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OZET

Amag: Bu sistematik incelemede hemsirelerin orgiitsel baghlik diizeyleri ve iliskili etmenleri inceleyen,
Tiirkiye 'de yiiriitiilmiis arastirmalarin kapsaml bir analizini gerceklestirmek amaglanmigstir.

Gere¢ ve Yontem: Arastirmada retrospektif olarak 2011-2021 yillari arasindaki yayimlanmis Tiirkge
akademik ¢calismalar degerlendirilmistir. Literatiir taramasinda Dergi Park Akademik, EBSCO host, Google
Scholar ve ULAKBIM veri tabanlarinda "hemsire" ve "orgiitsel baghlik” anahtar kelimeleri kullanimustir.

Bulgular: Literatiir taramast sonucunda 1946 akademik yayma ulasilmis, belirlenen kriterlere uygun 14
makale detayli incelemeye tabi tutulmustur. Analiz edilen ¢alismalarin ¢ogunlugunda (%71,4; n:10)
hemsirelerin orgiitsel baghhginin orta sevivede oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel adalet, giiven, 6zdeslesme,
liderlik yaklasimlar, is doyumu, mesleki baghlik, iletisim kalitesi ve yasam memnuniyetinin orgiitsel
baghilikla pozitif iliski oldugunu ortaya koymustur. Diger yandan sinizm ve isten ayrilma egiliminin orgiitsel
baghilikla negatif iligkili oldugu raporlanmaktadir.

Sonug: Incelenen arastirmalar, Tiirkiye'deki hemgirelerin orta diizeyde orgiitsel baghlik gosterdigini,
ozellikle devamlilik baghliginin diger boyutlara kiyasla daha yiiksek oldugunu ve orgiitsel baghhign ¢esitli
kurumsal davramis parametreleriyle iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Hemgirelerin orgiitsel baghligini
giiclendirmek i¢in, tespit edilen faktorler dogrultusunda kurumsal ve ulusal diizeyde stratejik politikalarin
gelistirilmesi onem arz etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hemsire, Orgiitsel baglilik, Sistematik derleme, Hemgirelik yonetimi

ABSTRACT

Aim: This systematic review aimed to conduct a comprehensive analysis of studies examining nurses'
organizational commitment levels and related factors in Turkiye

Material and Method: In this study, Turkish academic studies published between 2011-2021 are
retrospectively evaluated. For literature review; “Nurse'' and “organizational commitment’’ key words
searched at databases of Dergi Park Akademik, EBSCO host, Google Scholar and ULAKBIM.

Results: As a result of literature review; 1946 academic study found and 14 articles related to defined criteria
examined in detail. Most of the studies’ results show nurses' organizational commitment levels reported
moderate. (%71,4; n:10). There is positive relationship found between organizational commitment and
organizational justice. trust, identification, leadership approach, job satisfaction and commitment, quality of
communication, and life satisfaction. On the other hand, there is negative relationship between organizational
commitment and cynicism and quitting job.

Conclusion: According to the studies, it shows moderated organizational commitment seen nurses in Turkiye,
especially continuity commitment is higher than the other parameters and organizational commitment is
related with various workplace behavioral factors. It is important to improve institutional and national
strategic policy to strengthen the nurses organizational commitment.

Keywords: Nurse, Organizational commitment, Systematic review, Nursing management
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GIRIS

Giinlimiizde kiiresellesmenin etkisi ile tiim
sektorlerde isletmeler yogun bir rekabet
ortaminda varliklarini siirdiirmeye
cabalamaktadir. Saglik hizmeti sunan kamu ve
6zel kuruluslarin, toplumun artan saglk

gereksinimlerini kargilamak ig¢in insan kaynagi
ihtiyaglar giderek artmaktadir (Bell ve Sheridan,
2020). Ozellikle yetkin insan kaynagimin varligi,
hizmet sektoriinde kaliteli ve giivenli saglik
hizmeti sunarak basarili olmay1 hedefleyen saglik
orgiitleri icin degerli bir rekabet unsurudur. Bu
rekabet  ortaminda  c¢alisanlarin  Orgiitiin
hedeflerini benimsemesi ve oOrgiit degerlerine
bagliligi, Orgiitiin giiciinii ve performansini
dogrudan etkilemektedir (Bigici ve Nehir, 2020;
Sarikdse, Unver, Bahar, Gérdes ve Goktepe,
2020). Orgiitsel baglilik “bir calisanin kendini
belirli bir oOrgiitle ve onun amaglariyla
Ozdeslestirme ve onun Tiyesi olarak kalma
isteginin  derecesi” olarak tamimlanmaktadir
(Robbins ve Judge, 2019). Orgiitiin degerlerine ve
misyonuna inan¢ duyarak kabulde olmak, orgiit
yararina olacak sekilde ¢ok caligmayi istemek ve
orgiitiin ¢alisan1 olarak devam etmek i¢in istegin
fazla olmasi olarak da ifade edilebilir (Yazict
Altuntag, 2014; Robbins ve Judge, 2019).
Orgiitsel baglilik kavrami, ekstra rol davranislari,
devamsizlik ve isten ayrilma gibi kavramlarla
olan giiclii iligkisi nedeniyle yonetim alaninda
onemli bir konu olarak ele alinmaktadir (Han,
Dagli ve Elgigek, 2018; Wasti, 2000).

Orgiitsel davranis ve sosyal psikoloji alanina
giren Orglitsel baglilik, tutumsal, davranigsal ve
¢oklu bagliliklar olarak siniflandirilmaktadir
(Giil, 2002). Literatirde bu smiflandirmanin
icinde en ¢ok kullanilan ve tutumsal baglilik
acisindan bakan Meyer ve Allen’m gelistirmis
oldugu modeldir (Yazict Altuntag, 2014). Bu
modele gore orgiitsel baglilik, duygusal, devam
ve normatif baglilik olarak ii¢ farkli boyutta
tanimlamaktadir (Meyer, Allen ve Smith, 1993).
Duygusal boyut, orgiit degerlerine inanarak
orgiite duygusal yonden bagli olmak; devam
boyutu, orgiitte devam ya da ayrilma durumunun
kiyast sonucundaki ekonomik degerin algisi;
normatif boyut ise etik sebeplerden otiirii bir
orgiitte kalma zorunlulugu olarak tanimlanmistir
(Meyer ve ark., 1993; Ozutku, 2008; Yazici
Altuntas, 2014; Robins ve Judge, 2019).

Diinya genelinde 7.2 milyon hemsireye daha
ihtiya¢ oldugu ve bu saymin on yil iginde en az
12.9 milyona yiikselecegi ongoriilmektedir (Bell

ve Sheridan, 2020). Mevcut sayisal yetersizligin
olmasi gibi, var olan deneyimli ve yetkin
hemsireleri iste tutmanin da ayri1 bir sorun oldugu
ve gelecek yillarda bu sorunun daha da fazla
yasanabilecegi on goriilmektedir (Aluwihare-
Samaranayake, Gellatly, Cummings ve Ogilvie,
2018; Bell ve Sheridan, 2020). Saghk
kurumlarinda en fazla istihdam sayisina sahip
hemsirelerin orgiitsel bagliligl, calisan ve hasta
memnuniyetini ve giivenligini
etkileyebileceginden kritik Oneme sahiptir.
Orgiitsel baghiligi yiiksek olan hemsirelerin
giidiilenmesi, basarilarinin  artmas1 ve isten
ayrilma oranlarinin azalmasi ile saglik hizmetinin
kaliteli, verimli ve giivenli hale gelmesi miimkiin
olmaktadir (Wagner, 2007; Yazict Altuntas,
2014; Bigici ve Nehir, 2020). Saglik sektoriinde
mevcut hemsire sayisindaki yetersizlik, is yikd,
iicret diislikliigli, otokratik yonetim anlayist gibi
faktorler hemsirelerin verimliligini ve Orgiitsel
bagliligini zayiflatarak gorev tanimlarinin disinda
farkli bir davramis gOstermelerine neden
olmaktadir (Yazic1 Altuntag, 2014). Hemsirelerin
orgiitsel baghilig1 ile ilgili yapilan caligmalarda
bireysel ve kurumsal c¢esitli faktorlerin baglilig
etkiledigi goriilmektedir. Bu faktorler incelenerek
saglik hizmet sunumunda merkezi bir konumda
olan hemsirelerin orgiitsel baglhiligim gelistirmek
icin gerekli faaliyetler planlanmalidir. Kurumsal
ve ulusal diizeyde hemsirelerin  Orgiitsel
baghiligii  arttiracak  stratejik  politikalar
gelistirilebilmesi i¢in mevcut durumun detayh
olarak incelenmesi gerekmektedir. Bu incelemede
amag lilkemizde hemsirelerin orgiitsel baglilig ile
ilgili ~ yapilmig  g¢aligmalarin  sonuglarini
degerlendirmektir.

Arastirma Sorulari

Bu amagla aragtirmada asagidaki sorularmin
cevaplar1 aranmistir.

1. Hemgirelerin ~ Orgiitsel ~ baghligt  hangi
diizeydedir?
2. Hemgirelerin ~ orgiitsel ~ bagliligt  hangi

degiskenler ile iliskilidir?
GEREC VE YONTEM
Arastirmanin Tiirii (Tasarimi)

Bu sistematik incelemede hemsirelerin orgiitsel
baglilik diizeyleri ve iligkili etmenleri inceleyen,
Tiirkiye’de yiiriitiilmiis aragtirmalarin kapsamli
bir analizini gergeklestirmek amacglanmstir.
Aragstirma PRISMA sistematik derleme protokolii
asamalarina gore ylriitiilmiis ve raporlanmigtir
(Moher, Liberati, Tetzlaff, Altman ve Group,
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2009). Arastirmada retrospektif olarak 2011-2021
yillar1 arasindaki yayimlanmis Tiirk¢e akademik
calismalar degerlendirilmistir. Literatiir
taramasinda Dergi Park Akademik, EBSCO host,
Google Scholar ve ULAKBIM veri tabanlarinda
"hemsire" ve "Orgiitsel baghilik" anahtar
kelimeleri kullanilmastir.

Arastirmaya Dahil Etme ve Arastirmaya Dahil
Etmeme Kriterleri

Arastirmaya dahil etme ve etmeme kriterlerine
gore (Tablo 1) belirlenmesi her iki aragtirmaci
tarafindan bagimsiz sekilde degerlendirilmistir.

Tablo 1. Arastirmalarin Dahil Etme ve Etmeme Kriterleri

Arastirmaya Dahil Etme Kriterleri

Dahil Etmeme Kriterleri

Yapildig: yer/yayim dili

Tiirkiye’de yapilmasi ve Tiirk¢e yazilmasi

Tiirkiye’de yapilmamis ve/veya
farkli dilde yazilmig olmasi

Orneklem Yalnizca hemsireler

Hemysire dis1 tiim meslekler

Tasarim tiirii Tanimlayici, kesitsel, iliski arayici Derlemeler
- Tam metin arastirma makalesi Tezler, Kongre bildirileri, kitap
Yayin tiirii sy .
bolimleri
“Orgiitsel baglilik” ve “hemsire” “Orgiitsel bagllik” ve “hemsire”
anahtar  sozclikleri  olmasina

Anahtar sozciikler

ragmen drnekleminde diger meslek
gruplari yer alanlar

Kalite puani >8

<7

Arastirma Evreni ve Orneklemi

Anahtar sozciiklerin - kullanildigi taramalarda
hakemli dergilerde yayimlanan 1946 caligmaya
ulagtlmis, derlemeye kabul igin dahil etme
kriterlerinin tamamini karsilayan toplam 14

calisma degerlendirmeye alinmistir. Taramaya
gore saptanan ve dahil etme kriterlerine gore
degerlendirilerek ayrilan calismalarin dagilimi
PRISMA akis diyagramu ile Sekil 1°deki gibidir.

|' Veri tabanlan ve kayiilar aracilizrla cabsmalarn belirlenmesi |

Taranan veri tabankarsda
i belirlenen kayilar
= Google Scholar (e=1230) Hemgirelik alamnda olmayan
E DergiPark (p=23) F——| czligmaler (n=1730)
2 TR Dizin {n=1T)
= EBSCChost (n="4)
Toplam (n=182£)
Y
Hemgirelik alamnda vapilog 5 Cmeideminde difer =ik
aragtmmalar (p=164) czlizanlan olan caligmalar (n=07)
Yalnrzra hemeirelerin rgitze] P
P i = - Tekrarlarem cahigmalar (n=11}
P]:ghﬂl:mmcdf}maﬁuuﬂﬂa Dili Ingilizee {n=4)
MR Witel, Taz, Derleme (m=33)
Ealite Puam < 7 {n=1)
.-
-
% Ealit2tif zenteze dahil edilen
arzghrmalar {n=14)
|
=
a

Sekil 1. PRISMA Akis Diyagram
_______________________________________________________________________________|
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Arastirmanin Etik Yonii

Aragtirmada Dergi Park Akademik, EBSCO host,
Google Scholar ve ULAKBIM veri tabanlarinda
retrospekif bir tarama yapilmasimdan dolay1 Etik
Kurul onay1 alinmamistir.

Verilerin Degerlendirilmesi

Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen veri ¢ekme
formu kullanilarak aragtirma verileri elde
edilmistir. Veri ¢ekme formu ile derlemede
incelenen arastirmalarin deseni, y1l1, 6rneklemi ve
orneklem Dbiyiikliigii, nerede yapildigi, veri
toplama araglar1 ve temel olarak saptanan
bulgularin  verileri  toplanmistir.  Verilerin
toplanmas1 arastirmacilar tarafindan bagimsiz
olarak yapilmis ve ticiincii aragtirmaci tarafindan
kontrol edilmistir.

Polit ve Beck (2009) tarafindan gelistirilen,
sistematik derleme makaleleri i¢in Onerilen kalite
degerlendirme Olciitleri kullanilmistir.
Aragtirmanin amaci, yontem, orneklem, verilerin
analizi, arastirmanin sinirliliklari, sonuglari ve
tartisma boliimlerini iceren bu 11 6l¢iitiin “0 puan-
karsilamiyor”, “l1 puan karsiliyor” olarak
degerlendirilmig ve puanlanmistir. Bu
degerlendirmeye gore toplam puanin yiiksek

olmasi ¢alismanin metodolojik olarak kalitesini
belirtmektedir. Arastirmalarda en az sekiz puan
degerindeki secim kriterini karsiliyor olmasi
kosulu aranmistir. Degerlendirmeler her iki
arastirmaci tarafindan bagimsiz yapilip, ortalama
kalite puanlari Tablo 4’te verilmistir. Istatiksel
analizde degerlendirmeye alinan aragtirmalarin
bibliyografik 6zellikleri tablo seklinde sunulmus

olup aragtirmalar ortak bulgular iizerinden
degerlendirilmistir.

BULGULAR

Calismaya  alman  arastirmalarin = (n:14)
bibliyografik ozelliklerine Tablo 2’de yer
verilmistir.  Calismalarin = ¢ogunlukla yazar

sayisinin “iki yazar ve alti” (%64.28) oldugu,
yazarlarmin %71.42’sinin ¢aligma alaninin sosyal
bilimler oldugu ve arastirmalarin %57.14 {iniin
yayimladig1 dergilerin kapsaminin yine sosyal

bilimler oldugu saptanmistir. Arastirmalarin
orneklemindeki kurum tiirli incelendiginde
cogunlukla  (%73.80)  Saghk  Bakanligi

Hastaneleri oldugu ve calismalarin farkli illerde
(Ankara, Istanbul, Izmir, Erzurum, Kocaeli,
Denizli, Konya, Kirsehir, Mugla) yapildig
saptanmuistir.

Tablo 2. Arastirmalarin Bibliyografik Ozellikleri (n=14)

Degiskenler n %
Yazar sayisi 2 Yazar ve alt1 9 64.28
3 Yazar 2 14.28
4 Yazar ve iistii 3 21.42
Orneklemdeki Universite Hastaneleri 10 23.80
kurum tiirii Saglik Bakanlig1 Hastaneleri 31 73.80
(n=42) Ozel Hastaneler 1 2.38
Yazarin calisma Sosyal Bilimler (Psikoloji, Saglik Yonetimi, isletme) 10 71.42
alam Saglik Bilimleri (Hemsirelik) 4 28.57
Yayimlanan Sosyal Bilimler (Psikoloji, Saglik Yonetimi, Isletme) 8 57.14
derginin kapsami Saglik Bilimleri (Hemsirelik, Tip) 6 42.86

Arastirmalarin  genelinin tanimlayici1 ve iliski
arayict desende oldugu goriilmiistiir.
Degerlendirilen ¢alismalarin veri ¢gekme formuna
gore detayli bilgileri Tablo 4’te verilmistir.
Incelenen arastirmalarin %64.28’inde (n:9) farkli
yillardaki igerikleri ile Meyer ve Allen tarafindan
gelistirilen, %28,57’sinde (n:4) Meyer, Allen ve
Smith (1993) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Baglilik Olgegi’nin kullamldig1 ve bir ¢aligmada
ise Mowday, Porter ve Steers (1979) tarafindan
gelistirilen Olgegin  kullanmldigr  goriilmiistiir.
Hemsirelerin ~ Orgiitsel ~ baglhiligt  incelenen
arastirmalarin onunda orta diizeyde (Benligiray
ve Sonmez, 2011; Simsek ve Aslan, 2012;

Cihangiroglu, Teke, Ozata ve Celen, 2015; Ergiin
ve Celik, 2015; Bagc1 ve Akbas, 2016; Kant ve
Balc1 Akpinar, 2017; Astar, Bahadir ve Umutlu,
2018; Ozata ve Sener, 2018; Ozcelik Kaynak ve
Oztuna, 2020; Sarikése ve ark., 2020), bir
arastirmada (Haydari, Kocaman ve Tokat, 2016)
diisiikk-orta diizeyde ve iki arastirmada (Ocak,
Gider, Gider ve Top, 2017; Bigici ve Nehir, 2020)
diisiik diizeyde saptanmistir. Bir ¢alismada (Hos
ve Oksay, 2015) ise orgiitsel baglilik diizeyine
iliskin veri sunulmamustir. Orgiitsel bagliligi
yiiksek seviyede bulan arastirma saptanmamustir.
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Yazar Yil OB* Olcegi Olgek tipi OB OB Ortalama Duygusal Devamhhk Normatif
Diizeyi Puam

Benligiray ve 2011 Meyer ve Allen (1991) 5°1i likert Orta -- 2.95+0.89 3.22+£0.71 2.69+0.81

Sonmez

Simsek ve Aslan 2012 Meyer, Allen ve Smith 7’1i likert Orta -- 4.54+1.72 3.99+1.49 3.53+1.50

(1993)

Cihangiroglu ve 2015 Allen ve Meyer (1990) 7’1i likert Orta 2.95+0.28 2.94+0.37 3.05+0.50 2.86 +£0.46

ark.

Ergiin ve Celik 2015 Meyer ve Allen (1997) 5°1i likert Orta 3.00 £0.82 _ _ _

Hos ve Oksay 2015 Meyer ve Allen (1991) 5°1i likert . -- -- -- --

Bagc1 ve Akbas 2016 Meyer, Allen ve Smith 5°1i likert Orta -- 331+1.03 3.14+£0.77 2.84 +0.93

(1993)
Haydari ve 2016 Allen ve Meyer (1990) 7°1i likert Diistik- -- 3.09+1.32 4.02+1.51 298 +1.32
ark. Orta
Kant ve Balc1 2017 Meyer ve Allen (1991) 7’1i likert Orta 70.58 £ 16.52 23.02+£6.78 24.55+7.63 23.00 £ 7.48
Akpmar
Ocak ve ark. 2017 Mowday, Porter ve Steers 5°1i likert Diistik 2.87+0.38 _ B B
(1979)

Astar ve ark. 2018 Meyer ve Allen (1991) 5°1i likert Orta -- -- -- --
Ozata ve Sener 2018 Allen ve Meyer (1990) 5°1i likert Orta 3.29 3.18 343 3.28
Bicici ve Nehir 2020 Meyer, Allen ve Smith 7'l likert Diisiik -- -- -- --

(1993)

Ozgelik Kaynak 2020 Meyer, Allen ve Smith 5°1i likert Orta -- -- -- --

ve Oztuna (1993)

Sarikése ve 2020 Allen ve Meyer (1990) 5°1i likert Orta 3.13+0.16 2.97+0.32 3.32+0.33 3.10+0.32

ark.

*OB=Orgiitsel baglilik
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Orgiitsel baglhlik &lgeginin alt boyut verilerini
belirten sekiz ¢alismanin altisinda (Benligiray ve
Soénmez, 2011; Cihangiroglu ve ark., 2015;
Haydari ve ark., 2016; Kant ve Balc1i Akpinar,
2017; Ozata ve Sener, 2018; Sarikdse ve ark.,
2020) devam baglilig1, digerlerinden daha yiiksek

bulunmustur. ki calismada (Simsek ve Aslan,
2012; Bagc1 ve Akbas, 2016) ise duygusal baglilik
digerlerinden daha yiiksek bulunmustur.

Bu sistematik derlemede incelenen arastirmalara
ait detay bilgiler Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Sistematik Derlemeye Almnan Hemsirelerin Orgiitsel Baghhgimi Degerlendiren
Arastirmalara Ait Bilgiler (n=14)

Yazar/Yil Yapildig: Desen Orneklem Veri Toplama Temel Bulgular
il/Kurum Araclan
Tiirii
Benligiray ve  Ankara, Mliski arayic1 355 Blau (1989) OB ile sosyodemografik
Sonmez, Kamu ve Meslek ozelliklere iliskin sonug yok
2011 Universite Baglilig: OB 6l¢ek devamlilik ve normatif
hastaneleri Olgegi baglilik alt boyutu ile mesleki
Kalite Yogev ve baglilik arasinda pozitif yonde
Puani: 10 Breetts (1985)  zayif bir iliski var
Aileye
Baglilik
Olgegi
Simsek ve Konya, Tanimlayict 272 Hackman ve OB puani dgrenim durumuna ve
Aslan, 2012 Kamu ve ve Iligki Oldham gelir diizeyine gore degismiyor.
Ozel arayici (1980) Is OB ile yas, kurumda ve meslekte
Kalite Hastaneler doyum Olgegi  calisma yili, medeni durum,
Puani: 10 Chang ve sosyal giivence, esin isi ve gelir
Hancock diizeyi, i3 doyumu, rol stresi,
(2003) Rol mesai sikligi, servis
Stresi Olcegi  degistirilmesi gibi degiskenler
arasinda iligki var.
OB ve mesleki bagllik pozitif
yonde kuvvetli iligki var.
OB ile meslekten ve oOrgiitten
ayrilma niyeti arasinda negatif
anlaml iligkili var.
OB ile yasam doyumu arasinda
pozitif anlaml1 iliskili var.
Cihangiroglu Ankara, Iligki arayic1 370 Wang ve OB ile yas ve hizmet siiresi
ve ark., 2015 Kamu ve kesitsel Armstrong arasinda pozitif iliski var
Hastanesi (2004) OB ile mesleki baglilik arasinda
Kalite Mesleki pozitif zayif iligki var
Puani: 10 Baglilik
Olgegi
Ergiin ve Kocaeli, Tanimlayici 286 Yukl (2010 OB ile sosyodemografik
Celik, 2015 Kamu ve iligki Gorev ve ozelliklere iligkin sonug¢ yok
hastaneleri  arayici Calisan Odakli OB lider  davramslarindan
Kalite Liderlik etkilenmektedir
Puani: 9 Davranislart
House ve
Rizzo (1972)
Is Stresi Ol¢gi
Brayfield ve
Rothe (1951)
Is Tatmini
Olgegi
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Yazar/Yil Yapildig: Desen Orneklem Veri Toplama Temel Bulgular
i/Kurum Araclar
Tiirii
Hos ve Ankara, Tanimlayici 250 Weiss ve ark. OB puan ortalamasma iliskin
Oksay, 2015 Kamu ve iliski (1967) sonug yok
Kalite Hastanesi  arayici Minnesotals OB ile  sosyodemografik
Puani: 9 Tatmini ozelliklere iliskin sonug yok
Olgegi OB ile is tatmini arasinda
anlamli pozitif iligki var
Bagel ve Denizli, Mliski arayic1 117 Bromiley ve OB  ile  sosyodemografik
Akbas, 2016 Kamu Cummings ozelliklere iliskin sonug yok
Kalite Hastanesi (1996) OB ile orgiitsel giiven pozitif
Puani: 9 Orgiitsel yonde anlamli iligki var
Giiven
Envanteri
Haydari ve [zmir, Tanimlayici 790 Meyer, Allen OB puam  kusaklara  gbre
ark., 2016 Universite  ve kesitsel ve Smith degismektedir
ve kamu (1993) OB ile diger sosyodemografik
Kalite hastaneleri Mesleki ozelliklere iliskin sonug yok
Puan: 11 Baglilik OB ile mesleki baghlik arasinda
Olgegi iliski sonucu yok
Kant ve Erzurum, Tanimlayict1 193 Downs ve OB ile cinsiyet, yas, medeni hal,
Bala Universite  ve iliski Hazen (1977)  egitim seviyesi ve ¢alisma
Akpinar, Hastanesi arayici Iletisim stiresine gore farklilik yok
2017 Doyumu OB ile iletisim doyumlar
Olgegi arasinda pozitif iliski var
Kalite
Puani: 9
Ocak ve Mugla, Kesitsel 244 Goldberg OB puan1 yasa, meslekte calisma
ark., 2017 Kamu (1990) Kisilik ~ siiresine,  egitim  diizeyine,
Hastanesi Envanteri hizmet i¢i egitime gore degisken
Kalite degiskenleri OB puam kurumda ¢aligma
Puani: 8 Mael (1988) stiresine gore degismiyor
Orgiitsel OB  kisilik  6zelligi  olan
Ozdeslesme uyumluluktan anlamli derecede
etkilenmekte
OB ile orgiitsel 6zdeslesme
arasinda pozitif iliski var
Astar ve Istanbul, Iligki arayic1 200 Niehoff ve OB* ile  sosyodemografik
ark., 2018 Universite Moorman ozelliklere iliskin sonug yok
Hastanesi (1993) OB ve orgiitsel adalet arasinda
Kalite Orgiitsel orta diizeyde pozitif iliski
Puani: 10 Adalet Olgegi OB ve is tatmini arasinda
Weiss ve ark.  anlamli pozitif iligki
(1967)
Minnesota Is
Tatmini
Olgegi
Ozata ve Kirgehir ve  Tanimlayict 211 Donovan ve OB puan1 hizmet siiresine,
Sener, Konya, ark. (1998) medeni duruma gore degisiyor.
2018 Kamu Orgiitsel OB puani yasa, cinsiyete, egitim
Hastanesi Adalet Olgegi  durumuna, calisilan hastaneye
Kalite Ozata ve ve calisilan  boliime  gore
Puani: 8 Altunkan degismiyor.
(2010) OB ile orgiitsel adalet arasinda
Hemsirelikte pozitif yonlii orta diizeyde iliski
Tibbi Hataya var
Egilim Olgegi OB ile tibbi hata yapmamaya

O0zen  gosterilmesi  arasinda
pozitif yonlii zayif iliski var
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Yazar/Yil Yapildig: Desen Orneklem Veri Toplama Temel Bulgular
i/Kurum Araclar
Tiirii
Bigici ve [zmir, Tamimlayici, 340 Brandes, OB  ile  sosyodemografik
Nehir, 2020 Kamu iligki arayict Dharwadkar ozelliklerden  yas, cinsiyet,
hastaneleri  ve kesitsel ve Dean medeni durum, egitim
Kalite (1999) durumlarina goére anlamli fark
Puam: 11 Orgiitsel yok
Sinizm Olgegi OB ile orgiitsel sinizm arasinda
negatif ve orta seviyede iligki var
Ozcelik [zmir, Nicel, 119 OB puam cinsiyete, egitim
Kaynak ve Kamu ve betimleyici durumuna ve ¢ocuk sahibi
Oztuna Universite  ve olmalarina gore degisiyor
2020 Hastanesi uygulamali OB puam1 yasa ve medeni
duruma gore degismiyor
Kalite
Puani: 8
Sarikdse ve  Istanbul, Tanmimlayic1 190 OB  puam  yasa, egitim
ark. 2020 Universite  ve Iliski durumuna, medeni duruma ve
Hastanesi arayict gelir durumuna gore degisiyor
Kalite OB puani cinsiyet ve mesleki
Puani: 10 deneyime gore degismiyor

*OB=Orgiitsel baglilik

Aragtirmalarin besinde Orgiitsel bagliligin yasa
gore degistigi (Simsek ve Aslan, 2012;
Cihangiroglu ve ark., 2015; Haydari ve ark.,
2016; Ocak ve ark., 2017; Sarikose ve ark., 2020),
dordiinde (Kant ve Balc1 Akpmar, 2017; Ozata ve
Sener, 2018; Bigici ve Nehir, 2020; Ozgelik
Kaynak ve Oztuna, 2020) yasa gore orgiitsel
bagliligin degismedigi ve digerlerinde ise yas
faktoriiniin incelenmedigi gorilmiistiir. Yas ile
orgiitsel  baghilik  arasinda iliski  bulan
calismalardan tgiinde (Cihangiroglu ve ark.,
2015; Haydari ve ark., 2016; Ocak ve ark., 2017)
yas ile oOrgiitsel baghiligin arttigini, Simsek ve
Aslan (2012) ise yas arttik¢a normatif bagliligin
arttigin1 bulmustur. Sarikdse ve ark. (2020) ise bu
sonuclarin aksine gen¢ hemsirelerin Orglitsel
bagliligiin daha yiiksek oldugunu saptamaistir.

Cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda
yalmzca bir calismada (Ozgelik Kaynak ve
Oztuna, 2020) anlaml fark bulunarak kadinlarin
erkeklere gore daha diisiik Orgiitsel baglilig:
oldugu, dort c¢aligmada ise (Kant ve Balci
Akpar, 2017; Ozata ve Sener, 2018; Bigici ve
Nehir, 2020; Sarikdse ve ark., 2020) cinsiyetin
orgiitsel  baglhilign  etkilemedigi  sonucuna
ulagtlmistir.  Diger  c¢aligmalarda  cinsiyet
degiskenine iliskin bulgulara rastlanmamustir.
Calismalarin {iglinde medeni hal ile Orgiitsel
baglilik arasinda bir iliski olmadig1 (Kant ve Balci
Akpmar, 2017; Bigici ve Nehir, 2020; Ozgelik
Kaynak ve Oztuna, 2020), iiciinde ise medeni

duruma gore Orgiitsel bagliligin  degistigi

sonucuna ulagilmistir (Simsek ve Aslan, 2012;
Ozata ve Sener, 2018; Sarikdse ve ark., 2020).
Ozata ve Sener (2018) evli olanlarin 6rgiitsel
bagliligmmin, bekarlara gore daha yiiksek
oldugunu, Sarikdse ve ark. (2020) ise tam tersine
bekarlarin evlilere gore orgiitsel bagliliginin daha
yiiksek oldugunu saptamigtir. Simsek ve Aslan
(2012) ise bosanmis ve esi vefat etmis
hemsirelerin, bekar ve evlilere gore daha yiiksek
devamlilik baglilig1 oldugunu saptamistir. Diger
sekiz caligmada ise medeni durum degiskenine ait
bir veri olmadig1 saptanmstir.

Incelenen ¢alismalarin dordiinde (Simsek ve
Aslan, 2012; Kant ve Balci Akpinar, 2017; Ozata
ve Sener, 2018; Bigici ve Nehir, 2020), egitim
durumuna gore orgiitsel baglhiligin degismedigi,
liciinde (Ocak ve ark., 2017; Ozcelik Kaynak ve
Oztuna, 2020; Sarikdse ve ark., 2020) ise egitim
durumuna gore Orgiitsel baghligin  degistigi
goriilmistiir. Bir arastirmada (Sarikése ve ark.,
2020) egitim diizeyi arttikga orgiitsel bagliligin
arttigi, iki arastirmada (Ocak ve ark., 2017;
Ozgelik Kaynak ve Oztuna, 2020) ise bu sonucun
aksine egitim diizeyi arttikca Orgiitsel bagliligin
azaldig1 saptanmustir.

Kurumda c¢alisma siiresinin orgiitsel baglig
etkilemedigi iki ¢alismada (Ocak ve ark., 2017,
Bigici ve Nehir, 2020) saptanmistir. Bir arastirma
ise (Simsek ve Aslan, 2012) kurumda caligsma
stiresinin  Orgiitsel baglhlik ile pozitif yonde
anlamh iligkisi oldugu bulmustur. Meslekte
calisma yilimin  baghiligi etkilemedigi iki
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calismada (Kant ve Balci Akpinar, 2017; Sarikose
ve ark., 2020) saptanmis olmasina karsin, dort
arastirmada meslekte calisma yili artikca orgiitsel
baghilik artigma yonelik sonuglarin oldugu
gorliilmektedir (Simsek ve Aslan, 2012;
Cihangiroglu ve ark., 2015; Ocak ve ark., 2017;
Ozata ve Sener, 2018). Gelir diizeyinin orgiitsel
bagliligr etkilemedigi bir caligma (Simsek ve
Aslan, 2012) ve geliri giderinden az olanlarin
gelir-gider denk olanlara gore daha fazla orgiite
bagl olduklart sonucuna ulagilan bir g¢aligma
(Sarikose ve ark., 2020) disinda, diger aragtirma
sonuclarinda gelir diizeyi ile ilgili sonug
bulunmamaktadir.

Incelenen ¢aligmalarda orgiitsel giivenin (Bagc1
ve Akbas, 2016), orgiitsel 6zdeslesmenin (Ocak
ve ark., 2017) ve liderlik davraniglarinin (Ergiin
ve Celik, 2015) orgiitsel bagliligr etkiledigi
saptanmugstir. Orgiitsel adalet (Astar ve ark., 2018;
Ozata ve Sener, 2018), is tatmini (Hos ve Oksay,
2015; Astar ve ark., 2018), mesleki baglilik
(Benligiray ve Sonmez, 2011; Simsek ve Aslan,
2012; Cihangiroglu ve ark., 2015), iletisim
doyumu (Kant ve Balc1t Akpinar, 2017), tibbi hata
yapmamaya 6zen gosterilmesi (Ozata ve Sener,
2018) ve yasam doyumunun (Simsek ve Aslan,
2012) orgiitsel baglilik ile pozitif yonde anlaml
iliskisi oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel bagllik ile
sinizm (Bigici ve Nehir, 2020) ve meslekten ve
orgiitten ayrilma niyeti (Simsek ve Aslan, 2012)
arasinda negatif yonde bir iliski oldugu
bulunmustur.

TARTISMA

Hemsirelerin oOrgiitsel baglilig ile ilgili yapilan
calismalarda bireysel ve kurumsal ¢esitli
faktorlerin baglhilig: etkiledigi goriilmektedir. Bu
boliimde bu faktorler tartisilacaktir. Caligmanin
onemli bulgularindan biri, hemsirelerin 6rgiitsel
bagliligr {izerine incelemeye alinan arastirma
yazarlarmin ¢ogunlukla sosyal bilimler alanindan
oldugu ve yayimlarin da yine yarisindan
fazlasinin sosyal bilimler dergilerinde oldugudur.
Konu itibari ile ydnetim alaninin 6nemli bir
kavrami olan oOrgiitsel baglilik elbette sosyal
bilimleri ilgilendirmektedir ancak &zellikle
hemsirelik yonetiminde gorev alan klinisyen ve
akademisyen hemsireler tarafindan daha az
calisilmis olmasi dikkat gekici bir sonugtur.

Calismada incelenen arastirmalarin sonuglarina
gore hemsirelerin oOrgiitsel bagliligi ¢ogunlukla
orta  diizeyde  bulunmustur.  Uluslararasi
literatlirde oOrgiitsel bagliligi orta (Kim, Geun,

Choi ve Lee, 2017; Labrague ve ark., 2018; Geun
ve Park, 2019; Bell ve Sheridan, 2020) ve orta-
yiksek (Cao, Liu, Liu, Yang ve Liu, 2019)
diizeyde belirleyen ¢alismalar bulunmaktadir. Bu
calismaya alinma kriterlerini karsilamayan ulusal
diger calismalarda ise hemsirelerin Orgiitsel
baglihig1 diisik (Seving ve Sahin, 2013;
Akgerman ve Sonmez, 2020) ve orta diizeyde
(Duygulu ve Korkmaz, 2008; Seren intepeler ve

ark., 2019) saptayan arastirmalar oldugu
goriilmekte ve calisjmamiz ile benzerlik
gostermektedir.

Hemgirelerin orgiite devamlilik bagliligi alt
calismada (Benligiray ve Sonmez, 2011;
Cihangiroglu ve ark., 2015; Haydari ve ark.,
2016; Kant ve Balct Akpinar, 2017; Ozata ve
Sener, 2018; Sarikdse ve ark., 2020) diger alt
boyutlara gore yiiksek bulunmustur, bu sonug
literatiirdeki ¢alismalar ile uyumludur (Ozutku,
2008; Arslan Yiriimezoglu ve Kocaman, 2012;
Top, 2012; Naghneh ve ark. 2017; Kalhor,
Khosravizadeh, Moosavi, Heidari ve Habibi,
2018).

Hemsirelerin  orgiite duygusal bagliligi iki
caligmada (Simsek ve Aslan, 2012; Bagci ve
Akbas, 2016) diger alt boyutlara gore daha yiiksek
bulunmustur ve literatiirde benzer sonuglar
goriilmektedir (Gutierrez, Candela ve Carver,
2012; Cao ve ark., 2019; Akgerman ve S6nmez,
2020). Bu bulgularin aksine hemsirelerin
duygusal bagliligin1 diisiik bulan caligmalar da
goriilmektedir (Orgambidez ve Almeida, 2018).

Bu sistematik derlemede incelenen
arastirmalardan dordiinde (Simsek ve Aslan,
2012; Cihangiroglu ve ark., 2015; Haydari ve
ark., 2016; Ocak ve ark., 2017) yas ile orgiitsel
baghiligin arttig1 sonucuna ulagilmistir. Benzer
nitelikte Wagner (2007) tarafindan yapilan
sistematik  derlemede hemsirelerden geng
olanlarm orgiitsel bagliliklar1 digerlerine gore
daha diisiik bulunmustur. Akgerman ve S6nmez
(2020) calismalarinda yasin Orgiitsel baglilig
etkiledigini, 40 yasindan biiyiik olmanin orgiitsel
bagliligi pozitif yonde etkiledigini saptamigtir.
Durukan, Akyiirek ve Coskun (2010) ve Johnson
(2016) caligmalarinda ise hemsirelerin yasi ile
orgiitsel baglilik arasinda bir fark bulmamustir.

Incelemeye gore cinsiyet degiskeni ile orgiitsel
baglilik arasinda yalmzca bir ¢alismada (Ozgelik
Kaynak ve Oztuna, 2020) anlamli olarak fark
bulunarak kadinlarin erkeklere gore daha diisiik

orgiitsel  bagliligt  oldugu  gosterilmistir.
Literatiirde kadinlarin erkeklere oranla daha az
orgiitsel bagliligt  oldugunu (Duygulu ve
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Korkmaz, 2008) ve erkek bireylerin duygusal ve
normatif baglilik seviyelerinin kadin bireylere
gore daha diisiik oldugunu (Kii¢likozkan, 2015)
gosteren calismalar mevcuttur. Aragtirmadaki
dort ¢alismada ise (Kant ve Balci Akpinar, 2017;
Ozata ve Sener, 2018; Bicici ve Nehir, 2020;
Sarikdse ve ark., 2020) cinsiyet ile oOrgiitsel
baglilik arasinda fark saptanmamigtir. Literatiirde
benzer sonuglar1 elde eden  calismalar
bulunmaktadir (Kaya, 2010; Taskin ve Dilek,
2010). Cinsiyet ve orgiitsel baglilik konusunda
farkli sonuglar mevcut oldugu goriilmektedir.

Bu sistematik derlemede yer alan arastirmalardan
Ozata ve Sener (2018) evli olanlarin orgiitsel
baghiligmin, bekarlara gore daha yiiksek
oldugunu, Sarikdse ve ark. (2020) ise tam tersine
bekarlarin evlilere gore rgiitsel bagliliginin daha
yiliksek oldugunu saptamistir. Simsek ve Aslan
(2012) ise bosanmis ve esi vefat etmis
hemsirelerin, bekar ve evlilere gore daha yiiksek
devamlilik  baghiligi  oldugunu saptamistir.
Literatiire baktigimizda evlilerin bekarlara gore
orgiite daha bagli olduklarma iliskin c¢aligma
sonuglarinin oldugunu goriilmektedir (Al-Fadli,
1997; Benkhoff, 1997; Durna ve Eren, 2005;
Baek Han ve Ryu, 2019). Evli olan ¢aliganlarin
daha fazla sorumlulugunun olmasi ve kurumda
kalma nedenlerinin daha fazla olmasindan dolay1
orgiitsel bagllik diizeylerinin daha yiiksek oldugu
(Sepahvand, Atashzadeh-Shoorideh, Parvizy ve
Tafreshi, 2017) ve evli calisanlarin ge¢imlerini
saglamak icin daha fazla ekonomik kaygisinin
olmas1 (Durna ve Eren, 2005; Oztiirk ve Ozata,
2013) da sonuglarin bu ydnde olmasim
acgiklamaktadir.

Orgiitsel baglilik ve egitim durumu arasindaki
iliski incelendiginde bir ¢alismada (Sarikose ve
ark., 2020) lisans mezunlarinin lise mezunlarina
kiyasla yiiksek bagliligi oldugu, iki ¢caligmada ise
(Ocak ve ark., 2017; Ozcelik Kaynak ve Oztuna,
2020) bu sonucun aksine egitim diizeyi arttikca
bagliligin azaldig1 saptanmustir. Cakinberk (2009)
ise arastirmalarinda egitim durumu arttikca
orgiitsel baghligin arttigin sonucuna ulagmistir.
Bu sistematik derlemedeki diger {i¢ ¢alismada ise
(Simsek ve Aslan, 2012; Kant ve Balci Akpinar,
2017; Ozata ve Sener, 2018) egitim durumu ile
orgiitsel bagliligin anlamli bir sonucu olmadig:
goriilmustiir. Benzer sekilde Kaya (2010)
tarafindan hemsireler gerceklestirilen aragtirmada
egitim ile orgiitsel baglilik arasinda anlamh fark
bulunmamustir.

Bu sistematik derleme kurumda caligma yili ile
orgiitsel bagliligi inceleyen iki ¢alismanin (Ocak

ve ark. 2017; Bigici ve Nehir, 2020) bulgularina
gore calisma yili ile orgiitsel baglilik arasinda
iliski bulunmamstir. Ulkemiz disinda yapilan bir
arastirmada  benzer sekilde bu  sonucu
desteklemektedir (De Gieter, Hofmans ve
Pepermans, 2011). Tersi yonde sonuglara ulasan
(Durna ve Eren, 2005) arkadaglar1 caligma
kideminin orgiitsel bagliligi olumlu etkiledigini
saptamistir.

Incelenen c¢aligmalardan bir tanesinde (Sarikdse
ve ark., 2020) geliri giderinden az olanlarin gelir-
gider denk olanlara gore daha fazla orgiite baglilik
gosterdigi, bir bagka ¢aligmada (Simsek ve Aslan,
2012) ise gelir diizeyinin oOrgiitsel baglilig
etkilemedigi goriilmiistiir. Oztiirk ve Cankaya
(2021) ¢aligmasinda gelir seviyesi yiiksek olan
caligsanlarin, geliri diisiik seviyedeki ¢alisanlara
gore Orgilitsel bagliliginin daha fazla oldugu
sonucuna ulasmustir. Ucret ¢alisanlar igin
motivasyon kaynaklarindan biridir. Bu nedenle
calistig1 kurumdan aldig1 maasin yeterli oldugunu
diisiinenlerin orgiitsel baglihiginin yiiksek oldugu
diistintilmektedir.

Orgiitsel baglilik iki arastirmada (Astar ve ark.,
2018; Ozata ve Sener, 2018) orgiitsel adalet ile
anlamli ve orta seviyede iligkili olarak
saptanmistir. Tabak (2020), ¢alismasinda benzer
sekilde pozitif anlamh bir iligki saptamistir.
Chegini, Janati, Asghari-Jafarabadi  ve
Khosravizadeh (2019) calismalarinda ise drgiitsel
adaletin, is tatminin aracilik rolii ile Orgiitsel
baglilik ile iliskili oldugunu gostermistir.

Incelenen calismalardan bir tanesinde (Bagc1 ve
Akbas, 2016) orgiitsel giivenin ele alindigi
caligma sonucuna gore; orgiitsel glivenin, drgiitsel
baglilig1 6nemli diizeyde etkiledigi goriilmiistiir.
Ayrica normatif bagliligin, bilissel ve duygusal
giiven tarafindan etkilenmedigi bulunmustur
(Bagc1 ve Akbas, 2016). Taskin ve Dilek (2010)
caligmasinda ise oOrgiitsel glivenin, duygusal ve
normatif bagllik ile iliskili, devam baglhiligiyla
iligkili olmadigin1 saptamigtir. Chen ve ark.
(2015) calismalarinda da Orgiitsel adaletin
orgiitsel giiveni, oOrgiitsel glivenin de baglilig

etkiledigini  gostermistir. Ayrica Ulkemizde
yapilan bir ¢alismada da yonetici hemsirelere
duyulan  gilivenin,  hemsirelerin  Orgiitsel

bagliliginin bir belirleyicisi oldugu gosterilmistir
(Akgerman ve Sénmez, 2020).

Orgiitsel baglhlikla meslekten ve orgiitten ayrilma
niyeti arasinda negatif anlamli iligkili oldugu
(Simsek ve Aslan, 2012) ve isten ayrilma
diisiincesi olanlarin duygusal ve normatif baglilik
puanlarinin daha diisiikk (Kant ve Balc1 Akpinar,

|
BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi 2026;8(1) 311



BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi / BANU Journal of Health Science and Research e 8(1) ® 2026

2017) oldugu gorilmistiir. Wagner (2007)
tarafindan  yapilan  sistematik  derlemede,
incelenen 23 calismanin tamaminda da yiiksek
orgiitsel baglilik, diisiik devir orani ile iliskili
bulunmustur. Orgiitsel baglilik ve isten ayrilma
niyeti arasindaki iliski tizerinde durulmasi
gereken Onemli bir husustur (Bayram, 2005;
Demir, 2012). Ozellikle hemsirelikte ayrilma
niyeti davramisa doniismeden Once yapilacak
miidahaleler ile baglilig1 gelistirici yaklasimlar
sergilenmesi gereklidir (Yazici Altuntas, 2014;
Arslan  Yiirimezoglu ve Kocaman, 2016;
Aluwihare-Samaranayake ve ark., 2018; Bell ve
Sheridan, 2020).

Aragtirmada  incelenen  ¢alismalardan  bir
tanesinde (Bigici ve Nehir, 2020) orgiitsel sinizm
ve Orgiitsel baglilik arasinda negatif yonde bir
iligki saptanmistir. Benzer sekilde Altindz, Cop ve
Sigind1 (2011), Tiirkoz, Polat ve Cosar (2013) ve
Volpe, Mohammed, Hopkins, Shapiro ve
Dellasega (2014) yaptiklart ¢alismalarinda
calisanlarin Orgiitsel bagliliklarinin artmasinin,
sinik  tutumu negatif yonde etkiledigini
bulmustur.

Ocak ve ark. (2017) calismalarinda kisilik
ozelliklerinden uyumlulugun orgiitsel baglilig:
anlamli olarak etkiledigini gostermistir. Bozkaya
(2013) calismasinda ise kisilik Ozelliklerinden
disadoniik olma, yumusak basli olma, sorumluluk
ve deneyime acik olmanin duygusal bagliligi;
duygusal dengenin devam bagliligini, disadoniik
olma, sorumlu ve deneyime agik olmanin
normatif bagliligt olumlu yodnde -etkiledigini
saptamistir. Ayrica iletisim doyumunun (Kant ve
Balc1 Akpinar, 2017) orgiitsel baglilik ile pozitif
yonde anlamli iliskisi oldugu bulgusu, literatiir ile
benzerlik gostermektedir (Geun ve Park, 2019).

Derlenen arastirmalar igerisinde iki calismada
(Hos ve Oksay, 2015; Astar ve ark., 2018)
hemsirelerin is tatmini ile oOrgiitsel baglilig
arasinda pozitif iligki oldugu bulunmustur. Kim
ve Brymer (2011) ve De Gieter ve ark. (2011)
arastirmalarinda da hemsirelerin is tatminlerinin
yiiksek oldugu durumda orgiitsel bagliliginin da
yiiksek oldugu bulmustur. Bu anlamda sonuglar
literatiir ile paralellik gostermektedir.

Bu sistematik derlemede incelenen ¢alismalardan
iiclinde (Benligiray ve Sonmez, 2011; Simsek ve
Aslan, 2012; Cihangiroglu ve ark., 2015) bulunan
mesleki baglilik ve orgiitsel baglilik arasindaki
pozitif yonde bir iligki oldugu sonucu, literatiir ile
benzerlik gostermektedir. (Lee ve Henderson,
1996; Meyer ve ark., 1996; Caylikoca, 2017).

Arastirmamin Simirhhiklari

Arastirma  Tirkiye’de yapilan ve Tiirkce
yayimlanan c¢aligmalar1 igcermesi nedeni ile
sonuglar, bu arastirmalar ile sinirlidir.

SONUC

Orgiitsel baglilik giiniimiiz rekabet kosullarinda
giderek 6nemi artan bir kavramdir. Hizmet odag1
insan saglig1 olan saglik kuruluslarinda etkin ve
verimli hizmet sunmanin anahtari, Orgiitsel
baglilig1 yiiksek, is doyumu fazla, deneyimli ve
yetkin hemsire insan giiciidiir. Hemsirelerde
orgiitsel bagliligin diisiik olmasi, is doyumunun
az, devir hiz1 ve maliyetlerin yiiksek ve hasta
giivenliginin olumsuz etkilendigi saglik bakim
hizmetleri ile sonuglanmaktadir. Incelenen
aragtirmalar, Tirkiye'deki hemsirelerin orta
diizeyde orgiitsel baghilik gosterdigini, 6zellikle
devamlilik baglhliginin diger boyutlara kiyasla
daha yiiksek oldugunu ve orgiitsel baghiligin
cesitli kurumsal davranig parametreleriyle iliskili
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
uluslararasi literatiirle paralellik gostermekte ve
tilkemizde konunun stratejik O6nemini
vurgulamaktadir.

Hemsirelerin orgiitsel bagliligin1 gili¢lendirmek
icin, tespit edilen faktorler dogrultusunda
kurumsal ve ulusal diizeyde stratejik politikalarin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Hemsirelerin
orgiitsel bagliliklarinin gelistirilmesinde olumlu
faktorlerin pekistirilmesi, olumsuz faktorlerin ise
ortadan  kaldirilmasi  yoniinde  yapilacak
caligmalarin etkili olacagi disiiniilmektedir.
Yonetici  hemsirelerin  ¢alisan  odakli  ve
demokratik  yonetim  anlayisi  sergilemesi,
calisanin kisisel ihtiyaclarin1 dikkate almasi,
giiven ve adaletli ortam saglamasi, ¢alisana deger
verildigini hissettirmesi, agik ve etkin iletisim
kurmasi, kararlara katilimi desteklemesi ve
olumlu caligma ortamlar1 saglamasi1 baglhilig
artiracaklar arasindadir. Karar verici ve politika
yapicilar acgisindan, hemsireler icin Ozellikle
giivenilir istihdam modeli ve saglikli c¢alisma
ortami standartlarinin yiirlirliige konulmasi 6nem
arz etmektedir. Ayrica hemsire arastirmacilar
acisindan,  hemsirelikte  Orglitsel ~ baglilig
artirmaya yonelik girisimleri de iceren deneysel
caligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Yazar Katkisi / Author Contributions

Fikir/Kavram: N.K, 1K; Tasarirm: H.A.;
Denetleme/Danigmanlik: H.A.; Analiz ve/veya Yorum:
NK, 1K, HA.; Kaynak Taramas: NK, 1K;

BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi 2026;8(1)

312



BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi / BANU Journal of Health Science and Research e 8(1) 2026

Makalenin Yazimi: N.K, I.K.; Elestirel inceleme: N.K,
LK, HA.

Hakem Degerlendirmesi / Peer-review
Dis bagimsiz.
Cikar Catismasi / Conflict of Interest

Yazarlar arastirmanin yiiriitilmesinde herhangi bir

¢ikar ¢atigmasi olmadigini beyan etmislerdir.
Finansal Destek / Financial Disclosure
Yazarlar arastirmanin yiriitiillmesi sitirecinde bir
finansal destek almadiklarini beyan etmistir.

KAYNAKLAR

Akgerman, A., Sonmez, B. (2020). The relationship
between trust in first-line nurse managers and
organizational ~ commitment.

67(2),

International
Nursing  Review, 183-190.  dot:

10.1111/inr.12576

Al-Fadli, F. (1997).
organizational
leadershipsubordinates work’s relationships and

The relationship between

commitment,

demographic variables. Public Administration,
37(1), 75-120.

Allen, N. J., Meyer, J. P. (1990). The measurement and
antecedents of affective, and
normative commitment to the organization.
Journal of Occupational Psychology, 63, 1-18.
doi: 10.1111/1.2044-8325.1990.tb00506.x

Altinéz, M., Cop, S., Sigindi, T. (2011). Algilanan
orgiitsel baglhilik ve orgiitsel sinizm iliskisi:
Ankara’daki dort ve bes yildizli konaklama
isletmeleri lizerine bir arastirma. Sosyal Ekonomik
Aragtirmalar Dergisi, 11 (21), 285-316.

continuance

Aluwihare-Samaranayake, D., Gellatly, 1., Cummings,
G., Ogilvie, E.L. (2018). A contextual work-life
experiences model to understand nurse

commitment and turnover. Journal of Advance

Nursing, 74 (9), 2053-2063. doi:

10.1111/jan.13718

Arslan Yiiriimezoglu, H., Kocaman, G. (2012). A pilot
study for evidence-based nursing management:
Improving the levels of job satisfaction,
organizational commitment and intent to leave
among nurses in Turkey. Nursing & Health
Science, 14, 221-228. doi: 10.1111/j.1442-
2018.2012.00682.x.

Arslan  Yiirimezoglu,
Predictors of nurses’
organisation and the profession in Turkey.
Journal of Nursing Management, 24, 235-243.
doi: 10.1111/jonm.12305

H., Kocaman, G. (2016).
intentions to leave the

Astar, M., Bahadir, E., Umutlu, F. (2018). Orgiitsel
Adaletin Is Tatmini Uzerindeki Etkisinde
Orgiitsel Baghligin Aracihk Etkisi. FSM [lmi
Arastirmalar Insan ve Toplum Bilimleri Dergisi,
11, 121-136. doi: 10.16947/fsmia.437707

Baek, H., Han, K., Ryu, E. (2019). Authentic
Leadership, Job Satisfaction, and Organizational
Commitment: The Moderating Effect of Nurse
Tenure. Journal of Nursing Management. 27,
1655-1663. doi:10.1111/jonm.12853

Bagci, Z., Akbas, T. T. (2016). Hemsirelerin Orgiitsel
Giiven  Algillarmin  Orgiitsel ~ Bagliliklari
Uzerindeki Etkisini Belirlemeye Yonelik Bir
Arastirma. MANAS Sosyal Arastirmalar Dergisi,
5(5), 155-170.

Bayram, L. (2005). Yonetimde Yeni Bir Paradigma:
Orgiitsel Baglilik. Sayistay Dergisi, 59, 125-139.

Bell, M., Sheridan A. (2020) How organisational
commitment influences nurses' intention to stay in
nursing throughout their career. International
Journal of Nursing Studies Advances, 2, 100007.
doi: 10.1016/j.ijnsa.2020.100007.

Benkhoff, B. (1997). Disentangling organizational
commitment, Personnel Review, 26 (1), 114-131.
doi: 10.1108/00483489710157823

Benligiray, S., Sénmez, H. (2011). Hemsirelerin
mesleki bagliliklar1 ile diger baglilik formlarn
arasindaki iliski: Orgiite baghlik, ise baglilik ve
aileye baghlik. Hacettepe Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Dergisi, 18(1), 28-
40.

Bigici, Y., Nehir, S. (2020). Hemsirelerde orgiitsel
sinizmin orgiitsel baglilik tizerine etkisi. Saglik ve
Hemgsirelik Yonetimi Dergisi, 7(2), 177- 186.
doi.org/10.5222/SHYD.2020.6049

Cao, Y., Liu, J,, Liu, K., Yang, M., Liu, Y. (2019) The
mediating role of organizational commitment
between calling and work engagement of nurses:
A cross-sectional study. International Journal of
Nursing  Sciences, 24;6(3), 309-314. doi:
10.1016/j.ijnss.2019.05.004.

Chegini, Z., Janati, A., Asghari-Jafarabadi, M.,
Khosravizadeh, O. (2019). Organizational
commitment, job satisfaction, organizational
justice and self-efficacy among nurses. Nursing
Practice Today, 6(2), 86-93. doi:
10.18502/npt.v6i2.913

Chen, S. Y., Wu, W. C,, Chang, C. S., Lin, C. T., Kung,
J. Y., Weng, H C., Lee, S. I. (2015).
Organizational justice, trust, and identification

BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi 2026;8(1)

313



BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi / BANU Journal of Health Science and Research e 8(1) ® 2026

and their effects on organizational commitment in
hospital nursing staff. BMC Health Services
Research, 15(1), 1-17. doi: 10.1186/s12913-015-
1016-8

Cihangiroglu, N., Teke, A., Ozata, M., Celen, O.
(2015). Mesleki baglilik ile orgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin analizi. Giilhane Tip Dergisi,
57(7),367-372.

Cakimberk, A. (2009). Ebe ve hemsirelerin orgiitsel
bagliliklarmin  belirlenmesine  yonelik  bir
arastirma: Malatya ili merkez saglik ocaklarinda
yapilan bir uygulama. E-Journal of New World
Sciences Academy Social Sciences, 4(3), 277-298.
doi: 10.12739/10.12739

Caylikoca, A. (2017). Orgiitsel bagliligm mesleki
baglilik tizerine etkisi: konaklama isletmelerinde
bir arastirma. Global Turizm
Aragtirmalart Dergisi, 1(1), 1-17.

De Gieter, S., Hofmans, J., Pepermans, R. (2011).
Revisiting the impact of job satisfaction and
organizational commitment on nurse turnover
intention: An individual differences analysis.
International Journal of Nursing Studies, 48(12),
1562-1569. doi: 10.1016/j.ijnurstu.2011.06.00

Demir, M. (2012). Orgiitsel destek, orgiitsel baglilik ve
isten ayrilma egilimi iliskisi: Havalimani Yer
Hizmetleri Isletmelerine yonelik bir arastirma.
ISGUC The Journal of Industrial Relations and
Human Resources, 14(1), 47-64.

Durna, U., Eren V. (2005). U¢ baghlik unsuru
ekseninde orgiitsel baghlik. Dogus Universitesi
Dergisi, 6(2),210-219.

Durukan, S., Akyiirek, C., Coskun, E. (2010).
Hacettepe TUniversitesi eriskin hastanesi’nde

Uluslararasi

calisan hemsirelerin orgiitsel giiven, giiclendirme
ve baglilik diizeylerinin belirlenmesi. Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 15(3), 411-434.

Duygulu, S., Korkmaz, F. (2008). Hemsirelerin orgiite
bagliligi, is doyumlari ve isten ayrilma nedenleri.
C.U. Hemgirelik Yiiksekokulu Dergisi, 12(2), 9-
20.

Ergiin, E., Celik, S. (2016) Yoneticilerin gorev ve
caligan odakl1 liderlik davranislar1 ve hemgirelerin
i tatmini, orgiitsel baglilig1 ve is stresi arasindaki
iliski; Florence Nightingale Hemsirelik Dergisi,
23(3), 203-214.

Geun, H. G., Park, E. (2019). Influence of emotional
intelligence, communication, and organizational
commitment on nursing productivity among

Korean Nurses. Journal of Korean Academy of
Community Health Nursing, 30(2), 226-233.
doi:10.12799/jkachn.2019.30.2.226

Gutierrez, A.P., Candela L.L., Carver L. (2012). The
structural relationships between organizational
commitment, global job satisfaction, develop-
mental experiences, work values, organizational
support, and person-organization fit among
nursing faculty. Journal of Advanced Nursing,

68(7), 1601- 1614. doi: 10.1111/.1365-
2648.2012.05990.x
Giil, H. (2002). Orgiitsel baglilik yaklasimlarmin

mukayesesi ve degerlendirmesi, Ege Academic
Review, 2(1), 37-56.

Han B., Dagli, A., Elgicek, Z. (2018). Orgiitsel baglilik
Olgeginin Tiirkceye uyarlanmasi: gegerlik ve
giivenirlik ¢alismasi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 17(6), 1788-1800. doi:
10.17755/esosder.445932

Haydari, S., Kocaman, G., Tokat, M. (2016). Farkli
kusaklardaki hemsirelerin isten ve meslekten
ayrilma niyetleri ile oOrgiitsel ve
bagliliklarinin incelenmesi. Saglik ve Hemsirelik
Yonetimi  Dergisi,  3(3), 119-131. doi:
10.5222/SHYD.2016.119

Hos, C., Oksay, A. (2015). Hemsirelerde orgiitsel
baglilik ile is tatmini iligkisi. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, 20(4), 1-24.

Johnson, J., Brennan, M., Musil, C. M., Fitzpatrick, J.
J. (2016). Practice patterns and organizational
commitment of inpatient nurse practitioners.
Journal of the American Association of Nurse
Practitioners, 28(7), 370-378. doi:
10.1002/2327-6924.12318

Kalhor, R., Khosravizadeh, O., Moosavi, S., Heidari,
M., Habibi, H. (2018). Role of organizational
climate in job involvement: A way to develop the
organizational commitment of nursing staff.

mesleki

Journal Evidence Based Integrative Medicine, 23,
1-5. doi: 10.1177/2515690X18790726.

Kant, E., Balci Akpmar, R. (2017). Hemsirelerin
iletisim doyumu ve Orgiitsel baglhiliklart
arasindaki iliski. Atatiirk Iletisim Dergisi, 14,203-
216.

Kaya, $. D. (2010). Hemsirelerin orgiitsel baglilik
diizeyleri ilizerine bir aragtirma. Sosyal Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 10(20), 77-96.

Kilig, R., Bozkaya, E. (2014). Orgiit ¢alisanlarmin
kisilik  ozellikleri ile orgiitsel bagliliklar

BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi 2026;8(1)

314



BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi / BANU Journal of Health Science and Research e 8(1) ® 2026

arasindaki iliskinin incelenmesi.  Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi, 20, 153-178.

Kim, W., Brymer, R. A. (2011). The effects of ethical
leadership on manager job satisfaction,
commitment, behavioral outcomes, and firm
performance. International Journal of Hospitality
Management, 30(4), 1020-1026. doi:
10.1016/j.ijhm.2011.03.008

Kim, Y. I., Geun, H. G., Choi, S., Lee, Y. S. (2017).
The impact of organizational commitment and
nursing organizational culture on job satisfaction
in Korean American Registered Nurses. Journal
of Transcultural Nursing, 28(6), 590-597. doi:
10.1177/1043659616666326

Kiiciikdzkan, Y. (2015). Orgiitsel baghlik ile cinsiyet
arasindaki iliski: hastanelerde c¢aligan saglik
personeli iizerinde bir arastirma. Uluslararasi
Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 1(1), 14-37.

Labrague, L. J., McEnroe-Petitte, D. M., Tsaras, K.,
Cruz, J. P., Colet, P.C., Gloe, D. S. (2018).
Organizational
intention among rural nurses in the Philippines:
Implications ~ for  nursing  management.

commitment and turnover

International Journal of Nursing Sciences, 5(4),
403-408. doi: 10.1016/j.ijnss.2018.09.001.

Lee, V., Henderson M.C. (1996). Occupational stress

and organizational commitment in nurse
administrators. Journal of Nursing
Administration; 26(5), 21-28. doi:

10.1097/00005110-199605000-00006.

Meyer, J. P., Allen, N. J, Smith, C. A. (1993).
Commitment to organizations and occupations:
Extension and test of a three-component
conceptualization. Journal of  Applied
Psychology, 78(4), 538-551. doi: 10.1037/0021-
9010.78.4.538

Moher, D., Liberati, A., Tetzlaff, J., Altman, D. G.,
Group, T. P. (2009). Preferred reporting items for
systematic reviews and meta-analyses: The
PRISMA statement. PLOS Medicine, 6(7). doi:
10.1371/journal.pmed. 1000097

Naghneh, M., Tafreshi, M. Z., Naderi, M., Shakeri, N.,
Bolourchifard, F., Goyaghaj, N. S. (2017). The
relationship between organizational commitment
and nursing care behavior. Electronic Physician,
9(7), 4835-4840. doi: 10.19082/4835

Ocak, S., Gider, O., Gider, N., Top, M. (2017). Kisilik
ozelliklerinin  Orglitsel baglihk ve orgiitsel
0zdeslesme lizerinde etkileri: Bir kamu hastanesi
ornegi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi

Isletme Iktisadi Enstitiisii  Yonetim Dergisi,
28(82), 105-126.

Orgambidez, A., Almeida, H. (2018). Predictors of
organizational commitment in nursing: Results
from Portugal. Investigacion y Educacion en
Enfermeria, 36(1). doi:
10.17533/udea.iee.v36nlel4.

Ozata, M., Sener, E. (2018). Hemsirelerde orgiitsel
adalet, orgiitsel baglilik ve tibbi hata yapmamaya
Ozen gosterme arasindaki iliskinin incelenmesi,
Jass Studies-The Journal of Academic Social
Science  Studies, 71, 319-338. doi:
10.9761/JASSS7834

Ozgelik Kaynak, K., Oztuna, B. (2020). Ise yeni
baglayan hemsirelerin orgiitsel baglhiliklar ile
personel devir oranlart: dokuz eyliil {iniversitesi
hastanesi hemsireleri iizerine bir arastirma. Nazilli
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1(1),
27-38.

Oztiirk, N., Cankaya, M. (2021). Psikolojik sermayenin
orgiitsel bagliliga etkisinde doniistiiriicii liderligin
aracilik rolii. Isletme Arastirmalart Dergisi,
13(2), 1082-1092.

Oztiirk, Y. E., Ozata, M. (2013). Hemsirelerde 6rgiitsel
vatandaglik davramigi ile tibbi hataya egilim
arasindaki iligskinin arastirilmasi.  Siileyman

Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 18(3), 365-381.

Ozutku, H. (2008). Orgiite duygusal, devamlilik ve
normatif baglilik ile is performansi arasindaki
iliskinin incelenmesi. Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, 37(2), 79-97.

Polit, D. F., Beck, C. T. (2009). International
differences in nursing research, 2005-2006.
Journal of Nursing Scholarship, 41(1), 44-53.
doi: 10.1111/j.1547-5069.2009.01250.x

Robbins, S. P., Judge, T. A. (2019). Orgiitsel Davrans,
Ceviri Editorii: Erdem 1. 14. Basimdan geviri

Sarikdse S., Unver, T., Bahar Z., Gordes N., Goktepe,
N. (2020). Effects of certain socio-demographic
characteristics of nurses who work in a university
hospital on their organizational commitment
levels. Saghk ve Hemsirelik Yonetimi Dergisi;
7(1), 78-87. doi: 10.5222/SHYD.2020.51422

Sepahvand, F., Atashzadeh-Shoorideh, F., Parvizy, S.,
Tafreshi, M. Z. (2017). The relationship between
some demographic characteristics and
organizational commitment of nurses working in
the Social Security Hospital of Khorramabad.

Electronic  Physician, 9(6), 4503-4509. doi:

BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi 2026;8(1)

315



BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi / BANU Journal of Health Science and Research e 8(1) 2026

10.19082/4503

Seving, 1., Sahin, A. (2012). Kamu calisanlarinin
orgiitsel bagliligi: Karsilagtirmali bir ¢aligma.
Maliye Dergisi, 162,266-281.

Seren Intepeler S., Esrefgil G., Yilmazmis F., Bengu
N., Gunes Dinc N., leri S., ... Dirik H. F. (2019).
Role of job satisfaction and work environment on
the organizational commitment of nurses: a cross-
sectional study, Contemporary Nurse, 55, (5) 380-
390. doi: 10.1080/10376178.2019.1673668

Simgek, M. S., Aslan, S. (2012). Mesleki ve orgiitsel
bagliligin, orgiitsel davranisa iligkin sonuglarla
iliskileri. Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi,
12(23), 414-454.

Tabak, Y. (2020). Saglik ¢alisanlarinda orgiitsel adalet
algisimin orgiitsel bagliliga etkisi,
(Yaymmlanmamis Yiksek Lisans Tezi) Yeditepe
Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Taskin, F., Dilek, R. (2010). Orgiitsel giiven ve drgiitsel
baglilik  {izerine  bir alan  arastirmasi.
Organizasyon ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 2(1),
37-46.

Top, M. (2012). Hekim ve hemsirelerde orgiitsel
baglilik, orgiitsel giiven ve is doyumu profili.
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi,
41(2), 258-277.

Tirkoz, T., Polat, M., Cosar, S. (2013). Calisanlarin
orgiitsel giiven ve sinizm algilarinin Grgiitsel
bagliliklart tizerindeki rolii. Yénetim ve Ekonomi
Dergisi, 20(2), 285-302.

Volpe, R. L., Mohammed, S., Hopkins, M., Shapiro, D.,
Dellasega, C. (2014). The negative impact of
organizational cynicism on physicians and nurses.
The Health Care Manager, 33(4), 276. doi:
10.1097/HCM.0000000000000026.

Wagner, M. (2007). Organizational commitment as a
predictor variable in nursing turnover research:
literature review. Journal of Advanced Nursing,
60(3), 235-247. doi: 10.1111/.1365-
2648.2007.04421.x

Wasti, S.A. (2000). Organizational commitment,
turnover intentions and the influence of cultural
values.  Journal of  Occupational  and
Organizational Psychology, 76, 303-321. doi:
10.1348/096317903769647193

Yazic1 Altuntas, S. (2014). Orgiitsel giiven, orgiitsel
baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi. Iginde
U. Baykal & E. Tiirkmen (Ed.), Hemsirelik
hizmetleri yénetimi (ss. 698-711). Akademi
Yayincilik.

|
BANU Saglik Bilimleri ve Arastirmalar1 Dergisi 2026;8(1) 316



