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Article History Abstract

Purpose: The main purpose of this study is to examine the relationship

Submitted: 18.02.2025 between high school teachers' participation in decision-making processes,
Accepted: 29.06.2025 their willingness to participate and their organizational alienation levels.
Published Online: 24.10.2025 The study aims to determine whether teachers' participation in decision-
making processes predicts their alienation levels and to investigate the

I —— differences according to various variables.
Design & Methodology: This study employs a quantitative research design
Participation in decision making, using a general survey method. The sample consists of 477 high school
willingness to participate in teachers from the European side of Istanbul. Data were collected using the
decision making, 'Participation in Decision-Making Scale,' the 'Organizational Alienation
alienation, Scale,' and a demographic information form. Statistical analyses, including
organizational alienation frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation, t-tests, and

ANOVA, were conducted to examine the relationships and differences
among the variables.

Findings: The findings reveal that teachers' desire to participate in
decision-making is significantly related to their actual participation.
Female teachers and those working in private schools exhibit higher levels
of participation and desire to participate compared to their male and
public-school counterparts. The study also finds that teachers experience
'rare' levels of organizational alienation, with the highest levels observed
in the dimensions of normlessness, isolation, self-alienation,
powerlessness, and meaninglessness. Teachers' participation in decision-
making is negatively correlated with their levels of organizational
alienation, indicating that increased participation is associated with lower
alienation.

Implications & Suggestions: The results show that including teachers in
decision-making processes can reduce their feelings of alienation. The
results at the levels of participation and alienation indicate that there is a
need for policies that support the participation of female teachers in
decision-making processes. Moreover, higher levels of participation and
lower levels of alienation in private schools suggest that it may be
beneficial for public schools to adopt similar practices. Overall, this study
highlights the importance of teachers' participation in decision-making
processes as a predictor of organizational alienation and calls for further
research on the subject.
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Gelis: 18.02.2025 Amag: Bu arastirmanin temel amaci, lise 6gretmenlerinin karar alma sureglerine
Kabul: 29.06.2025 katilimlari, katilim istekleri ve orgiitsel yabancilasma duizeyleri arasindaki iligkiyi
Online Yayin: 24.10.2025 incelemektir. Calisma, Ogretmenlerin karar alma sireglerine katilimlarinin

yabancilasma dizeylerini yordayip yordamadigini belirlemeyi ve c¢esitli
degiskenlere gore farkhliklarini arastirmayi amaglamaktadir.

Anahtar Sozciikler Yéntem: Bu calismada genel tarama yontemi kullanilarak nicel bir arastirma

deseni kullanilmistir. Orneklem, istanbul'un Avrupa yakasindaki 477 lise

Karara katilma durumu, dgretmeninden olusmaktadir. Veriler, 'Kararlara Katilim Olgegi', 'Orgiitsel

karara katiima istegi, Yabancilasma Olcegi' ve demografik bilgi formu kullanilarak toplanmistir.

yabancilagma, Degiskenler arasindaki iliskileri ve farkhlklari incelemek icin frekans, ylzde,

orgltsel yabancilagma aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi ve ANOVA gibi istatistiksel analizler
yapilmistir.

Bulgular: Bulgular, 6gretmenlerin karar alma sireglerine katilma arzularinin fiili
katilmlariyla 6nemli olglde iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin
ogretmenler ve 0zel okullarda ¢alisanlar, erkek ve devlet okullarinda galisan
meslektaslarina kiyasla daha yiiksek diizeyde katilm ve katihm arzusu
sergilemektedir. Calisma ayrica 6gretmenlerin 'nadir' dizeyde orgitsel
yabancilasma yasadiklarini ve en yiksek diizeylerin normsuzluk, izolasyon,
kendine yabancilasma, gligsiizlik ve anlamsizlik boyutlarinda gézlemlendigini
ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimi, érgiitsel
yabancilasma dizeyleri ile negatif iliskilidir; bu da artan katilimin daha distk
yabancilasma ile iliskili oldugunu géstermektedir.

Sonuglar ve Oneriler: Sonuclar, 6gretmenlerin karar alma siireclerine dahil
edilmesinin yabancilasma duygularini azaltabilecegini gostermektedir. Katilim
ve yabancilasma diizeylerinde sonuglar, kadin 6gretmenlerin karar alma
slreglerine katilmini destekleyen politikalara ihtiyag oldugunu géstermektedir.
Ayrica, 6zel okullarda katiimin daha yiiksek ve yabancilasmanin daha disik
olmasi, devlet okullarinin da benzer uygulamalari benimsemesinin faydal
olabilecegini gostermektedir. Genel olarak bu c¢alisma, Orgutsel
yabancilasmanin bir yordayicisi olarak 6gretmenlerin karar alma siireglerine
katiliminin 6nemini vurgulamakta ve konuyla ilgili daha fazla arastirma
yapilmasi ¢agrisinda bulunmaktadir.
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GIRIS

Yenilikci yaklasimlar, orgitlerde kararlarin tek elden yonetim tarafindan belirlenmesi yerine ¢ok seslilige,
is gorenlerin kararlar konusunda katkilarinin alinmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir. Calisanlarin
bireysel veya secilmis kisiler vasitasiyla 6rgiitlerde karar verme sireglerine katilmalari karara katilma
olarak tanimlanmaktadir (Kocel, 2018). Okullarda karara katilma, okullarin etkililigi ve verimliligi
acisindan oldukca 6nemlidir. Akademik ve yonetsel karar sireclerine katillan 6gretmenler, kararlarin
alinmasindan gerceklesmesine ve son asamada degerlendirilmesine kadar sahiplenerek profesyonel katki
saglayacaklardir. Okullarda karara katiimin amaci, 6gretmenlere okullarina 6zgl egitim sorunlarini
¢ozmek icin yetki, esneklik ve kaynaklar saglamaktir (David, 1989).

Yeniceri (2009) karara katilmanin dért alanda olustugunu ifade ederken, karara katilma derecesine etki
eden unsurlari da gelismislik, demokrasi anlayisi ve kurumda uygun sartlarin olusturulmasi seklinde
aciklamistir. Bu alanlar, teknik konular, ekonomik konular, personelle ilgili konular ve sosyal konularda
karara katilim olarak tanimlanmistir. Okullarda 6gretmenlerin uzmanhk alanlari ile ilgili karara
katihmlarini teknik alanda karara katilim; okulun bitcesi, gelir ve giderleri ile ilgili konularda karara
katilmalarini ekonomik alanda karara katilim; ise alim, terfi, 6zltik haklari gibi konularda karara katilimi
personelle ilgili karara katilim; maas 6demeleri, izinler, calisma ve dinlenme sireleri, hizmet ici egitimler
gibi konularda kararlari da sosyal alanlarda karara katilma olarak ifade edilebilir. Victor Vroom ve Philip
Yetton (1973) tarafindan gelistirilen ve on kuraldan olusan ortak karar verme modeli ¢okca kullanilan
Karara Katilma Modellerinden biridir. Bu model ilerleyen tarihlerde Vroom ve Jago (1988) tarafindan
tekrar dlizenlenerek Hoy ve Tarter (2003) tarafindan basitlestirilmistir (Hoy ve Miskel, 2020). Bu modelde
karar strecine katilimda kabul alaninin 6nemi vurgulanmaktadir. Cesitli uzmanlik testleri ile astlarin kabul
alaninin ne derece icinde veya disinda oldugunu tespit edilebilmektedir. Bu modeli kullanabilmek icin
astlarin gliveni 6nem tasimaktadir. Karar kabul alani disindaysa ve astlara glivenilirse, demokratik sekilde
kararlar alinmissa katilma kapsamli olacak ancak kabul alani disindaysa ve gliven zayifsa katilma sinirli ve
¢atismali olacaktir. Okullarda kararlarin ortak bir akilla alinmasi daha verimli ve etkili sonuglar
doguracaktir. Bu nedenle okul miduri mutlaka kararlar konusunda 6gretmenlerin katkilarini almalidir
(Bursalioglu, 2011). Bunun yani sira grupla karar almanin, kararin kalitesi ve kabul edilebilirligi, anlasilr
olmasi, yaratici ve dogru degerlendirmesi gibi faydalarinin da oldugu belirtilmektedir (Lunenburg ve
Ornstein, 2013). Ogretmenler okullarda ne dlciide karara katilirsa, kararlara o derece sahip cikacaklar ve
orgitsel bagliliklari artacaktir. Ogretmenlerin fikirlerinin alinmasi onlari degerli hissettirerek daha istekli
calismalarini saglayacaktir. Hoy ve Miskel (2010) okullarda karara katilimin, okul politikalarinin
belirlenmesi slirecine katki saglayan 6gretmenlerin morallerinin ve is doyumlarini arttiran bir unsur
oldugunu belirtmektedirler.

Arastirmanin diger degiskeni olan yabancilasma, felsefi calismalarda énemli yere sahip olmasinin yani
sira, insanla ilgili tim bilim dallarinda son yillarda artan bir degerle yer almaktadir. Yabancilasma bebegin
annesinden farkl biri olarak varliginin farkina varmasiyla baslamaktadir (izmir, 2019). Ginimiiz
diinyasinda insanlar her gecen giin daha da yalnizlasmakta ve daha fazla yabancilasma yasamaktadir
(Rokach, 2004). Yabancilasan birey kimligini yitirerek zaman ve mekan algisi kaybi ile degerlerini yitirir
(Askaroglu, 2017). Yabancilasmayi ilk kez Hegel in "Tinin Gorlinglbilimi" eserinde gérmekteyiz (Akdeniz,
2017). Fransizcada kullanilan aliene ve ispanyolca alienado kelimeleri kendisinden uzaklasmis insani
tanimlamaktadir (Karatas, 2019). Erich Fromm yabancilasmanin tipta akil kaybi anlaminda kullaniimasini
onaylamaktadir. Latince alienus diger, Yunanca allotriés da baskasi, yabanci anlamina gelmektedir
(Akdeniz, 2017).
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Yabancilasma kentlesme, sanayilesme, goc gibi etkenlerle her gecen giin toplumda varligini daha fazla
hissettirmektedir. Yabancilasan birey ailesinden, isinden toplumdan uzaklasmasinin yani sira en 6nemlisi
kendi varligindan uzaklasarak kopukluk yasamaktadir. Rousseau, ger¢cek mutlulugun modern toplumdan
ayri olarak bulunabilecegini belirterek insanin 6zglir olmasinin 6nemini vurgulamaktadir (Mariotti, 2010).
Rousseau insanin dogasina uymayan duygu, dislince ve eylemlerin onu yabancilastiracagini
belirtmektedir. Rousseau yabancilasmayl ortak yasamin bir sonucu olarak toplumsal agidan
degerlendirmesine ragmen, Hegel yabancilasmayi felsefi disiince ve gercek biling boyutunda
incelemektedir (Ege, 2000). Marx yabancilasmanin merkezinde insanin kendisini tanimlar. Marx'a gore
kapitalist sistem, insanin fiziksel ve akli dengesini tahrip edici etki gosteren entelektiiel bir yapidir
(Ollman, 2015). Kapitalizm insanin biricikligini yok ederek onu kérlestirir. iscinin trettigi Giriinde herhangi
bir hakka sahip olamamasi onu emegine, lretim surecinde katki sundugu Urine ve kendisine
yabancilagtirmaktadir. Marx™ in kuraminda yabancilasmanin ekonomik boyutu 6ne ¢iksa da siyasal ve
dinsel yabancilasmaya da vurgu yapilmaktadir (Akdeniz, 2017). Dinsel yabancilagsma insanin vicdaninda,
siyasal yabancilasma devletin biciminde gerceklesirken iktisadi yabancilasma yasamin yabancilasmasidir.
Fromm da insanin yabancilasmasini kapitalist sistemle aciklamaktadir. Fromm ‘a goére sevgi, bagllik,
yaraticilik gibi insan dogasina ait 6zelliklerin eksikligi ile yabancilasma yasanmaktadir ve ancak sevgi ile
ortadan kaldirilabilecektir (Kirman ve Atak, 2020). Fromm insanlarin 6zgirlik algilarinin yapay oldugunu
ve secim haklarinin olmadigini belirtir (Osmanoglu, 2016). Lacan da calismalarinda yabancilasma
kavramina 6nemli bir yer vermistir. Lacan yabancilasmanin kacinilmaz oldugunu ve asiimasinin oldukga
glc oldugunu belirtmektedir (Homer, 2013). Sartre ise yabancilasmayi toplumsal katmanlarinda
irdeleyerek “collesme” olarak tanimlamaktadir (Sartre, 2012).

1959 yilinda yayinladigi “Yabancilasmanin Anlami Uzerine” eserinde Seeman, yabancilasmayi bes temel
boyut ile siniflandirmaktadir (Seeman, 1959). Bu boyutlar gligstizlik, anlamsizlik, kuralsizlik, yahtiimiglik
ve kendine yabancilasmadir. Glgsiizlik isminden de anlasilacagi gibi bireyin gic yitimi yasayarak kendi
Uizerindeki kontroliinii kaybetmesidir. Orgiitsel boyutta giigsiizliik, calisanin 6rgiit karar ve politikalarina
katilimlarinin eksikligi ile ortaya ¢ikmaktadir (Babir, 2009). Gligsuzlik bireyin yasami lzerinde yeterli
etki sahibi olmadigini, kontrol edemedigini ve kendi yasamini baskalarinin yonettigini
disindirtmektedir. Bir diger boyut olan anlamsizhigi Seeman (1959), bireyin neye inanacagini
kaybetmesi olarak tanimlamistir. Orgiitlerde anlamsizlik yasanmamasi icin calisanlarin net olarak
tanimlanmig orgutsel siireglerle muhatap olmasi gerekmektedir. Kendini anlamayan bireyin ¢evresini de
anlamasi zorlasacagindan, bireyin kendini taniyarak gelistirecegi firsatlarin da 6rgiit tarafindan sunulmasi
gerekmektedir. Normsuzluk ve anomi olarak da isimlendirilen bir diger boyut olan kuralsizlik boyutu,
Durkheim sosyolojisinde dnemli bir yer tutmaktadir. 1893'te yayinlanan Toplumsal is Béliimii’nde
kuralsizlik, toplumsal degisim sirecinde mekanik dayanismanin oldugu geleneksel toplumdan, is
boliminin arttigl dayanisma temelli modern topluma gecerken ortaya c¢ikan bir olgu olarak
aciklamaktadir (Ergir, 2016). Ozellikle degisimin cok hizli yasandigi modern toplumda, gegis surecinde
yasanan belirsizlikler kuralsizlik yasanma olasiligini arttiracaktir. Orgiitlerde kuralsizlik boyutunun ortaya
¢ikmasina neden olan unsurlar arasinda ¢alisanlarin esitlik algisi gortlmektedir (Kaptan ve ark., 2021).
Orgiitlerde siireklilik ve verimlilik saglanmasi adina kuralsizlik yasanmamasi biiyiik dnem tasimaktadir.
Toplumbiliminde genis yer alan kuralsizligi Sosyolog Leo Srole bes temel sekilde tanimlamistir
(Fettahhoglu, 2006). Liderlerin problemlerle yeteri kadar ilgilenmemeleri ve liderlere glivenilmemesi,
calisanlarin gelecek kaygisi tasimasi, ¢calisanin ekonomik ve toplumsal yikleri tasiyamamasi, degerlerin
kaybolmasi ve gliven konusunda yasanan zorluklar olarak agiklanmistir. Yalitilmislik boyutu ise bireyin
gruptan uzaklagsmasi ve dislanma hissi yasamasidir. Uzaklasma birey ya da ¢evre kaynakli olabilmektedir
(Elma, 2003). Cevresinden uzaklasan birey kendi icine donerek gilinden giline sosyal becerilerini
kaybedecektir. Kendine yabancilasma boyutu ise tiim diger boyutlarin sonucunda yabancilasmanin zirve
noktasidir. Seeman (1959) kendine yabancilasmayi, bireyin 6dil bagimhhg! seklinde agiklamaktadir.

89



ERED Acarbay/ Karara Katilma Durumu ve Katilma istegi ile Orgiitsel Yabancilasma Diizeyleri

Bunu o6rneklendirmek gerekirse, sadece maas icin galisan bir isciyi, zorunluluk nedeniyle istemeyerek
yemek yapan bir kadini 6zetle diger yénelimli kisileri gosterilebilir. Orgiitsel yabancilasma ise baglamdan,
kendinden kopuklukla beraber isten de yabancilasmayl tanimlamaktadir Nair ve Vohra (2009).
Orgiitlerde yabancilasma, is, isci, ydnetim ve toplum baglaminda degerlendirilmelidir. Orgiitsel yapi
dahilinde, yabancilasma meydana getirebilecek herhangi bir unsur “6rgiitsel yabancilasma” olarak
tanimlanmaktadir (Simsek vd., 2016). Orgiitsel yabancilasmaya neden olan pek ¢ok faktér olmasina
ragmen en bliylk etken olumsuz is deneyimleridir. Olumlu liderlik davranislari ve orgit ici iliskilerin
diizenlenmesi orgitsel yabancilasmanin orgiit Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltacaktir Tummers ve
Dulk (2013). Bu nedenle yabancilasma ve yabancilasmanin etkileri 6rgutlerde dikkatli bir sekilde analiz
edilmelidir. Ozginar (2011) 6rgiitsel yabancilasmayr dnlemek amaciyla calisanin kendisini taniyarak
bireysel yontemlerle ve takim ¢alismalarini gliglendirerek, stres ve ¢atisma yonetimiyle is zenginlestirerek
orgitsel yontemlerle dnlenebilecegini belirtmistir. isi aksatma ve devamsizlik, iletisim kopuklugu,
gecikme gibi isle baglanti koparan davranislar 6rgitsel yabancilasma belirtileridir (Khan vd., 2019).
Calisanlarda gorilen caresizlik, dislanmishk, glivensizlik, insanlardan uzaklasma, iletisimsizlik ve
kuralsizlik gibi sosyal izolasyon dikkate alinarak énlenmelidir. Orgiitlerde siirekliligi ve verimliligi saglamak
amaciyla orgitsel yabancilasmaya engel olacak calismalar yapilmalidir. Kroniklesen yabancilasmanin
depresyona neden oldugu ile ilgili ¢calismalar da mevcuttur (Tabrizi, 2015). Depresyonun yani sira
dislanma, kaygi, umutsuzluk, yalnizlik gibi duygular da yabancilasma ile birlikte gorulebilir (Rae, 2011).
Seeman calismalariyla birlikte, yabancilasmaya bireyin bilis ve duygulariyla birlikte zihnin "kara kutusuna"
bakmayi 6nererek sinirlarin 6tesine ge¢cmistir. Seeman'a (1991) gore yabancilasma 6ncelikle bir duygu
meselesidir (TenHouten, 2019).

Toplumsal yapinin hemen hemen her katmanina sirayet eden yabancilasma okul toplumunu da
etkilemektedir. Hoy (1983) ise yabancilasmayi kisinin 6rglitte yasadigi hayal kirikliklarinin bir yansimasi
olarak tanimlamaktadir (Korumaz ve ark., 2020). Ogretmenler giinliilk mesai saatleri icinde, 6grenciler,
veliler ve dzellikle okul ydnetimi ile yogun bir iletisim icinde bulunmaktadirlar. Ogretmenler okullarda,
okul yonetim yaklasimlari ve yonetici tutumlarindan 6zellikle etkilenmekte ve bazi olumsuz etkilerin
sonucunda yabancilasma yasamaktadirlar.

Dhillon (2019) ogretmenlerde gorilen yabancilasma tirlerini, 6gretmenin isine yabancilasmasi,
O0gretimin anlamsizlasmasi nedeniyle 6gretmenin 6gretimin kendisine yabancilagsmasi, sosyal bir birey
olarak o©gretmenin kendine yabancilasmasi, Ogretmenin 06grencilerinden ve meslektaslarindan
yabancilasmasi seklinde agiklamaktadir.

Ogretmenlerin yabancilasma yasamalari ¢alisma motivasyonlarinin azalmasina da neden olmaktadir.
Algin (2023) 6gretmenlerin motivasyonlari ile yabancilagmalari arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda,
mesleki yabancilasma ve mesleki motivasyon arasinda orta diizeyde negatif ve istatistiksel olarak anlamli
bir iliski bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon algisinin mesleki
yabancilasma diizeylerinin anlaml bir yordayicisi oldugu tespit edilmistir.

Motivasyonlari disen Ogretmenlerin meslekten uzaklasarak isten ayrilma niyetlerinin arttigi da
gorilmektedir. Ogretmenler 6grenme siirecinde oynadiklari énemli rol géz éniine alinmasina ragmen,
mesleki yikleri ve sorumluluklari, 6gretmenligin profesyonel bir meslek olarak gérilmemesi ve dislk
maas politikalari gibi nedenlerle glinden gline artarak daha fazla yabancilasma ve dolayisiyla isten ayrilma
yasamaktadirlar. ABD de yapilan arastirmalar, sinifta tutarllik ve egitim kalitesini etkileyen 6gretmen
sirkilasyonuna dikkat cekmektedir. Ingersoll (2001) calismasinda, 6gretmenlerin okul kararlarina
katilmama konusundaki gli¢cli duygularindan dolayr meslegi biraktigini belirtmistir. Genel olarak isten
ayrilma oranlari gliney eyaletlerde daha yiiksek iken, daha az sinif mevcudu bulunan ve egitime daha

90



ERED Acarbay/ Karara Katilma Durumu ve Katilma istegi ile Orgiitsel Yabancilasma Diizeyleri

fazla yatirm yapilan, 6gretmenlerin yiksek maas aldigl kuzeydogu eyaletlerinde en disik seviyededir
(Carver & Hammond, 2017). Tirkiye’de de benzer bir sekilde, isten ayrilma niyeti ve yabancilasma
iliskisini Olgcen arastirmalari inceledigimizde, ise yabancilasmanin 6gretmenlerin isten ayrilma niyetini
anlamli bir sekilde etkiledigi gorilmektedir (Kurtulmus & Yigit, 2016). Orgiitsel boyutta yapilan
arastirmalarda da ise yabancilasma ve isten ayrilma niyeti arasinda anlamli ve pozitif bir etki oldugunu
gdsteren arastirmalar mevcuttur (Ozcelik, 2019; Cin & Hosgor, 2020; Ergun & Celik, 2019; Kaynak & Cicek,
2021).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin temel amaci, istanbul ili'nde gérev yapan lise 6gretmenlerinin algilarina gore,
0gretmenlerin okul yonetiminde karara katilma durumu, karara katilma istegi ve orgiitsel yabancilasma
dizeyleri ile aralarindaki iliskiyi belirlemek; algilarin 6gretmenlerin bazi kisisel degiskenlerine gore
anlamh farkhlik gésterip gostermedigini ortaya koymaktir. Ogretmenlerin okullarda karara katihimi
motivasyon ve is doyumlari igin, is birlikleri gelistirmeleri agisindan ve profesyonel gelisimleri icin blylk
Onem tasimaktadir. Yabancilasmanin dnlenmesi de 6gretmenlerin baglilik ve aidiyetlerini arttiracak,
psikolojik saghklarinin ve doyumlarinin artmasina neden olacaktir. Ogretmenlerin iyi olma halinin
artmasi, 6grencileri destekleyecek ve okulda olumlu bir iklim yaratacaktir. Bu arastirma ile gerek karara
katiim gerekse yabancilasma konularina dikkat ¢ekmek amacglanmaktadir. Belirtilen genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmstir:

1. Ogretmenlerin calistiklari okullarda karara katilma durumu ve katilma istekleri ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin galistiklari okullarda karara katilma durumu ve katilma istekleri arasinda anlamli
bir farkhhk var midir?

3. Ogretmenlerin yabancilasma durumlari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin okullarda karara katilma durumu ve karara katilma istegi ile orgitsel
yabancilasma arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM
Desen

Arastirma, genel tarama modellerinden tekil ve iliskisel tarama modeli ile olusturulmustur. Genel tarama
modeli ile degiskenler arasindaki iliski, birlikte degisim olup olmadigi ve derecesi sinanmaktadir (Karasar,
2019). Bu baglamda karara katilim ve yabancilasma gibi bireysel ve sosyal olgularin birlikte ele alinmasi,
aralarindaki iliskinin dizeyini ve yonini belirlemeye olanak tanimaktadir. Bu nedenle, arastirmada
iliskisel tarama deseninin kullanilmasi, s6z konusu degiskenler arasinda anlamli bir bag olup olmadigini
ortaya koymak ve bu iliskinin derecesini analiz etmek i¢in uygun bir yontem olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formlari ve arastirma izin evraklari 13.04.2021 tarih 20210413123853229
sayi ile istanbul Okan Universitesine iletilmis, gelen onay sonrasinda uygulama onayi amaciyla il Milli
Egitim MUdUrlGgi’'ne sunulmustur. 27.04.2021 tarih E-59090411-44-24700421 sayih izin onayindan
sonra, arastirma slireci baslatilmistir. Arastirmada kullanilan iki farkli arag, Karara Katilma Anketi ve
Orgiitsel Yabancilasma Olcegi demografik bilgilerin de alinacagi sorularla birlikte Google Form ile
diizenlenerek internet yolu ile erisime acik duruma getirilmistir. Daha sonra istanbul Avrupa yakasinda
belirlenen dort ilce MillT Egitim Muddirliklerine (Besiktas, Sariyer, Sisli ve Avcilar) arastirmada yer alan
okul tirlerine iletilmek lizere teslim edilmistir.
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Katiimcilar / Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Calisma evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda istanbul ili Avrupa yakasindan basit seckisiz 6rnekleme
yolu ile secilen 4 ilcede (Besiktas, Sariyer, Sisli ve Avcilar) liselerde gérev yapan 7500 6gretmenden
olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklem buy(ikligl, Yazicioglu ve Erdogan ‘in (2004) formdli ile
hesaplanmistir. Bu formilde glivenilirlik diizeyi %95 olarak alinmis, d: 0,05; t: 1,96; arastirma hipotezinin
her kosulda esit olasilikla gerceklesecegi varsayimindan yola cikarak p ve q degerlerinin her ikisi de 0,5
olarak kabul edilerek N= 7500 icin, en az n = 366 6gretmen olarak belirlenmistir. Bu formiile gore,
orneklem grubunun evreni temsil edebilmesi ve bulgularin genellemesinin yiksek olabilmesi igin
orneklem grubunun en az 366 6gretmenden olusmasi gerekmektedir. Bu arastirmada belirtilen 6rneklem
grubu icin 477 68retmene ulasiimistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmaya, Karara Katilma Anketi’nin kullanimi icin Muharrem Kokli (1994)'den, Orgitsel
Yabancilasma Olgegi kullanimi igin ise Arzu Eryilmaz (2010)'dan izin alinarak ve Etik Kurul onayi ile
baslanmistir. Karara Katilma Anketinin 6lcek bolimi, 10’u 6gretim ve 17’si yonetim karar maddelerinin
bulundugu 2 alt boyuttan olusmaktadir. Ogretim Kararlari, dlcekte 1-10 sira nolu karar konularini
kapsayan ve 6gretme etkinlikleri ile ilgili olan kararlardir. Yonetim Kararlari ise, 6lgekte 11-27 sira nolu
karar konularini kapsayan, okullardaki yonetim etkinlikleri ile ilgili olan kararlardir. Bu arastirmada elde
edilen verilere gore i¢ tutarlik katsayilari Ogretimsel karara katilma istegi alt boyutu icin a=,932;
Yonetimsel karara katilma istegi alt boyutu icin a=,939; Karara katilma istegi geneli icin alfa a=,959;
Ogretimsel karara durumu istegi alt boyutu icin a=,915; Yonetimsel karara durumu istegi alt boyutu icin
a=,950; Karara katilma durumu geneli icin alfa a=,956 olarak hesaplanmistir. Bu degerler verilerin son
derece giivenilir oldugunu gdstermektedir. “Orgiitsel Yabancilasma” dlgeginde 6rgiitsel yabancilasma ile
ilgili bes boyut ve 38 madde yer almaktadir. Bu boyutlar; “gligsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitiimishk
ve kendine yabancilasma” dir. Orgiitsel Yabancilasma Olgeginde giicsiizlik alt boyutu olgekte 15,
anlamsizhk alt boyutu 10, kuralsizlik alt boyutu 4, yalitilmishk alt boyutu 6, kendine yabancilasma alt
boyutu da 3 madde ile temsil edilmektedir. Arastirmada kullanilan 6lgegin toplam glvenirlik katsayisi ise,
0,94 seviyesinde yilksek derecede glvenilirdir. Bu arastirmada elde edilen verilere gore i¢ tutarlk
katsayilari gligstizlik alt boyutu i¢in a=,924; anlamsizlik alt boyutu igin a=,940; kuralsizlik alt boyutu igin
a=,736; yahtilmishk alt boyutu icin a=,878; kendine yabancilasma alt boyutu i¢in a=,778; yabancilasma
Olcegi geneli igin a=,972.

Verilerin Analizi

Karara katilma durumu, karara katilma istegi ve yabancilasma dizeylerini belirlemek icin aritmetik
ortalama (@) kullanilmis ve degerler Gzerinden katilma dereceleri ile de betimlenmistir. Hipotezlerin test
edilmesinde n>30 olan kosullar s6z konusu oldugundan parametrik analizler kullanilmistir. Bireylerin
karar verme 0Olgegi durum ve istek puanlari arasinda anlamh bir farklilk bulunup bulunmadigin
belirlemek igin eslestirilmis gruplar t-Testi kullanilmistir. Karara katilma 6lgegi ve yabancilasma olgegi
puanlari arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek icin de Pearson korelasyon analizine
bas vurulmustur.
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BULGULAR

Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin kararlara katilma durumu ve katilma istegine iliskin diizeyi
belirlemek amaciyla aritmetik ortalama (x ) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanmistir.
Hesaplanan degerler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1.

Ogretmenlerin Kararlara Katilma Durumu ve Katilma Istegine iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Sonuglari

Alt Boyut Karar Karar Konusu Karara Katilma Karara Katilma istegi
Durum
n X SS
1 Dersinizdeki tnitelerin hedeflerinin 477 2.5 1.107 477 3.2 .92
belirlenmesi 9 2 9
2 Ana-babalara 6grencilerin durumlarinin 477 2.7 1.036 477 3.1 94
bildirilmesi yollarinin gelistirilmesi 3 3 4
3 Ogrencilerin basarilarinin nasil 477 2.6 1.045 477 3.2 .93
degerlendirilecegine karar verilmesi 9 5 1
4 Dersleri daha etkili isleyebilmek icin ¢cevre 477 2.6 1.065 477 3.2 .85
olanaklarindan yararlaniimasi 9 9 9
«_E 5 Odev konularinin belirlenmesi, incelenmesi ve 477 3.0 1.003 477 3.2 .90
é qeéerlendirilmesi kurallarinin belirlenmesi 3 9 4
= 6 Ogrenciye iliskin bilgilerin (ruhsal dosya vb.) 477 2.5 1.003 477 3.0 .95
2 elde edilmesi korunmasi ve kullanilmasinin 7 3 0
g planlanmasi
2 7 Ders kitabi ve 6teki 6gretim materyallerinin 477 2.5 1.097 477 3.2 91
= secilmesi 9 4 8
8 Not verme kurallarinin belirlenmesi 477 2.6 1.047 477 3.2 .93
1 3 0
9 Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav 477 2.7 1.034 477 3.2 .88
yonteminin belirlenmesi 8 9 8
1 Her zimrenin kendi isleyisini diizenlenip, 477 2.9 .980 477 3.2 .88
0 degerlendirmesi 5 9 7
Alt Boyut 477 2.7 .785 477 3.2 .720
2 3
1 Okulunuzdaki disiplin anlayiginin olusturulmasi 477 2.6 .980 477 3.1 .85
1 ve uygulamaya konmasi 1 7 8
1 Ogretmenlerin nébet giinlerinin ve saatlerinin 477 2.1 1.069 477 3.0 .98
2 belirlenmesi 9 1 1
c 1 Okulunuzdaki 6gretmenler i¢in hizmet ici egitim 477 2.2 1.035 477 3.0 .93
E 3 programlarinin gelistirilmesi 6 6 6
% 1 Danisman 6gretmenlerin belirlenip 6grenci 477 2.2 1.032 477 3.0 .93
£ 4 danismanhginin diizenlenmesi 5 3 7
; 1 Ders dagitiminin yapilmasi 477 2.4 1.072 477 3.1 .95
E 5 1 2 7
;g 1 Okul-gevre iliskilerinde beliren sorunlarin 477 23 1.033 477 29 91
= 6 c¢ozllmesi 9 6 2
1 Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve 477 2.4 1.001 477 3.0 .90
7 gobzden gegirilmesi 8 9 3
1 Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak 477 2.1 1.074 477 3.0 .96
8 esaslarin belirlenmesi 4 6 0
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1 Haftalik ders gizelgelerinin (programlarinin) 477 2.3 1.085 477 3.0 .95
9 hazirlanmasi 1 5 2
2 Ogretim arag ve gereglerinin ziimrelere 477 2.3 1.057 477 3.0 .92
0 dagitiminin yapilmasi 9 5 9
2 Zumreler arasinda iletisimin nasil 477 2.5 1.018 477 3.0 .93
1 saglanacaginin belirlenmesi 6 5 8
2 Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders disi 477 2.2 .985 477 2.8 .99
2 etkinliklerde gorevlendirilmesi 0 6 0
2 Ogrenci kuliiplerinin kurulmasi ve gérevli 477 2.4 1.034 477 29 .97
3 o6gretmenlerin belirlenmesi 3 5 0
2 Kdltar, yayin ve inceleme kurulunun 477 2.2 1.039 477 2.7 .98
4 belirlenmesi 9 7 6
2 Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi icin 477 2.1 1.070 477 26 1.0
5 yapilacak galismalarin belirlenmesi 6 9 02
2 Okulunuzun gelir ve harcamalarinin 477 1.9 1.040 477 24 1.0
6 planlanmasi 9 8 62
2 Okulunuzun isleyisinin degerlendirilmesi 477 2.3 1.063 477 29 94
7 2 6 6
Alt Boyut 477 23 .775 477 2.9 .681
1 6
Genel 477 2.5 .706 477 3.0 .656
2 9

Tablo 1’deki rakamsal verilere gore, érneklem grubunu olusturan bireylerin Karara Katilma Olcegi
O0gretim kararlarina katilma durumu alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi (¥=2.72); 6gretim
kararlarina katilma istegi alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi (¥=3.23); yonetim kararlarina
katilma durumu alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi (X=2.31); yonetim kararlarina katilma istegi
alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi (¥=2.96); genel kararlara katilma durumu puanlarinin
aritmetik ortalamasi (¥=2.52); genel kararlara katilma istegi puanlarinin aritmetik ortalamasi (¥=3.09)
olarak hesaplanmistir. Benzer bulgular literattrde yer almaktadir (Kokl(i,1994, 2012).

Ogretimsel karara katilma durumu alt boyutunda, 6gretimsel karara katim genel puan ortalamasindan
yuksek olan karar konulari, “Ana-babalara 6grencilerin durumlarinin bildirilmesi yollarinin gelistirilmesi”
(¥=2.73); “Odev konularinin belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi kurallarinin belirlenmesi”
(x¥=3.03); “Derslerde izlenecek 6gretim ve sinav yonteminin belirlenmesi” (¥=2.78) ve “Her zimrenin
kendi isleyisini dizenleyip degerlendirmesi” (¥=2.95);dir. Okullarda veli iletisimi, okul yonetimi
tarafindan belirli kanallar araciligiyla genel bilgi paylasimi diizeyinde slrdirilmekte olsa da, 6grenciler
hakkinda en yogun iletisim 06gretmenler tarafindan saglanmaktadir. Bu veriler 6gretmenlerin
Ogrencilerin durumu ile ilgili bilgi paylasim yollarini farkhlastirmaya istekli olduklarini géstermektedir.
Okullarda 6devlerin yonetim ya da zimreler tarafindan ortak belirlenmesindense 6gretmenlerin kendi
siniflari diizeyinde karar almak istedikleri distintilmektedir. Yine 6gretim ve sinav yontemleri hakkinda
da dgretmenlerin daha fazla inisiyatif almak istedikleri gorilmektedir. Ogretimsel karara katihm alt
boyunda o6gretimsel karara katim genel puan ortalamasindan distk olan karar konulari ise,
“Derslerinizdeki (initelerin hedeflerinin belirlenmesi” (x¥=2.59); “Ogrencilerinin basarilarinin nasil
degerlendirilecegine karar verilmesi” (Xx=2.69); “Ders kitabi ve 6teki 6gretim materyallerinin secilmesi”
(¥=2.59); “Not verme kurallarinin belirlenmesi” (X¥=2.61) olmustur. Bu maddelerle ilgili kararlar da genel
olarak okul politikalari dogrultusunda ortak ziimre, komisyon ve okul ydnetimi ile calismalariyla
olusturulmaktadir. Ancak bu arastirma sonuglari 6gretmenlerin belirtilen kararlarda 6grencilerin
ihtiyaclarina gore degisiklik yapabilme arzularinin oldugunu géstermektedir.
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Yonetimsel karara katilma durumu alt boyutunda, yonetimsel karara katilim genel puan ortalamasindan
yuksek olan karar konulari “Okulunuzdaki disiplin anlayisinin olusturulmasi ve ortaya konmasi” (¥=2.61);
“Zimreler arasinda iletisimin nasil saglanacaginin belirlenmesi”, (¥=2.56); yénetimsel karara katilim
genel puan ortalamasindan diisiik olan karar konulari ise, “Ogretmenlerin nébet giinlerinin ve saatlerinin
belirlenmesi” (¥=2.19); “Ogretmenlerin degerlendiriimesinde uyulacak esaslarin belirlenmesi” (¥=2.14)
olmustur. Ozellikle ydnetimsel kararlara katilma konusunda 6gretmenlerin beklentilerinin daha yiiksek
oldugu, nobet cizelgelerinde ve 06z degerlendiriime konusunda gorislerinin alinmadigi sonucu
citkmaktadir. Yenilikci degerlendirme siireglerinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak amaciyla
desteklenmesi 6nem tasimaktadir.

Ogretimsel karara katilma isteginde yer alan 10 karar konusundan 7'sinin genel puan ortalamasindan
ylksek oldugu gorilmektedir. Bu durum 6gretmenlerin 6gretimsel kararlara katilmaya ne kadar istekli
olduklarini géstermektedir. Ogretmenlerin égretimsel karara katilma isteklerinde en diisiik olan boyut
“Ogrenciye iliskin bilgilerin elde edilmesi korunmasi ve kullaniimasinin planlanmasi” (¥=3.03); oldugu
goritlmektedir. Bu maddenin disiik olmasi, 6grenci gelisim dosyalarinin okullarda rehberlik servislerinde
tutulmasi olabilir. Ayni zamanda okullarda yeterli sayida rehber 6gretmen bulunmamasi ve 6grencinin
akademik, sosyal ve duygusal durumu hakkinda diizenli olarak paylasim yapilmamasi olarak gérulebilir.

Yonetimsel karara katilma isteginde yer alan 17 karar konusundan 13°liniin genel puan ortalamasindan
yiksek oldugu gorilmektedir. Bu durum 06gretmenlerin yonetimsel kararlara katilmak, seslerini
duyurmak istediklerini gostermektedir. Ogretmenlerin ydnetimsel karara katilma isteklerinde diisiik olan
karar konularinin, “Ogretmenlerin sinavlarda ya da ders disi etkinliklerde gérevlendiriimesi” (X¥=2.86);
“Kaltdr, yayin ve inceleme kurulunun belirlenmesi” (X=2.77); “Stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesi icin
yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi (Xx=2.69); “Okulunuzun gelir ve harcamalarinin planlanmasi (¥=2.48);
oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin, okulun saglkli isleyisinin saglanmasi adina planlanan
gorevlendirmeleri genellikle okul yo6netimi tarafindan hazirlanmakta ve Ogretmenlere teblig
edilmektedir. Goérevlendirme ile ilgili maddenin disik olmasinin nedeni olarak, 6gretmenlerin bu
yuakimlaliukler konusunda meslektaslar arasinda esitligin saglanamadigini diisinmeleri olabilir. Yine
kiltdr, yayin ve inceleme kurulunu belirlemekle ilgili benzer nedenlerle, 6gretmenlerin yonetim
kararlarina katilmak istedikleri fakat 6gretmen goérevlendirmeleri ile ilgili cekimser kalmak istedikleri
distinilmektedir.  Ogretmenlerin stajyer &gretmen gérevlendirmelerinde diisik diizeyde vyanit
vermelerinin nedeni olarak, yogun is yikleri ve ders saatleri nedeniyle fazladan sorumluluk almak
istememeleri olarak gorulebilir.

Tablo 1'in genelini inceledigimizde 6gretmenlerin karara katihm durumunda en ¢ok 6ne ¢ikan karar
konulari, "Odev konularinin belirlenmesi, incelenmesi ve degerlendirilmesi kurallarinin belirlenmesi”
(x¥=3.03); "Her zimrenin kendi isleyisini diizenleyip, degerlendirmesi” (X=2.95); olarak goriilmektedir. Bu
iki karar konusu da 6gretimsel karar konularidir.

Buna karsin 6gretmenlerin en az katildiklarini belirttikleri karar konulari ise “Okulunuzun gelir ve
harcamalarinin planlanmasi” (¥=1.99); “Ogretmenlerin degerlendirilmesinde uyulacak esaslarin
belirlenmesi” dir ki bunlar da yonetimsel kararlardir. Okullarda 6gretmenlerin daha ziyade 6gretimsel
kararlara katildiklari bilinmektedir. Ancak c¢agdas orglitsel yaklasimlar ile 6gretmenlerin yonetsel
kararlara katilmasi da saglanmalidir. Ozellikle biitce ile ilgili planlamalardan &gretmenlerin uzak
tutulmasinin nedeni olarak, 6gretmenlerin mali konularda yetersiz gériilmesi olabilir. Ogretmenlerin bazi
karar konularindan o6zellikle uzak tutulmasinin bir nedeni de, otoriter bir yonetim anlayisinin
benimsenmesi olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin yonetsel konulardan ziyade egitimle ilgili konulara
odaklanmasi talebi, yonetimin egitimle ilgili akademik hedef beklentilerinin yiiksek olmasi da olabilir.
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Ogretmenlerin karara katim hakkinda en fazla katilmak istedikleri karar konulari ise “Dersleri daha etkili
isleyebilmek igin gevre olanaklarindan vyararlanilmasi” (x¥=3.29); “Odev konularinin belirlenmesi,
incelenmesi ve degerlendirilmesi kurallarinin belirlenmesi” (X=3.29); “Derslerde izlenecek 6gretim ve
sinav yonteminin belirlenmesi” (¥=3.29); “Her ziimrenin kendi isleyisini diizenlenip, degerlendirmesi”
(¥=3.29) seklindedir. Ogretimle ilgili karar konulari olan bu maddeler, 6gretmenlerin dersleri etkin
ogrenme ile islemek istediklerini, ders konulari hakkinda miizeler, sanat galerileri ve atdlyeler gibi alan
gezilerini miifredata katmak istediklerini gostermektedir. Pek ¢cok okulda ziimrelerin ayni seviyede ortak
odev verme egilimi olmasina ragmen 6gretmenlerin, 6grencilerine bireysel 6dev vermek istedikleri ve
O0gretim yontemlerini segme konusunda bagimsiz olmak istedikleri seklinde yorumlanabilir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin 6gretim kararlarina katilma durumlarina (x¥=2.72)
gore katilma istekleri (x¥=3.23), yonetim kararlarina katilma durumlarina (X=2.31) gére de katilma istekleri
(¥=2.96) anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Tespit edilen bu bulgu, 6gretmenlerin okullarda karara
katihm isteklerinin oldukca yiksek oldugunu fakat yeterli derecede katilamadiklarini géstermektedir.
Sonuglar 6gretmenlerin gerek Ogretim gerekse yonetim kararlarina katilimlarinin yeterli derecede
olmadigini, kararlara katilmak istedikleri oranda kararlara katilamadiklarini gostermektedir. Bu durumun
okullardaki yonetim yapisinin demokratik olmamasindan ve 6gretmenlerin is birliklerini destekleyen bir
yapinin kurulamamasindan kaynaklandigi diistinilmektedir.

Musengamana ve ark. (2024) Ogretmenlerin katilimci karar almanin is birligini tesvik edecegini ve
motivasyonlarini sekillendirmede énemli bir rol oynadigini ifade etmislerdir.

Tablo 2.
Ogretmenlerin Karara Katilma Durumu ve Katilma Istedinin Cinsiyete Gére Betimsel Istatistik ve t-Testi
Sonuglari
Alt Gruplar n x Ss t Testi Cohe
Boyutlar t nsd
Ogretims  Kadin 297 2.82 .787 3.409 475 .001* .32
el Durum  Erkek 180 2.57 .758
Ogretims Kadin 297 3.28 722 2.229 475 .026* 21
el istek Erkek 180 3.13 .708
Yonetims Kadin 297 2.34 .791 .783 475 434 -
el Durum  Erkek 180 2.28 .749
Yonetims Kadin 297 2.99 .670 1.035 475 .301 -
elistek  Erkek 180 2.92 .699
Durum Kadin 297 2.58 712 2.314 475 .021* .23
(Genel) Erkek 180 2.42 .688
istek Kadin 297 3.13 .652 1.760 475 .079 -
(Genel) Erkek 180 3.03 .659
*: p<0.05

Tablo 2’'de goraldtugi gibi 6gretmenlerin kararlara katilma durumu ve katilma istegi cinsiyete gore;
kadinlarin ortalamasi erkeklerin ortalamasindan anlamli sekilde yiksektir. Koyli ve Gundaz (2019)
O0gretmenlerin karar alma stirecine katihmlarinda cinsiyetlerine gére anlamli farkliik bulamamislardir.
Alanoglu ve Demirtas (2019) ise yonetimsel kararlara katilimda kadinlarin ortalamalarinin erkeklerden
daha yuksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Beytekin ve digerleri (2020) ortaokul 6gretmenlerinin
yabancilasma algilarini arastirdiklari calismalarinda, cinsiyet degiskenine gore gligstizlik ve yalitilmishk
boyutlari anlamli diizeyde farkhlasmistir. Erkek 6gretmenlerin 6rgiitsel yabancilasmanin hem giigsiizlik
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hem de yalitilmislik boyutlarinda kadin katilimcilara gore daha yliksek puan ortalamalarina sahip olduklari
bulunmustur.

Ozer (2022) 6gretmenlerin okul yénetiminde karara katilimi konusunda kadin ve erkek katilimcilar
arasinda anlamli bir farkhliga ulasamamistir.

Okul statisline gore, 6gretim, yonetim ve genel olarak kararlara katilma durumunda ve katilma isteginde
ogretmen algilari anlamli fark gostermektedir. Ozel okullardaki 6gretmenler resmi okullardaki
dgretmenlerden kararlara katilma durumlarinin daha fazla oldugunu séylemektedirler. Ozel okullardaki
ogretmenler resmi okullardaki 6gretmenlerden daha fazla 6gretimsel kararlar ve genel olarak kararlara
katilmak istemektedirler.

Bu bulgular, o6gretmenlerin 6gretim kararlarina katilmalarina goére katilma isteklerinin, yonetim
kararlarina katilmalarina gére de katilma isteklerinin anlamli derecede yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin okullarda gerek 6gretim gerekse ydnetim kararlarina katilimlarinin yeterli derecede
olmadigini, kararlara katilmak istediklerini ancak kararlara katilamadiklarini géstermektedir. Bu durumun
okullardaki yonetim yapisinin demokratik olmamasindan ve 6gretmenlerin is birliklerini destekleyen bir
yapinin kurulamamasindan kaynaklandigi diisiinilmektedir.

Liselerde gorev yapan ogretmenlerin orglitsel yabancilasma dizeyini belirlemek amaciyla aritmetik
ortalama (x ) ve standart sapma (ss) degerleri hesaplanarak Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Durumlarina iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Sonuglari

Alt Boyutlar n X SS

Gugsuzluk 477 2.25 .827

Anlamsizhk 477 2.04 .924

Kuralsizlik 477 2.35 .903

Yalitilmishk 477 2.18 .939

Kendine Yabancilasma 477 2.12 .978

Yabancilasma (Genel) 477 2.18 .823

Elde edilen veriler dogrultusunda yapilan incelemeler sonucunda, Yabancilasma Olcegi giicsiizliik alt
boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi (X=2.25); anlamsizlik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi
(x=2.04); kuralsizlik puanlarinin aritmetik ortalamasi (¥=2.35); yalitiimishk puanlarinin aritmetik
ortalamasi (¥=2.18), kendine yabancilasma puanlarinin aritmetik ortalamasi (¥=2.12); yabancilasma
toplam puanlarinin aritmetik ortalamasi (¥=2.18) ise olarak hesaplanmistir.

Tablo 2’de goriildugi gibi en az yabancilasma yasanan boyut anlamsizlik (x=2.04) en ¢ok yabancilasma
yasanan boyutun ise kuralsizlik (X=2.35) boyutu oldugu goérilmektedir. Sonuglar incelendiginde
o0gretmenlerin yabancilasma diizeylerinin en yiksek oldugu boyutlar sirasiyla “kuralsizlik, gii¢siizliik,
yalitilmislik, kendine yabancilasma ve anlamsiziik,” seklinde belirlenmistir. Ogretmenlerin kuralsizlik
boyutunda en fazla yabancilasma yasamalarinin nedeni olarak, okullardaki yonetsel aksakliklar ve
adaletsizligin oldugu distnilmektedir. Gligstzlik ise bireyin Urettigi Grlin lGzerinde ve bu Urlnlerin
yonetiminde sdz hakki olmamasi anlamini tasimaktadir. Ogretmenlerin okullarda giicsiizlik yasamasinin
en 6nemli nedeni, okullarda egitsel ve yonetsel karara katilamamasidir. Yabancilasma dlcegi sonuglarina
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gore Ogretmenlerin en az yabancilasma yasadigl boyutun anlamsizlik olmasinin nedeni olarak,
ogretmenlerin mesleklerine verdigi deger gorilmektedir.

Tablo 4.
Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Diizeylerinin Cinsiyete Gore Betimsel Istatistik ve t-Testi Sonuglari

Boyutlar Gruplar n x SSs t-Testi Cohe
t sd P ns

Gugsuzluk Kadin 297 2.22 794 -1.193 475 .233 -
Erkek 180 2.31 .877

Anlamsizlik  Kadin 297 1.94 .871 -3.038 475 .003* 31
Erkek 180 2.20 .986

Kuralsizlik Kadin 297 2.30 .866 -1.570 475 .117 -
Erkek 180 2.43 .959

Yalitilmishk  Kadin 297 2.11 .892 -2.089 475 .037%* .19
Erkek 180 2.29 1.004

Kendine Kadin 297 2.08 .934 -1.316 475 .189 -

Yabancilasm Erkek 180 2.20 1.044

a

Yabancilasm Kadin 297 2.12 777 -2.049 475 .041%* .19

a (Genel) Erkek 180 2.28 .888

*:p<0.05

Ogretmenlerin yabancilasma dizeyleri cinsiyete gére incelendiginde giigsiizlik (t=-1.193; p>.05),
kuralsizlik (t=-1.570; p>.05) ve kendine yabancilasma (t=-1.316; p>.05) alt boyutlari igin gruplarin
aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar anlamli bulunurken anlamsizlik (t=-3.038; p<.01), yalitilmighk
(t=-2.089; p<.05) alt boyutlari ile dlgek toplam puani (t=-2.049; p<.05) puanlari i¢in erkeklerin ortalamasi
kadinlardan anlaml sekilde yiksek bulunmustur. Kesik ve Comert (2014) de erkek 6gretmenlerin
yalitiilmishk boyutunda algiladiklari yabancilasmanin daha yiksek oldugunu géstermistir. Benzer sekilde
Pinarli ve Elma (2023) erkek 6gretmenlerin ise yabancilasma algilarinin kadin 6gretmenlere gére daha
ylksek oldugu sonucuna ulasmislardir.

Tablo 5.
Ogretmenlerin Karara Katilma Olgedi Puanlari ile Yabancilasma Olgedi Puanlarina iliskin Pearson Analizi
(Korelasyon) Sonuglari

Karara Yabancilagma Puanlari
Katilma
©
x =
2 e = g
= & £ =
2 s = 5
(O] N
Karara Genel r -.418* -.426* -.314* -.392%* -.373* -.434*
Katilma  Ogretimsel r -.423%* -.497% -.295% -.401* -.427% -.461*
Durumu Yoénetimsel r -.334% -.273% -.274% -.308* -.247% -.323%
Karara Genel r -.168* -.307* -.080 -.248* -.258* -.235*
Ogretimsel r -.218* -.368* -.108** -.288* -.306* -.288*
Yonetimsel r -.093** -.202* -.039 -.172%* -.174%* -.148%*
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*p<0.01; **p<0.05

Tabloda gorildugi gibi, karara katilma 6lgegi puanlari ile yabancilasma 6lgegi puanlari arasindaki iliskileri
hesaplamak i¢in Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Korelasyon katsayi degerlerine gore, 1.00
pozitif yonde miikemmel bir iliskiyi; katsayi-1.00 ise negatif yonde bir iliskiyi; katsayi 0.00 ise aralarinda
bir iliski olmadigini gbstermektedir. Korelasyon katsayisini blyikliik agisindan yorumlamak icin genellikle
“0.70-1.00 arasinda olmasi yiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta; 0.30-0.00 arasinda olmasi ise disuk
diizeyde tanimlanan sinirlar olarak kullanilabilir (Bliyukoztiirk, 2002). Analizler sonucunda karara katiima
6lcegi durum toplam puanlari ile yabancilasma olgegi gligstizlik (r=-.418; p<.001), anlamsizlik (r=-.426;
p<.001), kuralsizlik (r=-.314; p<.001), yalitimishk (r=-.392; p<.001), kendine yabancilasma (r=-.373;
p<.001) alt boyutlari ve 6lgek toplam puanlari (r=-.434; p<.001) arasinda negatif yonli orta dizeyde iliski
saptanmistir. Karara katilma durumu arttikca yabancilasma olceginin tim alt boyut katsayilari da
artmaktadir. Bu baglamda, okullarda karara katilan 6gretmenlerin, yabancilasma egiliminde azalma
gorllmesi, 6gretmenlerin glgsizlik, anlamsizlik, yalitiimishk, kuralsizlik ve kendine yabancilasma
diizeylerinin daha diisik olmasi beklenmektedir. Okullarda karara katim arttikca 6gretmenler kendi
calismalari hakkinda kontroli saglayarak gicli hissedecek, toplumsal kurallara uyma becerisini
gelistirecek, sosyal cevresi ile bitlnlesecektir. Karara katiim ne kadar yiiksek olursa, bireyin kendi
potansiyelini gerceklestirmesi de o oranda artacaktir. Kendini gerceklestirme, bireyin kendine
yabancilasma yasamasina engel olacaktir.

Karara katilma 6lgedi 6gretimsel karara katilma durum puanlari ile yabancilasma 6lgegi gligstizlik (r=-
.423; p<.001), anlamsizlik (r=-.497; p<.001), yalitilmishk (r=-.401; p<.001), kendine yabancilasma (r=-.427;
p<.001) alt boyutlari ve 6lcek toplam puanlari (r=-.461; p<.001) arasinda negatif yonli orta diizeyde,
kuralsizlik (r=-.295; p<.001), ve o6lcek toplam puanlari (r=-.461; p<.001) arasinda negatif yonli distk
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular bize okullarda karara katilan 6gretmenlerin asiri denetim
ve merkeziyetcilik hissetmeden kendi giiclerini ortaya koyabildikleri séylenebilir. Okullarda 6gretimsel
kararlara katilma 06gretmenlerin glicli hissetmesine, mesleklerini anlamli bulmalarina, okulla
bitiinlesmelerine ve kendilerini degerli hissetmelerine neden olacaktir. Orgiitsel kararlara katilma ile
yabancilasma olg¢egi kuralsizlik boyutunun iliskisinin diger boyutlara oranla diisik dizeyde ¢ikmasinin
nedeni olarak, okullarda 6gretmelerin 6rgiit ici kurallari 6nemsemeleri ve kuralsizlik yasamalarini
etkileyen orgltsel adalet, 6rgiitsel baglhlk, sinizm gibi etkenlerin de olmasi olarak goriilmektedir.

Karara katilma élgegi yénetimsel karara katilma durum puanlari ile yabancilasma olgegi gligstizlik (r=-
.334; p<.001), yalitilmislik (r=-.308; p<.001), arasinda negatif yonli orta diizeyde, anlamsizlk (r=-.273;
p<.001), kuralsizlik (r=-.274; p<.001), kendine yabancilasma (r=-.247; p<.001) alt boyutlari ve &lgek
toplam puanlari (r=-.323; p<.001) arasinda negatif yonli disik dizeyde istatistiksel olarak anlamli
iliskiler saptanmistir. Veriler bize 6gretmenlerin yonetimsel kararlara katilmalarinin okullarda daha gigld,
etkin hissetmelerini sagladigini, isi anlamh hissetmelerini, kuralsizlik ve kendine yabancilasma
yasamalarinin belirli seviyede oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar bireyin belirsizlikler yasamadan,
asgari anlam standartlarini yakaladiklari durumda yabancilasma yasamayacagini gostermektedir
(Seeman, 1959, s. 786). Calisanin sorumluluk almasina ve karara katilmasina ne oranda izin verilirse, o
derece az yabancilasma yasayacaktir. Bireyin kendi iradesi disinda alinan kararlara uyma zorunlulugu, bu
kararlarla ¢ikan sonug Uzerinde kontrollerinin olmamasi kendisini gli¢sliz hissetmesine neden olacaktir.
Ogretmenlere okullarda karara katilma firsati tanindikga, okullara bagliliklarinin artacagi ve isten ayrilma
olasiliklarinin da azalacagi soylenebilir.

Ote yandan karara katilma élgedi istek toplam puanlari ile yabancilasma 6lgegi giicsiizliik (r=-.168;
p<.001), yahtilmislik (r=-.248; p<.001), kendine yabancilasma (r=-.258; p<.001) alt boyutlari ve dlcek
toplam puanlari (r=-.235; p<.001) arasinda negatif yonli dislik dizeyde, anlamsizlk (r=-.307; p<.001) alt
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boyutu, Olcek toplam puanlari (r=-.235; p<.001) arasinda negatif yonlu orta dizeyde ; karara katiima
Olcegi égretimsel karara katilma istek puanlari ile yabancilasma olcegi gigsizliik (r=-.218; p<.001),
yalitilmiglik (r=-.288; p<.001), alt boyutlari ve 6lgek toplam puanlari (r=-.288; p<.001) arasinda negatif
yonliu disiuk dizeyde, anlamsizlik (r=-.368; p<.001) ve kendine yabancilasma (r=-.306; p<.001) alt
boyutlari ve 6lgek toplam puanlari (r=-.288; p<.001) arasinda negatif yonli orta dizeyde iliski oldugu
gorlilmektedir. Karara katilma é6lcedi 6gretimsel karara katilma istek puanlari ile yabancilasma 6lcegi
kuralsizlik (r=-.108; p<.05), alt boyutu arasinda, negatif yonli dislik bir iliski olmasina ragmen, p<.05
degerinde anlamlilik degeri ile diger boyutlardan daha disik oldugu gorilmektedir. Bu durum
O0gretmenlerin 6gretimsel kararlara katilmak istediklerini ancak bu durumun kuralsizlik yasamalarini
diisiik oranda etkiledigini gostermektedir. Ogretmenlerin gérev biling ve sorumluluklariyla okuldaki rutin
isleyisi olumsuz etkilemeyecek davranislari sergilemek konusunda dikkatli olduklarini dngérebiliriz.

Karara katilma 6icedi yénetimsel karara katilma istek puanlari ile yabancilasma 6lgegi, anlamsizlik (r=-
.202; p<.001), yalitilmislik (r=-.172; p<.001), kendine yabancilasma (r=-.174; p<.001) alt boyutlari ve 6lgek
toplam puanlari (r=-.148; p<.01) arasinda negatif yonli diisiik diizeyde istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Karara katiilma élgegi ybnetimsel karara katilma istek puanlari ile yabancilasma 6lgegi
glcslizlik (r=-.093; p<.05), 6lcek toplam puani (r=-.148; p<.01) arasinda anlamli iliski tespit edilmemistir.
Ogretmenlerin yonetimsel karara katilma istek puanlar ile giicsizlik arasinda anlami iliskinin
olmamasinin nedeni olarak, 6gretmenlerin mesleklerinden aldiklari gliclin, orgitsel yapilanma nasil
olursa olsun var olacagini géstermektedir.

Bu sonuglara gore, okullarda Ogretmenlerin karara katilmalari arttikga oOrgilitsel yabancilasma
diizeylerinin anlamh olarak azalmasi veya karara katilim dizeyleri azaldikca oOrgiitsel yabancilasma
diizeylerinin de anlamli olarak artmasi beklenmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada, lise 6gretmenlerinin karara katilma durumu ve istegi ile 6rgitsel yabancilasma dizeyleri
arasindaki iliski incelenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin karara katilma durumu ve istegi ile
orgitsel yabancilasma  dlizeyleri arasinda anlamh iliskiler oldugunu  gbstermektedir.

Oncelikle 6gretmenlerin genel olarak karara katilma durumlarina gére katilma isteklerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin karar siireglerine katilma istegi, onlarin okula olan bagliliklarini ve is
tatminlerini artirmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin egitim sureclerine daha fazla katki saglamalarina ve
okullarda daha etkili ve verimli calismalara olanak tanimaktadir (Wang vdl., 2021). Ogretmenlerin karara
katimi, ayni zamanda onlarin mesleki gelisimlerini desteklemekte ve 6gretmen-6grenci iliskilerini
giiclendirmektedir (Harris & Jones, 2019). Ogretmenlerin kararlara katiim orani arttikca kararlari
sahiplenerek uygulayabilme olasiliklarinin artacagi dislnilmektedir (Kaya & Konan, 2021). Ancak bazi
arastirmalarda 6gretmenlerin karara katilma durumlarinin ek yiik olusturabilecegi, karar slrecinin
uzayabilecegi ve karar konusunda yasanan anlasmazliklarin gruplasmalara neden olabilecegi de
belirtiimektedir (Ulusoy vd., 2023). Ayni arastirmaya gore O6gretmenlerin okullarda karara katihminin
avantajlarinin dezavantajlarina goére daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin karara
katilma diizeyleri ile 6rglitsel muhalefet algilari arasindaki iliskiyi inceleyen bir calismada, 6gretmenlerin
karar alma sireglerine katilim diizeyleri arttikga, 6rgitsel muhalefet algilarinin anlamli bir bicinde azaldig
belirlenmistir (Cayak vd., 2025). Bu sonuglar, 6gretmenlerin karar alma stireclerine dahil edilmesinin, okul
ici uyumu ve is birligini artirabilecegini géstermektedir.
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Bulgular, kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore karara katilma durumlarinin daha yiksek
oldugunu ortaya koymustur. Bu sonug, kadin 6gretmenlerin okul yonetiminde daha aktif rol almak
istediklerini ve karar siireclerine daha fazla katilma egiliminde olduklarini géstermektedir. Cinsiyetin
karara katilma Gzerindeki etkisi, literatiirde de desteklenmektedir (Yeniceri, 2009; Kokli 1994, 2012).
Ozel okullardaki 6gretmenler resmi okullardaki 6gretmenlerden daha fazla kararlara katilma durumunda
olduklarini ve kararlara katilmak istediklerini belirtmektedirler.

Arastirmada okul statisiline gore; 6zel okullarin karara katilim ortalamasi resmi okullarin
ortalamasindan anlamli sekilde ylksek bulunmustur. Eryilmaz (2010), Eryilmaz ve Burgaz (2011)
arastirmalarinda benzer bir sonuca ulasarak, devlet okullarindaki 6gretmenlerin 6zel okullarda gérev
yapanlara gore daha fazla orgilitsel yabancilasma yasadiklari sonucuna ulasmislardir.

Orgiitsel yabancilasma 6lcegi toplam puanlarina gore, 6gretmenlerin nadiren érgiitsel yabancilasma
yasadiklari belirlenmistir. Ancak, yabancilagsma diizeyinin en fazla goérildigi boyutlar sirasiyla
kuralsizlik, yalitilmislik, kendine yabancilasma, giigsiizliik ve anlamsizlik olarak tespit edilmistir. Bu
bulgu, 6gretmenlerin okul ydnetimi ve is ortamlari ile ilgili belirli alanlarda yabancilagsma yasadiklarini
gostermektedir. Ozellikle kuralsizlik ve yalitilmislik boyutlarinda yasanan yabancilasma, 6gretmenlerin
orgut icindeki rollerini ve is iliskilerini olumsuz etkileyebilmektedir (Hargreaves & Fullan, 2020). Palta
(2018) kadin 6gretmenlerin okula yabancilasma puanlarinin erkek 6gretmenlere gore daha yiksek
oldugu sonucuna ulagsmis ancak Atmaca (2020) 6gretmenlerin cinsiyetleri ile meslege yabancilasmalari
arasinda anlamli bir sonuca ulasamamistir. Kabakli-Cimen (2018) ¢alismasinda resmi okul 6ncesi egitim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin, 6zel okul 6ncesi egitim okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gére
yabancilasma, normsuzluk ve kendine yabancilasma diizeylerinin daha yliksek oldugunu belirlemistir.
Karakaya (2022) 6gretmenlerin genel olarak yabancilasma yasamadiklari ancak anlamsizlik boyutunun
diger boyutlara gore daha fazla oldugu sonucuna ulasmistir.

Pan ve digerleri (2023) okul 6ncesi 6gretmenlerin bireysel 6zgiinliik ve depresyonlariile yabancilasmalari
arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmalarinda kendine yabancilagsmanin aracilik etkisini %30,91 olarak
hesaplamislardir. Bu g¢alisma bulgularina gore, 6gretmenlerin bireysel 6zglnlikleri ne kadar ylksekse,
kendine yabancilasma duygusu ve depresyon o kadar diistiktiir. Yabancilagsmanin temel olarak emek ve
insan dogasi arasindaki geliski ile ortaya ¢iktigi dislinildigiinde okullarda 6gretmenlerin iyi oluslarina
destek vermenin ne derece 6nemli oldugu da gorilmektedir.

Ozgen ve Erdem (2023) dgretmenlerin mesleki yabancilagmalari hakkinda yaptiklari calismalarinda,
yabancilasma nedenlerini is, kurum ve iletisim olmak {izere (¢ kategoride toplamislardir. ise
yabancilagma idari ve mali sorunlar, gcalisma kosullari, meslegin prestij kaybi gibi nedenlerle olusmaktadir.
Kurum baslhg altinda yonetsel olumsuzluklar, fiziksel kosullar gibi unsurlarin yani sira karara katilamama
da dikkat cekmektedir. Ogretmenlerin okullarda karara katilamamasi, alinan kararlardan uzaklasmalarina
ve sahiplenmemelerine neden olmaktadir. Ogretmenler idari ve yénetsel kararlara ne derece katilirlarsa
yonetime destek ve is birlikleri de o derece artacaktir.

Arastirma sonunda Ogretmenlerin orgltsel yabancilasma ve okullarda karara katilim sorunlarinin
giderilmesi icin sunlar 6nerilebilir:

1. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin karar slireclerine daha fazla katilimini saglamak icin acik ve kapsayici
bir ydonetim anlayisi benimseyebilir. Bu, 6gretmenlerin orgltsel bagliliklarini ve is doyumlarini artirabilir.
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2. Kadin 6gretmenlerin karara katilim isteginin ylksek oldugu g6z 6niinde bulundurularak, bu istegi
destekleyecek politikalar ve uygulamalar gelistirilebilir. Okullarda kadin 6gretmenlerin sayisi erkek
ogretmenden fazla olmasina ragmen kadin yonetici sayisi oldukca dustktir. Kadinlarin yonetici
olabilmesi icin cinsiyet ayrimciligini 6nleyen politikalar gelistirilebilir. Erkek 6gretmenlerin daha fazla
yabancilasma yasadigi tespit edildiginden, onlarin bu duygularini azaltacak stratejiler uygulanabilir.

3. Ogretmenlerin 6rgiitsel yabancilasma diizeylerinin en yiiksek oldugu kuralsizlik ve yalitilmislik
boyutlarinda iyilestirmeler yapilmalidir. Bu alanlarda diizenlemeler yaparak 6gretmenlerin is iliskilerini
ve rollerini netlestirmek, yabancilasma duygusunu azaltabilir.

4. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ve sosyal etkilesimlerine ydnelik programlar diizenlenmelidir. Bu
programlar, 6gretmenlerin kendilerini daha az yabancilasmis hissetmelerine yardimci olabilir.

6. Okul yoneticileri, 6gretmenlerle daha acik ve seffaf bir iletisim kurmalidir. Ogretmenlerin goériis ve
Onerilerine deger vermek, onlarin orgiitsel baghliklarini artirabilir.

7. Karara katilim ve orglitsel yabancilasma konularinda ayri ayri ya da karsilastirma yaparak, farkli
illerde ve egitim diizeylerinde benzer galismalar yapilmasi dnerilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin karara
katilimi ve orgltsel yabancilagsma arasindaki iliskiyi daha genis bir perspektifte incelemek, egitim
politikalarinin gelistirilmesine katki saglayabilir.
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