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Ozet

Bu makale, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik mevcut ger¢eve ve standartlari
inceleyerek, diizenleyici yapilarin ve politika giidiim belgelerinin gevresel dengenin korunmasi ile
ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine katkilarin1 degerlendirmektedir. Diinya ekosistemindeki
siirekli degisim ve kiiresel 1sinmanin geri dondiiriilemez etkileri, Sanayi Devrimi sonrasi insan
faktoriiniin artmasiyla birlikte, stirdiiriilebilir raporlamayi stratejik bir zorunluluk haline getirmistir.
Incelenen diizenleyici yapilarin dinamik yapisi, siirekli iyilestirme siireglerine olanak tanimakta;
bazilart uluslararasi kabul goriirken, digerleri birlesme veya tasfiye siireglerine girmektedir.
Calismanin sonuglari, kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasinin yayginlastirilmasinin, iiretim ve
tiiketim perspektifinden etkin bir etkilesimi destekleyerek, ¢cevresel ve ekonomik hedeflere ulasmada
kritik rol oynayacagini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi,
Standartlar

Abstract

This paper examines the current frameworks and standards for corporate sustainability reporting,
evaluating how regulatory structures and policy guidance documents contribute to preserving
environmental balance and ensuring the sustainability of economic activities. The constant changes
in the global ecosystem and the irreversible impacts of global warming—combined with the growing
influence of human factors after the Industrial Revolution—have made sustainability reporting a
strategic necessity. The dynamic nature of the regulatory structures under review facilitates
continuous improvement processes; while some of these structures have gained international
acceptance, others are undergoing mergers or liquidation. The study's findings suggest that the
widespread adoption of corporate sustainability reporting will play a critical role in achieving
environmental and economic goals by supporting effective interactions from both production and
consumption perspectives.
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1.Giris

Diinyada gercgeklesen iktisadi faaliyet, kendi ¢aglarina gore farkliliklar arz etmektedir. Bunu
iktisat teorisi, ¢esitli yaklasimlar g¢ercevesinde kategoriler haline getirmistir. Ornegin
Merkantilist donemde degerli maden elde edilmesi 6n planda iken bu daha sonra {iretim ve
pazar iliskilerinin gelismesi ve sonucunda gelir elde edilmeye dogru kaymustir. Parasalci
yaklagimlarda iiretilen degerin karsiliginda ekonomi igerisinde onu dengeleyecek para arzinin
nasil sekillenmesi gerektigi iizerine incelemeler vardir. Iktisadi faaliyet, somut ve soyut bir
ikilem iizerinden hareket eder. Ornegin Keynesyen politikalar, bir maliyeci olan John Maynard
Keynes tarafindan, 1936 yilinda yayilanan istihdamin, Paranin ve Faizin Genel Teorisi (The
General Theory of Employment, Interest and Money) adli kitab1 ile 6ne siirdiigii, o donemde
Birinci Diinya Savasi ve 1929 tarihli biiylik ekonomik buhranin etkileri iizerinden hareket
ederek devletin ekonomiye miidahil olmas1 gerektigi ifade edilir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi
sonrasinda genel olarak Keynesyen politikalarin kabul edilmesi yaklasik 1970’11 yillara kadar
devam eden bir siiregtir. Bu siirecin akabinde ise iktisat teorisinin agiklayamadigi stagflasyon
olgusunun ortaya ¢ikmasi, sonug itibariyle, genel olarak Keynesyen politikalarinin varligi
iizerine sorgulamalar1 neden olmustur. 1980 sonrasi ise ABD’de goriilen arz yonlii iktisat ve

onun politikalar1 sonug itibariyle bir globallesme siirecini ortaya ¢ikarmistir.

Bahis konusu bu kisa tarihlendirme de gerceklestirilen teorik yaklagimlar ve onlarin pratikleri
aslinda teorik olarak ortaya ¢ikarilan bir siire¢ olarak alinmamalidir. Yine de hipotetik olarak
bazi teorik diislincelerin ve yaklasimlarin olmadigini 6ne siirmek de ¢ok anlamli degildir.
Buradan hareketle de iktisat teorisi ve onun uygulamalari olan iktisat politikalari temel itibariyle
somut ve soyut bir diizlem igerisinde birbirini etkileyen ve belirli olgunluga gelen bir yap1
sunmaktadir. Her haliikarda kendi caglarina gore belirli 6zellikler gosteren insan faaliyetleri ve
onun bir sonucu olarak iktisadi yaklasimlar belirli kisitlar altinda faaliyet gdstermeye mecbur
kalirlar. Tarihi siiregte buna bazi ornekler bulabiliyoruz. Ornegin lojistik agisindan
degerlendirdigimizde sentetik bir yap1 olan kendiliginden hareket eden (yani mobil araglarin)
ve dolayistyla enerji kaynaklarinin bahis konusu bu mobil araglarda kullanilmadigi donemlerde
sentetik yapilarin kisitliligina, ondan daha ziyade lojistigi belirleyen zaman faktoriiniin ve ona
gore bir orgiitlenmenin kurgulanmasini 6rnek olarak verebiliriz. Elbette bu 6rnekleri cogaltmak
miimkiindiir. Fakat bu 6rnekler 6zellikle 1970’11 yillardan sonra goriilen ¢evresel degredasyon
gibi makro Ozellikler iceren kisitlar ile ¢evrilmis degillerdir. Bu kisitlarin nesnesi makro

diizeyde ele aldigimizda diinya ekosisteminin kendisidir. Dolayisiyla insan faaliyetleri
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sonucunda olusan ve yapay olgulara da yol acan sistemlerin varlik problemleri karsimizda
durmaktadir. Bu noktada temel atif, Sanayi Devrimi O6ncesi diinyanin ortalama sicakligina geri
doniisiin saglanmasidir. 1980 sonrasi gerceklestirilen uluslararasi toplantilar ve bunlarin
neticesinde elde edilen kararlarin evrildigi nokta, diinya ortalama sicakliginin 2°C derece
iizerinde artisa ulasmasinin geri dondiiriillemez sonuglar ortaya ¢ikaracagi seklindedir. Bahis
konusu olan geri dondiiriilemez siire¢ esasinda sentetik yapilanmalarin sinir1 ve nasil olmasi

gerektigi lizerinde konsensiis dahilinde bir fikir olusturmaktadir.

2. Uluslararasi Standartlarin Nedenselligi

Genel bir bicimde yapisal diizenegin makro bir degisme evresinde olmasi, s6z konusu bu
degisikligin ve/veya degisikliklerin beklenen genel diizeye erismesinde bir gecis ve hazirlik
donemine neden olmaktadir. Buna bir 6rnek vermek gerekirse modern anlamda fabrikasyonun
olugmasinda enerji hatlarinin yapisal bir diizenek i¢inde s6z konusu bu liretim merkezlerine
ulastirilmas: gerekliligi vardir. Bu yapilarin yerlesim yerlerinin ¢eperinde veya uzaginda
yapilmasi gerektigi de diisiiniiliirse bu nokta da bir de lojistik devreye girer. Bunlarin yaninda
bir de siirekli bir ¢evrimin saglamasina yarayan ikincil yapilanmalari1 da dahil ettigimizde genel
sematik ortaya ¢ikar. Dogal olarak bunlarin genel iktisadi yapidaki yansimalar1 eklemek uzun
bir caba gerektirir ama kisaca bunlarin bir hareket noktas1 oldugunu ve ekonomi i¢inde aktif ve

devinimsel bir yap1 olusturduklarin1 eklemekle yetinmemiz gerekmektedir.

Gelecek beklentileri, ¢esitli yapilanmalar1 nesne haline getirmektedir ve onlari
degismeye zorlamaktadir. Siirdiiriilebilirlik, bu ac¢idan 6znenin niivesini olusturmaktadir ve
diger tiim {ist ve alt yap1 organizasyonlarini degismeye zorlamaktadir. Bu nokta da temel
problematik alan, gelecek beklentilerinin nasil olmasi gerekecegi lizerinde tam olarak
belirlenimin imkansiz olmasidir. Bu demektir ki beklentinin genel diizeyi belirlense bile zaman
bu beklentinin nasil sekillenecegini ve sonuglarini sonradan ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla,
strdiirtilebilirlik tartismalarinin odagindaki katastrofik yaklasimlarin gercekten ne diizeyde
olacagini zaman gosterecektir. Tabii ki bunun bdyle olmasi, bazi 6nlemleri en pesimist senaryo
baglaminda ele almay1 engellememektedir. Zaten bunun bdyle olmasi gerektigini de fikrimizce
anlamli buluyoruz. Buradan hareketle de diinya sicakligi seklinde zirve noktasina erisen ve
genel ekosistem ¢evrimini makro diizeyde etkileyecegi simiile edilen sicaklik hususu, makro

diizeyde bir etkiye sahiptir ve bunun, kabilse dnlenmesi, degilse bile etkilerinin azaltilmasi en
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beklenilen senaryo davranig modelini icermektedir. Bu engellemeyi kolaylastiracak ve anlamli
hale getirecek makro diizeyli davranigsal modellerin temel hareket noktalarindan bir tanesi de
uyumluluk ve beklenen faydanin ortaya ¢ikmasini saglayacak politika demetlerinin aktive
edilmesidir. Iste, bu genel gerekceler ile beklentinin maksimum fayda saglamasi igin, bir
davranigsal model c¢ercevesinde eylemlerin gerceklesmesi, katastrofik sonuglarin 6telenmesi,

azaltilmasi ve hatta kabilse ortadan kaldirilmas1 istenmektedir.

3. Organizasyon Diizenlemeleri ve Yap1 Kurulumlar:

Yapisal kirilmalarin oldugu donemlerde bircok denemenin ve rgiitlenme ¢abasinin bir arada
gerceklestigi goriilmektedir. Cogunlukla bu ¢abalarin yenilik getirici oldugu goriilmekle
birlikte birbirlerini yineleyen, hareket alanlarina giren uygulamalarinda oldugu ve dolayisiyla
bir doniisiim siirecinin de devam ettigi gorilmektedir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili hedeflenen ve
bunlara paralel kurgulanan denemeler, aslinda, halihazirda yikici bir st 6rgiitlenme ¢atisindan
hareket etmemektedir. Bu ¢abalar, belirli politika giidiim belgelerine dayal1 olarak hukuki bir
zemine dayanmaya calisan girisimler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan bazilar1 yaptirim

giicline sahipken, bazilar1 da tavsiye karar1 almaktadirlar.

4. Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar1 i¢inde yer alan, yerlesik olan
ve/veya olmayanlarin Tiirk Ticaret Kanunlar gercevesinde kurduklar1 sermaye sirketlerine
yonelik regiilasyon uygulayicist bir {ist kurumdur. Bu 6zelligi ile dinamik bir yap1 arz eden
SPK, diinyadaki konjonktiire bagli olarak Tiirkiye Cumhuriyeti menseli sermaye sirketlerinin

s0z konusu konjonktiire adaptasyonunu saglamak gorevini yerine getirmektedir.

Yukaridaki gerek¢e kapsaminda SPK, son donemlerde yliriirliige giren ve sektorel olarak da
Tiirkiye Cumbhuriyeti menseli sirketlerin halihazirda karsilastign ve/veya karsilasacagi
uluslararas1 yaptirnmlar ve regililasyonlara uyum saglanmasi amaciyla 03.10.2014 ve
02.10.2020 tarihli iki adet kurumsal yonetim tebligi yayinlamistir. 03.10.2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete de yiirlirliige konulan Kurumsal Yonetim Tebligi (I11-17.1) (REGA,
2014:14-32) ve 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete de yayinlanan ve yiiriirliige
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giren Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a)°
(REGA, 2020:26) ile sirketleri baz1 yiikiimliiliikkler altina almaktadir.

SPK’nin temel hareket noktasi, siirdiiriilebilirligin {ic boyutu olan ¢evresel, sosyal ve ekonomik
faktorlere dayanmaktadir. SPK’nin belirledigi siirdiiriilebilirlik ilkeleri sayesinde sermaye
sirketleri siirdiiriilebilirlik beklentileri ¢ergevesinde belirlenen hedeflerini yerine getirme ve
sirketlerden beklenen sosyal sorumluluklarini géz Oniine alarak faaliyette bulunmalarina
yonelik diizenleyici bir yap1 sunmaktadir. Bu diizenleyici yap1 ile (i) Cevresel etkiyi azaltma,
(i1) Sosyal sorumluluklar1 artirma, (iii) Ekonomik stirdiiriilebilirligi saglama ve (iv) Sirketlerin
uzun vadeli degerler yaratmasini destekleme amaclarini desteklenmek istenmektedir. So6z
konusu bu diizenleyici yapinin yerine getirilmesindeki temel ilkeler ise; (i) YOnetim ve strateji,
(i1) Paydas katilimi, (iii) Seffaflik ve raporlama, (iv) Risk yonetimi, (v) Performans dl¢limii,

(vi) Stirekli iyilestirme seklinde siralamak miimkiindiir.

Genel bigimiyle ifade edilen bu ilkelere biraz yakindan bakmak anlamlidir. SPK
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri, genel anlamiyla, (i) Kurumsal yonetim stratejisinde cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularini Onceliklendirme, (ii) Siirdiriilebilirlik politikalarinin
olusturulmasi ve kamuya agiklanmasi ve (iii) Paydaslara etkin iletisim ve isbirligi yapisini

ihtiva etmektedir.

Cevresel Ilkeler; (i) Cevre yonetim politikalari ve sistemleri, (ii) Enerji tiiketimi ve verimliligi,
(iii) Su ve atik yonetimi, (iv) Sera gazi emisyonlar1 ve (v) iklim degisikligi ile miicadele

stratejileri bigiminde ifade edilebilir.

Sosyal Ilkeler; (i) Insan haklari ve galisan haklari, (ii) Is saghigi ve giivenligi, (iii) Paydas
katilimi, (iv) Miisteri memnuniyeti, (v) Tedarik zinciri yonetimi, (vi) Toplumsal yatirim

programlari seklinde ifade edilebilir.

Kurumsal Y&netim ilkeleri; (i) Yénetim kurulu yapisi ve isleyisi, (ii) Etik kurallar, (iii) Risk
yonetimi ve i¢ kontrol, (iv) Seffaflik ve raporlama, (v) Pay sahipleri ile iligkiler seklinde ifade

edilebilir (Kogyigit ve Dig.,2023:82-83; Yiiksel,2024:31).

% S6z konusu tarihteki 28871 sayili Resmi Gazete’de, Kurumsal Yénetim Tebligi (IT-17.1), 14 iincii ve 21 inci
sayfalar arasinda yer alir iken, bu tebligin EK-1°1 olan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri, 22
inci ve 32 inci sayfalar1 arasinda yer almaktadir.
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5. Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) - (Global Reporting Initiative)

Diinya ekonomisinin yeniden genis bir kiiresel doneme girisi i¢in 1980 yilin1 temel almak
yerindedir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurgulanan diinya sistemi, genel itibariyle, bir
dengeleme politikasmin giidiimiinde hareket etmistir. Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda kuzey
yarimkiirenin 6nde gelen, iktisadi, askeri, teknolojik vb. tasniflerde 6ne ¢ikan ekonomileri, bir
gruplagma ve denge politikasinin kurulumunu saglarken, demokratik gelismeler ve yap1 sokiim
mekaniklerini birlikte uygulamislardir. Bu donemde o6zellikle alt ve iist yapi tahribinin
giderilmesi i¢in, genelde Keynesyen politikalarin de etkisiyle, bir Refah Devleti kurgusu
olusturulmustur. Tabii ki s6z konusu bu olusturulmada merkez Kita Avrupast, Ingiltere, Kuzey
Amerika ve Milletler Cemiyeti gibi gruplandirmalar 6n plana ¢ikmaktadir. NATO ve Demir
Perde (iron curtain) ozellikle 1960’11 yillardan sonra agirlik kazanacaktir. Refah Devleti
perspektifi bir anlamda s6z konusu, bir tasnif perspektifinden hareketle, merkezin yeniden
ingas1 gérevini yerine getirmistir. Fakat literatiir Keynesyen politikalarin verimsizlige yol actig1
seklindeki itirazlari ortaya koymaktadir. Zaten ¢ok gegmeden de 1970 — 1980 doneminde Petrol
Krizleri ve Stagflasyon seklinde iki yeni olgu/olay ile diinya kamuoyu karsilagmistir. Bu
noktada diinya da baz1 kirilmalarin ve gelecek beklentilerinin de olustugunu ifade etmek lazim
gelmektedir. Sonug itibariyle, kiiresel boyutta piyasa devleti uygulamalarina dogru bir gecis
doneminin ilk sancilar1 yasanirken, karsimiza global bir perspektife sahip, kiiresellesme siireci
cikmistir. Bu siire¢ icerisinde ozellikle 1970’11 yillarda 6nem kazanmaya baslayan ¢evresel
onem kiiresellesme doneminde kendini gosterecektir. S0z konusu bu agirlik birgok
perspektiften hareketle degerlendirilebilir. Biz, yine de, piyasa mekanigi icinde kalmay1 tercih

ederek, oradan hareketle degerlendirmeler yapmaya calisacagiz.

Bu yeni donemin temel karakteristigi, disa agiklik olarak goriilmektedir. Bu kavramsal
karakteristige sahip politika demetleri ve tercihleri, kiiresel piyasa ekonomisinin temel taglarini
olusturacak giicii kendisinde bulmustur. Dogal olarak diinya geneline yaygin bir ekonomik
sistemin kurulmasi, her sistem yapisi i¢erisinde oldugu gibi, kontrol ve giivence sistematiginin
ve bunlara bagli kontrol ve rehabilite edici mekanizmalarin kurulmasini da elzem hale
getirmektedir. Kiiresel donemde devletlerarasi iliskilerde piyasa vurgusu kuvvet kazanarak,
hizl1 bir davranigsal metodolojinin de gerceklesmesi saglanmistir. Cevresel Onlemlerin ve
gelecek projeksiyonlarinin paralelinde piyasanin giidiimlenmesi ¢abalari, sonugta, uluslarasi
kurum ve kuruluslarin regiilatif fonksiyon yiiklenmesine ve baglayicilik diizeylerinin genel

olarak diisiik kalmalarina ragmen, efektif bir fonksiyonaliteye dogru kaymalarina neden
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olmustur. Akademik o6lcekte gergeklesen dlgiimlerin ve belirlenim ¢abalarin neticesinde 1987
tarihli Brundtland Raporu (UN, 1987) bir milat olarak goriilmiistiir. Brundtland Raporu’nun
sunumunun gergeklestigi Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun temel karakteristigi
stirdiiriilebilir bir ekosistem diisiincesinin yerlestirilmesi gerektigine isaret eden kalkinma
perspektifinin uygulanabilir bir mekanizma olusturabilecegi {izerine vurgular yapmasidir (Van
Oorschot ve Dig.,2024:492). Siirdiiriilebilir bir kalkinma, klasik iktisat algisinin tanimlayici
parametrelerini kokten degistirebilecek giigtedir. Nasil ki Sanayi Devrimi ile baslayan ve bir
tir ileri devinim mekanizmasinin igsellestirildigi ve bir yaris halinde iiretimin
gerceklesmesinde bir kisit olabilecegi belki ilk evrelerinde genis taraftar bulamasa da daha
sonraki evrelerde taraftar toplamistir. Bu siire¢, Sanayi Devrimi denilen ve yapisal bir¢ok
mekanizmay alt iist eden bir evre olarak baslamis ve sonucta bir¢ok sikigma evrelerinden sonra
kirilgan bir evreye girmistir. Bu noktada temel soru karakteristigi, daha fazla kisitlar altinda
dengeli ve siirdiiriilebilir bir kalkinmanin kurgulanip kurgulanamayacagidir. Bu soruya ¢evreci
ve daha genis bir anlam kazanan siirdiiriilebilir bir ekosistemin tesis edilmesi bir yanit vermekte
ve soruyu olumlamaktadir. Fakat elbette bu isin bir silire¢ alacagi ve rafine politika
giidimlemelerinin onilinde engel olusturacagi da bir gercektir. Yine de, siirdiiriilebilir
kalkinmanin bilesenleri olarak karsimiza ¢ikan ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyut,
siirdiiriilebilirlik olgusunun ¢ok boyutlu bir anlam1 olduguna isaret etmektedir (Ozgiir Gode ve

Ekergil,2017:860-861).

Cevresel siirdiiriilebilir bir ekosistem kurgusunun ve devam eden/edecek varliginin insasi i¢in
cesitli yapr kurulum ¢abalar1 icerisinde olunmustur. Bunlardan ilki, Kiiresel Raporlama
Girisimi (Global Reporting Initiative- GRI) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. GRI, kurulusundan
giiniimiize baz1 evrelerden ge¢mistir. Grafik 1, GRI'nin uygulamaya koydugu eylemleri /
beklentileri iceren bir zaman akis1 saglamaktadir. GRI, ESG perspektifinden hareketle islev
gormek amaciyla birtakim sirket ve CERES [Coalition for Environmentally Responsible
Economies(= Cevresel Sorumluluk Tasiyan Ekonomiler Koalisyonu)]’e bagh kuruluslar ile
Tellus Enstitiisii (Kiziltan ve Umut Dogan,2021:69) tarafindan 1997 yilinda Boston, ABD’de
kurulmustur. Kurulusn tekrar Amsterdam’a taginmasi ise 2002 yilinda gerceklesmistir. ESG
kapsaminda icerik saglanmasi amaciyla genis kapsamli bir komite olusturulup, sonuca
ulagilmistir. Bu c¢alismalarin neticesinde 2000 yilinda G1 rehberi yaymlanmistir. GRI, 2001
yilinda CERES’ten ayrilmistir (Kiziltan ve Umut Dogan,2021:70). 2002 yilinda G2 rehberi,
2006 yilinda G3 rehberi yaymlanmistir. 2013 yilinda ise G4 rehberi onaylanmasina ragmen,
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uygulamasi 2015 yilinda aktif olmustur. Siirdiiriilebilir Raporlama Standartlar1 (2016), Sektorel
Program (2019), Atik Standartlar1 (2020), ilk kez Petrol ve Gaz Sektorii Standartlar1 (2021) ve
Komiir, Tarim ve Denizcilik ile Balikgilik Sektorleri Standartlar: (2022) aktif hale getirilmistir.
GRI, temel olarak, ESG perspektifinden raporlama yapmak amaciyla kiiresel uygulamalar i¢in
yonergeler gelistirmeyi hedef almistir. Bu gorevin gergeklestirilmesi i¢in Oncelik sirketlere
verilirken, yapisal olarak kurulus amacina bakilmaksizin, kamu kurum ve kuruluglarinin yani
sira sivil toplum kuruluslarinin da silirece dahil edilmesi amaglanmistir (Hedberg ve von

Malmborg,2003:155; Onder,2019:258).

Diinya genelinde ele alindig1 bigimiyle sirketler (genel olarak kar amaci giidenler, siirdiiriilebilir
kalkinma acisindan ana faktor olarak ele alinmaktadir. Bunun arkasindaki genel diisiinceyi
anlamak c¢ok zor degildir. Halihazirda kiiresel bir serbest piyasa ekosisteminin varligi, genel
itibariyle, kar amaci giiden kurum ve kuruluslari {iretimin ana faktorii olarak karsimiza
cikarmaktadir. Boyle olmasi neticesinde regiilatif fonksiyon, ana yapinin énemli bir pargasi
olarak, sirketleri kurumsal siirdiiriilebilirlik ilkelerinin yonlendirmesiyle hareket etmeye
zorlamaktadir. Dogal olarak bu yonelimin aksine hareket etmek elbette kabil dahilindedir ancak
stirdiiriilebilir ekosistem baglant1 / eklemleme mekanigini genele yayma konusunda mahiretini
de sergilemektedir. Bu noktada soylenmek istenen, siirdiiriilebilir ekonomik ilkelerin, diinya
geneline yaygin olmasi ve birbirleriyle entegre hareket etmelerinin saglanmasidir. Dolayisiyla
genel bi¢imi ile siirdiiriilebilir ekosistem tasarimi1 bosluk kelimesinin anlamini ortadan
kaldirmak istemektedir. Bunun genel gerekcesi, varsayimimiz dahilinde hareket ederek

sOylemek gerekirse, ayni gemi icinde olma metaforu ile agiklanabilir.
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Grafik 1: GRI Gelisim Siirecleri Icin Zaman Cizelgesi
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stirdiiriilebilirlik raporlamasi ile

b

Kurumsal siirdiiriilebilirligin ilk denemesi olan GRI

diinyadaki yapilarin faaliyetlerinin etkilerini gdstermesi i¢in ortak bir bildirim metodolojisi ve

nihayetinde bir iletisim dili olusturmaktadir (Van Oorschot ve Dig., 2024:492-493). Genel

itibariyle goniilliiliik esasina gore faaliyet gdstermektedir. Raporlama, finansal raporlamadan
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farklidir. Finansal raporlamalarda her tiirlii islemin bir parasal karsiligi vardir fakat GRI
stirdiiriilebilir raporlamasi, elde edilen ve aktarilan bilgilerin 6l¢lilmesi agisindan finansal
raporlamaya kiyasla belirlenmesi daha zor ve daha ziyade niteliksel unsurlar tagimaktadir. Yine,
finansal raporlamalarin baglayiciligi, yasalarca salik verilen ilgili kanunlar ile saglanirken,
siirdiiriilebilir raporlamada yasal bir siire¢ bulunmamaktadir (Ozgiir Gode ve
Ekergil,2017:862). Diinya genelinde en cok tercih edilmesi nedeniyle, siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda en genis bi¢cimde kullanilan bir yapi1 sunmaktadir. Genel olarak GRI
stirdiiriilebilirlik raporunun yiiksek bir tercih diizeyi elde etmesinin arkasindaki nedenler ise
genel itibariyle psikolojik faktorlere bagli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Siirekli olarak ESG
kapsaminda raporlama yapan isteklilerin beklentileri; imaj artisi, calisan moral ve motivasyonu
artisi, nitelikli iggiicii arzinin artigi Ve kamuoyu giiveni gibi kazanimlar elde edecekleri inancina
dayanmaktadir (Ozgiir Gode ve Ekergil,2017:864). S6z konusu bu potansiyel kazanimlarin yani
sira daha nesnel Olgiitlere dayanan kazanimlar da vardir. Bu kazanimlarin genel bigimine
bakildiginda; (i) Seffaflik, 6zellikle bilgi kullancilarinin elde ettigi gecerli ve tutarl bilginin
verilmesi, (ii) Uzun vadede piyasa degeri; pazar payi, miisteri baglhiligi ve marka degeri gibi
Ol¢iilebilir degerlerin artirilmasi, (iii) Cevre ve sosyal nedenlerden kaynakli risklerin
farkindalignin artmasi ve bunlarin iteratif bir bicimde gerceklestirilebilmesi i¢in ydnetimin
sistemi kullanmay: tesvik edici gorev gdrmesi ve (iv) Isteklinin gevresel ve sosyal konular
bakimindan deger ve ilkelerinin belirtilip, gosterilmesi icin kolaylastirict fonksiyon iistlenme,
seklinde sayilabilmektedir. S6z konusu raporlamalarda beklenti pozitif unsurlarin yani sira
negatif unsurlarin da eklenmesi yoniindedir. Isteklinin stratejik bakisi, uygulamay1 planladig: /
uyguladig1 projeleri ve yonetim bigimi raporlamaya dahil etmesi beklenmektedir (Ozgiir Gode

ve Ekergil,2017:864).

GRI standartlariin yardimiyla, belirgin faydalarin kiiresel 6l¢ekte olustugu ifade edilmektedir.
Buna gore bu standartlar; (i) ¢cok tarafl bir paydas katilimi ézelligi ile kar amaci giiden veya
gilitmeyen tiim yapilar i¢in fayda sunumu gergeklestirme, (i1) raporlamalarin diinya genelinde
yayginhigr ve kabulii*, (iii) Resmi kurum, uluslararast kurum ve kuruluslar ile sermaye
piyvasalart kapsaminda faaliyet gosteren yapilar Qibi kamu faydast gozeten kurumlar ile
isbirligi icinde olma, (iv) kendine yetmesi hedefi altinda birlesen bir is modeli ile bagimsiz

hareket etme amacina dayanilarak finansal agidan kar amaci giiden ve giitmeyen yapilar

42022 yilinda global olarak en ¢ok gelir elde eden 250 sirketin (G250) %78’i ve her biri 58 iilkede en ¢ok gelir
elde eden en biiyiik 100 sirketin (N100) %68'i stirdiiriilebilirlik raporlamasi kullaniminda GRI Standartlarini tercih
etmistir (GRI, 2024:8).
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tarafindan desteklenme, (v) finansman ihtiyacinin genis bir katilim ile diisiiriilmesi sayesinde

gelistirme maliyetleri paylasilmasinin saglanmasi seklindedir (Onder,2019:257-258).

Tablo 1-A ve Tablo 1-B’de goriilen farkliliklarmn nedenleri icin (Ekergil ve Ozgiir
G06de,2017:862), ...G4 Standardi sosyal boyut acisindan G3 Standardina gére oldukga
genisletilmistir. G3 Standardinda; “istihdam”, “‘is diinyasi/yonetim iliskileri”, “egitim-
ogretim” ve “firsat esitliligi” seklinde dort baslik bulunurken, G4’te baslik sayisi 14°e
ctkarimaktadir. G3 Standardinda ¢evresel boyutta “emisyonlar” ve “atiklar” baslklart
birbirinden ayrilmaktadir. “Uriinler ve servisler”, “uygunluk”, “ulasim” ve “genel” basliklar:
¢ctkartilarak yerine ‘“cevresel uyum” ve “tedarik¢i ¢evre degerlendirmesi” baslhklarina yer
verilmektedir. Ekonomik boyutta ise var olan ii¢ bashga “satin alma uygulamalari”,
“volsuzlukla miicadele” ve “rekabet” bashklar: eklenmektedir.” seklinde bilgi verirken,

GRI’nin, siirekli iyilestirmeye doniik bir yapisina da ortiik bir bicimde isaret etmektedir.

Tablo 1-A: G4 Standardinin Boyutlar1 ve Alt Basliklar

Ekonomik® Cevresel
Ekonomik Performans Malzemeler
Pazar Durumu 01 Enerji
Ekonomik Etkiler @ ®).2 Su

Satin Alma Uygulamalari @ ®:3 Biyogesitlilik
Yolsuzlukla Miicadele @ Emisyonlar
Rekabet ®) Atik @ (). 4

Uriin ve Hizmetler ®

Cevresel Uyum @ ()5

Nakliye ®)

Genel ®

Tedarikgi Cevre Degerlendirmesi @ ®)-©
Cevresel Sikayet Mekanizmalar1 ®)

Kaynak: (Karadeniz ve Uzpak,2019:9-10; Onder,2019:261; Ozgiir Gode ve Ekergil,2017:863)

5 Ekergil ve Ozgiir Gode daha kisitli bir veri verirken, Onder ile Karadeniz ve Uzpak’1n sagladig1 veri daha genistir.
Biz, burada, her dort kaynaktan elde edilen veriyi birlestirirken, bir {ist atif ile kaynagi belirtmeyi tercik ettik.
Kaynaklarda ayni ifadeler oldugunda ise belirtme yapmadik. Onder ile Karadeniz ve Uzpak tipatip ayn1 bilgiyi
vermektedir. Buna gore; ? Ekergil ve Gode, ® Onder ile Karadeniz ve Uzpak seklindedir. Birtakim maddelerdeki
farkli ifadelerin ¢eviriden kaynakli oldugunu diisiiniiyoruz. Rakam ile verilen iistel ifadeler, (%) Piyasa Varligi, (%)
Dolayli Ekonomik Etkiler, (°) Satin Alma Uygulamalari, (*) Atik Sular ve Atiklar, (°) Uyum ve (®) Tedarikcinin
Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi bigimindedir ve (°) kaynaklarindaki farkliligi (%) kaynagma kiyasla
vermektedir.

104



DOGAN, M. ve AYHAN, B. (2025). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Yonelik Cerceve Ve
Standartlar1, Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 11 (17): 94-130

GRI, esas olarak, istekli tarafindan sisteme yiiklenen bilgiler iizerinden hareket etmektedir
(Onder,2019:259). istekli taraflar, kir amaci giitsiin veya giitmesin, GRI rehberine gore
diizenledikleri siirdiiriilebilirlik raporlarmi veri tabanina yiiklemektedirler. Dogal olarak,
sistem, isteklinin beklentisine gore farkli diizeylerde bilgi talep etmektedir. Bu diizeyler ikili
bir tasnif ile temsil edilmektedir. Bunlar, temel ve kapsamli olarak adlandirilirlar. Temel
diizeydeki raporlamada, kesinlikle beklenen bildirimler gerceklestirilir. Kapsamli raporlama ise
temel raporlamaya eklenen vizyon, yonetisim, etik degerler ve diiriistliik ile ilgili bildirimleri

kapsar (Onder,2019:259; Ozgiir Gode ve Ekergil,2017:862).

GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlama Rehberi 7 ana bolimden olugmaktadir. Rehberdeki bu
boliimler sirasiyla; (i) Rehberlerin Amact, (i1) Rehberlerin Kullanmimlart igin adim adim
aciklama, (iii) Raporlamadaki Kriterler, bu noktada istekliye Temel ve Kapsamli seklinde iki
segenek sunulmasi, (iv) Raporun igerigini ve niteligini belirleyen flkeler, (v) Genel ve Ozel
Standartlar: iceren Standartlar, (vi) Raporun Diger Onemli Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerini
gerceklestiren kurum ve kuruluslar ile iligkisi ve (vii) Anahtar Terim Tanimlar: seklindedir.
G4 kilavuzunda Standardlar béliimiinde iki ana eksene bagli olarak raporlama yapan kar amaci
giiden veya giitmeyen yapilar, Genel Standartlar ve Ozel Standartlar kapsaminda talep edilen
bilgileri saglamak ile miikelleftirler. Siirdiiriilebilir raporlamada Genel Standartlar kapsaminda
(i) Strateji ve Analiz, (ii) Kurumsal Profil, (iii) Tanimlanan Oncelikli Unsurlar ve Cergeveler,
(iv) Paydas Katilimi, (v) Rapor Profili, (vi) Yonetisim ve (Vii) Etik ve Diirtistliik bildirimlerinin
yapilmas1  beklenmektedir (Onder,2019:260). Ozel Standartlar ise Tablo 1-B’den

gorilebilmektedir.

6. Karbon Aciklama Projesi (CDP) — (Carbon Disclosure Project)

Karbon Agiklama Projesi (Carbon Disclosure Project — CDP), 2000 yilinda, sirketlerin neden
oldugu (dogrudan ve dolayli) iklim etkilerinin agiklanmasi amaciyla kurulmustur. CDP
raporlama standardi sayesinde ¢evresel etkilerin 6l¢lilmesinde tiim ilgili taraflara yardimci olan
veriler elde edilmektedir. Kurulus tarihinden sonraki siiregte ormansizlagma ve su glivenligini
kapsayacak sekilde cevre ile ilgili raporlamanin kapsami genisletilmistir. 2021 yil1 itibariyle de
biyolojik c¢esitlilik, plastik ve okyanuslar vb. gibi alanlarda raporlama standartlarinin
genisletilmeye c¢alisildigi goriilmektedir. CDP, Kiiresel CDP [CDP Global], Kiiresel CDP
[CDP Worldwide], CDP Kuzey Amerika [CDP North America Inc.] ve CDP Avrupa [CDP
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Europe AISBL] birlesiminden olusmaktadir. Bir miitevelli heyeti ve yonetim kurulu tarafindan
idare edilmektedir. CDP, kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Uluslararas1 bir kurulug olmasi
nedeniyle de c¢esitli kaynaklardan, hibe destegi big¢iminde, fon destegi almaktadir
(https://www.cdp.net/en/info/about-us).

Tablo 1-B: G4 Standardinin Boyutlar1 ve Alt Basliklar1 — Sosyal Boyut

Isglici Uygulamalart 0y pan Toplum Uriin 9
ve Insana Yarasir Is Sorumlulugu
- Insan Haklar1 Miisteri Saglig1 ve
(b)

Tstlhdam Yatnm Degerlendirmesi @ Giivenligi
Is Dinyast / Ayrimciliga Ugramama @ ()2 Yerel Topluluklar® Uriin ve Hizmet
Yénetim Iliskilerit Y galg P Etiketlemesi ®
Is Saglig1 ve Giivenligi  Dernekler @ Kamu Politikasi Pazarlama @ (). 4

. “o . Orgiitlenme ve Rekabete Aykirt Davrani e e
Egitim ve Ogretim To%lu Sozlesme Hakki © ®) y 3 Miisteri Gizliligi
Firsat Esitligi® Cocuk Isciligi Uyum ® Uyum ®
Kadimn ve Erkekler Igin ~ Zorla ve Zorunlu Cahigma @ ®).6 Tedarikgi Sosyal
Esit Ucret ® Degerlendirmesi @ ®.7
aedzgf:ri;gﬁgucu Toplum ﬁzerindeki
leimm dan Giivenlik Uygulamalar1 ®) Etkilere Iliskin Sikayet

' b

Degerlendirilmesi ® Mekanizmalan ©
Isgiicii Uygulamalari

Sikayet Mekanizmalar1 Yerli Halklarin Haklar1
(b)

Degerlendirme ®

Tedarikgilerin insan Haklar

Bakiindan Degerlendirilmesi ®

Insan Haklar1 Sikayet

Mekanizmalar1 ®
Yine, tablonun A kisminda oldugu gibi, (*) Isgiicii ve Yonetim Iliskileri, (?) Ayrimciligin Onlenmesi, (%)
Yerel Toplumlar, (%) Pazarlama Iletisimi, (%) Cesitlilik ve Firsat Esitligi, (°) Zorla veya Cebren
Calistirma, (") Tedarik¢inin Toplum Uzerindeki Etkiler Bakimindan Degerlendirilmesi bigimindedir.

CDP’nin kurumsal raporlamadaki temel faydasi, optimal karar alma mekanizmalaria yaptigi
katkilar bigiminde ifade edilebilir. Glinlimiizde iktisadi kararlar genel itibariyle kiiresel bir
piyasa degerlendirmesi catis1 altinda alinmaktadir. Bu agidan entegre bir yapi sunan diinya
iktisadi ve dogal olarak ticari sistemi, kendi icerisinde tutarli davranma egilimine de kosut
olarak, entegrasyonunun 6nemli bir evresini tamamlayarak, cevre ile ilgili hususlarda temel
sorumluluk alanmi ilgili taraflara yiiklemekle kalmamakta, iligkisellige bagli olarak da bir
eklemleme platformu olusturmaktadir. CDP’nin de bu kosutluga uydugunu, iklim degisikli ile

gerceklesen degismelerin hisse degeri ve ticari faaliyetler lizerindeki etkileri, pay sahipleri ve

106



DOGAN, M. ve AYHAN, B. (2025). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Yonelik Cerceve Ve
Standartlar1, Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 11 (17): 94-130

isletmeler icin bir iliski zemini olusturarak gerceklestirmektedir. Iklim degisiklige, su yonetimi,
ormansizlasma, plastik ve tedarik zinciri ile ilgili ¢esitli programlar yiirtiten CDP, her yil

isbirligi yaptig1 iilkeler i¢in raporlar hazirlamakta ve yayinlamaktadir.

CDP’nin faaliyetlerinin ulagtigi boyut 2023-24 yillan i¢in incelendignde etkileyici boyutlara
ulastig1 goriilmektedir. Buna gore; varliklari 142 trilyon §$ iizerinde olan 700’den fazla Sermaya
Piyasas1 Imzalayicisi sirketlerden iklim degisikligi, ormanlar ve su giivenligi konusunda
bildirim yapmalarini talep etmistir. Bu talepler kapsaminda bildirimlerin CDP araciligiyla
gergeklestirilmesi istenmistir. Bu acgiklamalar kapsaminda bildirim yapan 388’den fazla
Avrupali finans kurulus bulunmaktadir ve bunlarin toplam varliklar1 65 trilyon $ tlizerindedir.
Yine, 6.4 trilyon $ diizeyinde satin alma giiciine sahip, 340’dan fazla biiyiik alici,
tedarik¢ilerinden CDP araciligiyla agiklama talep etmistir. Diinya dlgeginde 23 binden fazla
sirket, iklim degisikligi, ormanlar ve su giivenligi konularinda CDP araciligiyla rapor vermistir.
Yine, diinya Ol¢eginde 1.100°den fazla yoOnetim birimi (sehirler, eyaletler, bolgeler) CDP
raporlama sistemini kullanarak raporlar agiklamistir. Fransa ve Hollanda, CDP Avrupa’nin

yonetim ortaklar arasindadir (https://www.cdp.net®).

Tablo 2: Karbon Agiklama Projesi (CDP) Anket Boliimleri

Anket Boliimleri
Iklim Degisikligi A¢isindan Sirket Yonetimi
iklim Degisikliginin Is Alanina Yonelik Dogurdugu Risk ve Firsatlar igin Yonetimin Goriisii
Sera Gazi Emisyonu Muhasebesi
Kaynak: (Sultanoglu ve Ozerhan,2020:179)

CDP raporlamalarinda siireg, esas olarak, bir anket iizerinden yiiriimektedir. Anket kapsaminda
istekli olan isletmelere; iklim degisikligi, su, orman, tedarik zinciri ve plastik konulart ile ilgili
olarak mevcut durum tespitinin yapilmasi, risklerin giderilmesi icin aliman Onlemler ve
hedeflerin aciklanmasi1 ile ilgili sorular yoneltilmektedir. CDP anketlerinde isteklilere
yoneltilen soru gruplari, Tablo 2°de goriildiigii lizere ti¢ ana baslik altinda toplanmaktadir.

Bunlar; (i) Iklim degisikligi agisindan sirket yonetimi, (ii) Iklim degisikliginin is alanina

& https://www.cdp.net/en/info/about-us/what-we-do, https://www.cdp.net/en/companies bicimindeki sekmelerden
bilgiler elde edilmektedir.
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yonelik dogurdugu risk ve firsatlar i¢in yOnetimin goriisii ve (iii) Sera gazi emisyonu

muhasebesi, seklindedir.

CDP, her y1l sirketleri anket yanitlamasi icin davet etmektedir. CDP raporlamasini talep eden
isteklilerin 6zellikle bu raporu bir deger (asset) olarak ele almalar1 6nemlidir. Hali hazirda bir
etkilesim mekaniginin olusmus olmasi, esasen, tiim ilgilileri raporlama sistematigine
sokmaktadir. Boylelikle ankete yanit veren bir istekli, Tablo 2 kapsaminda bildirim yapmak
amaciyla, her ti¢ bolim igin, Tablo 3’den goriildiigi tizere; (i) YoOnetisim, (ii) Strateji, (iii)
Hedefler ve inisiyatifler, (iv) Riskler ve firsatlar ve (v) Emisyon verileri ile ilgili bilgiler

aktarmasi beklenmektedir.

Tablo 3: Karbon Agiklama Projesi (CDP) Anket Soru Gruplari

Anket Soru Gruplar
Yonetigim
Strateji
Hedefler ve Inisiyatifler
Riskler ve Firsatlar
Emisyon Verileri

Kaynak: (Sultanoglu ve Ozerhan, 2020:179)

Istekli, CDP raporlamas1 siireci sonunda, A-F arasinda bir not alir. Alinan not diizeyi,
kurulusun, sera gazi emisyonlari, su yonetimi, ormansizlasma, tedarik zinciri ve plastik ile ilgili
alanlardaki efektifitesini kredilendirmektedir. Bu agidan uluslararasi bir karsilastirma platformu
olusmaktadir. Uluslararasi perspektiften bir sirketin degerine, CDP raporlamasi kapsaminda,
saglanan katkilar; (i) Sirket itibarin1 koruma ve gelistirme, (i) Rekabet giiciinii artirma, (iii)
Ilerleme ve gelismeleri izleme, (iv) Risklerin ve firsatlatin tespiti ve (v) Uluslararasi

regiilasyonlari takip etme seklinde ifade edilebilir (https://www.cdp.net/en/companies).

Tablo 4: Tiirkiye Igin Diizenlenen Karbon Agiklama Projesi (CDP) Kapsamindaki Raporlar

Tiirkiye ile ilgili Raporlar ve Yillar
Tiirkiye iklim Degisikligi ve Su Raporlari, 2018-2023
Tiirkiye iklim Degisikligi Raporlari, 2012-17
Tiirkiye Su Raporlari, 2016-17
Tiirkiye’de Enerji Doniisiimii ve Ozel Sektoriin Roli, (?)
CDP Su Programu Tiirkiye Sonuglari, 2015
CDP Tiirkiye - En Iyi Uygulamalar Kitapgig1, 2012
Tirkiye'deki Yiikek CO, Salinimi Yapan Sirketler i¢in Firsatlar ve Riskler, 2012
CDP Tiirkiye 100 Raporu, 2011
CDP Tiirkiye 50 Raporu, 2010

Kaynak: https://cdpturkey.sabanciuniv.edu/tr/raporlar/yerel
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Tiirkiye’deki raporlamalar Tablo 4’den goriilebilmektedir. Genel itibariyle CDP kapsamindaki
konularin ana bagliklarina kosut olarak raporlamalar gergeklestirilmektedir. 2023 tarihli
Tiirkiye iklim Degisikligi ve Su Raporu’nda, Tiirkiye’den firmalarin kapsam
boliimlendirmesine goére aldiklar1 notlara gdre sayilari incelenmesini Tablo 5’den gérmek

mumkundiir.

Tablo 5: Tiirkiye’deki Sirketlerin Aldiklart Notlarin Kapsama Gore Dagilimi, 2023

Kiiresel iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
A Perakende Hizmetler imalat Altyapn Enerji Malzeme Gida** Giyim Malzeme Ulagim

2 1 1 - 1 -
Iklim Degisikligi
A - 6 2 4 - - - - 1 -
A 2 4 5 2 1 1 1 1 - 2
Su Giivenligi
A 1 1 - 1 - 1 1
A - 7 5 1 - - -
Orman
A1 - - - - -
Tedarik Zinciri
A1 4 4 1 - - - 1 -
AT 2! 8 3 5 1 1 1 - 1 -
AT 4 15 14 4 1 1 1 2 - 2

Kaynak: (CDP,2024:13-15). *: Biyoteknoloji, saglik hizmetleri ve ilag , **: Gida, i¢ecek ve tarim; AT:
A Notu Alan Sirket Sayisimin Toplami, A-T: A- Notu Alan Sirket Sayisinin Toplamu, (*): Raporlamada
cift olarak verilen bir sirket tek not olarak alinmigtir.

Tablo 5’e gore, 2023 yilinda toplam 66 sirket, A ve A- notu almistir. A notu alan sirket sayisi
22 adet iken, A- notu alan sirket sayisi 44 adettir. A notu alan sirketler incelendiginde 8 farkli
sektor temsilcisi olduklart goriiliirken, A- notu alan sirketlerin 9 farkli sektorii temsil ettikleri
goriilmektedir. Sektorel olarak, A ve A- notu alan sirketler bir arada degerlendirildiginde,

hizmetler sektdriiniin 23 sirket ve imalat sektoriiniin 17 sirket ile temsil edildigi goriilmektedir.

7. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) — (International Integrated
Reporting Council)

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) direktifleri ile hazirlanan bir entegre rapor,
kurumsal raporlama perspektifinden gelinen en genis kapsami igermektedir. Tablo 6
incelendiginde raporlama siireglerine 1960’11 yillarda Finansal Raporlama ile baslandigi
goriilmektedir. Daha sonra, 1970’li yillarda gelismeye ve farkindali§i artmaya baslayan
cevresel endislerin ve tedbir amaglarinin da etkisiyle 1980°1i yillar itibariyle Finansal

Raporlama’nin yanisira Cevresel Raporlama’nin kurumsal raporlama giindemine geldigi
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goriilmektedir. 2000°1i yillarda ise Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi’nin Finansal ve Cevresel
raporlamalarina eslik ettigi goriilmektedir. Nihayet, 2020’11 yillardan itibarende s6z konusu {i¢
raporlamay1 da ig¢inde barindiran Entegre Raporlama kurumsal raporlama kapsaminda

gerceklestirilmeye baglanmaistir.

Tablo 6: Kurumsal Raporlamanin Geligimi

Entegre Raporlama, 2020
Finansal Raporlama, Cevresel Raporlama, Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, 2000
Finansa Raporlama, Cevresel Raporlama, 1980
Finansal Raporlama, 1960

Kaynak: (Aras ve Sarioglu, 2015:38; Oztiirk, 2019:6)

Diinya’da entegre raporlama kavramu, ilk defa, 2009 yilinda Giiney Afrika’da ifade edilmistir.
Bu iilkeden sonra Brezilya ve Avrupa’nin biiyiik ekonomilerinde (Almanya, Fransa, ingiltere
ve Ispanya) diizenlemeler goriilmektedir (Derekdy, 2018, s. 592). 2011 y1l1 Entegre Raporlama
icin bir milat olmustur. S6z konusu tarihte diinyada ikili bir konsey yapilanmasi olusmustur.
[lki, Giiney Afrika’da kurulan bir Entegre Raporlama Konseyi ve ikincisi ise diinya geneline

yaygin olarak da Uluslararast Raporlama Konseyi seklindedir (Abeysekera,2013:229).

Entegre raporun farkli tanimlar1 bulunmaktadir. Bunlarin dar ve genis kapsamli olarak ikiye
ayrildigr goriilmektedir. Dar anlamiyla hazirlanan bir ¢alisma olarak ifade edilebilirken, genis
anlamda tanim ise entegre rapor yapan kurulusun sahip oldugu finansal ve finansal olmayan
bilgilerin aktarilmasi ve raporlanmast seklinde yapilabilmektedir. Entegre raporun
tanimlanmasinda zaman igerisinde farkli yaklasimlar gergeklestirilmistir. Bu ¢abalarin bazi
ortak yonleri; strateji, kurumsal yonetim, performans, beklentiler, cevre, iklim degisikligi,
karbon emisyonu, insan sermayesi, siirdiriilebilirlik vb. gibi kavramlari igermektedir

(Derekdy,2018:590-591; Ercan ve Kestane,2017:75; Kaya,2015:117-118).

Entegre Raporlama, temelde, iki eksen agisindan diizenlenen bir rapor olarak ele alinmaktadir.
Ilki, bir entegre rapor, sirketlerin siirdiiriilebilirlik perspektifinden risk ve firsat olasiliklarina
stratejik bir yaklasim gelistirilmesine ve siirdiiriilebilir bir toplumun insasinda ana 6ge olarak
goriilmesidir. Ikincisi ise bir genel cat1 igerisinde diizenlenen bir raporlama sayesinde ilgili tiim
paydaslarin bilgi ve enformasyona ulagsmasi ve bdylelikle de kamuoyuna bilgi verilip, seffaligin
saglanmasidir (Derekdy, 2018:591; Kaya,2015:115; Oztiirk,2019:10). S6z konusu bu iki ana
eksenli nedenselligin yani1 sira bagkaca etkenlerde entegre rapora olan ihtiyaci agiklamaktadir.

Buna gore bu etkenler;
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(1) Sirketlerin yalnizca finansal ya da toplumsal meseleler ile ilgili tutumlarina dayali tek olgiite

bagli olarak bir degerlendirmenin é¢iincii taraflarca istenmemesi,

(i1) Miinferit bicimde hazirlanan raporlarin birbirleri ile olan baglarinin iyi yapilamamasindan
otiirii eksikliklerin ve tutarsizliklarin gériilmesi ve bu sekilde iigiiniicii taraflara etkin bir bilgi

ve enformasyon akisinin saglanamamasi,

(ii1) Miinferit temelli raporlarin genellikle gecmis faaliyetler ile kisitli olmasi ve bunlardan
sirketlerin gelecek perspektiflerinin iigiincii taraflarca kolaylikla ve dogru bir bicimde elde

edilmesindeki giicliiklerin ve yanlis degerlendirmelerin olmasi,

(iv) Siirdirilebilirlik raporlamalarinda goriilen gelecek projeksiyonlarina yapilan vurgunun

yogunlukta olmasi ve fakat bunlarin finansal verileri raporlamaslarina dahil etmemesi,

(v) Tek bir genel rapor biciminde takdim edilen, finansal ve finansal olmayan tiim verileri

iceriginde yer veren bir raporun talep edilmesi,

(vi) Siirdiiriilebilirlik ve gelecek deger perspektifinden yapilan degerlendirmelerin ve tespitlerin
finansal verileri icerecek sekilde yapilmasi iigiincii taraflarca daha kredibilitesi yiiksek bir
yaklagim olarak goriiliip, gilivenlilik ve anlamlilik perspektiflerinden olumlu olarak

degerlendirilmesi, seklindedir (Kaya,2015:116).

Entegre Raporlama siirecinde uyulmasi gereken raporlama ilkeleri, IIRC tarafindan Aralik
2013 tarihinde ilan edilmistir. Bir entegre raporda, dis cevresel faktorler olarak ele alinan ve
raporlanmas1 beklenen bilgiler; (i) Kullanilan sermaye elemanlar ve (ii) Kisa, orta ve uzun
vadeli deger yaratilmasi i¢in dis ¢evre ve sermaye ile ne sekilde bir etkilesimde olundugu,
seklindedir (Kaya,2015:120). D1s ¢evreyi genel itibariyle aktif ve pasif sekilde sirketin tizerinde
dogrudan ve dolayl: etkileri olan faktorler olarak ele almak miimkiindiir. Yine, I[IRC, sermaye
tanimlamasinda ayrimlara giderek, sermaye faktoriinii alt parcalarina alarak tanimlamalar

yapmaktadir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi kapsaminda sermaye unsurlari asagidaki gibi

gerceklestirilmektedir (Derekdy,2018:595-596; Kaya,2015:120; Oztiirk,2019: 10).

(i) Finansal Sermaye: imalat yapmak veya hizmet saglamak igin kullanilan; 6z sermaye,

bor¢lanma  ve/veya hibe finansman metotlartyla  bahis  konusu  faaliyetlerin
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gergeklestirilmesinde kullanilan, faaliyetler ve yatirimlar neticesinde iktisap edilen fon

biiytikligi,

(ii) Uretilmis Sermaye: Insan faaliyetleri neticesinde ortaya ¢ikan; binalar, ekipmanlar, altyapi

(biiyiik ve orta 6lgekli fiziki yapilar) vb. gibi tiretilmis fiziki varliklar,

(iii) Fikri Sermaye: Uretilen bilgi ¢ercevesinde elde edilmis ve kurulusa ait maddi olmayan
varliklar kapsamindaki kazanimlar (patent, telif hakki, yazilim, hak ve lisans seklindeki fikri

miilkiyet; ortlik bilgi, sistem, prosediir ve protokol gibi),
(iv) Insan Sermayesi: Bireysel kazanim, yetkinlik, deneyim, yenilik giidiilenmeleri,

(V) Sosyal ve Iliskisel Sermaye: Norm, ortak deger ve davranis, ana paydaslar ile kurulan temas
ve kurulusga ortaya konulan, dis ¢evredeki paydaslar kapsayacak sekilde koruma faaliyeti
icinde oldugu ve paydaslar ile miitekabil gergeklestirilen giiven ve etkilesim saglama arzusu,

marka ve sayginlik ile gelistirilen gari maddi varliklar ile kurulusn faaliyet gésterme yetkinligi,

(vi) Dogal Sermaye: Kurulusun yasam siiresince sahip olma imkani buldugu ve/veya bulacagi
hava, su, toprak, madn, orman, bsyolojik cesitlilik ve ekosistem saglig1 seklindeki yenilenebilir

ve yenilemez kaynak ve siirec, olarak tanimlanmaktadir.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi, entegre rapor hazirlanirken 6nemsenmesi gereken

hususlari ise;

(i) Stratejik Odak ve Gelecege Yonelme: Kurulusun sahip oldugu strateji, stratejinin kisa, orta
ve uzun vadeli deger olusturma yetenegi ve sermaye araglarini kullanmada ve etkilesiminde

kurdugu ilginin nasil sekillendigi,

(i) Bilgiler Arast Baglanti: Zaman zarfinda deger yaratma yetenegi iizerinde etkisi olan

etkenlerin birlesimi, aralarindaki baglarin ve bagimliliklarin tiimlesik durumu,

(iii) Paydaslarla Iligkiler: Ana paydaslar ile kurulan iliskinin 6ziinii ve niteligini aktarmali,

paydaslarin yasal gereksinimlerini ve isteklerini anlama, hesaplama ve karsilama diizeyini,

(iv) Onemlilik: Kisa, orta ve uzun vadeli deger olusturma yetenegini 6nemli diizeyde etkileyen

durumlarla ilgili bilgiyi,

(V) Kisa ve Oz Olma: Kisa ve 6z olmaly,
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(Vi) Giivenilirlik ve Eksiksizlik: Herhngi bir maddi hata yapilmadan, olumlu ve olumsuz

hususlarin hepsinin aktarildigi dengeli bir bildirimi,

(vil) Tutarliik ve Karsilastirilabilirlik: Bilgilendirmenin zaman ag¢isindan deger olusturma
yetenegini karsilastirabilir bigimde sunmasi, saglanmalidir (Aras ve Sari0glu,2015:50;

Derekdy,2018:596-597; Ercan ve Kestane,2017:75; Kaya,2015:120-121; Oztiirk,2019:10).

Entegre Rapor, sekiz igerik unsuruna ve bu unsurlarla ilgili sorular1 yanitlamalidir. Uluslararast

Entegre Raporlama Cergevesine gore so6z konusu sorular asagidaki gibidir:

(i) Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre: Ne is yapilmaktadir ve hangi sartlarda faaliyet

gosterilmektedir?

(i1) Kurumsal Yonetim: Kurumsal yonetim yapist kisa, orta ve uzun vadeli deger olusturma

yeteneklerini ne sekilde desteklemektedir?
(iii) Is Modeli: 1s modeli nedir?

(iv) Riskler ve Firsatlar: Kisa, orta ve uzun vadeli deger olusturma yetenekleri tizerinde etkileri

olan spesifik riskler ve firsatlar nelerdir, nasil ele alinmaktadir?
(v) Strateji ve Kaynak Tahsisi: Hedef nedir ve hedefe ulasmak i¢in neler amaglanmaktadir?

(vi) Performans: Donem igin tespit edilen stratejik hedeflere ne miktarda ulagilmaktadir ve

sonuglar sermaye unsurlarini nasil etkilemektedir?

(vii) Genel Goriiniim: Strateji tatbik edilirken olas1 giiglikkler ve belirsizlikler ile yiiz yiize
gelme ve bunlardan kaynakli olarak is modeli ile gelecek performanslari perspektifinden

potansiyel etkiler nelerdir?

(viii) Sunumun Ozii: Entegre rapora eklenecek hususlar ne sekilde belirlenmektedir ve bu
hususlar nasil sayisallagtirilmaktadir veya degerlendirilmektedir? (Aras ve Sarioglu,2015:50;

Derekdy,2018:597-598; Ercan ve Kestane,2017:75; Kaya,2015:121; Oztiirk,2019:10).

Entegre Raporunu hazirlayan bir kurulus, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesine gore
gerceklestirdigi raporlama sonucunda bazi faydalar1 saglamaktadir. Bu faydalar, genellik olarak
kurulusn kendisine ve rapordaki bilgileri kullanan isteklilere seklinde ikili bir tasnif ile

yapilabilmektedir. Bunlar1 asagidaki Tablo 7°den gérmek miimkiindiir.
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Tablo 7: Entegre Raporun I¢ ve Dis Faydalar

I¢csel Faydalar

(i) Tek bir raporda birlesme — Maliyet diisiikliigii: Farklt raporlar entegre raporda
birlestirilebilmekte ve maliyet avantaji saglanmaktadir.

(ii) I¢ siirecleri kuvvetlenmekte ve bilgi talep edenler ile iletisim gelismektedir.

(iii) Itibar riskini azaltma: Stratejiler efektif ic ve dig iletisim ortami sayesinde toplumsal ihtiyaclara
kosut gergeklestirilmektedir.

(iv) Efektif ve verimli kullanim: Sermaye ve diger kaynaklar dogru kararlarin alinmasi sayesinde
efektif ve verimli kullaniimaktadir.

(v) Iliskisellik durumunun belirlenimi: Finansal olan ve olmayan performaslarin daha iyi
anlasilmasina katki saglamaktadir.

(vi) Sermaye maliyetini azaltma

(vii) Risklerin tespiti ve yonetim yetenegini iyilestirme/gelistirme

(viii) Calisan baghhginin artirilmasi

(ix) Yonetimin risk ve firsatlar1 daha iyi anlamalarina ve karar vermede yardimci olma

(x) I¢ kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi/gelistirilmesi: Finansal olmaayn bilgilerin zamaninda ve
giivenilir sekilde iiretilmesini saglamaktadir.

(xi) Istikrar saglamaya katki saglama: Finansal hususlar haricinde ¢evresel ve toplumsal hususlar
da dahil etmektedir.

(xii) Finansman kolayhiklari

(xiii) Marka degerini artirma

(xiv) I¢sel isbirligini ve seffafligi artirma

(xv) Tutarhlik: I¢ ve dis raporlar arasinda senkranizasyon saglama

Dissal Faydalar

Ortak dil gelistirme

Kalite Artis1: Kurumsal raporlamada ortak dil kullanini

Cok boyutlu bir finansman piyasasinin kurulmasi: Finansal rislerin yanisira ¢evresel ve toplumsal
riskler de degerlendirilmektedir.

Tletisim ve giiven ortamim olusturma: Kurulug ve hissedarlar arasinda iletisim artmakta ve yiiksek
diizeyde giiven olusmaktadir.

Daha genis degerlendirme firsatlari ve daha dogru kararlar alma: Bilgileri elde edenler daha
efektif bir degerlendirme ortamina sahip olmaktadir.

Daha az bilgi kirliligi ve zaman kazanim saglama

Kaynak: (Kaya,2015:123-124).

Tablo 7°den anlasilacag lizere bir entegre rapor, kurulusa bircok perspektiften pozitif katkilar
saglamaktadir. Bu katkilardan bazilari, siireglerin daha da iyilestirilmesi agisindan
degerlendirmek yerindedir. Fakat oOzellikle genel bir cergeve sunmasi acgisindan igsel
degerlendirmelerin ulastifi sonuglar1 topluca gostermesi Onemli bir kazanim olarak
degerlendirilmelidir. Kuruluglarda genel itibariyle departmanlarda ilgili ¢alisanlarin
degerlendirmelerine doniik olan raporlamalar, entegre rapor, cergevesinde yapilan bir
raporlama ile ortadan kalmaktadir ve boylelikle kurulus icerisindeki tiim calisanlarin
anlayabilecegi ve gozlemleyebilecegi bir ortam saglanmaktadir. Digsal agidan bakildiginda ise

esasen, i¢sel perspektiflerden kurulusun kendisini nasil gordiigiinii dis paydaslara rahatlikla
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aktarilmasi firsatinin olustugu goriilmektedir. Boylelikle de 6zellikle fon saglayicilar: agisidan

daha efektif degerlendirme ve digsal yonlendirme olanaklar1 olugsmaktadir.

8. Iklimle ilgili Finansal Ac¢iklamalar Gorev Giicii (TCFD) — (Task Force on Climate-

Related Financial Disclosures)

Kiiresel 1sinmanin dogrudan ve dolayli olumsuz etkilerinin goriilmesi ve iklim degisikligi
nedeniyle diinyanin genel ¢evrimindeki potansiyel olumsuzluklarin artmaya baglamasi ve
bazilarinin aktiiel hale gelmesi, neticede, bir¢ok iktisadi sektoriin ilgili kapsamlar altinda
faaliyete zorlamaktadir. Bunlardan bir tanesi de finans sektoriidiir. Bu kapsamda 2015 yilinda
G20 Maliye Bakanlar1 ve Merkez Bankas1 Baskanlari, kamu ve 6zel sektor katilimcilarini bir
araya getirmistir. S6z konusu toplantida temel amag, finans sektoriiniin iklim degisikligi
konusundaki problemlerinin ¢éziimiinde neler yapilabilecegidir. Boylelikle hedeflenen amag;
fiziki riskler, hava ve iklimde degismeler, gecis riskleri, diisiik karbonlu ve iklime dayanikli
ckonomide degisen piyasa ve sorumluluk riskleri, hatali bildirim, ihmal veya diizenleyici
uyumluluk seklinde ifade edilen faktorleri azaltmak, miimkiinse ortadan kaldirmaktir. Bu genel
amaca kosut olarak, Finansal Istikrar Kurulu'na (FSB) bir talepte bulunulmustur. Yapilan
degerlendirmede; bilgiye dayali yatirim1 desteklemek i¢in daha iyi enformasyona olan ihtiyac,
kredi ve sigorta taahhiit kararlar1 ve iklimle ilgili risklerin daha iyi anlasilmasi olarak belirlenen
alanlar1 belirlemistir. Bu tespitlerin sonucunda iklimden kaynakli risklerin ve firsatlarin finansal
biiytikliiklerinin tespiti i¢in finans sektdriintin liderliginde bu organizyon kurmaya karar
vermistir (Siew,2020:1-2). S6z konusu c¢alismalar sonucunda Iklimle Tlgili Finansal
Aciklamalar Gorev Giicii (TCFD) kurulmustur. TCFD, 2016 yilinda G20 Finansal istikrar
Kurulu [(FSB)=Financial Stability Board] tarafindan kurulan uluslararasi bir kurulustur. TCFD,
kurulusunu takiben, 27 Haziran 2017 tarihinde, 6neriler, uygulama ve senaryo analizi (teknik

ek) olmak iizere ii¢c temel belge yaymlamistir (Bairagi ve Ghosh,2022:2-3).

TCFD, ilgilinin odagina almasi1 gereken 6geleri, dort alan ¢ercevesinde ele almistir. Bunlar, (1)
Yénetigim; bir organizasyonun yonetisimi ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlari, (ii) Strateji; iklim
risklerinin ve firsatlarinin Orgiitiin isi, stratejisi ve finansman planlar1 agisindan gercek ve
potansiyel etkileri, (iii) Risk Yonetimi; 6rgiitiin iklim risklerini belirlemesi, degerlendirmesi ve
ydnetmesi siireci ve (iv) Olciimler ve hedefler; iklim risklerini ve firsatlari degerlendirme ve

yonetmede kullandig1 6l¢iim ve hedefler, seklindedir (Bairagi ve Ghosh,2022:4; Eccles ve
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Krzus,2019:288-289). S6z konusu dort alan, birbiriyle iliskilidir ve g¢ergeveyi olusturan 11
onerilen aciklama tarafindan desteklenmektedir. Onerilerin ilan edilmesinden sonra FSB,
TCFD’nin ger¢evenin benimsenmesi konusunda tesvik, daha c¢ok yonlendirici fonksiyon
iistlenme, egtimin destekleme, iklimi ilgilendiren finansal agiklama uygulamalarinin
uyumluluk bakimindan tetkik etme ve nihayetinde 2023 yilinda bir rapor hazirlanmasini talep
etmistir. TCFD, 2023 Durum Raporunu teslim ettikten sonra FSB’nin talebi iizerine

lagvedilmistir (https://www.fsb-tcfd.org/about/).

9. Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB) - (Sustainability
Accounting Standards Board)

Siirdiiriilebilir Muhasebesi Standartlar1 Kurulu (SASB), Harvard Universitesi’nde Sorumlu
Yatirnm Girigimi, finans disindaki bilgi onemine atfen gelistirdikleri yontemi alti sektdrde
uygulamistir. 2010 yilinda sonuglarin ilan edilmesi ve olumlu degerlendirilmesi neticesinde,
stirecin daha da ileriye gotiiriiliip, genis Olgekli bir sektorel standartlarin belirlenmesi ve
uygulanmast amaciyla kar amaci giitmeyen bir yapr olarak 2011 yilinda kurulmustur
(Akargay,2014:4). SASB temel fonksiyon olarak standart olusturmayi ve yayginlastirmayi
belirlerken, bu islevi siirdiiriilebilirlige olan katkilar1 acisindan ele almaktadir. SASB
standartlar1 sektorel yaklasim perspektifinden hazirlanmaktadir ve boylelikle istekli yapilarin
ticiincii taraflara doniik olarak finansal ve karar verme agilarindan 6nemli goriilen bilgilerin
aktarmasina olanak saglamaktadir (Oktem,2023:272). 2017 yilinda SASB’1n idari yapisinda
degisiklik yapilmustir. Ikili bir yaptya ulasan SASB idari yapisinda SASB Vakfi Kurulu, Yonetim
Kurulu goérevi icra etmeye baslarken, SASB Standartlar Kurulu ise Standart Belirleme Kurulu
gorevini yerine getirmektedir. Standartlar Kurulu, yeni standart gelistirme ve yaymlama
isevlerini yerine getirmektedir. Vakif Kurulu ise strateji, finansman ve operasyonlar iizerinde
denetleme islevi yani sira Standartlar Kurulu tiyelerini atamaktadir. SASB Vakfi Kurulu,
standart belirleme siireclerini  dahil olmazken, Standart Kurulu’nun usul acisindan
denetlemektedir. Siire¢ icerisinde 2021 yilinda bir degisiklik daha olmustur. SASB bu tarihte,
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ile birlesmistir. Bu birlesme sonucunda Deger
Raporlama Vakfi [VRF (=Value Reporting Foundation)] kurulmustur. SASB Vakfi Yonetim
Kurulu ile Uluslararasi: Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) Yonetim Kurulu birleserek Deger
Raporlama Vakfi (VRF) Yénetim Kurulu’nu olusturmustur. VRF Kurulu, Yonetim Kurulu olarak
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islev gormektedir ve gorevleri arasinda strateji, finansman ve operasyonlar denetimi ile SASB
Standartlar Kurulu’nun {iyelerini atamak bulunmaktadir(Ali ve Dig., 2023:777;
https://sasb.ifrs.or g/about/gove rnance-archive/).

SASB, siirdiirtilebilirlige bes acidan yaklasmaktadir. Bu yaklasimda genis bir perspektif
yansitilmaktadir (Hales,2021:39). Bunlar;

(1) Cevre ile ilgili degerlendirmelerde yenilenemeyen dogal kaynaklarin yogunluklu iiretim
faktorii olarak ele alinmasina bir agirlik verilmektedir. Dogal kaynaklara verilen énem ve
iretim kullanilmasi, ¢evrenin agirlikli kirleticileri olarak ele alinmaktadir. Bu ele alinis,
dogrudan ve dolayli negatif ¢evresel etkilerin olustugu kapsamli bir problem agi

olusturmaktadir.

(i) Sosyal Sermaye, temel bigimiyle, kurulusun etkilesimde oldugu dis g¢evre ve paydaslari ile
kurdugu iligkinin yonetilmesi perspektifini yansitmaktadir. D1s ¢evre ve paydaslar kiimesine,
kar amaci giiden ve glitmeyen gruplar bi¢iminde ele alindiginda, buna miisteri, yerel aktorler,
vatandas ve kamu vb. gibi genis 6lgekli taraflar girmektedir. Bu yaklasim, aslinda, dogrudan ve
dolayli bicimlerde, insan haklari, dezavantajli gruplarin Oncelenmesi, bolgesel iktisadi
kalkinma, iirtinlerin ve hizmetleri kaliteli iiretilmesi/sunulmasi ve bunlara erisimde kolayligin
olmasi, fiyatlandirmanin makul diizeylerde olmasi, satis acisindan etik diizeyi ve sorumlulugu
yiiksek pratiklerin gergeklestirilmesi ve nihayet miisteri mahremiyeti seklindeki hususlari ihtiva

etmektedir.

(iii) Beseri Sermaye, i¢ paydas olarak insan kaynagi politikasinin genel seklini, insan
kaynaklar1 yonetimini, ¢alisanlar1 ve bireysel yiiklenicileri, ana faktor olarak degerlendirmekte
ve bunlar1 uzun vadeli deger olusturmada stratejik olarak ele almaktadir. Calisanlar1 bir biitiin

olarak ele almaktadir ve onlarin, saglik, giivenlik ve iiretkenlik durumlarini 6nemsemektedir.

(iv) Is Modeli ve Inovasyon, kurulusun ESG kapsaminda faaliyetlerini degerlendirmektedir.
Bunu gergeklestirirken; iiriinlerle ilgili inovatif siirecler, faaliyetlerin verimliligi, atik tirlinleri
yani sira tedarik zinciri yonetimi ve malzeme ¢ozliimlemesi gibi konulari igeren bir yaklagim

sergilemektedir.

(V) Liderlik ve Yonetisim, igsel ve dissal paydaslarin aktif ve pasif olarak etkilendigi, ¢ikar
catigmalarinin yonetilmesi ve i modelinin bu hususlardaki yaklagimini yansitmaktadir.

Bunlarin diizenleyicilik, uyumluluk, risk, giivenlik vb. gibi faktorleri bulunmaktadir.
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SASB Standartlar1 incelendiginde belirgin 6zellikler gosterdigi goériilmektedir. Bunlar; (i)
Genele uygulanabilirlik, (ii) Sektorii genelini kapsayan uygunluk ve ilgililik, (iii) Odak noktast
olarak deger yaratma alan yaklagim, (\vV) Beklenen / tahmin edilen maliyetin tistiinde fayda
olusturmasi beklentisi, (V) Dogrulanabilirlik a¢isindan kolaylik gésteren bir yapi olmast, (Vi)
Tarafsizlik ve karar siireglerini pozitif katki sunmast, (Vii) Kalite olusturma maksimum ¢aba,
(viii) Paydas kapsanmimin yiiksek oldugu bir goriis ortami, (iX) Entegre raporlamaya doniik
kararlilik, (X) Uluslararasi muhasebe standartlarint destekleyici yaklagim seklinde ifade
edilebilir. Yine, kurulus yonetimi ve paydaslara bilgi vermek amaciyla olusturdugu
standartlarin kalite diizeyi yiiksekligi ve karar verme siire¢lerini destekleyici islev gormektedir.
S6z konusu islevlerin genel ozellikleri; ilgililik, faydalilik, uygulanabilirlik, maliyet etkinlik,
karsilagtirilabilivlik, eksiksizlik, yonsiizliik, denetlenebilirlik, tarafsizlik seklinde ifade
edilebilmektedir (Akarcay,2014:4-5).

Grafik 2: SASB Standart Gelistirme Siireci
( - STANDARDS BOARD DECISION J
(7 is required to proceed
v \/I v
[ 2 )

Public

® s INITIATE Preliminary PROPOSE c ¢ Exposure Draft ISSUE
~/| Standard-Setting Deliberations Standards Update ‘;:":“02" Deliberations ~ Standards Update (—J
Project
Monitoring Post- '
Industries & Issues Implementation
Review

Re-deliberation, as needed
> > ONGOING TECHNICAL STAFF RESEARCH & STAKEHOLDER INPUT > >

Kaynak: https://sasb.ifrs.org/standards/process/, https://sasb.ifrs.org/wp-content/uploads
/2021/07/PCP-package_vF.pdf, (Akargay,2014:6)

SASB Standartlart, alt1 yillik bir arastirma ve genis bir piyasa girdisi neticesinde 2018 yilinda
kamuoyu ile paylasilmistir. Standartlar ile ilgili siirecin yonetiminde teknik bir hazirlik siireci
bulunmaktadir. Bu asamada teknik ¢alisanlarin gerceklestirdigi arastirmalar goriilmektedir.
Teknik g¢alisanlar, bu siirecte, kurumsal profesyoneller, yatirimcilar ve konu uzmanlariyla
etkilesimli bir bigimde ¢alisarak, siirdiiriilebilirlik sorunlarini tarihsel bir perspektiften ge¢cmis
ve gelecek biciminde degelendirmektedir. Bu siire¢ bircok yasal prosediiriin kosutlugunda

gerceklesmektedir. SASB Standartlar Danisma Grubu, bu siirecin saglikli stirdiiriilebilmesi i¢in
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standartlarin uygulanmasi ve siirdiiriilebilirlik problemleri ile ilgili geri bildirim saglayan,
konusunda uzman kisilerden olusan ve goniilliiliikk easina gore ¢alisan bir komite olarak gorev
yapmaktadir. 2018 yilinda gergeklestirilen standartlarinin ilan edilmesi siirecinden sonra, proje
Olgekli model kurulumu saglanmistir. Bu model sayesinde standartlarin gelistirilmesi
perspektifinden siirecin isletilmesi saglanmaktadir. Sonugta s6z konusu bu siireg; (i) Standart

belirleme projesini aktif hale getirme, (ii) Standart giincelleme odnerisi ve (iii) Standart

giincellemesinin yayinlanmasi sekli ile 6zetlenebilir. Bu siiregler, Grafik 2’den izlenebilir.

Tablo 8: SASB Standartlar

Tiiketim Mallari

Giyim, Aksesuarlari

Ev Aletleri Uretimi

Yap1 Uriinleri ve Mobilyalar
E-Ticaret

Ev ve Kisisel Uriinler
Cok Hatli ve Ozel Pera. ve Dist.

Oyuncaklar ve  Spor
Cikarma ve Mineral Isleme

Ve

Alkolsiiz Icecek
Islenmis Gidalar
Restoranlar
Tiitiin

Saghk Hizmeti

Kontevnerler ve Ambalailar
Elektrik ve Elektronik

Endiistriyel Makine ve Mallar
Hizmetler

Reklam ve Pazarlama

K&miir Islemleri

Insaat Malzemeleri

Demir ve Celik Ureticileri
Metaller ve Madencilik
Petrol ve Gaz - Kesif ve Uretim
Petrol ve Gaz - Orta Akim
Petrol ve Gaz - Rafineri ve Paz.
Petrol ve Gaz — Hizmetler
Finansallar

Bivoteknoloii ve Eczacilik
Ila¢ Perakendecileri

Saglik Hizmetleri

Saglik dagitimcilari
Yonlendirilmis Saglik Hizmeti
T1ibbi Ekipman ve Malzemeler
Altyap1

Kumarhaneler ve Ovun
Egitim

Oteller ve Konaklama
Eglence Tesisleri
Medva ve Eglence
Profesyonel ve
Teknoloji ve iletisim

Ticari

Varlik Yonetimi ve Saklama
Ticari Bankalar

Tiiketici Finansmani
Sigortacilik

Yatirim Bankaciligi ve Aracilik
Mortgage Finans

Giivenlik ve Emtia Borsalar1

Elekt. Tesisleri ve Giic Jeneratorleri
Miihendislik ve Insaat Hizmetleri

Gaz Tesisleri ve Dagiticilar
Ev Insaatcilart
Gayrimenkul

Emlak Hizmetleri

Atik Yonetimi

Su Tesisleri ve Hizmetleri
Yenilenebilir Kaynaklar / Alternatif

Elektr. Urt.Hizm. ve Ori. Tas.
Donanim

Internet Medya ve Hizmetleri
Yari iletkenler

Yazili ve BT Hizmetleri
Telekomiinikasyon Hizmetleri
Ulasim

Hava Tasimacilig1 ve Loiistik
Havayollar1

Bivovakitlar
Ormancilik Yonetimi

Yakat Hiicreleri ve Endistriyel Piller
Kagit Hamuru ve Kagit Uriinleri

Otomobil Parcalar1
Otomobiller

Arag Kiralama ve Leasing
Gemi Hatlar1

Yiyecek ve Icecek Gilines Ener. Tekno. ve Proje Deniz Tagimacilig
Tarim Uriinleri Riizear  Teknoloiisi ~ve  Proie Demirvolu Tasimacilifi
Alkollii I¢ecekler Kaynak Doniisiimii Karayolu Tasimaciligi
Gida Perakendecileri [ Havacilik ve savunma

Et, Kiimes Hayv. ve Siit Kimyasallar

https://sasb.ifrs.org/standards/download/, (Akarcay,2014:6; Oktem,2023:272; Oktem ve

Karabinar,2022:830)

SASB Standartlan, Sirdiiriilebilir Endiistriyel Siniflandirma Sistemi [SICS] (=Sustainable
Industry Classification System) ile belirlenmektedir. Tablo 8’den goriildiigi {izere, 11 adet

SASB Sektor standard1 vardir. 11 adet endiistriyel standardin alt bileseni olarak 77 alt endiistri
siirdiiriilebilirlik standard: bulunmaktadir (Oktem ve Karabinar,2022:830).
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10. Avrupa Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (ESRS) - (The European
Sustainability Reporting Standards)

Avrupa Sirdiiriilebilirlik Standartlari’nin (ESRS) olusturulmasinin kékenleri 2003 yilinda
Avrupa Parlamentosu (AP)’nca yiiriirliige konulan AB Modernizasyon Direktifi’ne kadar
gitmektedir. Yirirlige girmesiyle birlikte 2004 y1l1 itibariyle AB’de yerlesik sirketler finansal
olmayan géstergeleri raporlarinda bildirmeye baglamistir. Bu siire¢ sonugta, Finansal
Olmayan Raporlama Direktifi (NFD=Non Financial Reporting Directive)’nin kurulmasina
kadar gelmistir. NFD, 2014 yilinda Avrupa Koisyonu tarafindan ilan edilmistir. NFD’nin
kurulmasiyla birlikte 2014 tarihine kadar bildirim yapan biiyiikk sirketlerde gelismeler,
performaslar ve faaliyetler iistiinde etkisi olan finansal olmayan bilgilerin raporlanmasi
zorunluluguna tabi tutulmustur. Siire¢ iginde AB yerlesik sirketleri, 2017 mali yilin1 kapsayan
bir zorunluluk ile 2018 yilindan itibaren finansak olmayan bilgileri yayinlamaya baglamistir.
Fakat istenen raporlama bigimi yeni bir raporlama sistemi i¢inde degil, finansal raporlamalara

ek olarak yapilan ESG ve diger bilgiler seklinde ger¢eklesmistir (Aksoy Hazir,2024:89).

AB’nin Yesil Mutabakati (The Green Agreement) kabul edip, yiirlirliige koymasi, sonugta
politika aplikasyonlarinin genel bi¢imini degistiren uygulamalara yol agmaktadir. Bunlardan
biri de Avrupa Komisyonu’nun Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD=The
Corporate Sustainability Reporting Directive)’nin 2021 yilinda tesis edilmesidir. CSRD’nin
tesis edilmesinden sonraki admi ise ayni yil iginde EFRAG’1n ESRS siireclerini gelistirmek ve
AP’ye teknik danigmanlik olarak atanmasidir. EFRAG, hazirliklarini 2021/6 ve 2022/4
donemin i¢inde tamamlamistir. EFRAG’1in gergeklestirdigi taslak ESRS seti yine 2022/4
tarihinde kamuoyuna ilan edilmistir. Kamuoyuna ilan edilmesinden iki ay sonra, 2022/6
tarthinde, CSRD’y1 onaylamistir. ESRS’de 12 stabdart bulunmaktadir. Baglangicta 13 adet olan
standart sayisin1 12 adede diisiiren taslak 2022/11 tarithinde yaymlanmistir. Yayinlanan taslak,
AB iiye llkelerinden gelen onay ile CSRD’nin nihai bigimi 2022/12 tarihinde AB resmi
gazetesinde yaymlandiktan sonra baglayict hale gelmistir. 2023/7 tarihinde ise Avrupa

Komisyonu ilk ESRS setini ilan etmistir.
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Grafik 3: ESRS Sisteminin Tasarimlanma Asamalari

AB’de CSRD icin Siyasi
Uzlas1 CSRD AB Resmi
Gazete’de Yaymlanma

i ,
1
EFRAG Girevlendirilmesi : :
. 1
1
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I ! 1
! Revize Taslak ESRS Seti | |
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Siirdiiriilebilirlik fymanmas : !
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Kaynak:(Aksoy Hazir,2024:90)

ESRS’nin resmi olarak faal olmasi, sonug itibariyle yaklasik bes yillik bir planlama dahilinde
raporlama yapacak sirketlerin hangi kriterlere gore hareket edeceklerini de belirlemektedir.
Tablo 9’dan bu siiregler ve kapsamlar izlenebilmektedir. Tablo 9’a gore bes yilin sonunda

sorumlu yapilarin tabani artirilacak ve ESRS kapsaminda raporlama yapmalari saglanacaktir.
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Tablo 9: ESRS’nin Kapsama Aldig1 Sirket ve Kuruluslar ile Donemleri

Uygulama Dénemi Kriterler
2024 mali y1l1 sonuglari NFRD’ye tabi sirketler.
i¢in 2025 yilinda Kamu yarar1 giiden ve kriterlerden ikisini karsilayan kurulus:

>40 milyon avro ciro; >20 milyon avro varlik; >500 ¢alisan

750'den az galisani olan sirketler i¢in faz-i¢i sart:

*1. yilda atlanabilir: Kapsam 3 GHG ve isgiicii agiklamalari

*1. ve 2. yillarda atlanabilir: Biyolojik ¢esitlilik, deger zinciri ¢alisanlari,
etkilenen topluluklar ve tiiketiciler ve son kullanicilarla ilgili agiklamalar

2025 mali y1ili sonuglari icin ~ NFRD'ye tabi olmayan biiyiik sirketler.
2026 yilinda Asagidaki kriterlerden ikisini karsilamalidir:
>4( milyon avro ciro; >20 milyon avro varlik; >250'den fazla ¢alisan

2026 mali yil1 sonuglari igin ~ Listelenen KOBI'ler.

2027 yilinda Asagidaki kriterlerden ikisini karsilamalidir:

(opt out 2028 kadar) >8 milyon avro ciro; >4 milyon varlik; >50 ¢alisan

2028 mali y1ili sonuglari igcin ~ AB merkezli istirakler (biiyiik sirketler veya AB'de listelenen menkul

2028 yilinda kiymetlere sahip KOBI'ler) / AB'de 150 milyon avrodan fazla ciroya sahip AB
dis1 sirketlerin subeleri (>40 milyon avro ciro) igin ana sirket diizeyinde
bilgiler

https://www.iss-corporate.com/library/esrs-a-new-chapter-in-sustainability-reporting/ [09.01.2025],
https://www.sustainova.com/blog/navigating-esg-compliance-in-europe-a-2023-guide-for-large-vs-
smes [Erisim Tarihi:09.01.2025], (Aksoy Hazir,2024:90)

ESRS, 12 standarttan olusmaktadir. ESRS 1 — Genel Gereksinimler ve ESRS 2 — Genel
Aciklamalar, bu iki standart haricinde kalan diger 10 standardin uygulama prensiplerinden
hareketle raporlama cergevesini ortaya koymaktadir. ESRS 1 standardi, siirdiiriilebilirlik
bildirimlerinde uyulacak mecburi kavram ve ilkeleri kapsarken, isletmelerin etki, risk ve firsat
acisindan 6nemli enformasyonu eklemesi yiikiimliliigiini getirmektedir. ESRS 2, bildirim
yapan sirketin yOnetigim, strateji, etki, risk ve firsat yonetiminin yanmisira iklim degisikligi
kapsamindaki 6l¢tim ve hedefleri de iceren, paydaslar perspektifinden énemli enformasyonu
aciklamak zorundadir. S6z konusu iki standardi, ESG kapsamindaki standartlar takip
etmektedir. ESRS E bigiminde ifade edilen Cevresel Standartlar; (E1) - Iklim Degisikligi, (E2)
- Kirlilik, (E3) - Su ve Deniz Kaynaklari, (E4) - Biyogesitlilik ve (E5) - Ekosistem ile Kaynak
Kullanimi Déngiisel Ekonomi alt basliklarini igeren bes standardi kapsamaktadir. ESRS S
seklinde ifade edilen Sosyal Standartlar ise (S1) - Isgiicii, (S2) - Deger Zincirindeki Calisanlar,
(S3) - Etkilenen Gruplar ve (S4) - Son Kullanici/tiiketici seklinde dort alt basliga sahip
bulunmaktadir. Son olarak, ESRS G bi¢iminde siniflandirilan Y énetisim, sadece (G1) - Ticari

Ahlak kapsaminda raporlama talep etmektedir.

ESRS 1, bes alt baslikta enformasyon talep etmektedir. Bunlar; (i) Temel raporlama ilkeleri, (ii)

Cifte onemlilik, (iii) Durum tespiti ve deger zinciri, (iv) Raporlama dénemi ve sunum ve (v)
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Finansal raporlama ile iligski, seklindedir. Temel raporlama ilkeleri, ESRS kapsaminda
gergeklestirilecek bildirimlerin nasil yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Bu kapsamda ESG
perspektifinden bildirimlerin gerceklestirilmesi beklenmektedir. Cifte dnemlilik, isletmenin
paydaslarim1 etkilenen ve kullanan bi¢iminde ikiye ayirarak ele almaktadir. Etkilenen
paydaslar, isletme faaliyetlerinden kaynakli etkilere maruz kalan paydaslar ifade ederken,
kulllanan paydaslar ise liglincii taraflar ifade etmektedir. Cifte 6nemlilik, etki 6nemliligi ve
finansal O6nemlilik seklinde ikiye ayrilmaktadir ve aralarinda iliskisellik diizeyi ytksektir.
Durum tespiti ve deger =zinciri, dinamik bir bicimde siirdiiriilebilirlikle ile ilgili
degerlendirmeler yapilmaktadir. Raporlamanin finansal raporlamada oldugu gibi ayni zaman
dilimini kapsamasi gerekirken, kisa, orta ve uzun vadeli etki, risk ve firsat bildirimleri
yapilmaktadir. Finansal raporlama acisindan da siirdiiriilebilirlik raporlamasinin finansal

raporlart ilgilendiren kisimlari finansal raporlamada bildirilmelidir (Aksoy Hazir, 2024:92-94).

11. Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Siirdiiriilebilirlik Ac¢iklamalan -
(International Financial Reporting Standards (IFRS) International Sustainability
Standards Board (1SSB)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (IFRS) Sirdiirtilebilirlik Agiklamalari, IFRS
kapsaminda kurulmus ISSB Kurulu tarafindan gergeklestirilen agiklamalardir. Siirdiiriilebilirlik
aciklamalarindan 6nce kisaca IFRS’nin tarihi siirecine ve kurullarina bakmak gerekmektedir.
[FRS’nin kokeni, 1973 tarthine kadar gitmektedir. Bu tarihte uluslararasi muhasebe
kuruluslarinca Muhasebe Standartlart Komitesi [IASC(=International Accounting Standards
Committee)] kurulmus ve Uluslararasi Muhasebe Standartlar: olusturulmustur. 1ASC, 2000
yilinda yeni bir diizenleme ile Uluslararasi Muhasebe Standartlari  Kurulu
[IASB(=International Accounting Standards Board)] bi¢imini alarak /FRS Vakfi kurulmustur.
IFRS Vakfi’'nin temel amaci regiilatif fonksiyonu diinyanin geneline yayginlastirmaktir. Bu
genel amaca kosut olarak, /FRS Vakfi, niteligi yiiksek, anlasilmasi kolay, kullanish, diinya
genelince kabul edilmis muhasebe ve siirdiiriilebilirlik standartlar1 gelistirme siire¢lerini

gerceklestirmektedir (https://www.ifrs.org/about-us/).

IFRS Vakfi’'nda is boliimlendirmesi IASB Kurulu ve ISSB Kurulu seklinde ikiye ayrilmaktadir.
IASB Kurulu, IFRS Muhasebe Standartlari’nin belirlenmesi ve gelistirilmesi ile ilgili
faaliyetlerde bulunmaktadir. ISSB Kurulu ise IFRS Siirdiiriilebilirlik A¢tklama Standartlarr’n
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belirlemektedir. Bilindigi iizere IASB, finansal bilgilerin bildirimi standartlar ile ilgilenirken,
ISSB, siirdiiriilebilirlik agisindan bir isletmenin karsilasacagi olumlu ve olumsuz etkenler ile
ilgili enformasyonun nasil gerceklestirilecegini diizenlemektedir. Her iki kurulun temel bakis
acis1; isletmenin reel durumunun yansitilmasi, kisa, orta ve uzun donemli kazanim ve kayip
olusturabilecek siirdiriilebilirlik etkenleri ile ilgili enformasyon saglama, finansal ve
siirdiiriilebilirlik standartlarmin entegre olmasi icin faaliyet gdstermek seklindedir(Oktem ve

Oktem,2022:285).

ISSB Kurulu’nun teskil edilmesi esnasinda ¢ok boyutlu bir isbirligi oldugu goériilmektedir.
Bunlar; Diinya Ekonomik Forumu (WEF), Iklimle Ilgili Finansal A¢iklamalar Gérev Giicii
(TCFD), Deger Raporlama Vakfi (VRF), Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi (IIRC), Iklim Beyanlar1 Standartlar:
Kurulu (CDSB) kuruluslarin1 kapsamaktadir. CDSB, temel finansal raporlama kapsaminda
tigiincii taraflara iklim degisikligiyle ilgili kritik enformasyon saglamaktadir. Bu noktada bir de
IASB ile Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu [IFAC(=International Federation of
Accountans)] arasinda isbirligi kapsaminda imzalanan 1982 tarihli anlasmaya gore 1SSB’nin
kurulus siirecinde |IFAC ve Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgiitii
[I0SCO(=International Organization of Securities Commissions)] destek vermistir(Oktem ve
Oktem,2022:286).

IFRS Siirdiirtilebilirlik Standartlar1 iki ana standart ile baslamaktadir. Bunlar; (i) Genel
Gereksinimler (S1) ve (ii) Iklimler Ilgili Aciklamalar (S2) seklindedir. Iki ana standardin
yanisira 11 adet sektdr standardi bulunmaktadir. S6z konusu bu standartlar SASB
standartlarindan tiiretilmistir (IFRS, 2023, s. 17)8. Yine, bu standartlarin neler oldugu Tablo 8

aracilifiyla goriilebilmektedir.

7 Eski adi, IASC seklindedir. Anlasma, ISAC ve IFAC arasinda imzalanmistir. Anlasmanimn adi, IASC — IFAC
Karsilikli Taahhiitler seklindedir.

8 ... Onceki bir raporlama déneminde SASB Standartlarini kullanarak agiklamalar hazirlayan bir kurulus,
rehberin SASB Standartlariyla tutarli oldugunu gorecektir.” Igerikler; (i) “Sektor simiflandirmalart”; (ii)
“Actklama konulart”; (iii) “Olciimler ve teknik protokoller”; ve (iv) “Faalivet élgiimleri” seklindedir.
“Uygulanabilir oldugu durumlarda, sektore dayali rehberlige, daha énce SASB Standartlarimi kullanmis olan
hazirlayicilara yardimct olmak igin ilgili SASB olgiim kodu eslik eder.”
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SONUC

Insanlik tarihinde karsilasilan énemli kirilmalar bulunmaktadir. Bu kirilmalarin ¢ogunlugunun
dogal nedenler ile gergeklestigi diisiincesi modern donemlere kadar ulagsmistir. Diinya’nin kendi
gelisme evrelerinde yasadiglr doniistiiriicti etkilerin ¢ok daha sonralar1 insan topluluklari
iizerinde olumlu ve olumsuz etkilerinin oldugu goriilmektedir. Bu etkiler, gilinlimiizde
insanhigin kurguladigi sentetik yapilar {lizerinde de cok boyutlu etkiler olusturmaktadir.
Etrafimiz1 ¢evreleyen, dogrudan ve dolayli etkilere sahip olan doganin degismezligi hususu,
ortalama bi¢imde, uzun donemli yavas ilerleyen bir dongiiniin ve degismenin varligina isaret
etmektedir. S6zkonusu bu sonuglara doganin kendisini gdzlemleyerek ulasilmaktadir. Fakat her
dogal kirilmadan kaynakli etkilerin uzun vadeli gézlemleri yavas bir degismeye atif yaparken
belki de mikro Olgekli bazi degismeleri bu genel degerlendirmenin disinda tutmak
gerekmektedir. Tiim bu dogal siireglerin haricinde yaklasik iki buguk asir 6nce baglayan ve
sentetik bir 6zellige sahip olan Sanayi Devrimi insan eliyle baslayan bir siirectir. Giiniimiizde
geldigi nokta itibariyle daha fazla siirdiiriillemeyecegi seklinde genel kabuliin ardindan, dogal
dengenin sabit kilinmasi ve belirli bir atfa gore tanzim edilmesi amaciyla gereken davranigsal

model(ler)in kurgulanmasi bir zorunluluk olarak ele alinmaktadir.

Bir zorunluluk {izerinden aranan ve olusturulmaya calisilan optimizasyon cabalarinin genel
cercevesi 1970’11 yillarda alinan politika giidiim belgelerine kadar geriye gotiiriilmektedir. S6z
konusu bu belgelerin genel yaklagimi, insan eliyle gerceklesen makro ¢evresel bozulmalarin
onlem alinamaz ise geri dondiiriilemez ve genel ¢evresel dongiiniin dengeden uzaklagmasina
neden olacagi seklindedir. Bu genel tespitin ardindan zaman iginde ¢esitli iyilestirme ¢abalarina
yonelik tedbirler alinmaktadir. insan eliyle gereklestirilen dengeden uzaklastirici faaliyetlerin
basinda genel bi¢imiyle iiretim ve tiiketim kaliplarinin yakinsadigi genel 15 yapma mekanigi
gelmektedir. Dogal olarak, diizenleyici ve iyilestirici faaliyetlerin 6ziinde insan davraniglarinin
degistirilmesi yatmaktadir. Bu sekildeki belirlenim {iretimin nasil yapilacagmin yam sira
tilketimin de nasil yapilacagina bir yanit olusturmaktadir. En belirgin yaklasimin ise
faaliyetlerin ¢evreye ve dogal dongiiye mutlak anlamda bir etkisinin oldugunun kabuliiniin
yapilmasidir. Boylece de sonucta her ne sekilde olursa olsun bir etki mekanigi siireklilik halinde
ele alinabilmektedir. Kurgulanan baglanim diizeylerinin makro ve mikro dlcekte etkilerinin
olmasi1 ve bunlarin birbirlerine entegre edilmesi genel problemin ¢6ziilmesi icin stratejik bir

yaklagim olusturmaktadir.

125



DOGAN, M. ve AYHAN, B. (2025). Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Yonelik Cerceve Ve
Standartlar1, Uluslararasi Akademik Yonetim Bilimleri Dergisi, 11 (17): 94-130

Genel stratejinin ¢izilebilmesi ve onun etrafinda da bir eylem hareketliliginin olusturulabilmesi
ve neticesinde de fayda diizeyinin yiiksek oldugu bir genel geger politika giidiimiiniin yerlesik
hale gelmesi zaman alic1 bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Temel arglimanin etafindan
optimizasyon arayislar1 zamana dayali bir fonksiyon olusturmaktadir ve bu fonksiyonun temel
amaci fayda diizeyinin artirilmasidir. Bu noktada en temel beklenti Sanayi Devrimi 6ncesindeki
genel c¢evresel sartlara atifla gergeklesen genel halin elde edilmesidir. Bu genel amaca
yaklagsmaya calisan ve farkli perspektiflerden eylemlerde bulunan yapi kurulumlari ve
tasfiyeleri zaman i¢inde gergeklesmektedir. Genel itibariyle treticiler {izerine vurgular yapan
yapilarin zaman iginde tiikketici perspektifinden de kriterler gelistirilip stirece dahil edildigi
goriilmektedir. Esasinda bir dongiisel yaklasimin ifade edildigi s6z konusu sistematiklerde aktif
ve pasif perspektiflerden etkileyen/etkilenen herhangi bir yapinin hari¢ kaldigi bir tasarim
bulunmamaktadir. Zaman igerisinde iteratif bir nitelikte devinim kazanan yapilarda sokiilmeler
ile tasfiyeler goriiliirken, yeni kurulan yapilarda goriilmektedir. Onceleri daha kisitli bir
cergevede ele alinan genel dongiiselllik ve ¢evrenin korunmasi perspektifi, gelisme evreleri
sonucunda daha genis ve etkilesimli bir 6zellik ile biitlinciil bir yaklasim gerceklestirmeye ve
elde edilen sonuglar1 bu perspektife uygun bir sekilde agiklamaya baglamislardir. Bu ¢abalarin
gelecekte nasil olacagi, aslinda, belirlenen genel hedefe yakinsama diizeyine baglh olacaktir.
Bunun yani sira da gelecekteki genel yasam standartlarinin ve mekaniklerinin genel seyri

etkileyecegi ongoriilebilmektedir.
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