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Oz

Bu aragtirmada, simif 6gretmenlerinin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’nin karar destek sistemine
doniistiiriilmesine yonelik goriislerinin incelenmesi amaglanmistiz: Bu amag¢ dogrultusunda,
arastrmanmin ¢alisma grubunu 13 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Temel nitel arastirma deseninde
sekillendirilen arastrmamin verileri siif 6gretmenleri ile yapilan yari-yapilandirilmis goriismeler
sonucunda elde edilmistir. Elde edilen verile, MAXQDA 2020 veri analizi programi kullamilarak
icerik analizi yontemi ile analiz edilmigtir. Arastirma sonucunda, e-Okul Ydnetim Bilgi Sistemi nde
yer alan mevcut verilerin okul ve okul disi kaynaklardan geldigi belirlenmistir. Bu verilerin
giincellenmesinin ogretmen takibi, sinavlar ve projeler ile idarenin uyart yapmasi durumlarina bagh
oldugu ancak sistemde yer alan verilerin genellikle giincel olmadigr sonucuna ulasiimistir: Ayrica,
cesitli durumlardan kaynakli olarak sistemdeki verilerin giivenilir olmadigi da ulasilan bir diger
sonugtur. e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi 'nin karar destek sistemine doniistiiriilmesine yonelik ise saglik
ve giivenlik sistemleri, egitim sistemleri, sosyal ve yerel yonetim sistemleri olarak paydaslarin destek
sundugu; veli-6gretmen-okul iletisim sistemi, 6grenci odakl veli sistemleri ve veli profili bilgilendirme
sistemleri olarak velinin destek sundugu; paydaslara bilgi iletim sistemi, etkinlik 6grenci uygunlugu
sistemi, ogrenci ilgi-merak profil sistemi, ogrenci gelisim takip sistemi olarak ise ogrenciye destek
sunulan sistemler olmak iizere katilimct 6gretmenler tarafindan ii¢ sistem onerisinde bulunulmugtur.
Bu sistemlerin uygulanmast sonucunda, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’nin karar destek sistemine
doniistiiriilmesinin bir¢ok konuda olumlu etkilerinin olabilecegi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: e-okul, karar destek sistemi, sinif 6gretmenleri

*Bu makalede sunulan verilerin bir kismi XI. International Eurasian Educational Research Congress'te 6zet bildiri olarak yer
almistir.
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Classroom Teachers’ Opinions on Transforming E-School
Management Information System into a Decision Support
System

RESEARCH ARTICLE

Abstract

This study aims to examine the opinions of classroom teachers on the transformation of e-School
Management Information System into a decision support system. For this purpose, the study group
consisted of 13 classroom teachers. The research data of the study, which was designed in a basic
qualitative research design, were obtained as a result of semi-structured interviews with classroom
teachers. The obtained data were analyzed by content analysis method using MAXQDA 2020 data
analysis program. As a result of the research, it was determined that the existing data in the e-School
Management Information System came from school and non-school sources. It was concluded that
the updating of this data depends on teacher follow-up, exams and projects, and the warnings
of the administration, but the data in the system is generally not up to date. In addition, it was
also found that the data in the system was not reliable due to various circumstances. Participant
teachers suggested three systems for transforming the e-School Management Information System
into a decision support system: health and safety systems, education systems, social and local
administration systems. As a result of the implementation of these systems, it can be said that
transforming the e-School Management Information System into a decision support system can
have positive effects on many issues.

Keywords: e-school, decision support system, classroom teachers
Giris

Kiiresel 6lgekte yasanan teknolojik gelismeler, giinliikk yasami derinden
etkileyerek toplumsal doniistimlerin 6nilinii agmaktadir (Kocaman Karoglu vd.,
2020). Insanlik tarihi boyunca siiregelen teknolojik ilerlemeler, dzellikle Birinci
Sanayi Devrimi ile hiz kazanmis ve toplumlarin yapisinda kokli degisimlere
yol agmistir. Bu dénemde makinelesme siireci baslamis, ardindan Ikinci Sanayi
Devrimi’nde teknolojinin sagladigi ivme ile iiretimde verimlilik biiytlik 6l¢lide
artmistir. Buharli gemi ve telgraf gibi icatlar, donemin ¢igir acan yenilikleri
olarak one ¢ikmis, insanligin teknoloji birikimini zenginlestirmistir (Berktas
& Dimli Oraklibel, 2021). Ayn1 zamanda makinelesme yeni teknolojilerin
gelisimini  hizlandirarak modernlesme siirecini derinlestirmistir. Bugiin ise
teknoloji, tarihte benzeri goriilmemis bir hizla gelismeye devam etmektedir. Bilgi
¢agi olarak adlandirilan bu donemde yapay zeka, li¢ boyutlu yazicilar ve robotik
uygulamalar, giinliik yasamin bir pargasi haline gelerek toplumsal, ekonomik ve
kiiltiirel alanlarda kapsamli degisimlere neden olmaktadir (Tezcan, 2018).
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Yasanan teknolojik gelismelerden hayatin her alaninda faydalanilmaya
baslanmistir (Eski & Tarhan,2022). Bualanlardanbiriolanegitimdedegisimlerden
etkilenmis (Akdeniz & Giizel Akdeniz, 2024) ve énemli degisimlerin yasandigi
alanlardan biri haline gelmistir (Saritas & Barutcu, 2020). Giiniimiizde bireylerin
yeni teknolojilerde yetkin hale gelmesi, teknolojik bilgilerin yogun oldugu ve
yenilik¢i diislincelere agik bir egitim sistemi ile saglanabilmektedir (Varaljai
vd., 2024). Bu durum iilkemiz kamu ve egitim politikalari1 da etkilemistir.
Bu dogrultuda dijital doniisiim gercgevesi ile dijitallesme siirecinde 6nde gelen
iilkelerin seviyesine ulasabilmek ve “bilgi teknolojilerinde iilkemizi ilk 10
ekonomi seviyesine” yiikseltebilmek amaglanmistir (Dijital Tiirkiye, 2021). Milli
Egitim Bakanligit (MEB) tarafindan bu amaca yonelik ¢esitli dijital doniigiim
projeleri ve sistemleri hayata gegirilmistir. Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi, dgrencilerin ders igerigini kavrama
siireclerini desteklemesi, 6grenme ortamlarini daha nitelikli hale getirmesi
ve egitim kaynaklarma erisimi kolaylagtirmasi bakimindan onemli katkilar
sunmaktadir (Demirer & Dikmen, 2018). Bu kapsamda Milli Egitim Bakanliginin
dijital sistemleri de cesitli islevlerle egitim siireclerini desteklemektedir. Ornegin,
Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) iizerinden alinan ¢evrim ici egitimler, zaman ve
mekandan bagimsiz erigsim olanag1 sunarak 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
ve motivasyonlarina olumlu katkilar saglamaktadir (Parlak vd., 2023). Milli
Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) ise yonetsel islemlerde veri
saglama ve yetkilendirme acgisindan pratiklik sunmaktadir (Gokalp, 2019).
Benzer sekilde, Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS), zaman ve maliyet tasarrufu
saglamasi, iletisimi hizlandirmasi ve kirtasiye giderlerini azaltmasi bakimindan
okul isleyisini kolaylastirmaktadir (Toprak & Yakar, 2023). Egitimde Bilisim Ag1
(EBA), uzaktan egitim imkani sunarak 6gretmen ve 6grencilere zengin egitsel
icerikler saglamaktadir (Sarisik vd., 2021). Ayrica, e-Yaygin sistemi hayat boyu
o6grenme kapsaminda kursiyerlere erisilebilir gelisim olanaklar1 sunmakta ve
bireylerin siirekli egitim siireclerini desteklemektedir (Karakus Yildiz & Tas,
2023). Bu tiir sistem ve projeler egitimde is ylkiinli azaltarak uygulayicilara
kolaylik saglamaktadir (Akdeniz & Giizel Akdeniz, 2024). Gelistirilen
projelerden biri de Tiirkiye’nin ilkégretim kurumlarinin tamaminda yaygin bir
bigimde kullanilan e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’dir (e-OYBS) (Demirli vd.,
2011; Erdogan vd., 2014).
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MERB tarafindan 2006-2007 egitim 6gretim yilindan itibaren kullanilmaya
baslanan e-OYBS, okul ve 6grenci bilgilerini dijital ortamda isleme, depolama
ve gerektiginde erisim saglama siireglerini icermektedir (Erdogan vd., 2014).
E-OYBS ile birlikte okullar, sadece maddi agidan degil; ayn1 zamanda emek
ve zaman tasarrufu agisindan da biiylik bir rahatlama yasamistir. Bunun yani
sira insan hatasindan kaynaklanan problemler de bu sayede minimum seviyeye
indirilmis (Giirel, 2017), eskiden defterde tutulan bilgilerin yerini kolayca
ulagilabilen ve saklanabilen dijital ortam almis ve O0gretmenlere not ve karne
doldurma islemlerinde; 6grenciler ile velilere ise not, devamsizlik ve diger
bilgilerini sistem tlizerinden takip edebilme kolayligi saglanmistir (Kizilboga &
Erdogan, 2012). Buna ragmen her sistemde oldugu gibi, e-OYBS nin de olumlu
yonleri oldugu kadar eksik taraflarinin da bulunabilecegi asikardir (Ozkan
& Akbaba, 2013). Nitekim e-OYBS’nin uygulayicilart olan &gretmenlerin
gortslerine bakildiginda rehberlik islemlerinin gelistirilmesi (Polat & Arabaci,
2013) ve ogrencilere yonelik goriis ile Onerilerin yazilabilecegi bir alanin yer
almasi (Kizilboga & Erdogan, 2012) gibi taleplerin yam sira Ogretmenler,
e-OYBS nin genis capli bilgiye ulasmada kapsamli veri sunamadigini (Ozmen
vd., 2023), yeterli dlgiide ve verimli bir bicimde kullanilmadigimi (Ersoy,
2010) belirtmektedir. Yoneticiler ise teknolojik altyapinin; yogun donemlerde
gereksinimleri tam olarak karsilayamadigini, egitim kurumlari arasinda iletisimin
yeterli diizeyde e-OYBS iizerinden yiirlitemediklerini (Erdogan vd., 2014)
belirtmislerdir. Bu goriiglere ek olarak Kizilboga ve Erdogan (2012) ve Erdogan
vd. (2014) tarafinca yapilan arastirmalarda e-OYBS’de eksik goriilen yonlerden
birinin istatistiksel bilginin yetersizligi oldugu belirtilmis ve e-OYBS’de yer alan
verilerin istatistiksel analizlere olanak saglamasi gerekliliginden bahsedilmistir.
Oyle ki egitim platformlarinda cesitlilik saglayan bircok veri depolanmaktadir.
Bu depolanan verilerin egitimde kullanimi ve egitsel kararlar almadaki
nesnelligi, bilimselligi ve sistematikligi saglamadaki etkisi bu verilerin 6nemini
artirmaktadir (Zhu, 2018). Cigdemir (2023) tarafindan yapilan bir arastirmada
bu noktaya deginilmis olup siif 6gretmenlerinin egitsel karar alma siireglerinde,
en fazla 6grenci davranislarini yonetme konusunda zorlandiklart belirtilmistir.
Ayrica, 6gretmenlerin mevcut verilerden ziyade diger 6gretmenlerden aldiklari
goriiglere dayanarak karar verdikleri ortaya konulmustur. Bununla birlikte
aragtirmaya katilan dgretmenlerinin tamami verilerin toplanmasi ve bu verilere
dayali karar alma siireclerinin yonetilmesinin énemine ve faydasina iliskin ortak
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bir goriise sahiptir. Bu noktada mevcut veriler araciligiyla karar alma noktasinda
destek imkan1 saglayan Karar Destek Sistemlerinden (KDS) yararlanilabilecegi
diistiniilmektedir.

KDS, oldukg¢a genis bir kavram olmasina ragmen, Kapanoglu vd.ye
(2016) gore “Bir kararin kalitesini artirmak iizere gelistirilmis, bir karara veya
karar vericiye ve onun beklentilerine gore yapilandirilmis bilgi sistemleri”
olarak tanimlanmaktadir. KDS’ler, karar alma siireglerinde giivenilir ve dogru
bilgi sunmay1 hedefler. Oyle ki karar alma siirecinde, dogru bir sonuca ulasmak
icin saglam ve giivenilir bilgilere ihtiya¢ vardir. Tiim alternatiflerin géz ontinde
bulundurulabilmesi ve bilginin zamaninda iletilmesi, etkili ve hizli kararlar
almay1 miimkiin kilar. Bu nedenle, giiniimiizde yonetim ve uzmanlik gerektiren
alanlarda dogru ve hizli kararlar alabilmek i¢in KDS’ler kullanilmaktadir (Ozata
& Aslan, 2004). KDS’ler, organizasyonlarin i¢indeki ve disindaki verilere son
kullanicilarin kolayca ulagmasini saglayarak, ihtiya¢ duyulan bilgilere hizli erisim
imkan1 sunar. Bu da kararlarin zamaninda alinmasina, verimliligin artmasina ve
karar kalitesinin yiikselmesine katkida bulunur. Bu nedenle, KDS’ler giderek
daha 6nemli hale gelmektedir (Arslan & Yilmaz, 2010).

KDS’ler, birgok sektorde yaygin bir sekilde kullanilmakta olup kisa, orta
ve uzun vadede daha iyi kararlar alinmasina katki saglamaktadir (Sumaizar vd.,
2021). Tip egitimi gibi spesifik alanlarda tan1 amagli kullanilan KDS’lerin, egitim
alaninda da 6nemli bir deger tagidig1 kabul edilmektedir (Berner & McGowan,
2010). KDS’ler, karar alma siireglerini gelistirme ve veri temelli yaklagimlarla
egitimle ilgili karar alma siireglerini iyilestirme amactyla kullanimi sayesinde,
egitim ortamlarinda kritik bir rol tstlenmektedir (Zhu, 2018). KDS’ler, egitim
alaninda egitimcilerin hizli ve mantikli kararlar almasini saglar (Vieira vd.,
2022). Egitim KDS’leri, okul yerlesimlerini optimize ederek ve &grenciler ile
okullar arasindaki mesafeyi en aza indirerek egitim sisteminin politika, planlama
ve izleme siireclerini gelistirir (Sohaib vd., 2011). Ayrica bu sistemler; egitim
kurumlarinin okul kosullarini, 6gretmenleri ve 6grencileri dikkate alarak en
uygun dgrenme yontemlerini belirlemelerine de katki saglar (Nusantara, 2023).
Egitimde kullanilabilecek bir KDS, 6grencilerin yeteneklerini, ilgi alanlarini,
ihtiyaclarin1 ve basarilarin1 kolayca kaydetme imkéani sunar. Ayni zamanda
ogrencinin akademik ve sosyal gereksinimleri bu sistemler araciligiyla belirlenip
gerekli destek saglanabilir. Ayrica 6grencinin gelisimiyle ilgili pek ¢ok detay
siire¢ boyunca izlenip gézlemlenebilir. Bu izleme ve gdzlem sonucunda yapilan
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degerlendirmeler, 6grencilerin kademeler arasinda okul gegislerinde ve en uygun
meslegi secerken dogru verilerle desteklenmis dogru tercihler yapmalarini saglar
(Cil vd., 2014).

[Ik ¢iktign yillarda e-OYBS, egitsel amagclar1 destekleme noktasinda
egitimcilerin islerini kolaylastirmistir (Ozkan & Akbaba, 2013). Bununla birlikte
e-OYBS’nin dinamikligi goz oniine alindiginda zamanla birlikte yenilenmeye ve
iyilestirilmeye ihtiyaci vardir (Polat & Arabaci, 2013). Literatiire bakildiginda
bu yenilenme ihtiyacinin desteklendigi goriilmektedir (Glinbayi & Turan, 2013;
Ozmen vd., 2023). Buna ek olarak iyilestirme noktasinda goze ¢arpan bir konu
da verilerin istatistiksel analize olanak saglamasi ve boylece ¢cocugun geligimi
konusunda daha destekleyici bir sistem haline gelmesi gerektigidir (Erdogan vd.,
2014). Nitekim 6gretmenler egitim ve 0gretim siirecinde cesitli kararlar almak
durumundadir. Egitimin temel unsuru olan 6gretmenlerin aldig1 egitsel kararlarin
desteklenmesi, egitim ve 6gretimin kalitesi agisindan biiyiik bir 5nem tagimaktadir.
Bu noktada ¢gretmenler tarafindan yaygin olarak kullanilan e-OYBS’nin, KDS
olarak donistiiriiliip egitsel kararlar1 destekleyen bir arag haline getirilmesinin,
egitim ve dgretim kalitesini artirabilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle dgrenciyi
gelecege hazirlama ve gelecege dair kararlarin alinmasi igin temel olusturan
ilkokul diizeyi bu siirecte 6nem arz etmektedir (Akyol & Avsar Tuncay, 2021).
Ilkokulda &grencilerin genis bir diinya gériisiine sahip olmalari, topluma uyum
saglamalari, vatandaslik haklarint kullanabilmeleri gibi ¢esitli temel bilgi ve
becerileri kazanmalari amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda 6grencilerin
ilgi ve yetenekleri gdz Oniine alinarak bir iist kademeye ve ayni zamanda hayata
hazirlanmas1 sdz konusudur (Giiltekin & Giiner Ozer, 2021, s.22). Bundan
kaynakli olarak arastirmada egitim ve Ogretimin desteklenmesi konusunda ilk
kademe olan ilkokul diizeyi se¢ilmistir. Bununla birlikte ilkokul diizeyindeki
bir ¢ocugun hayata hazirlanmasinda ve geleceginin sekillendirilmesinde sinif
ogretmenlerinin rolii oldukca fazladir (Giileg vd., 2023). Bu sebeple e-OYBS nin
KDS’ye doniistiiriilmesine yonelik goriisler ilkokul diizeyinde 6nemli bir yeri
bulunan smif 6gretmenlerinin ihtiyaclari ve fikirleri dogrultusunda belirlenmeye
caligilmustir.

Bu arastirma; gelecekte KDS’nin yaygin bir sekilde kullanilmasinin
egitimde karar alma siireclerinde doniisiim yaratabilecek potansiyele sahip
olmasindan (Klein and Wasserstein, 2005) ve e-OYBS’nin aktif olarak
kullanimda olmasindan &tiirii (Baglibel vd., 2010) giincel, literatiirde e-OYBS’ye
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dair gortslerin alindig1 (Erbay, 2018; Giinbayi & Turan, 2013; Giirel, 2017;
Ibil, 2012; Kizilboga & Erdogan, 2012; Ozkan & Akbaba, 2013; Ozmen vd.,
2023; Saritag vd., 2013) ve MEB elektronik sistemlerine yonelik sinirli calisma
olmasina ragmen (Yorik & Giinbayi, 2022) e-OYBS’ye bir Oneri sunan
arastirmalara rastlanmamis olunmasi ile KDS’lerin 6zellikle {ilkemizde ve egitim
alaninda kullaniminin diger alanlara nispeten daha az olmasindan (Giizeldereli
Yilmaz & Tifekci, 2020) kaynakli olarak 6zgiin, mevcut durumda e-OYBS’de
bulunan fakat kullanilmayan bir¢ok verinin egitim alaninda dogru karar almay1
destekleyerek egitimin veriminin artirilmasina yonelik bir bakis agis1 sunmasi
dolayisiyla gerekli, arastirma sonuglarina dayanarak e-OYBS’nin yenilenme
ile iyilestirilme ihtiyacina yanit vermesi ve arastirmacilara Oneriler sunmasi
agisindan islevseldir.

Siif 6gretmenlerinin e-OYBS’nin KDS’ye doniistiiriilmesine iliskin
goriislerini incelemenin amaclandigi bu arastirmada asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1. Sif ogretmenlerinin goriislerine gore e-OYBS’deki verilerin kaynagi,
giivenilirligi ve glincelligi nedir?
2. Smf dgretmenlerinin gorliglerinde e-OYBS nin KDS’ye doniistiiriilmesine
yonelik yer alan sistem onerileri nelerdir?
3. Smifdgretmenlerinin goriislerine gdree-OYBS nin KDS’ye doniistiiriilmesine
yonelik onerilen sistemlerin egitim ve dgretime etkisi ne olabilir?
Yontem
Bu bolimde arastirmanin desenine, calisma grubuna, veri toplama
araclarina ve siirecine; verilerinin nasil analiz edildigine; gecerlik ve giivenirlik
caligmalarina dair ifadeler yer almaktadir.

Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada, smif Ogretmenlerinin  e-OYBS’nin  KDS’ye
doniistiiriilmesi siireci hakkindaki goriislerini incelemek amaciyla, nitel aragtirma
yonteminin bir deseni olan temel nitel arastirma tercih edilmistir. Nitel aragtirmalar
dogas1 geregi anlam flizerine yogunlagmaktadir. Temel nitel arastirmadaki
asil amag¢ da bu anlamlar1 belirlemek ve yorumlamaktir (Merriam, 2013). Bu
baglamda sinif 6gretmenlerinin e-OYBS’nin KDS’ye doniistiiriilmesine iligkin
goriisleri 6gretmenlerin mevcut ihtiyaclarinin anlasilmasina ve ifade edilmesine
imkéan saglayacagindan bu desen tercih edilmistir.
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Calisma Grubu

Bu arastirmada, ¢aligma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme
yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir durum Grneklemesinden
faydalanilmisti. Bu yontem, genellikle yakin olan ve ulasilmasi kolay olan
durumlarin segildigi bir ornekleme yontemiyken ayni zamanda arastirmanin
daha hizli ve kolay bigimde yiiriitiilmesine olanak saglamaktadir (Yildirm &
Simsek, 2018). Nitekim e-OYBS mevcut durumda tiim 6gretmenler tarafindan
kullanilan bir sistem oldugundan sinif dgretmenlerinin e-OYBS’ nin KDS’ye
doniistiiriilmesi sitireci hakkindaki goriiglerini belirlemek adina bu ornekleme
yonteminden faydalanilabilecegi diistiniilmiistiir.

Tablo 1
Katilmcilara Dair Demografik Bilgiler

Katilme1 Cinsiyet Kidem E-OYBS’ye Yonelik Egitim Alma  Egitim Diizeyi

Durumu

01 Erkek 18 Almadi Yiiksek Lisans
02 Erkek 8  Almadi Yiiksek Lisans
03 Kadm 13 Almadi Doktora

04 Kadm 1 Aldi Yiiksek Lisans
05 Kadin 6 Almadi Yiiksek Lisans
06 Erkek 20 Ald Doktora

07 Kadimn 12 Almadi Yiiksek Lisans
08 Kadm 4 Almadi Yiiksek Lisans
09 Erkek 23 Almadi Yiiksek Lisans
010 Kadin 8 Almadi Yiiksek Lisans
O11 Kadin 7 Almadi Lisans

012 Kadm 8  Almadi Lisans

013 Kadin 18 Almadi Lisans

Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de goriilmektedir.
Aragtirmanin katilimeilart 2023-2024 egitim O6gretim doneminde Sakarya
ilinde gorev yapan 13 sif &gretmeninden olusmaktadir. Calisma grubunu
olusturan 6gretmenlerin her biri Sakarya ili genelindeki farkli okullarda goérev
yapmakta olup bu okullar il ve ilce merkezlerinde yer almaktadir. Okullarin
genel sosyoekonomik diizeyi orta diizeydedir. Arastirmada goriisme yapilan
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sinif 6gretmenlerinin isimleri 01, 02, 03, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10, O11,
012, 013 olarak kodlanmistir. Alan yazini incelendiginde, siif gretmenlerinin
bilisim teknolojileri kullanim diizeylerinin c¢esitli demografik degiskenlere
gore anlaml farkliliklar gosterebildigi goriilmiistiir. Ozellikle cinsiyet ve
mesleki kidem (Sengiir & Anagiin, 2021) ile egitim diizeyi (Tarakei, 2022)
gibi faktorlerin 6gretmenlerin bilisim teknolojileri kullanimi {izerinde etkili
oldugu belirtilmektedir. Bu baglamda yiiriitiilen arastirmada katilimer smif
ogretmenlerinin e-OYBS nin KDS’ye doniistiirtilmesine iliskin goriiglerini daha
derinlemesine ve baglama duyarli bigimde analiz edilebilmesi amaciyla goriisme
formuna cinsiyet, mesleki kidem, e-Okul sistemine yonelik egitim alma durumu
ve egitim diizeyi demografik niteliklerine iliskin sorular dahil edilmistir. Bu
sayede baglamsal cesitliligi saglama ve elde edilen verilerin yorumlanabilirligini
artirmak hedeflenmistir.

Veri Toplama Aracy, Siireci ve Verilerin Analizi

Aragtirmada sinif O0gretmenlerinin e-OYBS’nin KDS’ye
donistiiriillmesine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla veri toplama araci
olarak yari-yapilandirilmis goriismeden faydalanilmistir. Gorlisme formu dort
demografik soru ve O6grenci-veli-paydas odakli liger soru olmak {izere dokuz
soruyla hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme formu igin sinif egitiminden iki
akademisyenin uzman gorisleri alinmistir. Uzman goriisli sonrasinda soru ekleme
ya da ¢ikartma islemi gerceklestirilmemis olup soru sayist ayni kalmistir. Uzman
goriisleri neticesinde, sorularinda imla, anlasilirlik ve kapali u¢lu sorularin agik
uclu hale getirilmesine yonelik diizeltmeler yapilmistir. Ayrica belirli sorularin
ayn1 amaci 0lgmesinden kaynakli olarak sonda sorularmn birlestirilmesi ile yeni
sondalarin eklenmesi gercgeklestirilmistir. Bu uzman goriisleri dogrultusunda
formda onerilen degisiklikler gerceklestirilmistir ve goriisme formunun son hali
olusturulmustur. Goriisme formunda yer alan 6rnek sorular su sekildedir:

* E-Okul sistemine Ogrenci ilgi ilgili hangi bilgilerin veya sistemlerin
eklenmesini istersiniz?
«  Ogrenci ile ilgili eklemek istediginiz bilgiler veya sistemlerle birlikte egitim
Ogretim nasil desteklenebilir?
Daha sonra aragtirmaya katilacak sinif 6gretmenleri ile iletisime gegilerek
gorlismelerin konusu paylasilmis ve Ogretmenlerden goriisme icin randevu
talep edilmistir. Arastirmacilar tarafindan online gergeklestirilen goriismeler
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yaklasik olarak 30-40 dakika arasinda siirmiistiir. Katilimcilardan ses kaydi igin
izin aldiktan sonra goriismeler Zoom programi iizerinden kaydedilerek yaziya
gecirilmis ve ardindan analiz siirecine baslanilmistir.

Elde edilen nitel veriler icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Icerik
analizinin amac1 toplanan verilere yonelik kavramlara ve iliskilere ulasabilmektir.
Bu amag¢ dogrultusunda icerik analizi sirasinda; verileri kodlama, temalar1
belirleme, kodlar1 ve temalar1 diizenleme ile bulgularin yazimi olmak {izere
takip edilmesi gereken dort asama mevcuttur (Yildinnm & Simsek, 2018). Bu
arastirmada da simif 6gretmenlerinin e-OYBS’nin KDS’ye doniistiiriilmesine
iligkin gortislerinin belirlenmesine yonelik gerceklestirilen icerik analizinde ilk
olarak veriler kodlanmistir. Ardindan verilerden yola ¢ikilarak temalar belirlenmis,
olusan kodlar ve temalar diizenlenmistir. Son olarak bulgular tanimlanmis olup
yorumlamalar yapilmigtir. Raporlastirma siirecinde hiyerarsik kod-alt kod
modellerinden faydanilmis olup alt tema ve kodla ilgili goriis bildiren katilimci
sayist belirtilerek katilimcilarin vurgu yaptigr unsurlar belirginlestirilmistir.
Verilerin analizinde MAXQDA 2020 nitel veri analizi programi kullanilmigtir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Bu arastirmada gecerlik ve giivenirligi etkileyebilecek durumlari
azaltmak amaciyla ilgili literatiirden yararlanarak gesitli onlemler alimmistir
(Creswell, 2017; Saban & Ersoy, 2019; Yildirim & Simsek, 2018). Bu 6nlemlere
asagida yer verilmistir.

Aragtirmacilarin gerceklestirdikleri arastirmalarda gézlemlediklerinin ve
yorumladiklarinin gergek durumu yansitmasi i¢ gegerlik olarak adlandirilmaktadir
(Yildirnm & Simsek, 2018). Bundan dolay1 aragtirmada i¢ gegerligi saglamak
icin goriismelerin baslangicinda katilimeilarin rahatlamasi adina etik unsurlardan
bahsedilmis olup samimi bir ortam sunularak katilimcilarin rahat bir sekilde cevap
vermeleri saglanmistir. GoOriisme sirasinda ise katilimcilardan sdylenilenlerin
teyit edilmesi istenilmis ve sdylenilenler arastirmanin bulgular béliimiinde detayli
olarak dogrudan alintilar ile betimlenmeye ¢alisilmistir. Ayn1 zamanda katilimcilar
ile goriismelerden elde edilen alintilar degistirilmeden, dogal akisinda ifade
edilmistir. Bununla birlikte sinif 6gretmenleri ile gerceklestirilen goriismeler,
farkl1 zamanlarda farkli aragtirmacilar tarafindan yapilarak bir arastirmacinin
yorumlamasinin oniine gecilmeye ¢alisilmigtir. Arastirmada kullanilan gériisme
formu alanindauzman kisilere sunularak yonlendirmeler dogrultusunda durumu en
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iyiifade eden sorularin sorulmasi amaglanmistir. Siireg icerisinde de goriismelerin
veri analizi gerceklestirilirken farkli arastirmacilar tarafindan incelenerek dogru
analiz edildiginden emin olunmustur. Arastirmalarda sonuglarin baska baglam
ve durumlara genellenebilir olmasi ise dis gegerlik olarak adlandirilmaktadir.
Nitel aragtirmalarda dis gegerligin saglanmasi nicel aragtirmalara gore daha zor
olup bir dereceye kadar yapilan arastirmanin siirecinin detayli betimlemeler ile
verilmesi sayesinde dis gecerlik saglanabilmektedir (Yildirim & Simsek, 2018).
Bu durumdan yola ¢ikilarak arastirmada dis gecerligin saglanabilmesi adina
arastirmanin veri toplama, veri analizi, calisma grubu ve ¢aligma siireci detayli
bir bi¢imde agiklanmaya calisilmistir.

Toplanan verilerin tekrardan toplandigi durumlarda ayni sonuglara
ulasabilme imkani olarak ifade edilen giivenirlik tanimma gore i¢ tutarlihigin
saglanmast i¢ giivenirligi ifade etmektedir (Akar, 2019). i¢ giivenirligin saglanmasi
adma siirecin aragtirmacilar ile ortak yiiriitiilmesine dikkat edilmis ve veri analizi
noktasinda aragtirmacilar arasinda fikir birligi saglandigi durumlar kabul edilmistir.
Buna ek olarak goriismeler ses kaydi ile kaydedilmis ve veri kaybinin Oniine
gecilmesi amaglanmigtir. Teyit edilebilirligin saglamasi olarak da adlandirilan
(Akar, 2019) dig giivenirligin saglanmasi amaciyla ise sonu¢ kisminda tartisilan
bulgulara, aragtirmacilar tarafindan incelenip fikir birligine varildiktan sonra
arastirmada yer verilmistir. Buna ek olarak katilimcilar ile yapilan gériigmelerde
one ¢ikan katilimer 6zellikleri detayli olarak agiklanmaya ¢alisilmistir.

Bulgular

Bu arastirmada simif Ggretmenlerinin  e-OYBS’nin  KDS’ye
dontistiiriilmesine iligkin goriisleri ele almmistir. Bu goriisler dogrultusunda
e-OYBS’deki verilerin kaynagi ile giivenirlik ve gilincellik durumu, KDS’ye
doniistiiriillmesine yonelik sinif 6gretmenlerinin Onerileri ve son olarak onerilen
sistemlerin egitim ve d6gretime olasi katkilar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Her soru
i¢in 13 katilimcinin goriislerinden ulasilan bulgular, arastirma sorulari sirasiyla
asagida sunulmaktadir.

1- Smif Ogretmenlerinin e-OYBS’deki Verilerin Kaynag, Giivenilirligi ve
Giincelligine Iliskin Goriisleri

Arastirmada ilk olarak katilimcilara e-OYBS’deki verilerin kaynagi ve
bu verilerin giivenirlik ile gecerlik durumlari hakkinda goriisleri sorulmustur.
Katilimcilarin cevaplar1 incelenerek kodlar ve alt kodlar igin olusturulan
hiyerarsik kod-alt kod modeli agagidaki Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1

Sumif Ogretmenlerinin e-OYBS deki Verilerin Kaynagi ile Giivenilirligi ve
Giincelligine Iliskin Gériislerine Dair Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

(3)Okul Idaresi MERNIS(7)
(4) Oneeki ‘\
Sgretmenler _.\ -.\\ //_* Paydaglar(1)
(6)Smif Ogretmenleri <——— Okul Kaynakli Veriler Okul Dig1 Kaynakh Veriler — ) F]f-okulrhilg: (10)
10 w_ o (11) oplama formlar
Veri Kaynaklan(13)
E- Okuldaki
Veriler
(7 t Sinav ve projeler(1)
Verilerin Veri Giineellik ve =
(2WVerinin anlamsiz «— Giivenirligi Glvenlirligi(13) 4/

olmasi 7 Veri Giincelleme .

// / l Nedenleri ™ ldarenin uyanlari(5)
- | (7) =

(4)Velinin saklamasi / | Verilerin Giincelligi \

- I'4 e e

N
Oz kibi(5
(2)Velilerin  (3)Velinin bilgi \ gretmen takibi(3)

bildirmemesi eksikligi (6)Giincel degil (T)Giincel

Simif Sgretmenlerinin  e-OYBS  sistemindeki verilerin  kaynagina
dair goriisleri incelendiginde, sistemde yer alan verilerin okul ve okul dist
kaynaklardan geldigi anlasilmaktadir. Stnif 6gretmenleri, okul kaynakli verilerin
okul idaresinden, onceki 0gretmenlerden ve smif 6gretmenlerinden; okul dist
kaynakli verilerin ise MERNIS sisteminden, cesitli paydaslardan ve e-Okul
bilgi toplama formlarindan saglandigini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan tim
smif dgretmenlerinin e-OYBS’deki verileri toplamak i¢in e-Okul bilgi toplama
formlarini kullandig1 gériilmektedir. Bununla birlikte O8, “...Ogrenci tanima
formunun da belli bir kaynag1 yok isin esast... Internetten aliyoruz ve internette
farkli sorularin oldugu bin bir farkli form tiirii var...” diyerek e-OYBS’de gecerli
bir form olmamasini elestirmistir. Ayrica O1, “...ilk &nce ana sinifina gittiginden
ana simifina girilmis bilgilerle geliyor.” ifadesiyle dnceki 6gretmenlerden de veri
elde edildigini belirtirken, O6 ise “...daha &nceki 6gretmen arkadas bunu detayl
doldurmussa veya o sekilde bize giincel geliyorsa bunlari takip edebiliyoruz
mesela.” diyerek bu durumun verilerin giincelligini takip etmekte faydali
oldugunu ifade etmistir.
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Verilerin kaynaginin, e-OYBS’deki mevcut verilerin glincellik durumunu
etkiledigi belirtilmekle birlikte, gilincellige dair sinif 6gretmenlerinin goriigleri
farklilik gostermektedir. Siif 6gretmenlerinden besi e-OYBS’deki verilerin
giincel oldugunu diisiiniirken; yedisi glincel olmadig1 seklinde goriis bildirmistir.
08 ise giincellik durumunu, “..tamamen Ogretmenin, idarenin ve velinin
inisiyatifinde... Veli bana giincel bilgi vermedigi siirece ben de giincel tutamam.”
diyerek “...cok degisken bir durum...” olarak aciklamistir. Bununla birlikte
010 “...sekiz yi1l 6nce buraya atandigim zaman arada giincellemeniz gerekiyor
demislerdi ama giiniinii vermediler, agikcast ben de takip etmedim.” goriisiiyle
verilerin giincellenmesiyle ilgili periyodik islemlerin gerceklesmedigini ifade
etmistir. 012 ise verilerin giincelligi noktasindaki diisiincesini basindan gegen bir
olay iizerinden “Bana Diyarbakir’dan nakil gelen bir grencim vardi. Ogrenciye
ait ad1 soyad1 diginda neredeyse higbir bilgi girilmemis. Ben 6grenciye ait bilgileri
edinemedim. Veli bilgileri de eksikti. Cocugun 6zel bir durumu vardi, anne baba
ayrtydi. Ne annesine ulasabildim ne babasina...” seklinde agiklamistir.

Giincel oldugunu diisiinen smif ogretmenlerinden O1 bu durumu,
zamanla iyilesme gosterdiginden bahsederek “...Eski yillarda giincel olmadig:
zamanlar oluyordu... Birinci sinifta girip de dordiincii siifta o sekilde mezun
olan dgrencilerimiz olmus...” seklinde ifade etmistir. Glincelleme yapan smnif
ogretmenlerinden O6, giincelleme yapma sebebini dgretmenlerin dgrencilerin
durumunu diizenli takip etme gerekliligine baglayarak “...bir degisiklik varsa ben
mesela degistirmeye ¢alistyorum...” seklinde agiklamustir. O2 ise giincellemelerin,
“...idare takip ediyorsa...” yapildigin1 belirtmistir. Ayrica O1, “...bilsem sinavlari,
bir ara saglikli beslenme projesi vardi. Onda iste boy, kilo durumlari iste bazi
seyler ¢ikinca oluyor...” ifadesiyle glincellemelerin genellikle sinavlar ve projeler
gibi 6zel durumlarla karsilasildiginda yapildigini ifade etmistir.

E-OYBS’deki verilerin giincelligi hususunda farkli goriisler olsa da
e-OYBS sistemindeki verilerin giivenirligi incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin
tamaminin olumsuz goriislere sahip oldugu goriilmektedir. Bu olumsuz
diisiinceler, cesitli faktorlerden kaynaklanmaktadir. Ornegin, O2’nin belirttigi
gibi “...veliler, eger devlet kurumunda ¢aligmiyorsa genelde serbest meslek
diyorlar. Bu da ¢ok anlamli gelmiyor.” ifadesi, verilerin 6gretmenler i¢in anlam
ifade etmedigine isaret etmektedir. Ayrica O8, “Veli ilkokul mezunuysa bunu
ilkdgretim mezunu gibi sanki sekizinci siniftan mezun olmus gibi gosterebiliyor...
Ilkokul ile ilkdgretimin farkini bilmeyince belki acik¢a yazilmayinca yanlis bir
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bilgi ortaya ¢ikabiliyor.” diyerek, velilerin konu hakkindaki bilgi eksikliginin
de yanlis bilgiye yol acgabilecegini ifade etmektedir. Sinif 6gretmenleri, ayni
zamanda velilerin bazi bilgileri kendilerinden saklamasinin da giivenirligi
olumsuz etkileyen bir unsur oldugunu belirtmektedir. Bu durum ile ilgili 6rnegi
08, yasadig1 bir durumu agiklayarak ifade etmistir.

“...Ogrenciyle ilgili bir davranis problemi yasamaya bagsladik.
Aslinda ¢ok usluyken farkl tiirlii davranis problemleri ortaya
¢ctkmaya basladi ve veliyle bunu konustum. Anneye son zamanlarda
cocugu etkileyen bir seyin olup olmadigini sordum. Anne, ‘Hocam
aslinda ben size séyleyemedim, ashinda biz dort yasindan beri
babayla goriismiiyoruz.” dedi. Son zamanlarda da iste babanin
tarafiyla bir goriismesi gerekmis hastalik durumundan dolayi. Belki
de hani sormasam, iistiine diismesem asla bilemeyecegim, mezun

’

edene kadar belki de bilemeyecegim bir durum.’

Ayni zamanda yasanilan bu durum i¢in velinin bilgi gizleme sebebini ...
Farkl1 bakis agis1 olabilir veya belki de muhtemelen baskalariin bilmesinden...”
cekinmesinden kaynakli olmasina baglamistir. Velilerin bilgi saklama amaci
giitmemesine ragmen bazi durumlarin 6gretmene bildirilmemesi de giivenirligi
olumsuz etkileyen faktorlerden biridir. Bu durumu O3, “Telefon numarasini
aninda bildiriyorlar, maddi durumlarinda ¢ok radikal bir diisiise neden olan seyleri
bildiriyorlar ama onun disindakilerde hayir bildirmiyorlar.” diyerek agiklamigtir.

2- Sif Ogretmenlerinin e-OYBS’nin KDS’ye Déniistiiriillmesine Yonelik
Sistem Onerilerine iliskin Goriisleri

Aragtirmada  ikinci olarak katilimcilara e-OYBS’nin  KDS’ye
doniistiiriilmesine yonelik 6nerdikleri sistemler sorulmustur. Sinif §gretmenlerinin
cevaplari incelenerek kodlar ve alt kodlar i¢in olusturulan hiyerarsik kod-alt kod
modeli asagidaki Sekil 2’de gosterilmektedir.
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Sekil 2

Simif Ogretmenlerinin e-OYBS 'nin KDS 'ye Déniistiiriilmesine Yonelik Onerdikleri
Sistemlerin Hiyerarsik Kod-Alt Kod Modeli

(5)Aile Giivenligi

(2)Acil Durum v
(12)Saghk Bakanhg Bilgilendirme ) ll’mh]}
Okul Destek Sistemi Bilgilendirme

Sistemi Sistemi

(7IMEB Egitim T .
Takip Sistemi \\ y4 (10)Veli - Ogretmen - Okul
- fletisim Sistemi

(1)lige Kiitiiphanesi ‘\\ (13)Saghk ve Givenlik Sistemleri
Hizmetleri \
Sistemi -— \\\ \ (5) Giinliik Ogrenci

Yasam Takip

2)Egiti Sy S (13)Paydaslarin N
(2)Egim Sosyal At +——_ Egitim Sistemleri <—— I))est:k S:mdugu (12)Velinin Destek (S)Ogrcnc'l — Sistemi
L 8 Si 1 Sundugu Sistemler Odakh Veli
(4)Okul Digi — istemler o
s e - Sistemleri _
Etkinlikler Destek
Sistemi -
eemt (7)Ogrenci Profili
Sosyal “\e'g\)ml Yonetim ~ Bilgilendime
(4)Muhtarik e [Onerilen Destek Sistemleri| — (6)vi rofil Bilgilendinme ~~ Sistemi
Bilgilendirme = — Sistemi
Sistemi /’ V' ," J
— / .‘I (13)O@renciye Destek
f Sunulan Sistemler
(5)Sosyal Yardim / |
Sistemi 4 | / T~ o
- / - (11)Ogrenci Gelisim
(2)GSB 4 (4)Paydaslara Bilgi Takip Sistemi
Bilgilendirme  (4)SGK lletim Sistemi
Sistemi Bilgilendirme ” Bkl & . (8)Ogrenci ilgi-
Sistemi (2)Ekinlik Ojfenci Merak Profil

Uygunlugu

- ; Sistemi
Sistemi ©

Katillmcilarin = e-OYBS’nin  KDS’ye  donistiiriilmesine  yonelik
onerdikleri sistemler; paydaslarin destek sundugu, velinin destek sundugu ve
ogrenciye destek sunulan sistemler olarak {i¢ tema altinda toplanmaktadir. Bu
temalar arasinda en fazla Oneri, paydaslarin destek sundugu sistemlere yonelik
olarak gelistirilmistir. Sinif 6gretmenlerinin paydaslarin destek sundugu sistemler
temasindaki goriisleri saglik ve gilivenlik sistemleri, egitim sistemleri ile sosyal
ve yerel yonetim sistemleri olarak ii¢ alt temaya ayrilmistir.

Katillmcr smif 6gretmenleri paydaslarm destek sundugu saglik ve
giivenlik sistemleri olarak dgrencilerin bireysel sagligina ve bulasici hastaliklara
yonelik bilgilendirme ve onlem alma imkani taniyacak sistemler ile acil
durumlarda 6gretmenlerin kullanabilecegi sistemlere ihtiya¢ duyduklarini ifade
etmislerdir. Ayrica 6gretmenler, hem sahsi hem de 6grencilerin giivenligi ile ilgili
aile profiline yonelik bilgilendirici sistemlere ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.
Bu sistemlere drnek olarak O8 “...bircok hastaligin kilit noktas1 okullar...” oldugu
goriisii ile “...Ilk uyuz salgin1 baslayan 6grencimin belirtilerinin ¢ikti§1 zaman
velisi ne yazik ki hem randevu bulamadi devlet hastanesinde hem de ozele
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gotiirecek durumu yoktu...” agiklamasindan sonra “...Bir sistem {izerinden hem
onu yonlendirip hem de dedik ki en baginda e-Devlet ve e-Nabiz’a da ulasabilsek
keske, oradaki bazi bilgileri sistemimizde gorebilsek. Belki de doktora gitti ve
gercekten uyuz dedi. En azindan benim onu sistemde gérmem lazim.” ifadesiyle
hastalik durumlarina dair kurumlar arasi is birligi gereksinimini karsilayacak bir
sistem Onerisinden bahsetmistir. Meteorolojiden gelen verilerle hava durumu
hakkinda uyarilar yapabilecek bir sistem &neren O7 ise bu sistemi, *...oniimiizdeki
bir hafta hava durumunda soyle bir durum var, bah¢ede ders yapabilirsin gibi
beni diirtebilecek ve ¢ocuklar1 keyifli ders yapabilecegim tarzda beni uyarabilir,
oneriler sunabilir.” seklinde ifade etmistir.

Katilimci sinif 6gretmenleri, paydaslarin destek sundugu egitim sistemleri
olarak okul dis1 etkinlik gergeklestirdikleri ¢evre kurumlar ve ilge kiitiiphanesiyle
ilgili bilgilendirme ve basvurularda daha pratik ve kullanish sistemlere ihtiyag
duyduklarint belirtmislerdir. Ayrica katilimcilar paydaslar1 olarak yine kendi
meslektaglarina ve MEB’e yonelik sistem Onerilerinde bulunmuslardir.
Ogretmenler aras1 kurulabilecek egitsel bir sosyal agm dgretmenler aras1 bilgi,
deneyim ve uygulama aktarimina imkan taniyacagini ifade etmislerdir. Ayrica
MERB ile yiiriitiilen biirokratik siireglerin e-OYBS i¢ine taginabilecegini belirterek
istenen tutanak, degerlendirme, denetim, geri bildirim vb. siireglerin bu sistem
icerisinde yiiriitiilebilecegini ifade etmislerdir. Katilimcilardan O6, “gorseller,
videolar, egitim uygulamalari, projeler... Yani her seyin bir yanda aktig1 bir sistem...
Hem veri girecegiz hem gelen verileri birbirimizle paylasip gorebilecegiz...”
diyerek 6gretmenler arasinda egitim takibinin yapilabilecegi, sosyal ag olarak
kullanilabilecek bir sistem Onermistir. Ayrica sistemlerden biri de kitap okuma
oranlarini ve projeleri arttirmak adina ayni katilimer tarafindan énerilmistir. Bu
sistem, “...kitap okumayla ilgili veriler alinsa... Bu hafta Hendek’te kitap okuma
oranlarimiz diismiis, kitab1 bitirme oranlar1 diismeye baslamis veya uzamis.
Bununla bir sikint1 var, bununla ilgili ne yapabiliriz?...” seklinde kitap okuma
oranlarinin artirilmasi amaciyla veya “...Sosyal alandaki projelerimiz azalmis
veya iste sosyal alanda proje yapmaya ihtiyacimiz var gibi bir uyari ¢iksa, idareci
ve Ogretmenler planlama yapip hemen miidahale edebilir.” olarak sosyal alandaki
projelerdeki iyilestirmelere yonelik bir sistem olarak agiklanmustir.

Katilmcr simif Ogretmenleri paydaslarin destek sundugu sosyal ve
yerel yonetim sistemleri olarak muhtarlik, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
ve Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) ile 6grenci ve aileyle ilgili aktif bilgi
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aligverisinin yapilabilecegi sistemlere ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Ayrica
Ogrencilere yonelik gergeklestirilen sosyal yardimlarla ilgili tespit ve islemlerin
e-OYBS igerisinde kurumlarla is birligi igerisinde gerceklestirilebilecegini ifade
etmislerdir. Bu sistemlere drnek olarak, GSB ile baglantili bir sistem oneren O8
“...Cocuk basketbol kursu, futbol kursuna gidiyor, ylizme kursuna gidiyor. Bu tarz
sportif aktiviteleri bir sonug grafigi olarak gikarabilir. Ogretmenin gozii oniine
koyabilirdi. Bu sekilde smifin %99’u sporla m1 ilgileniyor, kim ilgilenmiyor?
Bu benim ilgimi ¢eker.” ifadeleriyle bdyle bir sistemin 6gretmenler igin yararh
olabilecegini vurgulamustir. O5, “...ben veri girdikten sonra ilgede agilan spor
kuliiplerine ¢cocuklar1 buradan alabilirler.” diyerek 6gretmenler tarafindan girilen
bilgilerin de ilgili kurumlara veri saglayabilecegini belirtmistir. Benzer bir
oneride bulunan O7, bu sistemin “...arkadaslik segimini bile...” etkileyebilecegini
ifade etmistir.

Nitekim bulgulardan biri de paydaglar arasinda etkilesimin arttirilmasi
gerekliligidir. Bu goriis, “..kurumlar arasi entegrasyon daha fazla olmali
bence.” ifadesiyle O4 tarafindan dile getirilmistir. Ote yandan baz1 6gretmenler
paydaslara yonelik sistem Onerisi gelistirmekte zorlanmustir. O3, bu durumu “...
hep benim elimden gegmesine ¢ok aliskinim herhalde, bagka kimsenin bir sey
yapmasi fikri aklima bile gelmiyor... O kadar bizim sorumlulugumuz ki uzun
siiredir, bagkalariyla paylasmak aklimiza bile gelmemis.” diyerek aciklarken,
04 de “...Yani siirekli kontrol bendeymis gibi. Hani biz her seyi kendi basimiza
hallediyoruz gibi...” ifadesiyle benzer bir diisiinceyi desteklemistir.

Katilime1 smif Ogretmenlerinin  6grenciye destek sunulan sistem
onerilerinin paydaslara bilgi iletimi, etkinlik 6grenci uygunlugu, 6grencinin ilgi-
merak profili ve 6grenci gelisim takip sistemleri alt temalar1 altinda toplandigi
goriilmektedir. Katilimer sinif 6gretmenleri 6grenciyi daha iyi tanimaya yonelik
olarak &grencilerin ilgi ve meraklarmi takip edebilecekleri ve 6grenciden aktif
bilgi alabilecekleri, 6grencilerin gelisimlerini takip edebilecekleri ve egitim
hayatlar1 boyunca portfolyo gorevi gorecek sistemlere ihtiya¢ duyduklarii
ifade etmislerdir. Buna ek olarak planladiklar1 etkinliklere yonelik bu
etkinliklerin 6grenciye uygunlugunu cesitli agilardan degerlendirebilecekleri
araglarin egitsel siireglere katkida bulunabilecegini ifade etmislerdir. Ayrica
ozel yetenekli dgrencilere yonelik paydaglarla bilgi aligverisi ve yonlendirme
imkan1 sunabilecek sistemlerin 6grencilere fayda saglayacagini belirtmislerdir.
Paydaslara bilgi iletimi baglaminda ise Bilim ve Sanat Merkezlerine BILSEM
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ogrenci yonlendirmede yasanan sorunlar1 aciklayan O12, “...Bilsem’e 6grenci
yonlendirirken sinif i¢inde en iyi kim onu gonderiyoruz maalesef. Bunun yerine
biz sisteme bilgileri isledigimizde sistem otomatik olarak yetenekli 6grenciyi
gorebilecek....” ifadesiyle, bu soruna ¢oziim olabilecek bir sistem Onerisini
detaylandirmistir. Ogrenciye destek sunulan sistem onerilerinde, etkinligin
dgrenciye uygun olup olmamasi konusu da dikkat ¢ekmis; O2, “Bu etkinlik gocuga
uygun degildir...” diyerek, KDS’nin 6gretmenlere uyarilarda bulunabilmesi
gerektigini belirtmistir. Bu baglamda onerilen sistemlerde “...68renciye de bir
segme ve sO0z hakki verilmeli...” gorlisiinden yola ¢ikilarak, 6grencilerin de
ilgi ve meraklarimi paylasabilecekleri bir ortamin olusturulmasinin beklendigi
anlasiimaktadir. O7, bu sistemi “...Sosyal etkinlik kuliipleri se¢im yapilacag
zaman onlara fikirlerini sorabiliriz. Sadece onlardan alabilecegimiz bilgiler,
hoslandig1, sevdigi, sevmedigi... Ciinkii biz hep yetigkinler olarak klasik bilgiler
disinda ilgiyle, dersle alakali olan kisimlarda kendi yorumumuza katiyoruz ya
da hayalimizi katryoruz...” seklinde agiklamistir. Bununla birlikte 6ne ¢ikan
sistem Ozelliklerinden biri de O4’iin belirttigi iizere “Cocuk neleri yapabiliyor?”
bilgisine veriye dayali olarak ulasabilme imkanidir. 09, “...y1l boyunca yapilan
kazanimlarin 6gretmenler tarafindan sisteme farkli bir yontemle islenip hani dort
y1l sonunda kazanimlarin kazanilip kazanamadig1 konusunda bir sonug ¢ikarilip
belki cocugun gelecegiyle ilgili bir sey ¢ikarabilir. Hani davranislarini ne dlgiide
kazandi, akademik olarak nereye devam etmeli?...” climleleriyle boyle bir
sistemin dgrencinin geligimini takip etmede fayda saglayacagini belirtmistir. Bu
goriisii destekleyen O6 ise “Hani bizim notlarimiz haricinde baz1 standart seyler
yapilip grafige aktarilip ¢ocugun performansi neymis, ne yapmis, her donem
nasil bir performans sergilemis gibi gelisimini izleyebilecegimiz, belki de ¢ikti
alip da ne durumdaydik, nereye geldik gibi bu tarz higbir bilgi yok.” diyerek “...
Sadece bizim bildigimiz sinav notu gir, sinav notunu goér. Daha ¢ok buna ihtiyag
var aslinda. Bu veriyi de zaten belli bir sinirla veli de gormeli.” goriisiiyle bu
durumun bir ihtiya¢ da oldugunu vurgulamstir.

Katilime1 sinif 6gretmenleri tarafindan velilerin destek sundugu sistem
onerilerine bakildiginda, bu Onerilerin veli-6gretmen-okul iletisimi, 6grenci
odakl1 veli sistemleri ve veli profili bilgilendirme sistemleri olarak ii¢ alt tema
altinda toplandig1 goriilmektedir. Katilime1 6gretmenler veli, 6gretmen ve okul
arasindaki iletisimin daha resmi ve uygun bi¢cimde siirdiiriilebilecegi ve takip
edilebilecegi bir yapiya ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Katilime1 simif
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ogretmenleri kendilerinin yan sira 6grencilerini veli géziinden daha iyi tanimaya
yonelik olarak gelistirilen velilerin katki sunacagi sistemlerin velilerin de egitim
siireglerine aktif katilimi saglayacagini ve 6grenciyi daha iyi tanimalaria firsat
verecegini diistinmektedirler. Ayrica sadece 6grenci degil veli profilinin de 6grenci
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, bu yiizden de sadece 6grenciyi degil
velilerin de bilgi, becerileri, yetkinlikleri ve egitime olas1 katkilar1 konusunda
bilgi sahibi olabilecekleri sistemlerin bulunmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Veli-okul-6gretmen etkilesiminin saglanabilecegi bir sistem Onerisinde bulunan
09, bu sistemi “Veli, okulun genel durumuyla ilgili iste bu fiziki olabilir,
sosyal etkinlik olabilir, goriis belirtebilir... Birgok veliden benzer bir sikinti
geldigi zaman bunu okul idaresi ile 6gretmenler daha iyi degerlendirebilir...”
diyerek “...Sosyal etkinlikleri azdir, az buluyordur; bunu bir 10 velinin az
bulmasi ¢ok 6nemli degildir ama 100 velinin az bulmasi ¢ok dnemlidir.” 6rnegi
ile ifade ederek agiklamustir. Ogrenci odakli veli sistemi Onerisinde, kitap
okumaya yonelik ¢aligmalarm yapilabilecegi, O8 tarafindan “...keske kendi veli
bilgilendirme sistemi modiiliinden girip kitap bilgilerini bana kagida yazmak
yerine girebilseydi...” seklinde dile getirilmistir. O1 ise bu tiir bir sistemi ... Aylik
rapor halinde ¢cocuk ne kadar kitap okudu? Mesela bir grafik olusturup iste cocuk
bu kadar saat uyudu, bu kadar kitap okudu... Bizim girdigimiz verilerle esitlenip
okuma gelisiminde artis var diyebilir...” seklinde agiklarken, O7 bu sistemin “...
Oraya eklenen bilgilerle ¢ocugun okuma kiiltiirii ve egilimi de tespit edilebilir...”
faydasina dikkat cekmistir. O1 ayrica, “...Veli gocugunun kahvalt: diizenini orada
isaretleyebilir, gocuklarin kacta yattig1 kacta uyandigi mesela onlarla ilgili siirekli
giincelleme yapabilir, onlar takip edilebilir...” diyerek velinin 6grencinin giinlitk
takibini yapabilecegi bir sistem Onerisi sunmustur. Smif dgretmenlerinden O7,
velinin 6grenciyi tanitmasina yonelik bir sistem oOnerisinde bulunmus ve bu
sistemi “...Veli kendini 6gretmen disinda bir yere, bir sisteme ¢cocugu hakkinda
hayallerini, fikirlerini, hedeflerini ya da o vakte kadar neler yaptigini aktarabilir.
Ciinkii bizim ¢ocukla ilgili yakalayacagimiz niianslar aslinda buralarda sakli,
genel bilgilerde degil de o 6zel bilgilerde sakli.” seklinde agiklamistir. Ayrica,
velinin kendine yonelik “...kisisel olarak yani kendi nezdinde hobileri, ilgilendigi
seyler olabilir...” girebilecegi bir sistem dnerisinde bulunan O8, bu sistemi “...Bir
veli sosyal aktivitelere, sportif aktivitelere, hobi anlaminda da yine bdyle sanatsal
aktivitelere katiliyorsa o ¢ocugun da bu yonde gercekten egilimi olabiliyor veya
cocugun egilimi zaten halihazirda vardir, yetenegi vardir. Bu anlamda veli daha
bilingli bir sekilde yonlendirmis olabiliyor...” seklinde ifade etmistir.
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3- Simf Ogretmenlerinin e-OYBS’nin KDS’ye Déniistiiriillmesine Yonelik
Onerilen Sistemlerin Egitim ve Ogretime Etkisine iliskin Goriisleri

Katilimcilara son olarak dnerdikleri sistemler dogrultusunda eklenecek
yeni bilgilerin egitim ve Ogretime etkisini ortaya c¢ikarmak igin sorular
yoneltilmistir. Bu noktada katilimcilarin goriislerinden elde edilen kodlar ve alt
kodlar i¢in olusturulan hiyerarsik kod-alt kod modeli Sekil 3’te yer almaktadir.

Sekil 3

Simif Ogretmenlerinin Goriislerine Gore e-OYBS 'nin KDS'ye Doniistiiriilmesine
Yonelik Onerilen Sistemlerin Egitim ve Ogretime Etkisini Gosteren Hiyerarsik
Kod-Alt Kod Modeli

Eklenecek Bilgilerin

(DFmsatesitigi o oo, .l s
cunma Egitim Ogretime Etkisi

(10)Veli tanima/ / \ Dogru bilgiye
iletisim/otokontrol ulagma(3)
saglama

(3)Gerekli dnlemleri

—————————» s yiikiinii azaltma(5)

(6)Ogrenciyi daha iyi .
tanima (HOgrenciyi
yonlendirme

(3) Egitim 6 gretimi alma
planlama ve
etkinligini arttirma

Sinif 6gretmenleri, e-OYBS’ye eklenecek sistemlerin egitim ve 6gretime
yonelik genis bir yelpazede olumlu etkilere sahip olabilecegini diisiinmektedir.
Katilimci sinif 6gretmenleri tarafindan bu tiir sistemlerin; 6gretmenler agisindan ig
yiikiiniiazaltacagi, dogru bilgiye ulasimi saglayabilecegi, egitim 6gretimi planlama
ve etkinligini artirma konusunda firsatlar sunacagi, gerekli durumlarda onlem
almalarma imkan taniyacagi, 6grenciyi daha iyi tanima ve yonlendirme firsatina
sahip olacagiifade edilmektedir. Ayrica bu tiir yapilarin firsat esitligi sunabilecegini
de belirtmiglerdir. Egitimin énemli bir paydasi olan veliler iizerinde ise bu tiir
sistemlerin velileri daha iyi tanimalarina, velilerle daha saglikli bir iletisime ve
velilerin otokontroliiniin artirabilmesine olanak saglayacagini vurgulamislardir.
Bu durum, O8 tarafindan “...kesinlikle egitim siirecini olumlu yonde etkilerdi...”
ifadesiyle desteklenmigtir. O13, “...Veri bunlar yani direkt. Direkt veri oldugu
icin bu yani siki bir argliman toplanabilir buradan...” diyerek sistemdeki verilerin
degerini vurgulamus, O3 ise olusturulacak KDS ile birlikte “...firsatlara erisimin
daha sistematik...” hale gelecegini belirtmistir. O6, bu verilerin “...ilkokuldan
ortaokula gecerken cok énemli bir veri kaynag...” olacagim ifade ederken, O7,
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“...bizden sonra gelecek olan ortaokul 6gretmenlerine katki...” saglayacagini
soylemistir. Ayrica O7, “...meslege karar verebilecegi zaman ¢ocuga ¢ok biiyiik
fayda saglayacagini...”
ya da derse giris noktasinda bana 6n veri saglar...” diyerek, egitim ve 6gretimi
planlama siirecinde olas1 olumlu etkilerine dikkat cekmistir. Katilimcilardan O1,
sistemin etkisinin yogunluguna vurgu yaparak, “...Velinin daha fazla ¢ocuk sahibi
olup olmamasinin kararini bile oradan verebilirler yani...” ifadesini kullanmistir.
WhatsApp uygulamalari sirasinda iletisimsel sorunlar yasandigimi belirten O4,
010 ve 012, boyle bir sistem ile “...daha saglikli bir iletisim...” kurulabilecegini
savunmaktadirlar. O8, «...herkesin e-OYBS ye girisi var...” diyerek, e-OYBS’nin
KDS’ye déniistiiriilmesinin uygun olacagim belirtmis; O5 ise eklenen bu verilerle
“...Gergekten kaliteli bir sistem...” olusacagini ifade etmistir.

ayrica “...hazirbulunuglulugunu tespit etme noktasinda

Tartisma, Sonuc ve Oneriler
Bubdliimde sinif6gretmenlerinin e-OYBS nin KDS’ye doniistiiriilmesine
yonelik goriislerinden elde edilen bulgular incelenmis ve alan yazinindaki mevcut
arastirmalarla karsilastirilarak tartigilmastir.

Aragtirmanin ilk sorusu, simif 6gretmenlerinin e-OYBS’deki verilerin
kaynagina, gilivenirligine ve gilincelligine yonelik goriislerini belirlemeye
yoneliktir. Arastirma sonuglarina gore, e-OYBS’deki veriler okul i¢i ve okul dis1
kaynaklardan elde edilmektedir. Ayrica, verilerin toplanmasinda en ¢ok kullanilan
kaynak e-Okul bilgi toplama formlaridir. Internette farkli e-Okul bilgi toplama
formlarinin bulunmasi ise veri toplama siireglerinde tutarsizliklar oldugunu
gostermektedir. Veliler tarafindan formlara eski bilgilerin girilmesinin ise verilerin
giincelligini olumsuz etkiledigi ayrica, e-OYBS’deki verilerin ¢ogu zaman giincel
olmadig1 sonucuna ulagilmigtir. Bununla birlikte verilerin giincelligi hususunda
sistemde zamanla iyilesme saglanmasi, sistemin isleyisinin gelisim gosterdigine
isaret etmektedir. Ersoy’un (2010), egitim yoneticilerinin e-OYBS’ nin isleyisine
dair gorislerini inceledigi calismasinda, Ogretmenlerin e-OYBS’ye verileri
zamaninda ve eksiksiz olarak girmedikleri ve bunun verilerin giincelligini
olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmistir. Buna ek olarak 6gretmenler tarafindan
da verilerin diizenli glincellenmemesi bir eksiklik olarak gorilmektedir (Dogu,
2012). Literatiir incelendiginde, sadece verilerin degil ayn1 zamanda e-OYBS’nin
de giincel tutulmasinin gerektigi vurgulanmaktadir (Kizilboga & Erdogan, 2012;
Ozmen vd., 2023). Verilerin egitsel amagh kullaniminda giincelligin nemli bir
rol oynadig1 diisiiniildiigiinde (Basarici, 2023), e-OYBS’ nin etkili ve verimli
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bir sekilde kullanilabilmesi adina hem sistemdeki verilerin hem de sistemin
kendisinin giincel durumda olmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Arastirma sonuglarina gore e-OYBS’deki veriler gilivenilir degildir.
E-OYBS iizerine yapilan diger arastirmalar da giivenilirlik sorunlarina dikkat
cekmektedir (Dogu, 2012; Ersoy, 2010). Bu giivensizligin, e-Okul bilgi
toplama formlarindan elde edilen verilerin 6gretmenler i¢in anlamli olmamasi,
velilerin bazi bilgileri bu formlarda belirtmemesi veya eksik bildirmesi ve
velilerin bilgi eksikliklerinden kaynaklandigi goriilmektedir. Giivenirlige dair
yasanan sorunlarin ¢cogunlukla veli kaynakli oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle
ilkokullarda veli-6gretmen iliskisinde yasanan baglica sorunlar arasinda,
velilerin asir1 koruyucu tavirlari, egitim diizeyleri ve 6grencilere yonelik yiiksek
beklentileri &ne ¢ikmaktadir (Ozdogru, 2021). Bu sonucun, velilerin baz1 bilgileri
ogretmenden saklamasiin 6grenciyi koruma isteginden kaynaklandigini, bilgi
eksikligi nedeniyle yasanan sorunlarin ise velilerin egitim diizeyiyle iligkili
olabilecegini diisiiniilmektedir.

Arastirmanin ikinci sorusu, simif égretmenlerinin e-OYBS’nin KDS’ye
doniistiiriilmesine yonelik oOnerdikleri sistemleri belirlemeyi amaglamaktadir.
Ulasilan sonuglar, e-OYBS’ye yonelik KDS’nin paydaslarin destek sundugu,
velilerin katkida bulundugu ve 6grencilerin destek alabildigi bir sistem olmasi
gerektigini gostermektedir. Arastirmaya gore en fazla Onerinin yapildigi
paydaslarin destek sundugu sistemler, saglik, giivenlik, egitim, sosyal hizmetler
ve yerel yonetim gibi alanlarda destek saglayacak sekilde tasarlanmalidir.
Paydaglardan destek alinmasini 6ngdren KDS’ler incelendiginde, paydaslarla
etkilesimin artirilmas1 gerektigi goriilmektedir. Benzer sonuglara literatiirde
de rastlanmistir. Ozmen vd. (2023), e-OYBS’nin iilke genelindeki istatistiki
verilerin toplandig1 ve egitimin tiim paydaslarina hitap eden bir sistem olmasi
gerektigini vurgulamistir. Erdogan vd. (2014), &gretmenlerin MERNIS
sisteminden otomatik veri aktarimi yapilmasini énermis ancak veri paylagimina
izin verilmedigi i¢in bu dnerinin uygulanabilir olmadigini, yine de 6gretmenlerin
ogrencilerin adres bilgisi gibi 6zel bilgilere erisebilmesi gerektigini savunmustur.
Bagarici (2023), e-OYBS’nin diger paydaslar agisindan kullanilabilecek bir¢ok
veri sunma potansiyeline sahip olmasina ragmen, girilen verilerin yetersizligini
veri kaybi olarak nitelendirmistir. KDS’ler sayesinde okullara 6zgii 6gretim
yontem ve tekniklerinin belirlenebilecegi (Inayatulloh, 2022) ve kurum igi ile
kurum dis1 birgok veriye ulasim saglanabilecegi ifade edilmektedir (Arslan &
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Yilmaz, 2010). Cil vd. (2014) tarafindan gelistirilen e-rehberlik ve danigmanlik
KDS ise sisteme eklenen verilerin bolgesel sorunlarin ¢dziilmesinde ve
ihtiyaclarin belirlenmesinde etkili olabilecegini gostermektedir. Bu sistemin,
ekonomik kosullar, sosyal sorunlar, kiiltirel farkliliklar, egitim diizeyi, is
giicii ve istihdam ihtiyaclar1 gibi konularda veri saglayarak bolgesel ve yerel
diizeyde c¢oziim gelistirilmesine katki saglama potansiyeline sahip oldugu
belirtilmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin KDS’ye yonelik onerileri ile literatiirde
yer alan destekleyici goriislerin birbiriyle Ortlistiigiinii ve paydaslarin veriye
dayali olarak egitime katki saglama imkaninin dnemini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, e-OYBS’nin ¢ok paydash bir yap1 ile desteklenmesi, egitimde veri
tabanli karar alma siireclerinin etkinligini artirabilecek potansiyele sahip oldugu
sOylenebilmektedir. Bunun yani sira arastirma sonuglarindan farkli olarak Ersoy
(2010) ise yoneticilerin, 6zel bilgilerin sistemde gdriinmesine karst olduklarini
belirtmistir. Bu farkliligin 6gretmen ve yoneticilerin 6grenci ve ailelerin kigisel
bilgilerine ulagabilme endisesinin farklilik gostermesinden kaynaklandigi
distiniilmektedir.

Ogrencilere yonelik destek sunan sistemler ise 6grenci gelisimini izleme,
ilgialanlarinibelirleme, etkinlikuygunluguvepaydaslarabilgiiletimi gibialanlarda
tasarlanmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu konuda yapilan ¢aligmalara gore
Polat ve Arabaci (2013), 6grencinin gerceklestirdigi projelerin ve performans
odevlerinin e-OYBS’de daha ayrimtili yer almasi gerektigini vurgulamistir. Ozmen
vd. (2023), 6grencinin gelisimine dair verilerin sistemde bulunmasinin dnemine
deginirken, Kizilboga ve Erdogan (2012), istatistiki bilgilerin artirilmasiyla
sistemin kiyaslama ve gelisimi goérme agisindan desteklenmesi gerektigini
belirtmistir. Ayrica, Ogretmenlerin 6grenciler hakkinda goriis ve Onerilerini
girebilecegi bir sistemin varligimin gerekliligine de vurgu yapmistir. Erdogan
vd. (2014) ise bu goriisii destekleyerek 6grencilerin gelisimlerinin yillik ve aylik
olarak izlenip kiyaslanabilecegi bir sistemin olmamasimi O6nemli bir eksiklik
olarak degerlendirmistir. Bu eksiklik giderildigi vakit cok boyutlu olarak okulun,
ogretmenlerin ve 6grencilerin performanslarini izleme ve gerekli iyilestirmeler
icin kritik bir katki saglayacagi da ifade edilmistir. Basaric1 (2023) ise 6grenciye
dair verilerin toplandig1 bir sistemin, 6grencinin ilgi ve deneyimlerini belirlemede
onemli bir rol oynayacagini ifade etmistir. Nitekim Cil vd. (2014) de rehberlik ve
danigsma i¢in gelistirdigi KDS’nin 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini
izleyerek yetenek ve ihtiyaglarini belirlemeye, onlar1 dogru meslek secimlerinde
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yonlendirmeye olanak taniyacagini ifade etmistir. Bu sonugclar, literatiir ile benzer
sekilde 6gretmenlerin 6grencilerin gelisim stireglerinin ve ilgi alanlarinin ¢ok
yonlii olarak takip edilebilecegi, boylece egitim siirecinde daha kisisel ve hedefe
yonelik destek sunulabilecegi bir KDS’ye olan ihtiyaci ortaya koymaktadir

Velilere yonelik olarak onerilen sistemler, veli-6gretmen-okul iletisim
sistemleri, veli profil bilgilendirme sistemleri ve 6grenci odakli veli sistemleri
olarak tasarlanmistir. Arastirmalar, Ogrenciler hakkinda toplanan istatistiki
bilgilerin velilere iletilmesinin 6nemli oldugunu gostermektedir (Polat & Arabaci,
2013). Ayrica, e-OYBS iizerinden veli notlar1 ve veli-6gretmen iletigiminin
saglanmasi gerektigi belirtilmektedir (Erdogan vd., 2014; Ozmen vd., 2023).
Bu sonuglar literatiirle benzer sekilde, velilerin ¢ocuklarinin egitim siirecine
daha fazla katilimin1 saglamak ve bilgi akisin1 gliclendirmek icin gelistirilecek
sistemlerin onemli bir gereklilik oldugunu gostermektedir. Ancak Kizilboga
ve Erdogan (2012) ise mevcut sistemin velilerin ¢ocuklarmi takip etmesi
acisindan oldukca faydali oldugunu ifade etmistir. Kizilboga ve Erdogan’in
(2012) calismasi incelendiginde ¢ocuklart takip olarak nitelendirilen durum not
ve devamsizlik bilgileridir. Giiniimiizde ogretmenler tarafindan sadece bu iki
verinin ¢ocuklarin takip edilmesi olarak goriilmediginden bu sonug¢ arastirma
sonucundan farklilagmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin son sorusu, sisteme eklenecek yeni bilgilerin egitim ve
ogretime etkilerine iligkin Ogretmen gorislerini incelemektedir. Arastirma
sonuglari, sisteme eklenmesi Onerilen bilgilerin egitim siirecini ¢esitli agilardan
olumlu yonde etkileyebilecegini gostermektedir. E-OYBS’nin KDS ile
gelistirilmesiyle egitimde firsat esitliginin saglanmasi, 6grenciyi daha iyi tanima,
dogru bilgiye erisim, planlamanin etkinligini artirma, is yiikiinii azaltma, gerekli
onlemleri alma, 6grenciyi yonlendirme ve veli iletisim/otokontroliiniin saglanmasi
gibi birgok avantaj elde edilebilecegi sonucuna ulasilmistir. KDS, hizli ve dogru
kararlar alinmasini saglamanin yani sira(Arslan & Yilmaz, 2010; Ozata & Aslan,
2004) , alinan kararlarin kalitesini de artirmaktadir (Klein & Ronen, 2003). Ayrica
egitimde uygulanan KDS’lerin, egitim sisteminin gelistirilmesinde biiyiik bir rol
oynadig1 belirtilmistir (Sohaib vd., 2011). Bu bulgular, literatiirde KDS’lerin
egitim siireclerinde sagladig1 avantajlarla ortiismektedir. E-OYBS’ye eklenmesi
onerilen sistemlerin, egitimde daha stratejik kararlar alinmasimi destekleyerek
Ogretim siireclerinin  iyilestirilmesine katki saglayacagi anlasilmaktadir.
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Arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak agagidaki dneriler sunulmustur:

Arastirma sonucunda e-OYBS’deki veriler giivenilirliginin ve giincelliginin
saglanmasinin zor oldugu sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin e-OYBSdeki
verileri daha giivenilir glincel kullanmalarimi saglamak iizere politika
yapicilar1 ve yoneticilerin is birligi ile sistemin giincel ve gilivenilir verilere
kavusturulmasina yonelik dnlemler alinabilir.

Arastirmanin diger bir sonucu olarak katilimci 6gretmenlere gore e-OYBS’de
paydaslar ve velilerin destek sunumu ile 6grenciye destek saglayan KDS’lerin
bulunmasi gerekmektedir. Bu gerekliligi karsilayabilmek amaciyla politika
yapicilari ve yoneticilerin teknokratlarla is birligi saglayarak gelistirilecekleri
KDS’lerin e-OYBS sistemine entegre edilmelidir.

Bu aragtirmada siif 6gretmenlerinin KDS kavrami ve egitsel teknolojiler
konusunda bilgi ve birikiminin smirli olmasindan dolayr KDS 6nerileri
gelistirmede zorluklar yasadiklar1 goriilmistiir. Bu nedenle gelecek
arastirmalarda e-OYBS’ye yonelik KDS’ler gelistirmek amaciyla egitsel
teknolojiler konusunda deneyim sahibi 0gretmenlerle daha derinlemesine
caligmalar yapilip KDS’lerin 06gretmenleri destekleyici 6zelliklerinin
belirlenmesi dnerilmektedir.

Bu calisma yalnizca sinif 6gretmenlerinin gorislerine odaklanmis olup
diger paydaslarin bakis acilar1 aragtirma kapsamina alinmamistir. Gelecek
caligmalarda okul ydneticileri, rehber oOgretmenler, veliler ve bilisim
teknolojileri uzmanlari gibi farkli paydaslarin goriislerinin de dahil edilmesi,
sistemin gelistirilmesine yonelik daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir 6nerilerin
ortaya konmasina katki saglayabilir.

KDS’nin egitim ortamlarina entegrasyon siirecine iligkin olarak, tasarim
tabanli arastirma (design-based research) yaklasimiyla yiiriitiilecek
caligmalarin gergeklestirilmesi Onerilmektedir. Bu kapsamda, gercek
smif ortamlarinda uygulanabilir KDS prototiplerinin gelistirilmesi, s6z
konusu sistemlerin islevselligi, kullanilabilirligi ve pedagojik katkilarini
degerlendirme agisindan onemli bir firsat sunabilir. Ayrica gelistirilen
prototiplerin 6gretmen, dgrenci ve veli etkilesimine olan etkileri uygulamali
yontemlerle incelenerek sistemin egitim siire¢lerine olan katkisi biitiinciil bir
bigimde ortaya konabilir.
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Extended Summary
Introduction

Global technological developments have significantly affected the field
of education and led to the realization of digital transformation projects (Kocaman
Karoglu et al., 2020). The E-School Management Information System (e-OYBS),
initiated by the Ministry of National Education, digitized educational processes
and provided easy access to information and management. Still, the need for
renewal and improvement arose over time (Erdogan et al., 2014). Teachers stated
that guidance processes should be improved to increase the efficiency of e-OYBS
(Polat & Arabact, 2013), and it should be transformed into a structure that allows
statistical analysis (Kizilboga & Erdogan, 2012). In addition, it was stated that the
available data were not used effectively enough in educational decision-making
processes (Cigdemir, 2023).

Decision Support Systems (DSS) are among the essential tools that
support data-based decision-making processes in education and aim to improve
decision quality by providing accurate information (Zhu, 2018). DSS in
education facilitates teachers to make decisions by taking into account students’
interests, abilities, and needs (Cil et al., 2014). At the primary school level, the
transformation of e-OYBS into DSS to support teachers’ decisions can improve
the quality of education.

This study aims to examine the opinions of classroom teachers on the
transformation of e-OYBS into DSS. In the study, the data source and reliability
of e-OYBS, suggestions for conversion to DSS, and the effects of this conversion
on education are discussed. The study aims to support more effective decision-
making in education by responding to the need to renew e-OYBS and to ensure
the spread of data-based approaches in educational processes. In this study, which
aims to examine the opinions of classroom teachers on the transformation of
e-OYBS into DSS, the following questions were sought to be answered:

1. According to the opinions of classroom teachers, what is the data’s source,
reliability, and timeliness in e-OYBS?

2. According to the opinions of classroom teachers, what are the system
suggestions for the transformation of e-OYBS into DSS?

3. According to the opinions of classroom teachers, what can be the effects
of the systems proposed for the transformation of e-OYBS into DSS on
education and training?
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Methodology

In the study, the basic qualitative research design of the qualitative
research method was used to understand the opinions of classroom teachers
about the transformation of e-OYBS into DSS (Merriam, 2013). The study group
was selected by convenience sampling and consisted of 13 classroom teachers
working in Sakarya province in the 2023-2024 academic year. Participants were
selected by providing diversity according to gender, professional seniority, and
education level.

A semi-structured interview form was used in the data collection process.
Two experts in the same field were consulted for the validity of the form, which
was revised in line with the suggestions. The interviews were conducted via Zoom,
lasted approximately 30-40 minutes, and were transcribed by audio recording.
The qualitative data obtained were analyzed using the MAXQDA 2020 program
with content analysis method. The data were coded, and themes were created and
interpreted.

To ensure validity and reliability, confirmation was obtained from
the participants, the interview process was explained in detail, and different
researchers examined the analyses. To ensure internal consistency, data loss was
prevented, and the findings were described by confirming their accuracy. The
research process and findings are presented in detail.

Findings

According to the study’s findings, classroom teachers defined the source
of the data in the e-MRIS system as the information provided from internal and
external sources. They expressed different opinions about the reliability and
timeliness of the data. Some teachers stated that the data were not up-to-date,
while others stated that this situation depended on the initiative of teachers,
administration, and parents. Regarding reliability, it was stated that parents’ lack
of information or providing incorrect information had a negative impact.

Suggestions for transforming e-OYBS into DSS were categorized under
three main themes: systems supported by stakeholders, students, and parents. In
stakeholder-oriented systems, suggestions were developed to increase health,
security, education, social and local government cooperation. In student-oriented
systems, it was stated that support mechanisms such as monitoring individual
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development and creating interest and curiosity profiles were needed. In the
systems to which parents contribute, the necessity of improving student-parent-
teacher communication and structures to ensure the active participation of parents
in educational processes was emphasized.

The teachers who participated in the study agreed that the proposed
systems would reduce workload, facilitate access to accurate information, improve
education and training planning processes, and create equal opportunities. In
addition, teachers think that such structures will contribute to better student
recognition and guidance processes. It was stated that by transforming e-OYBS
into DSS, educational processes could become more effective and systematic.

Discussions, Conclusions, and Recommendations

According to the study’s findings, classroom teachers stated that there
were problems with the source and reliability of data in e-OYBS. It was stated
that data were primarily obtained from e-school information collection forms,
but inconsistencies and lack of updating negatively affected the system’s
effectiveness. It was emphasized that reliability problems stemmed from parents’
lack of information or providing incorrect information. Similarly, the literature
also indicates that the data reliability and timeliness of e-School Information
Collection Forms should be improved.

The research revealed the necessity of a system where stakeholders
provide support, students receive support, and parents contribute by transforming
e-OYBS into a DSS. A DSS design that increases data sharing, especially in
health, security, education, and social services, was stated that it will contribute
to educational processes. Studies in the literature also support that DSSs
strengthen data-based decision-making processes in education and contribute to
solving regional problems. In student-oriented system suggestions, individual
development follow-up, determination of interests, and evaluation of activity
suitability came to the forefront. For parents, developing systems that will
increase communication and information sharing is recommended.

The study results showed that if e-OYBS is strengthened with DSS, the
workload will be reduced, equal opportunities will be provided, and teaching
processes can be planned more effectively. These findings align with the literature
that DSSs support making fast, accurate, and quality decisions.
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As a result, studies should be conducted to increase the data reliability of
e-OYBS, integrate stakeholders’ contributions, and improve teachers’ knowledge
of the DSS. In future research, it is recommended that DSSs be developed with
teachers experienced in educational technologies and that the impact of these
systems on educational processes be examined in depth.
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