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Oz: Bu arastirmada, kadinlarin egitim yoneticisi olmalarina iliskin egitim yéneticilerinin gérislerinin toplumsal cinsiyet
baglaminda degerlendirilmesi amacglanmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji)
deseniyle yuritilmus ve gorisme teknigi uygulanmistir. Arastirmada, ilgili literatir taranarak ve uzman gorusgleri alinarak
hazirlanan yari yapilandirilmis gérisme formu kullaniimistir. Calismaya 13 midir, 8 miidir yardimcisi olmak lizere toplam
21 katilimcr katki saglamistir. Gorlismeler ylz yiize gergeklestirilmis ve ortalama 265 dakika strmustiir. Gérisme
esnasinda ses kayit cihaziyla kayit altina alinan veriler bilgisayar ortaminda yaziya dokiilmustir. Elde edilen veriler
betimsel analiz ve icerik analizi yontemiyle ¢dziimlenmistir. Arastirmada, egitim kurumlarinda kadin yonetici sayisinin az
olma nedenlerine, toplumsal cinsiyetin yoneticiligi tercih etmedeki etkisine, egitim ¢alisanlarinin kadin yoneticilere iligkin
gorislerine dair bulgular elde edilmistir. Arastirma verilerine gore egitim kurumlarinda kadin yonetici sayisinin az
olmasinda uzun mesai saatlerinin ve ev isleri ve cocuk bakimi sorumlulugunu kadina yiikleyen toplumsal cinsiyet rollerinin
etkisi oldugu sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte, kadin egitim yoneticilerinin yonetici olma siirecinde ¢evrelerinden
olumsuz tepkiler aldiklari, cinsiyet kaynakli engellerle karsilastiklari, erkek yonetici ve 6gretmenlerden genellikle olumlu
tavir gérirken, hemcinslerinden olumsuz tutum gordikleri sonuglarina ulasiimistir. Kadin 6gretmenleri egitim yonetimine
daha fazla dahil edebilmek igin egitim ydneticisi atama yénetmeligindeki kadin 6nceligi ibaresi kadin zorunlulugu ibaresine
cevrilip gerekli dizenlemeler yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Egitim yoneticisi, toplumsal cinsiyet, kadin yonetici.

Evaluation Of The Views Of Education Managers About Women Becoming
Education Managers In The Context Of Gender

Abstract: In this research, it is aimed to evaluate the views of education managers about women becoming education
managers in the context of gender. The research was conducted with the phenomenology design, one of the qualitative
research methods, and the interview technique was applied. A total of 21 participants, including 13 principals, 8 assistant
principals contributed to the study. The interviews were conducted face-to-face and lasted an average of 265 minutes.
The obtained data were analyzed by descriptive analysis and content analysis method. In the research, findings were
obtained on the reasons for the low number of female managers in educational institutions, the effect of gender on
choosing management, and the opinions of educational employees about female managers. According to the research
data, it has been concluded that long working hours and gender roles that place the responsibility for household chores
and childcare on women have an impact on the low number of female managers in educational institutions. In order to
be able to involve women teachers more in education management, the phrase women's priority in the education
manager appointment regulation can be translated into the phrase women's obligation and the necessary arrangements
can be made.
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Giris

Tarih boyunca insan, yasamini sirdiirebilmek igin sirekli calismak zorunda kalmistir. insanin yasamini
sirdirilebilmesinde bir ara¢ olan galisma kavrami, ayni zamanda bireyin Uretime katilma, faydali olma ve kendini
kanitlama gibi psikolojik ihtiyaclarini da karsilayan bir etmendir (Sahin Gok ve Kiraz, 2023). insanlik tarihinin
baslangicindan itibaren var olan ¢alisma olgusu icerisinde, kadinlar ve erkekler degisen rollerle yer almislardir. Kéle, kalfa,
¢irak gibi pozisyonlarla ¢alisma olgusunun icinde yer alan kadinlarin is hayatina glinimuzdeki anlamiyla katilmalari ise 18.
yuzyilhin sonunda gelisen Sanayi Devrimi ile gergeklesmistir (Citci, 1982, s. 17).

Sanayi Devrimi ile tarim ekonomisine dayali olan toplumdan “mal ireten endistri toplumu”na gegis stireci baslamistir.
Bu sirecte “isci sinifi” denilen yeni bir sinif ortaya ¢ikmis ve calisma hayatinda da bazi degisimler yasanmistir. “Usta-cirak”
kavrami 6nemini yitirmis, yerini “patron-isci” kavrami almistir. Sanayi Devrimi sonrasinda, tretimin makinelesmesiyle
kitlesel Gretim hacim kazanmis, tiriin bollugu birim maliyetin azalmasina ve fiyatlarda ciddi dislslere yol agmistir. Ulasim
araglarinda buharl makinalarin kullaniimasiyla tlkeler arasi sinirlar giderek yok olmaya baslamis ve tretilen mallari diger
Ulkelere pazarlama firsati dogmustur. Sanayi Devrimi’nin “nimet”leri sayilabilecek bu gelismelerin yani sira, kéti ¢alisma
kosullari, dustk tGcretler, emegin sémiirilmesi gibi “kilfet”ler de ortaya ¢ikmistir (Mahirogullari, 2005).

Kapitalizmin gelismesi daha 6nce lretimin bir pargasi olmayan ve degersiz isgiicli kategorisinde sayilan ev kadinlarinin
da toplumsal Giretime dahil olmasini zorunlu kilmigtir. Kadin toplumsal Gretime katilsa da tarihsel kimligi olan Ucretsiz ev
iscisi tinvani devam etmis, bu da kadinlarin tretimde ikinci sinif olmalarini belirleyen nedenlerden biri olmustur. Kadinlar
sistemin sirekliligi icin biiylik 6nem arz eden ucuz ve yedek isgiiciinii olusturan sinif haline gelmistir. Uretimdeki artigin
meydana getirdigi isglicii gereksinmesi ve yalnizca hayatta kalmaya yeten disiik licret uygulamasi kadinlarin is hayatina
girmesinin en 6nemli nedenlerinden biri olmustur. Boylece kadin emeginin ucuza sémurilmesinin yolu agiimistir (Citgi,
1982, s. 17).

Tarihsel strecte kadinlar her daim ¢alismis fakat emeklerinin karsiligini her zaman alamamistir. Ev isleri ve ¢ocuk
bakimi higbir zaman yonetim kategorisinde yer almamistir (Palmer & Hyman, 1993, s.11). Sanayi devrimiyle Ucretli
isgliciine katilan kadinlar ¢ogunlukla tekstil atdlyelerinde calismaktaydi. isci sinifi kadinlar fabrika ve ev isgisi olarak
calisirken, burjuvazi kadinlarin memurluk, satis isleri, biro hizmetleri, 6gretmenlik, hemsirelik gibi mesleklerle mesgul
oldugu bilinmektedir.

Kadinlar is hayatinda yer alsa dahi mesleklerin tarih boyunca cinsiyete gore ayristigi griilmektedir. Ornegin; gegmiste
hemsirelik, 6gretmenlik “kadin meslegi” gorilirken, mihendislik ya da glic ve kuvvet gerektiren meslekler “erkek
meslegi" olarak gorilmustir (Fidan ve ark., 2006; Yilmaz, 2013). Mesleklerin cinsiyete gére ayrismasini saglayan ana
etkenin toplumsal cinsiyet (gender) oldugunu sdéylemek muimkindir. Bireyin dogasini ifade eden cinsiyet, bireyin
toplumsallasmasi ve kultird ile ilgili olan toplumsal cinsiyet kavramindan farkhlasmaktadir. Biyolojik agidan birbirinden
farkli sekillerde diinyaya gelen erkek ve kadin, toplumsal cinsiyet rolleri bakimindan da toplumun beklentilerini
karsilayacak sekilde farkli davranmak durumunda kalmaktadir. Dahasi, toplumsal cinsiyet farkliliklari kadinin ve erkegin
hayatina yon verebilmekte ve toplumsal cinsiyet algisini yaratmaktadir (Akkus ve Parlak, 2018). Toplumsal cinsiyet
algisinin meslek secimi ve kariyer ilerlemesindeki etkilerini tarihsel siirecte ve giinimiizde gérmek miimkiindir. Ornegin;
kadinin sectigi mesleklerin toplumsal cinsiyet rollerini (temizlik, yemek, cocuk bakimi vb.) aksatmayacak bicimde segildigi
distntlmektedir. Glinlimizde, issizligin artmasiyla birlikte mesleklerin cinsiyete gére ayrismasi azalsa da ozellikle
yonetim kadrolarinin ataerkil ideolojinin destekledigi cinsiyetgi yaklasimla dolduruldugu séylenebilir.

Toplumda yer edinmis olan cinsiyet rollerinin kadinlarin kendilerini yonetici ya da karar verici pozisyonlarda
gormelerini engelledigi gorilmektedir. Kiz ¢cocuklarinin toplumdaki dncelikli gérevinin anne ve es olma dusiincesiyle
yetistirilmesi, ilerleyen siirecte onlari Ust diizey yonetici olma fikrinden uzak tutmaktadir. Temelde toplum tarafindan
dayatilan ve dissal olan bu faktorler, zamanla kadinlar tarafindan igsellestiriimektedir (Kutiik¢li, 2017). Yani kadinlarin
mesleklerinin ve kariyerlerinin toplumdaki geleneksel 6n kabullerin ve baskilarin izin verdigi 6l¢liide sekillendigi séylemek
mimkindir.

Gegmisten glinlimiize dek kadinlarin is hayatina katilma oranlarinda artis gorilse de ayni artis yonetim kademelerinde
gerceklesememistir. Diger Ulkelerle benzer sekilde Tirkiye’de de yonetim kademelerinde istihdam edilen kadinlarin
sayisinin erkeklere gére bir hayli diisiik oldugu bilinmektedir. Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK) verileri incelendiginde,
istihdam oraninin kadinlarda (% 31,3), erkeklerde (% 65,7) oldugu gorilmektedir. Ust diizey ve orta kademe yénetici
pozisyonundaki kadin orani ise 2023 yili icin % 20,6 olarak belirtilmistir (TUIK, Mart 2025). Gériiliiyor ki, kadin istihdam
orani erkeklerin istihdam oraninin yarisindan azdir ve yonetici orani erkeklere kiyasla oldukca distiktir. Bu durumun
altinda yatan sebebin patriarkal sistem tarafindan kadina bicilen toplumsal cinsiyet rolleri oldugu disinilmektedir.
Ayrica, uluslararasi isgiict istatistikleri kaynagi olan International Labour Organization (ILOSTAT) verilerine goére, orta ve
st diizey kadin yonetici sayisi siralamasinda otuz dért OECD (lkesi icerisinde Tirkiye otuz Gglinci sirada yer almaktadir.
En yiksek oran %46,9 ile Letonya, en dlsiik oran ise %13,3 ile Japonya’da gorilmektedir (ILOSTAT, 2022).

Toplumda ‘kadin meslegi’ olarak kabul géren mesleklerin basinda gelen 6gretmenlik incelendiginde (Aslan, 2015;
Erginer ve Saklan, 2020; Sahin Gok ve Kiraz, 2023) 2023-2024 egitim 6gretim yili verilerine gore Turkiye’de Milli Egitim
Bakanligi’'na (MEB) bagh orglin egitim kapsamindaki okullarda 1 milyon 168 bin 896 6gretmenin gorev yaptigi bilgisine
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ulasilmaktadir. Ogretmenlerin %39’u (452.814) erkek, %61’i (716.082) kadinlardan olusmaktadir (MEB, 2024). Kadinlar
egitimin 6gretim kisminda kendilerine bliylik oranda yer bulurken, yonetim boyutunda benzer durum s6z konusu degildir
(inandi ve digerleri, 2009; Kiraz ve digerleri, 2022). Oyle ki, egitim kurumlarinda gérev yapan 35.633 okul miidiiriinin
4.576’s1, 3.493 midir basyardimcisinin 420’si, 67.621 miidiir yardimcisinin ise 20.316’s1 kadindir (MEB, 2024). Bu sebeple,
ogretmenlik icin uygun gorilen kadinin, egitim yoneticiligi icin uygun goérilmedigi soylenebilir. Bu tabloyu, erkek
egemenligi temelinde yikselen cinsiyet esitsizliginin ve ataerkil ideolojinin bir yansimasi olarak degerlendirmek
mimkiindir. Annelik gorevleri ve ev sorumluluklari sebebiyle kadin 6gretmenlerin daha uzun mesai gerektiren
yoneticilige sicak bakmadiklari diisinilmektedir. Kadin egitim yoneticisi sayisinin artmasi hem kiz cocuklarinin okutulmasi
konusunda rol model olma hem de kadin yoneticilerin hemcinslerine 6rnek teskil etmesi agisindan énemli gériilmektedir.

Bu arastirmanin problemini egitim kurumlarinda gorevli yoneticilerin 6nemli bir kisminin erkek olmasi ve kadin egitim
ybneticisi sayisinin oldukca az olmasi sebebiyle egitim yoneticilerinin kadinlarin egitim yoneticisi olmalarina iliskin bakis
acilarinin toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendirilmesi olusturmaktadir.

Giniimiizde, egitim yoneticisi olmayl daha cok erkeklerin talep ettigi bilinmektedir. Oyle ki, istatistiklerde de
gorildugu tzere erkek yonetici sayisi kadin yonetici sayisindan oldukga fazladir. Kadinlarin yonetici olma istemlerinin olup
olmadigl, eger var ise neden ydnetici olmadiklarinin bilinmesi ve olamamasinda toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinin ne
diizeyde oldugunun belirlenmesi bu galismanin igerigini olusturmaktadir. Bu igerik dogrultusunda, g¢alismanin amaci
kadinlarin egitim yoneticisi olmalarina iliskin egitim yoneticilerinin gorugslerinin toplumsal cinsiyet baglaminda
degerlendirilmesidir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Egitim yoOneticilerinin yonetici olma istemlerinde toplumsal cinsiyet rollerinin etkisi var midir?

2- Kadin egitim yoneticileri yonetici olma sirecinde veya yonetici olduktan sonra cinsiyet kaynakl engellerle
karsilasmakta midir?

3- Kadin yoneticiler, ¢alistiklari kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin ve yoneticilerin kendilerine yonelik yaklasim
ve tutumlarini nasil degerlendirmektedir?

4- Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin kadin yéneticilere yonelik algi ve tutumlari nasildir?

Yontem

Bu arastirmada kadinlarin egitim yoneticisi olmalarina iliskin egitim yoneticilerinin gorislerinin toplumsal cinsiyet
baglaminda degerlendirilmesi amacglanmistir. Arastirma, nitel arastirma yodntemlerinden olgubilim (fenomenoloji)
deseniyle ylratilmis ve gérisme teknigi uygulanmistir. Fenomenoloji insan deneyimini anlamayi ve bir fenomen ya da
kavram ile ilgili yasanmis deneyimlerin ortak anlamini kesfetmeyi amaclar (Creswell, 2007, s.79). Arastirmanin amaci
yasanan olaylari ve hissedilen duygulari olguyu deneyimleyen kisilerin goziyle ortaya koymak oldugundan, calismada
olgubilim deseni tercih edilmistir.

Arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden gorisme teknigi kullanilmistir. “Nitel arastirma; gézlem, goriisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve
bitiincdl bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma olarak tanimlanabilir” (Yildirim ve
Simsek, 2018, s. 41). Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama yontemi olan gériisme, yogun etkilesim
gerektiren, arastirmacinin kisi veya gruplarla iletisim kurarak strece aktif seklide katildigi bir stregtir (Yildirim ve Simsek,
2018; Baltaci, 2021).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin g¢alisma grubunu 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Tokat ilinde gbrev yapan egitim yoneticileri
olusturmaktadir. Calisma grubunun segilmesinde, arastirmacinin Tokat ilinde ikamet etmesi ve katilimcilara ulasmanin
zaman ve maliyet agisindan ekonomik olmasi etkili olmustur. Calisma grubunda yer alan katilimcilar génillilik esasina
gore calismaya dahil edilmistir. Katiimci goérislerinde cesitlilik saglayabilmek amaciyla farkli egitim tirlerinde ve
kademelerde gorev yapan egitim yoneticilerinin diislince ve deneyimlerine basvurulmustur. Katiimcilara iliskin
demografik veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Katiimcilarin Demografik Bilgilerine iliskin Veriler
Kod Adi Cinsiyet Yas Unvan Egitim Mesleki Kidem Yoneticilik
Durumu Kidemi
EK1 Erkek 53 Madur Lisansistl 21 yil ve Ustl 20 yil
EK2 Erkek 44 Mudar Lisansusti 21 yil ve Gstl 14yl
EK3 Erkek 52 Mudur Lisansisti 21 yil ve st 25 yil
EK4 Erkek 56 Mudar Lisans 21 yil ve Gstl 32yl
Yardimcisi
KK1 Kadin 53 Madur Lisans 21 yil ve Ustii 10yl
Yardimcisi
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EK5 Erkek 51 Madur Lisans(sti 21 yil ve Ustii 20 yil

EK6 Erkek 49 Madur Lisans 21 yil ve Ustii 11yl
Yardimcisi

KK2 Kadin 57 Muadur Lisansisti 21 yil ve Ustii il

KK3 Kadin 44 Muadur Lisans(sti 21 yil ve Ustii 16 yil

EK7 Erkek 56 Madur Lisans 21 yil ve Ustii 28 yil

EK8 Erkek 48 Madur Lisans(sti 21 yil ve Ustii 22 yil

EK9 Erkek 63 Muadur Lisans 21 yil ve Ustii 20yl
Yardimcisi

EK10 Erkek 43 Muadur Lisans 21 yil ve Ustii 6 yil
Yardimcisi

EK11 Erkek 55 Madar Lisans(sti 21 yil ve Gstii 24 yil

EK12 Erkek 35 Madur Lisans 11yl 10yl
Yardimcisi

EK13 Erkek 51 Madur Lisansistl 21 yil ve Ustl 25 yil

KK4 Kadin 39 Madur Lisansistl 16-20 yil 7 yil

EK14 Erkek 39 Mudur Lisansisti 16-20 yil 8yl
Yardimcisi

EK15 Erkek 55 Mudar Lisansisti 21 yil ve Ustl 23yl

KK5 Kadin 44 Mudar Lisansisti 21 yil ve Gstl 11yl

KK6 Kadin 46 Mudur Lisansisti 21 yil ve Ustii A"l
Yardimcisi

Tablo 1’de gorildiigi gibi arastirmaya 15 erkek 6 kadin olmak tizere toplam 21 egitim yoneticisi katiimistir. Katilimcilar
13 midir ve 8 midir yardimcisindan olugsmaktadir. Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin yaslari 35 ila 63 arasinda
degiskenlik gostermektedir. Katimcilarin 14’0 lisansisti egitimlerini tamamlamistir. Mesleki kidemi 21 yil ve {izeri olan
18 gortsmeci bulunurken goriismecilerin yoneticilik kidemleri 6-32 yil arasi degismektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmada, ilgili literatlr taranarak ve uzman gorusleri alinarak hazirlanan yari yapilandirilmis gérisme formu
kullanilmistir. Yari yapilandirilmis goriisme teknigi, arastirmacinin dnceden belirledigi sorularin yani sira goriisme
esnasinda olusabilecek konulara goére yeni sorularin da sorulabildigi esnek bir gériisme yontemidir (Yildirim ve Simsek,
2018; Baltaci, 2021). Goriasmeler yiiz ylze yapilacagl igin ve goriisme esnasinda katilimcinin verdigi cevaba gore yeni
sorularin ortaya ¢ikmasi 6ngorildiginden yari yapilandiriimis gérisme teknigi tercih edilmistir. Gorlisme formu kisisel
bilgiler ve goriisme sorulari olmak Gzere iki kissimdan olusmaktadir. Gériisme formundaki sorular arastirmaci tarafindan
hazirlanmis ve anlasilirhiginin test edilmesi amaciyla pilot uygulamalar yapilmistir. Sorularin agik ve kolay anlasilir oldugu
gorilmus ve uygulamaya gegilmistir. Gorlisme formu, egitim yonetimi alaninda uzmanligi bulunan 2 profesoér ve 2 dogent
olmak lizere 4 akademisyene gdnderilmis, alinan uzman goriisiine gore form yeniden dizenlenmistir. Uzman goriisiine
gore son sekli verilen goriisme formundaki sorularin anlasilirhigin test edilmesi amaciyla 2 gériigsmeci ile pilot uygulama
yapiimistir. Gérigme sirasinda katilimcilarin yazili izinleri alindiktan sonra ses kayit cihazi kullanilmistir. Sorulan sorulara
verilen cevaplar tekrar edilinceye kadar gériismelere devam edilmistir. Katilimcilarin verdigi cevaplarin tekrar edildigi
gorilduginde goriismelere son verilmigtir.

islem

Yildinm ve Simsek’e (2018) gore, “Nitel arastirmada gegerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu, 6zgiin bigcimiyle ve
olabildigince tarafsiz gézlemesi anlamina gelmektedir”. Yildirim’a (2010) gore, “Bunun gergeklesebilmesi icin elde edilen
verilerin ayrintili bir sekilde raporlastiriimasi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi gegerligin 6nemli
Olgutleri arasindadir”. Bu arastirmada, gecerlik ve givenirligi saglamak amaciyla katilimcilarin kendilerini rahat
hissettikleri ve kendilerinin tercih ettigi mekanlarda yiz ylize gorismeler yapilmasi tercih edilmistir. Béylece katilimcilarin
samimi cevaplar vermesi saglanmistir. Sohbet havasinda gerceklesen goriismeler katilimcilarin izni dogrultusunda ses
kayit cihazi araciligiyla kayit altina alinmistir. Kaydedilen gériismeler yaziya dokilip katilimcilara gosterilmis ve dogrulugu
onaylatilmistir. Katilimcilarin tercih ettikleri mekanlarda (okul, kafe vb.) gerceklestirilen goriismeler toplam 265 dakika
siirmis ve 73 sayfada ayrintili bir sekilde raporlastiriimistir.

Veri Analizi

Gorlisme esnasinda kayit altina alinan veriler bilgisayar ortaminda yaziya dokilmdstir. Elde edilen veriler betimsel
analiz ve icerik analizi yontemiyle ¢ozimlenmistir. “Betimsel analizde, goristlen ya da gozlenen bireylerin gorislerini
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carpici bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir”. igerik analizinin amaci ise betimsel analizde
Ozetlenen ve yorumlanan verilerin daha derin bir isleme tabi tutularak fark edilemeyen kavram ve temalari kesfetmektir
(Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle veriler kavramsallastirilmistir. Sonrasinda, elde edilen
kavramlardan birbiri ile iliskili olanlar kendi icinde gruplandirilarak temalar (kategori) olusturulmustur. Katilimcilarin
isimleri gizlilik esasina uygun olarak agik¢a belirtilmemis, her katilimci igin kod isimler kullanilmistir.

Bulgular

Bu boéliimde arastirma verilerinin analizi sonucu elde edilen bulgulara ve bulgulara dayali yorumlara yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarindaki Kadin Yonetici Sayisinin Azligina iliskin Goriisler

Katilimcilardan MEB’e bagh okullarda gorev yapan kadin yonetici sayisinin azligina iliskin durum degerlendirmesi
yapmalari istenmis ve fikirleri ahinmustir. Katihmcilarin verdikleri yanitlarin analizi sonucu ulasilan tema ve anahtar
kelimeler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2.

MEB’e Bagh Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan Kadin Yénetici Sayisinin Azhgina iliskin Yénetici Gériisleri

Tema

Anahtar Kelimeler

Katihmcilar

Calisma siresi

Evislerive
cocuk bakimi

Kadinin yonetici
olmak
istememesi

8-5 mesaisi, Tatilin kisa olmasi, Mesai disi ¢alisma

Ev isi kadinin sorumlulugunda, Cocuk bakimi kadinin
sorumlulugunda, Kadina yiiklenen roller, Evlilik, Erkekler evde destek
degil

Kadinlar cekimser, Kosullari uygun degil, Erkekler tarafindan
bastiriliyor, Kadin igine kapanma mecburiyetinde, Kadin yikin altina
girmek istemiyor, Kendilerini yeterli gdrmiiyorlar, Ogretmenlik cazip

EK1, EK3, EK4, KK1, EK5, EK6,
KK3, EK7, EK9, EK11, EK12,
EK13, KK4, EK14, KK5, KK6
EK1, EK3, EK4, KK1, EK5, EK6,
KK2, KK3, EK7, EKS, EK9,
EK10, EK11, EK13, KK4, EK14,
KK5, KK6

EK1, EK2, EK3, KK1, EK5, EK6,
KK2, KK3, EK7, EK11, EK14,
EK15, KK5, KK6

Erkek yonetici

algisi

geliyor, Kadinlar yoneticilige sicak bakmiyor

Yonetici erkekten olur, Yoneticilik erkege daha uygun, Yonetimde
kadinin yeri yok, Erkek hegemonyasi, Toplumsal kiltlriin sonucu,
Kadinlarin varhklari kabul edilmiyor

Tablo 2’'de gorildigi Gzere MillT Egitim Bakanhgina baglh okullarda gorev yapan kadin yonetici sayisinin azhgina iliskin
yonetici gorusleri dort ana temaya ayrilmaktadir. Bunlar; “mesai”, “ev isleri ve ¢ocuk bakimi”, “kadinin yénetici olmak
istememesi” ve “erkek yonetici algisi” temalaridir. Katilimcilarin biiyik bir ¢cogunlugu kadin yonetici sayisinin azhigina

kadinin ev isleri ve c¢ocuk bakimindaki sorumlulugunun ve uzun mesai saatlerinin neden oldugunu belirtmistir.

nou

Katilimcilardan bazilarinin duruma iliskin gérusleri su sekildedir:

“Erkek yoneticilerin fazla olmasinin sebebi kadinlarin evde c¢ocuk buyttmeleri, sabah 8-5
mesailerine katilmak istememeleri. Clinkii 6gretmenler 15 saat ders aliyor mesela sonra evine
gidiyorlar, zamani bol oluyor, ¢ocuklari yetistiriyorlar. Genelde onun igin istemiyorlar. Yani baska
bir sebep yok bence. Sadece bayan 6gretmenler bizim gibi agir yikin altina girmek istemiyorlar.”
(EK3).

“Simdi kadinlar ister istemez ¢ocuklariyla fazla ilgilendigi icin yonetici olmak istemiyorlar. Yani bos
vakitlerin fazla olmasini istiyorlar. Clinki yoneticilik hani sabah sekizde basliyor aksam bese kadar
her giin okula gelmesi gerekiyor. Dolayisiyla biraz zorluk oluyor. Evde hani erkekler gibi degil, cocuk
isleri, ev isleri falan, fazla mesguliyetleri var, bu ylzden istemiyorlar gibi geliyor bana. ... Bir de
Tirkiye'de boyle iste ne bileyim genelde yonetici sanki erkekten olur gibi bir hava var, kaldi ki yani
gorlluyor da bu. Bakanhga git genel midirlere bak, tek tiiktiir bayan veya daire baskanlari 1-2
tanedir.” (EK9).

“Simdi toplumda erkege bigilen roller var, kadina bigilen roller var. Kadin 6gretmen denilince biraz
daha zamani bol, iste tatilleri olan hem isine hem evine zaman ayirabilen kisiler geliyor akla. Boyle
olunca erkek arkadaslarimizin biraz daha zamaninin fazla oldugunu dusiinliyorum, en azindan
kadinlara gére daha avantajli olduklarini diistiniyorum bu konuda. Ciinki hanimlarimiz hem evdeki
rollerini yapmak durumundalar. Eksiksiz yapmak durumundalar. Clinkl neticede hem anneler hem
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Katilimcilarin gorusleri degerlendirildiginde, katilimcilarin ¢ogunun okul yoneticiligine patriarkal anlayisin sonucu
olarak cinsiyetci yaklastiklari gorilmektedir. Clnki ev islerinin ve cocuk bakiminin kadina ait oldugu anlayisi benimsenmis,
kadinin zaman ve sorumluluk agisindan dezavantajli olduguna vurgu yapilmis, bunun da kadinlarin yonetici olmalari
konusunda engel oldugu belirtilmistir. Dolayisiyla toplumsal cinsiyet rolleri kadinlarin yénetici olup olmamasini belirleyen

esler. Ayni zamanda gelip is yerinde de bdylesine bir zor alani tamamlamak durumundalar. Oyle
olunca ben kadinlarin bu konuda biraz ¢ekimser kaldiklarini diisinliyorum. Bir de yoneticilik farkh
riskleri de goze almak gerektiriyor. Bu konuda erkekleri biraz daha sey gériilyorum. Yani daha baskin
gorliyorum. Yani kadinlari biraz risk alma konusunda daha ¢ekimser buluyorum.” (KK1).

onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Cinsiyetin Yoneticiligi Tercih Etme Uzerine Etkisi

Katilimcilara yoneticiligi tercih etmelerinde cinsiyetlerinin bir etkisinin olup olmadigi hakkinda fikirleri sorulmus, elde

edilen veriler Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3.

Cinsiyetin Yéneticiligi Tercih Etmedeki Etkisine lliskin Goriisler

Tema Alt Anahtar Kelimeler Katilimcilar
Tema

Cinsiyet Etkisi  Erkek egemen toplum, Etkili olmus olabilir, Kadin olsaydim EK2, EK7, EK9, EK12, EK14,
var istemezdim, Kadin yonetici eksikligi KK6
Etkisi Bos zaman fazla, Karar almayi seviyorum, Mecburiyet/gérevlendirme,  EK1, EK3, EK4, KK1, EK5,
yok Sosyal iliskilerin iyi olmasi, Mevcut yoneticileri begenmeme, EK6, KK2, KK3, EKS8, EK10,

Sevdigim/istedigim icin, Tercih edilme, Fark etmezdi EK11, EK13, KK4, KK5

Tablo 3’te goruldagi gibi katilimcilarin yoneticiligi tercih etmelerinde cinsiyetin etkisine iliskin gorusleri “cinsiyet”
temasi altinda “etkisi var” ve “etkisi yok” seklinde iki alt temaya ayrilmistir. Katiimcilarin ¢cogu yoneticiligi tercih etme

konusunda cinsiyetlerinin etkisi olmadigini belirtmistir. Katiimcilardan bazilarinin gorisleri su sekildedir:

Katilimcilarin cinsiyetin yoneticiligi tercih etme lizerine etkisi ile ilgili gérugsleri incelendiginde, her ne kadar cinsiyetin
yoneticilik tercihinde etkisinin olmadigini sdyleyenlerin sayisi fazla olsa da igerik analizi yapildiginda aslinda cinsiyetin
yoneticilik tercihlerinde ciddi bir etken oldugunu sdyleyebiliriz. Okullarda hem kadin hem erkek 6gretmenler olmasina
ragmen il ya da ilge yoneticileri tarafindan daha ¢ok erkeklerin vekaleten yoneticilige atanmasi ya da sadece erkege “sen
yonetici olmalisin” denilmesi bu yorumun kaniti olarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda, ayni toplumsal yapi icerisinde

“Illa ki erkek egemen bir toplumda halen belki bircok sey tartisilabilir ama ev icinde dahi erkegin
reis kabul edildigi, erkegin s6zlinlin gectigi bir dogu toplumunda dyle soyleyeyim, biz hala dogu
toplum olarak goriinliyoruz, etkili olabilecegi kanaatindeyim. Etkisi olmustur diye distiniyorum
ama bu bilerek ve isteyerek, bilingli yani ben erkek oldugum igin yonetici olmaliyim tarzi bir
distnceyle degil de bilingalti bir durum olusturuyor olabilir, olusturmus olabilir.” (EK2).

“Yani erkek olmam hasebiyle yoneticiligi segmedim. Bu isi sevdigim igin yonetici oldum. Belki
yonetici olarak gordugiimiz kisilerdeki vasiflari begenmedigimiz igin, ben bundan daha iyisini
yaparim dedim ve yonetici oldum. Kadin olsaydim istemezdim. Kendi esim de bir 6gretmen, esim
dgretmen olmasi hasebiyle daha iyi bir igtenlikle cevap verebilirim. Is yiikii ¢ok fazla. Yani tabii ki
bir es olarak yardim edebiliyorum ama bir ev temizligine ya da bir ¢cocuk bakimina onun kadar
yapamiyorum ve bu da onu ¢ok yoruyor. iste daha fazla yorulurum, evde de daha fazla yorulurum
disincesiyle tercih etmezdim.” (EK12).

“Hig etkili olmadi. Ben zaten yoneticilige kendi istegimle degil okul midirinin istegiyle baslayan
biriyim. Yoksa hi¢ hayalimde falan yoktu. Yani ben 6gretmenligi cok severek yapiyordum. Hala da
seviyorum, o ayri bir konu ama cinsiyetin bu kidemi bu kademeyi segmemde herhangi bir etken
olmadi isin acigl.” (EK8).

“Hic etkili olmadi bence. Yoneticilik belki biraz daha kismetti diyelim. Ben ilk atandim iste bir yere
midir yetkili atandim. iste gittim baktim bir okulda hem muidir vekilligi yapiyorum hem derse
giriyorum. Midir vekilligine verdiler zorlama. Dedim ki ya ikisinden birini yapayim. Ya derse
gireyim ya midurliik yapayim, ikisini birden niye yapiyorum diye diisiindiim. Sinava girdik 25 sene
once, iste boyle devam ediyoruz. Biraz da sey oldu, nereye gittiysem miidiir sen ol dediler.” (EK3).
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bulunan bazi katilimcilar cinsiyetin egitim yoneticisi olmayi belirleyen 6nemli faktorlerden biri oldugunu dile
getirmislerdir.

Erkek Egitim Yoneticilerinin Kadin Egitim Yoneticilerine iliskin Goriisleri

Erkek egitim yoneticilerine kadin yoneticilerle ¢alisma deneyimleri sorulmus ve bu deneyimi degerlendirmeleri
istenmistir. Katihmcilarin verdigi yanitlar sonucu ulasilan analiz Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4.
Kadin Yéneticiyle Calisma Durumuna lliskin Erkek Yénetici Gériisleri

Tema Alt Tema  Anahtar Kelimeler Katilimcilar
Calistim, Calismadim ama isterim, Ogrenmeye istekli, Daha EK1, EK2, EKS5,

Kadin Olumlu tertipli/dizenli, Daha azimli, Erkeklerden daha basarili, Cinsiyetin 6nemi EK7, EKS8, EK9,

Yonetici yok, Zaman planlamasi iyi, Estetik bakis agisi, Kadin velilerle iletisim iyi, Kiz  EK10, EK11, EK12,
ogrencilerle iletisim iyi, Problemlere karsi farkli bakis acilari EK13, EK14

Calismadim, Calismak istemem, Mazeretleri ¢ok, Ev ve ¢ocuk

Olumsuz . . ..
sorumluluklari isi aksatiyor, Yeterince cesur degiller

EK6, EKS8, EK15

Tablo 4 incelendiginde, erkek egitim yoneticilerinin kadin egitim yoneticileri ile ¢calisma deneyimi ve konuya iliskin
degerlendirmelerinin “olumlu” ve “olumsuz” olmak Uzere iki alt temaya ayrildig1 gérilmektedir. Katilimcilarin gogu kadin
egitim yoneticilerine karsi olumlu tutum sergilerken yalnizca iki katilimci tamamen olumsuz tutum beyan etmistir. Bir
katihmci (EK8) ise kadin yonetici ile ¢alismanin hem olumlu hem de olumsuz yanlarindan séz etmistir. Katilimci
gorislerinin bazilari su sekildedir:

“Calismadim. Calismak istemezdim. Mazeretleri cok. Fiziksel olarak kadin olarak mazeretlerinin
disinda diger sorumluluklarindan dolayi, iste ebeveyn misyonlarinin yénetim alanindaki islerini
aksatabilecegini diistindigim igin istemezdim.” (EK6).

“Calismadim. Hayir. Yeterince cesur degiller.” (EK15).

“Calistim. Hem lstimiz hem astimiz noktasinda kadin yoneticilerin olmasi gerektigi
kanaatindeyim. Hep olumlu sonuglar aldik bu noktada. Daha dnce ¢alistig§im okulda da 2 ayri kadin
yoneticiyle calistim mudir yardimcisiyla. Ondan  6nce c¢alistigim okulda yine midir
yardimcilarimizdan biri bayandi ve bu bayan arkadaslarin bircok konuda erkeklerden daha basarih
oldugunu, hatta daha istekli, daha azimli oldugunu gérdiik. Bayagl da olumlu etkilerle karsilastik
diyebilirim.” (EK2).

“Tabii. X lisesinde mesela ayni odada beraber oturuyorduk biz hoca hanimla. Yani bence higbir farki
yok yani. Ha erkek ha bayan yani, ikisi de ayni yeter ki isteyerek gorev yapsin. Mesela ben X lisesinde
14 sene idarecilik yaptim. Orada bir tane bayan hocamiz vardi. Biz ayni odada oturuyorduk beraber.
Hi¢ yani erkeklerde de beraber oturdum ben bir idareci olarak bayanlarla da higbir farkini
goérmedim. Hatta su faydasi da oluyordu bize yani. Mesela erkek 6grenci kadar kiz 6grenci de var,
ister istemez kizlarla ilgili bazi meseleler oluyordu. Hoca hanim o konuda yardimci oluyordu biz sey
yapamiyorduk yani. Her seyi sdyleyemiyorsun, o yonden de faydasi ¢cok oluyordu hatta yani.” (EK9).

Katihmcilarin biylik ¢ogunlugunun kadin yénetici ile galismaya olumlu baktigi gériilmektedir. Ozellikle kadin
yoneticilerin yonetici olduktan sonra ¢alisma ve davranislariyla diger yoneticiler Gzerinde olumlu etki biraktigi sdylenebilir.
Ancak kadin yonetici ile calismaya olumlu bakan erkek yoneticilerin dnemli bir kisminin kadin yonetici ile calismaya hem
cinsiyetci hem de pragmatist yaklastigi gériilmektedir. Oyle ki, erkek egitim yoneticilerinin kadin yénetici ile calisma
durumunu o6zellikle kiz 6grencilerin sorunlariyla ilgilenme, kadin veli ve kadin personelle iletisimde iyi olma gerekgelerine
dayandirdiklarini ve konuyu cinsiyetgi bir yaklasimla ele aldiklarini séylemek mimkindr.

Kadinlarin Yoneticilik Siirecinde Cinsiyet Kaynakl Engellerle Karsilasma Durumu

Katilimcilara kadin 6gretmenlerin egitim yoneticisi olma siiresinde ya da olduktan sonra cinsiyet kaynakli engellerle
karsilasip karsilasmadiklari konusunda fikirleri sorulmustur. Katilimcilarin yanitlari sonucu elde edilen veriler Tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5.
Kadin Yéneticilerin Cinsiyet Kaynakli Engellerle Karsilasma Durumuna iliskin Yénetici Goriisleri
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Alt

Tema Anahtar Kelimeler Katilimcilar
Tema
Kadlnlh cinsiyeti Toplumsal bir yargl, Cam tavana g¢arpma, Fikirlerin EK4, KK1, EK6, K2,
nedeniyle onemsenmemesi, Toplantidan uzak tutulma, Muhatap alinmama,
. Var . g . . EK7, EK9, EK13, KK4,
karsilastig Tercih edilmiyorlar, Kadin yonetici basimiza is ¢ikarir, Kabul
.. . i S . EK14, KK5, KK6
engeller gormede zorluk, Veli tarafindan kabul gormeme, Aile igi rolleri fazla
Kadin onceligi var, Pozitif ayrimcilik var, Tesvik var, Tirkiye’de EK1, EK2, EK3, EKS5,
Yok mimbkin degil, Yonetmelikte sartlar ayni, Herkes ayni sinava KK3, EKS8, EK10,
giriyor, Ayrimcilik yok EK11, EK12, EK15

Tablo 5’te gorildugl Gzere kadin 6gretmenlerin yoneticilik konusunda karsilastigi cinsiyet kaynakli engeller “var” ve
“yok” olmak Gizere iki alt temaya ayrilmistir. Tabloda kadin 6gretmenlerin yoneticilik siirecinde cinsiyet kaynakli engellerle
karsilastigini diistinenler ile diisinmeyenler arasinda biyiik bir farkin olmadig goriilse de erkek ydneticilerin cogunlugu
kadinlarin cinsiyetlerinden otiiri bir engelle karsilasmadigini ifade etmisken kadin ydneticilerin neredeyse tamami
kadinlarin yonetici olma siirecinde ya da yonetici olduktan sonra cinsiyet kaynakli engellerle karsilastigini savunmuslardir.
Katilimcilardan bazilarinin konuya iliskin gorisleri su sekildedir:

“Yok, hatta su anda yonetmeliklerimizde bile kadinlara 6ncelik de var. Kadinin 6ncelikli oldugu
seyler de var. Bayagi da kadin yonetici bulmakta da zorlaniyorlar. Yani rakipsiz bir sekilde yonetici
de olabiliyorlar. Hatta biz mesela merkeze gidemezken bayanlar tak diye gidiyorlar. Mesela bir kiz
meslek lisesinde falan bayan éncelikli oldugu icin bdyle bir kolaylk bile var. Oyle bir engelleme
oldugunu disinmiyorum. Yonetmelikte pozitif ayrimcilik da var yani.” (EK1).

“Su anda ilgili yonetmeliklerimiz, Milli Egitim Bakanhgi’'na bagh kurumlardaki yonetmelikler olsun,
diger yonetmelikte olsun kadinlarin yonetici olmasini zorlastiracak en ufak bir etken yok.” (EK5).

Yoo hayir. Hi¢ Boyle bir diisiince olusmadi. Clnkl biz genelde tercih ettik. Yani bay adaylarin
icerisinden bayan arkadaslari bu sdyledigim sebeplerden dolayi karma okul veya kiz okulunda
bayan olmazsa olmaz yani. Oyle bir engel olduguna da sahit olmadigim isin acig1.” (EK8).

“Hayir kesinlikle. Bilakis tesvik ediliyorlar yani bazi okullara kadin onceligi olsun diye kadin
kontenjani ayriliyor. Ozellikle miidiir yardimciligina falan yani erkekler puani yiiksek olsa bile tercih
edemiyor. Orada kadin o6nceligi konuluyor. Yani bakanligimiz bu konuda kadinlara pozitif
ayrimcilikta bulunuyor.” (EK10).

“Yonetici olmadan 6nce bdyle bir sey olmadi. Endisem olmadi ama olduktan sonra o6zellikle
yiikselme asamasinda bir hani su cam tavan dedikleri noktaya carptigimi hissettim. Oyle
soyleyeyim. Clnki sirf kadin oldugum igin boyle bakildigini disiindigiim zamanlar oldu. Yani bizim
toplumumuzda soyle yonetici sanki erkek olacakmis gibi bir bakis agisini zaman zaman hissettigim
oldu ama ben bu seye hi¢ prim vermedim, yilmadim. Yani ben bildigim yolda dogru neyse onu
yapmaya c¢alistim. Higbir sey beni yolumdan alikoymadi bu konuda. Koyacagini da diisiinmiyorum
ama karsilastigimi diisiindigiim boyle dislindiiklerini diisindigiim zamanlar olmadi degil oldu.”
(KK1).

“Ya iste bu biraz erkeklerde su diisiince var, yani ben birka¢ yerde duydum. Yani kadinlar baska
tirld isleri falan da ¢ok oldugu igin ¢ok ilgilenemezler, iste ne bileyim veyahut da biraz duygusal
bunlar yani erkekler gibi degil. Duygusal olduklari icin de bazi hatalar yapabilirler. Erkekler daha
disiplinliiste, daha nizamli intizami iyi saglar, kadinlar biraz daha iste duygulariyla hareket edip belki
bazi seyleri es gegebilirler diye syleyenler oldu. Ben inanmiyorum gergi dyle bir seye de, ama ¢ok
duydum yalniz bunu. Mesela bazilari kadin idareci ya simdi alsak basimiza is ¢ikarir bir sari falan
diyenleri duydum yani.” (EK9).

“Simdi soyle genellikle veli profilinden baktigimizda aslinda sorunlarla karsilasiyorsunuz. Yani
personel ya da 06grenciyle iliskileriniz konusunda sikinti yasamiyorsunuz ama sizin yeterli
olmayacaginizi, sizden alacagi cevaplarin tatmin etmeyecegini disiindiklerini hissedebiliyorsunuz
ilk gorismeye ya da konusmaya basladiklarinda. Clinkli hep alisilagelmis erkek yonetici kavrami
sorunu ¢ozen iste yeri geldiginde masaya yumrugunu vuran ama bunu bir kadinin da yapabilecegini
cok 6ngdremiyorlar. Dolayisiyla yani velilerle ilgili bu konuda ufak tefek sikintilar yasadik. Ama tabii
sohbet ettiginizde ya da sorun ¢6zmeye basladiginizda aslinda bunun cinsiyetin ¢ok 6nemli
olmadigini, hatta belki avantaj bile olabilecegini gorebiliyorlar.” (KK6).
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Erkek yoneticilerin gogunlugu kadinlarin yoneticilik stirecinde cinsiyet kaynakl engellerle karsilagsmadigini belirtmistir.
Erkek yoneticilerin, kadin egitim yoneticisi sayisinin az olma durumunu yasalar ya da yasalarda yer alan kadinlara doniik
pozitif ayrimcilik ilkesi dogrultusunda ele aldiklari gérilmektedir. Ancak, erkek egitim yoneticilerin kadinlarin yoneticilik
sirecinde karsilastigl cinsiyet kaynakl engellerin psikolojik, kiltiirel ve sosyal boyutlarini ele almadiklari sdylenebilir.
Kadinlarin yoneticilik stirecinde cinsiyet kaynakli engellerle karsilastigini belirten kadin yoneticilerin ise daha ¢ok psikolojik
ve sosyo-kiltirel engellerden soz ettigi goriilmektedir.

Kadin Yoneticilere Karsi Sergilenen Algi ve Tutumlar

Kadin egitim yoneticilerine beraber calistiklar erkek/kadin idareci ve erkek/kadin 6gretmenler tarafindan aldiklar
tepkiler, karsilastiklari algi ve tutumlar sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda ortaya ¢ikan tema, alt tema ve anahtar
kelimeler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6.

Kadin Yéneticilerin Beraber Calistigi Yénetici ve Ogretmenlerden Aldigi Tepkiler

Tema Alt Anahtar Kelimeler Katilimcilar
Tema

Erkek yonetici Olumlu Kiz 6grencileri yonlendirme, Gayet saygililar, Duizgiin Uslup KK1, KK3, KK4,

tepkileri kullanma, Midurim destekledi KK5, KK6
Olumsuz Kadl.n mu'durden 'em.lr'almanln zoruna gitmesi, Yiizyiize iletisimin KK2, K4

tercih edilmemesi, Fikir sormama

Erkek 6gretmen Olumlu Kiz 6grencileri yonlendirme, Saygiliydilar, Yasca kiiclik olanlar abla ~ KK1, KK3, KK4,

tepkileri gibi gordd, Titiz ¢alisir diistincesi olustu KK5, KK6
Olumsuz Selam alip vermeme KK2

Kad'f‘ ygnet|C| Olumlu  Miduriim destekledi KK6

tepkileri
Olumsuz Rekabet ortami olusturma KK1

Kadin 6gretmen KK2, KK3, KK4,

tepkileri Olumlu  Olumlu karsiladilar, Kadin dayanismasi KK6
Olumsuz Sirekli agik arama, Kadin kadinin kuyusunu kazar KK1, KK5

Tablo 6'da gorildugli gibi kadin yoneticilerin beraber galistigl yonetici ve 6gretmenlerden aldiklari tepkiler ve
karsilastiklari tutumlar “erkek yonetici tepkileri”, “erkek 6gretmen tepkileri”, “kadin yonetici tepkileri” ve “kadin
Ogretmen tepkileri” olmak lzere dort ana tema altinda incelenmistir. Her bir ana tema “olumlu” ve “olumsuz” seklinde
iki alt temaya ayrilarak incelenmistir. Analiz sonucuna gore kadin yoneticiler erkek yonetici ve erkek 6gretmenlerden
¢ogunlukla olumlu tepkiler almislardir. Kadin yoneticiler kadin 6gretmenlerden gogunlukla olumlu tepki almislarsa da
hemcinsleri tarafindan olumsuz karsilandigini belirten kadin yoneticiler de olmustur. Katihmcilardan bazilarinin konuya
iliskin gorusleri su sekildedir:

“..Ozellikle kiz cocuklarinin yasadigi problemler karsisinda erkek &gretmenler ya da erkek
yoneticiler biraz daha benim daha ¢ok isin icine girmemi istiyorlar. Yani diyorlar ki hocam siz bu
konuda rehberlik yapin veya siz dinleyin. Mesela bir kiz 6grenci bir sikintisi olup geldiginde direkt
bana yonlendiriyorlar... Daha 6nceki dénemlerimde oldu. Yani idareciligimin ilk yillarinda bu.
Ozellikle ayni kurumda mesela 2 tane kadin yénetici iseniz veya yénetici olmak isteyen bir
O6gretmen varsa. Soyle bir durum yasadim. Ayni okulda galistigim o yonetici olmak isteyen bir kadin
o6gretmenimizin benimle ugrastigini fark ettim, iste stirekli agigimi aradigini. Sonugta 6grendim ki
yonetici olmak istiyor. Oyle bir sey oldu. Ayni kurumda mesela 2 kadin yénetici calistigimizda da
sanki arada bir rekabet varmis gibi sanki digeri sizi siirekli ortamda itibarsizlastirmaya calisiyormus
gibi hissettigim zamanlar oldu... (KK1).

...Simdi okul midiriintn kadin olmasi, midir yardimcilarinin erkek olmasi, ki bunu hep yasadim.
Kadindan emir almak, yani orada siz bir makamin basinda olan bir kisi degil de kadin olarak
degerlendirildigi olabiliyor... Yani yoneticiyle 6gretmen arasinda bunu ¢ok fazla yasamadim. Hatta
olumlu goriliyor. Kadin her tirli sikintisini kadina rahat anlatabildigi icin karsilikli anlasilir
olabiliyorsunuz... (KK2).

“.. iIkdgretim okulunda 3 miidir yardimcm vardi. Gayet saygiliydilar. is bdlimini gayet iyi
yapmistik. Herkes isini biliyordu. Sorumlulugunu biliyordu... Yani yoneticilikte cinsiyetten ziyade
karakter 6nemli. iletisim &nemli... Cok sey yaptim, memnundular, bayan da erkek de fark etmiyor.
Hepsi memnundu 6gretmenlerin...” (KK3).
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Ya olumsuz bir seyle karsilasmadim. Belki de sansliyim bu konuda. Yani iste bir kiigciik géorme ya da
iste isi basaramayacagini diisinme, glvensizlik gibi herhangi bir karsit tepkiyle karsilasmadim.
Gayet de uyumlu ve birlikte ¢alistik. Clinkl erkek yoneticinin yetemedigi yerde kadin yonetici olarak
siz araya giriyorsunuz bazen. Uzlasma konusunda mithis derecede yardimci olabiliyorsunuz...
(KK®6).

“Destekleyici idarecilerle calistim. Kadin olmanin geregi ince, detaycilik oldugu icin yapimizda,
cikardigimiz islerde hep giiven duygusu hakim oldu... isi bilir, ayrintiy1 bilir, kadin oldugu igin titiz
cahsir diisiincesi hakimdi... Kadin kadini nasil gérmek isterse oyle diyelim.” (KK5).

Kadin katilimcilarin verdigi yanitlara gore, kadin yoneticilerin hemcinsleri tarafindan aldiklari olumsuz tepkilerin erkek
ybnetici ve 6gretmenler tarafindan aldiklari olumsuz tepkilere gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Tarih boyunca
cinsiyetinden dolayi ayrimciliga maruz kalan kadinin, benzer ayrimciligi ve baskiyi hemcinslerine uygulamasi ‘kralice ari
sendromu’ ya da ‘pembe taciz’ olarak bilinen kavramlarla bagdastirilabilir. Kralice Ari olgusu, kadinlarin en biylik
diismaninin kendi hemcinsleri oldugu ve kadinlar arasindaki bu rekabetin kadinin kariyerinde engel teskil ettiginin kaniti
olarak sunulmustur (Dobson & Iredale, 2006).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, Milli Egitim Bakanhgina bagh egitim kurumlarinda gorev yapan kadin 6gretmen sayisinin erkek
O0gretmen sayisindan fazla olmasina ragmen egitim yoneticiligi kadrolarinin biyik oranda erkeklerden olusmasi
gerekgesiyle, egitim yoneticilerinin kadinlarin egitim yoneticisi olmalarina iliskin gorisleri toplumsal cinsiyet baglaminda
degerlendirilmigtir.

Katilimci gorislerine gére, kadin 6gretmenlerin yonetici olma istemlerini engelleyen faktorlerin basinda kadinlk ve
annelik rollerinin onlara atfettigi cocuk bakimi ve ev ici sorumluluklar gelmektedir. Yoneticiligin gerektirdigi uzun mesai
saatleri bu sorumluluklari yerine getirmedeki en blylk engel olarak gorilmektedir. Tiizel'in (2014) egitim orgiitlerinde
kadin yoneticilerin kariyer engellerini arastirdigi calismasinda, kadin 6gretmenlerin aile hayati ile is hayati arasinda denge
kurmakta zorlandiklarini, bu sebeple yoneticilige sicak bakmadiklarini ifade etmesi bu bulguyu desteklemektedir. Benzer
sekilde Yilmaz (2013) kadin 6gretmenlerin yoneticilige bakis acilarini inceledigi ¢alismasinda, kadin 6gretmenlerin,
yoneticilikteki yogun mesai saatlerinin ev islerine ve ¢ocuklarina yeterli zaman ayirmalarina engel olacagi distlincesiyle
okul yoneticiligine karsi isteksiz olduklarini belirtmistir. Erdogan (2020) da ¢alismasinda kadin 6gretmenlerin yonetici olma
istemlerini etkileyen en biiylk engelin yoneticilikteki uzun mesai saatleri oldugunu ifade etmistir. Glind{iz (2010) ve Negiz
ve Yemen (2011) tarafindan yapilan ¢alismalarda da kadinlarin kariyer yolundaki en buyiik engelin es ve ¢ocuk gibi ailevi
nedenler oldugunu destekleyen bulgulara rastlanmistir. Hoff ve Mitchell (2008) de okul yénetiminde cinsiyet faktorinin
etkisinin arastirildig1 calismada kadin yoneticilerin is ve aile sorumluluklari arasinda sikistigi bulgusuna yer vermistir.

Arastirmanin diger bir bulgusuna gore, kadin egitim yoneticileri yonetici olma siirecinde ya da yonetici olduktan sonra
cinsiyet kaynakli engellerle karsilagmaktadir. Kadin 6gretmenlerin yonetici olma sirecinde veya sonrasinda
cinsiyetlerinden 6tiiri engellerle karsilasmadiklarini beyan eden katilimcilarin neredeyse tamami erkek katilimcilardan
olusurken, kadinlarin yoneticilik stirecinde cinsiyet engeline takildigini dustinenler gogunlukla kadin katiimcilardir. Erkek
katilimcilarin konuyu yalnizca yonetici atama yonetmeligi ve sinavi bazinda ele aldiklari gériilmustir. Herhangi bir
esitsizligin ya da ayrimciligin olmadigi, bilakis bazi okullarda kadinlara oncelik verildigi ve pozitif ayrimcilik yapildigi
belirtilmistir. Kadin katimcilarin ise egitim yoneticisi olma konusuna resmi boyuttan ziyade psikolojik ve sosyo-kdiltirel
boyutta yaklastiklari gorilmustir. Kadin katihmcilar, toplumsal 6nyargi, muhatap alinmama, kabul gérmeme, tercih
edilmeme, fikirlerin Gnemsenmemesi, cam tavana ¢arpma, aile i¢ci sorumluluk paylasimindaki orantisizlik gibi engellerle
cinsiyetleri sebebiyle karsilastiklarini belirtmistir. Bu bulgu Deniz Oktay ve Aslanargun’un (2024) veli, 6grenci ve okul
personeli tarafindan dikkate alinmama, yonetimin erkek isi olarak gértilmesi, kadinin annelik roli ve ataerkil sistemden
kaynaklanan olumsuz 6nyargilarin kadin 6gretmenler icin yoneticiligi tercih etmede engel teskil ettigini belirttigi calisma
bulgusuyla benzerlik géstermektedir. Bu baglamda, konunun erkek ve kadin katiimcilar tarafindan farkli perspektiflerde
degerlendirildigi gortilmektedir. Diger bir deyisle, erkek katilimcilarin esit haklara, kadin katihmcilarin ise esit olmayan
sartlara vurgu yaptigini sdylemek mimkiinddr.

Arastirmaya katilan kadin egitim yoneticilerin yonetici olma siirecinde ¢evrelerinden genellikle olumsuz tepkiler
aldiklari gérilmektedir. Yonetici olmak isteyen kadin 6gretmenler, evi ve cocugu ihmal etme, tatilin az olmasi, yoneticiligin
kadina yakistirlmamasi gibi gerekcelerle olumsuz tutumlara maruz kalmaktadir. Kadinlar calisma konusunda
desteklenirken konu yonetime geldiginde yeterli destegi gorememektedir. Toplumda ve c¢alisma hayatinda kadin ve
erkege bicilen roller keskin sinirlarla belirlenmiscesine her iki cins tarafindan kabul gérmektedir. Bu stereotiplere ataerkil
disiince tarafindan beslenen kapitalist sistemin neden oldugunu séylemek mimkiinddr.
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Calismada, kadin yoneticilerin erkek yonetici ve 6gretmenlerden ¢ogunlukla olumlu tepkiler aldiklari, kadin yonetici
ve 6gretmen cephesinden agik arama, rekabet ortami olusturma, kuyusunu kazma gibi olumsuz tutumlarla karsilastiklar
saptanmistir. Bu bulgu, Asat ve Deniz’'in (2022) kadin 6gretmenlerin kadin okul yoneticilerine iliskin metaforik algilarini
inceledigi calismasiyla ortismektedir. Calismada, kadin 6gretmenlerin kadin yoneticileri “mikser” metaforuyla
nitelendirdikleri, davranislariyla okul ortamini karistirdiklari ve uzlasmaci davranmadiklari ifade edilmistir. Erkekler
tarafindan dislanma ve kabul gormeme konusunda elestiride bulunan kadinlarin, benzer dislamayi hemcinslerine
uygulamalarinin geliski yarattigi soylenebilir. Bu sebeple, kadinlarin rekabetci yaklasim yerine isbirlik¢i yaklasimi
benimsemeleri ve birbirlerini desteklemeleri halinde cinsiyete dayali yasanan ayrimciliklarin azalacagini soylemek
mimkindir.

Arastirmada, erkek egitim yoneticilerinin kadin egitim yo6neticisiyle calisma konusunda olumlu tutum sergiledikleri
gorilmektedir. Erkek katilimcilarin ¢ogu, kadin yoneticilerin 6zellikle kiz 6grencilerle ve kadin velilerle olan iletisiminin
daha glicli olmasi ve daha dizenli galismalari sebebiyle kadin egitim yoneticiligine karsi olumlu tutum sergilediklerini
beyan etmistir. Bu bulgu, Kiris¢i ve Can’in (2020) egitim yoneticilerinin cam tavan sendromunaiiliskin gérislerini inceledigi
¢alismada, kadinlarin iletisimde iyi olmalari ve uyumlu g¢alismalari sebebiyle okul yéneticilerinin kadin yoneticilerle
calismayi istediklerinin ifade edildigi arastirma bulgusuyla benzerlik gdstermektedir.

Arastirmada, kadin egitim yoneticilerinin kadinlik ve annelik giidiisiiyle olaylara duygusal yaklastiklari, bu yizden
duygu kontrolii ve disiplin saglamada zorlandiklari dislincesinin erkek yoneticilerde yaygin oldugu ortaya koyulmustur.
Kiris¢i ve Can (2020) ¢alismalarinda kadinlarin anne sefkatinden kaynaklanan ilimli bir yapiya sahip olduklarini ve bunun
yonetime olumlu yansidigini ifade etmistir. Bu ifadenin ¢alismanin bulgulariyla gelistigi gorilmektedir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore, ev isleri ve gocuk bakimi sorumluluklarinin kadinin Gzerinde olmasi ve
yoneticilikteki uzun mesai saatlerin bu sorumluklari yerine getirmedeki en biiyik engel olarak gériilmesi sebebiyle egitim
yoneticiliginin tercih edilmesinde toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Toplumsal yasamdaki
farklihgin ve ayrimin 6ncelikli nedeni olan cinsiyet, toplumun beklentilerini, fiziksel 6zellikleri, kisisel algiyi, meslege
yonelimi ve kariyer tercihlerini etkileyen ana etkendir. Denilebilir ki, ataerkil sistem kadinlarin is hayatina katilip
katilmamalari ve sececekleri mesleklere karar vermelerinin yaninda yonetici olup olmamalari tizerinde de belirleyici rol
oynamaktadir. Ayrica kadin yoneticiler, yonetici olma konusunda yoéneticilikteki tatilin kisa olmasi, ev ve ¢ocugun ihmali
gibi gerekcelerle ¢evrelerinden olumsuz tepkiler almiglardir.

Arastirma bulgularina gore, egitim yoneticiliginin, toplumsal cinsiyet rolleri tarafindan kadinlara bicilen aile i¢i gérev
ve sorumluluklari olumsuz yoénde etkiledigi gérilmektedir. Kadinlarin onceliginin aile, es ve ¢ocuk olmasi gerektigi
konusunda kadin ve erkek katilimcilarin hemfikir oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan kadin ve erkek
O0gretmen ve yoneticilerin geleneksel disilince yapisina sahip oldugu sonucuna ulasiimistir. Toplumun kadinlardan
bekledigi rol ve sorumluluklar zamanla kadinlarin bir 6zelligi gibi algilanmaya baslanmis ve yoneticilik erkege 6zgi bir
meslek olarak sekillenmistir.

Arastirma sonucuna gore, egitim yoneticiligi her iki cinsin sosyal ve aile hayatini etkilese de kadin yoneticilerin aile igi
sorumluluklarini toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle daha fazla etkilemektedir. Yani hem kadin hem de erkek katilimcilarin
onemli bir kismi galisan kadinlarin islerini ve ev i¢i sorumluluklarini birlikte ylruttigu icin yoneticilige yeterince
yogunlasamayacaklarini ifade etmistir. Kadinlara bigilen cinsiyete dayal rollerin ve sorumluluklarin yonetici olup
olmamaya dair toplumsal algiyi etkiledigi sonucuna varilmistir. Katilimcilara gore, kadin egitim yoneticileri yonetici olma
siirecinde ya da yonetici olduktan sonra cinsiyet kaynakl engellerle karsilasmaktadir. Bu engeller yasal engellerden
ziyade, tercih edilmeme, muhatap alinmama, kabul géormeme, fikirlerin 6Gnemsenmemesi, cam tavana c¢arpma gibi
psikolojik ve sosyo-kiltiirel engelleri igermektedir. Katilimcilara gore, kadin egitim yoneticileri, erkek egitim yoneticileri
ve erkek 6gretmenler tarafindan gogunlukla olumlu tepki almaktadir. Olumlu tepkilerin genellikle kiz 6grenciler ve kadin
personelle olan iletisimi kolaylastirma konusunda oldugu gorilmektedir. Kadin egitim yoneticilerinin karsilastiklar
olumsuz tepki ve tutumlar ¢ogu zaman hemcinsleri tarafindan sergilenmektedir.

Yasal olarak bir esitsizlik s6z konusu olmasa da toplumsal cinsiyet rollerinin yol agtigi cinsiyet esitsizligini toplumun
neredeyse her alaninda gérmekteyiz. Bazi konularda kadinlara taninan pozitif ayrimcilik haklarinin kadinlar tarafindan
kullanilmak istenmedigi iddia edilse de kadina bu hakkini kullanmasi icin uygun sartlar ve toplumsal zemin saglanmadigi
sirece sozde pozitif ayrimcilik ve sézde esitlik varligini stirdirecektir. Mevcut bakis agisinin ve yonetim anlayisinin
degistirilmedigi bir sistemde yazi zerinde yapilan dizenlemeler de havada kalacak, amaca hizmet etmeyecektir. Bu
sebeple, ilk olarak bazi 6n kabullerin yikilmasi ve farkindalik icin gerekli olan biling seviyesine ulasilmasi gerekmektedir.

Mevcut arastirmada elde edilen bulgular 1siginda toplumsal cinsiyetin egitim yoneticiligi kadrolarindaki yansimalarini
kirmaya ve kadinlarin egitim yoneticisi sayisini artirmaya yonelik asagidaki énerilerde bulunulabilir:

e Okul turt fark etmeksizin her okula kadin y6netici zorunlulugu getirilebilir.
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e iki ydnetici normu bulunan okullarda bir norm kadinlara ayrilabilir.

e Atama yonetmeligindeki ‘kadin onceligi’ ibaresi ‘kadin zorunlulugu’ ibaresine cevrilip gerekli dizenlemeler
yapilabilir.

e Yalnizca okullarda degil, il/ilce milli egitim mudirliklerinde ve Milli Egitim Bakanhginin Ust dizey yodnetim
kadrolarinda da kadin yonetici zorunlulugu getirilebilir.

e Egitim yOneticisi atama yonetmeligi, niteligi artirmak adina yonetimsel becerileri 6lgecek sekilde yeniden
dizenlenebilir.

e Egitim fakultesi mifredatina egitim yonetimi temall dersler eklenip, egitim yoneticiligine karsi erken farkindalik
kazanilmasinin 6ni agilabilir.

e Toplumun tiim alanlarinda goérilen kadin-erkek esitsizliginin azalmasi ve kadinin her alanda daha aktif olmasi igin
toplumsal bilinci gelistirecek ¢alismalar yapilabilir.
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Extended Abstract / Genisletilmis Ozet

Introduction

Throughout history, humans have always had to work to survive. Although the concept of work is a tool for a person
to survive, it is a factor that meets the individual's psychological needs such as participating in production, being useful
and proving oneself (Sahin Gok and Kiraz, 2023). Women and men have taken part in changing roles in the phenomenon
of work that has existed since the beginning of human history. The participation of women who are involved in the
phenomenon of working with positions such as slave, journeyman, participated in business life in the current sense, with
the Industrial Revolution that developed at the end of the 18th century. The development of capitalism has made it
mandatory for housewives, who were previously not part of production and were considered in the category of worthless
labor, to be participated in social production. Although women participated in social production, their historical title of
unpaid domestic worker continued, which determined women to be second class in production. Women have become
the class that constitutes the cheap and spare labor force that is great importance for the continuity of the system. The
need for labor caused by the increase in production and the practice of low wages that are only enough to survive have
caused women to enter the business life. Thus, the way was opened for the cheap exploitation of women's labor (Citgi,
1982, p. 17).

Even if women take part in business life, it is seen that professions have been separated by gender throughout history.
For example, in the past, nursing and teaching were seen as “women's profession”, while engineering or professions
requiring strength and power were seen as “men's profession" (Fidan, isci and Yilmaz, 2006; Yilmaz, 2013). It is possible
to say that the main factor that enables the separation of professions according to sex is gender. Sex, which expresses
the nature of the individual, differs from the concept of gender, which is related to the socialization and culture of the
individual. Men and women, who are born biologically differently from each other, have to behave differently in terms
of gender roles to meet the expectations of society. Moreover, gender differences can guide the lives of men and women
and create the perception of gender (Akkus and Parlak, 2018). It is possible to see the effects of gender perception on
career choice and career progression throughout history and today. For example; It is thought that the professions chosen
by women are chosen in a way that does not disrupt gender roles (cleaning, cooking, child care, etc.). Today, although
the segregation of professions by gender has decreased with the increase in unemployment, it can be said that especially
management positions are filled with a sexist approach supported by patriarchal ideology. Raising girls with the idea that
their primary role in society is to be a mother and wife keeps them away from the idea of becoming senior managers in
the future. These factors, which are basically external and imposed by society, are internalized by women over time
(Ktukel, 2017).

The problem of this research is to evaluate the perspectives of educational administrators regarding women being
educational administrators in the context of gender, since a significant part of the managers working in educational
institutions are men and the number of female education managers is quite low. The content of this study is to determine
whether women have the desire to become managers, if so, why they are not managers, and to determine the level of
the impact of gender roles on their inability to become managers. In line with this content, the aim of the study is to
evaluate the opinions of education managers about women becoming education managers in the context of gender. In
line with this general purpose, answers were sought to the following questions:

Do gender roles have an impact on education administrators' desire to become administrators?
Do female education administrators face gender-related obstacles during or after becoming an administrator?

How do female administrators evaluate the approaches and attitudes of teachers and administrators working in
the institutions they work for?

What are the perceptions and attitudes of administrators working in educational institutions towards female
administrators?

Method

In this research, it is aimed to evaluate the opinions of education managers about women being education managers
in the context of gender. The research was conducted with the phenomenology design, one of the qualitative research
methods, and the interview technique was applied. Phenomenology aims to understand the human experience and to
discover the common meaning of lived experiences related to a phenomenon or concept (Creswell, 2007, p.79). Since
the aim of the research is to reveal the events and emotions felt through the eyes of the people who experienced
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the phenomenon, the phenomenology pattern was preferred in the study. Interview technique, one of the qualitative
data collection methods, was used in the research. "Qualitative research can be defined as a research in which qualitative
data collection methods such as observation, interview and document analysis are used, and a qualitative process is
followed to reveal perceptions and events in a realistic and holistic manner in the natural environment” (Yildirnm and
Simsek, 2018, p. 41).

Results and Discussion

According to the participants' opinions, the main factors that prevent female teachers from wanting to become
administrators are the child care and domestic responsibilities that their roles as women and mothers attribute to them.
The long working hours required by management are seen as the biggest obstacle in fulfilling these responsibilities. In
Tlizel's (2014) study, which investigated the career barriers of female managers in educational organizations, this finding
is supported by the fact that female teachers stated that they had difficulty in balancing family life and work life, and
therefore did not look favorably on management. Similarly, Yilmaz (2013), in his study examining female teachers'
perspectives on administration, stated that female teachers are reluctant to become school administrators because they
think that the intense working hours of administration will prevent them from devoting enough time to household chores
and children.

According to another finding of the research, female education managers face gender-related obstacles during the
process of becoming an administrator or after becoming an administrator. Almost all of the participants who declared
that female teachers did not face obstacles due to their gender during or after becoming managers consisted of male
participants, while those who thought that women were stuck in the gender barrier during the management process
were mostly women participants. It was observed that male participants dealt with the subject only on the basis of the
administrative appointment regulations and the exam. Female participants stated that they faced obstacles such as social
prejudice, not being accepted, not being preferred, not caring about ideas, hitting the glass ceiling, disproportionality in
sharing family responsibilities due to their gender. This finding is similar to the study finding of Deniz Oktay and
Aslanargun (2024), in which they stated that the lack of consideration by parents, students and school staff, the
perception of management as a man's job, the role of women as mothers and negative prejudices caused by the
patriarchal system are obstacles to choosing management for female teachers.

It is observed that the female education managers who participated in the research usually received negative
reactions from their surroundings during the process of becoming a manager. Female teachers who want to become
managers are exposed to negative attitudes for reasons such as neglecting home and children, having few holidays, and
not being a manager suitable for women. While women are supported to work, they do not receive sufficient support
when it comes to management. In this context, it appears that the issue was evaluated from different perspectives by
male and female participants. In other words, it is possible to say that male participants emphasized equal rights, while
female participants emphasized unequal conditions.

In the study, it was found that women school managers mostly received positive reactions from male managers and
teachers, but they encountered negative attitudes such as creating a competitive environment from the female
administrators and teachers. This finding coincides with the study by Asat and Deniz (2022), in which female teachers
examined their metaphorical perceptions of female school administrators. In the study, it has been stated that female
teachers characterize female administrators with the metaphor of “mixer” that they confuse the school environment
with their behavior and do not act conciliatory.

According to the results obtained in the research, it turns out that gender roles have an impact on the preference for
educational management, since the responsibilities of household chores and childcare are on women, and long working
hours in management are considered the biggest obstacle to fulfilling these responsibilities. Gender, which is the primary
cause of difference and discrimination in social life, is the main factor affecting society's expectations, physical
characteristics, personal perception, occupational orientation and career preferences. It can be said that the patriarchal
system plays a decisive role on whether women should participate in business life as well as whether they should become
managers.
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