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Oz
Bu ¢alisma, Tiirkiye'de emeklilik sonrasi ¢alisma hayatina geri donmeye karar veren emeklilerin motivasyonlarini, karsilagtiklar
ekonomik zorluklar1 ve bu siireglerin yasam kaliteleri iizerindeki etkilerini nicel bir arastirma yontemiyle incelemektedir.
Arastirma, 2023 yili Kasim ve Aralik aylarinda Samsun ilinde kartopu érnekleme yontemiyle ¢alismaya katilan 47 emekli birey
iizerinden gergeklestirilmistir. Veriler, gelistirilen Gortisme Formu kullanilarak toplanmis ve SPSS programu ile analiz edilmistir.
Bulgular, emeklilik gelirlerinin yetersizliginin (%63.8) ve ekonomik krizlerin (%83) emeklilerin yeniden ¢alisma kararlarinda
belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Calisan emeklilerin %68.09'u ekonomik nedenlerle, %8.51'i ise ¢ocuklarinin
gelecegini glivence altina almak gibi nedenlerden dolay1 tekrar ¢alisma hayatina donmiistiir. Demografik verilerde, katilimcilarin
%97'sinin erkek oldugu ve en yiiksek yas grubunun 70 yas ve tlizeri (%27.65) oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, emeklilik
sistemlerinin ekonomik siirdiiriilebilirliginin artirilmasi, esnek ¢alisma imkanlarinin saglanmasi ve sosyal destek programlarinin
gelistirilmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Ayrica, emeklilik politikalarinin demografik farkliliklari ve is piyasasindaki degisimleri
dikkate alacak sekilde yeniden tasarlanmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Bu c¢alisma, emeklilerin ekonomik ve sosyal

ihtiyaglarini karsilamada politika yapicilar i¢in degerli bilgiler sunmakta ve literatiirdeki boslugu doldurmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Emeklilik, Yeniden Caligma, Yoksulluk Algisi, Yagsam Kalitesi

Abstract

This study examines the motivations of retirees in Turkey to return to work after retirement, the economic challenges they face,
and the impact of this process on their quality of life through a quantitative research approach. The research was conducted with
47 retired individuals in Samsun using the snowball sampling method during November and December 2023. Data were collected
using the "Working Retirees Situation Analysis Interview Form" developed by the researchers and analyzed using SPSS software.
Findings indicate that the insufficiency of retirement incomes (63.8%) and economic crises (83%) play a decisive role in retirees’
decisions to re-enter the workforce. Additionally, 68.09% of working retirees cited economic reasons, while 8.51% returned to
work to secure their children's future. Demographic data revealed that 97% of participants were male, and the highest age group
was 70 years and above (27.65%). These results highlight the necessity to enhance the economic sustainability of retirement
systems, provide flexible work opportunities, and develop social support programs. Furthermore, it is concluded that retirement
policies should be redesigned to consider demographic differences and changes in the labor market. This study provides valuable

insights for policymakers to address the economic and social needs of retirees and fills a gap in the existing literature.
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Giris

Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de azalan dogum oranlar1 ve saghk alanindaki
gelismeler sonucu beklenen yasam siiresi artmis, niifus hizla yaslanmis, yash
niifusun genel niifus icindeki orani ylikselmistir. 2024 itibariyla Tiirkiye'de yash
nifus 9 milyon 112 bin 298 kisiye ulasarak toplam niifusun %10.6’sin1
olusturmustur. En fazla yash orani %20.8 ile Sinop’ta gortiliirken, en az yasl niifus
orani %3.7 ile Sirnak’ta kaydedilmistir. Yashlarin %63.4’i 65-74 yas araliginda yer
alirken, yaslh bireylerin yaklasik dortte biri tek basina yasamaktadir. Turkiye, yash
niifus oraninda diinya siralamasinda 75. sirada bulunmaktadir (TUIK, 2024).
Tlrkiye’de niifusun yaslanmasi bir¢ok problemi beraberinde getirmektedir
(Sarica, 2019). Toplumun en kirilgan kesimlerinden olan yaslilar bu durumdan
ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak etkilenmektedir. Calisma hayatim
tamamlayip emeklilie hak kazanan bireyler emeklilikten sonra gelirlerinin
yetersizligi gercegiyle karsi karsiya kalmaktadir. Mevcut ekonomik sartlarda
gecimini saglamakta zorlananlar tekrar c¢alisma hayatina donmektedir.
Glinlimiizde artan zenginlige ragmen, yoksulluk ve fakirligin de yayginlastigi
gorilmektedir. Esnek calisma, diisiik tucretler, hizli sehirlesme, yalniz yasam
tarzlari ve devletin sosyal harcamalar1 azaltmasi gibi nedenler, yoksullugun seklini
degistirmistir. Bu durum, "¢alisan emekli yoksullar" olarak adlandirilan yeni bir
toplumsal grubu ortaya ¢ikarmaistir.

Emeklilik, bireylerin belirli bir yasa ulastiklarinda, hizmet siiresini
tamamladiklarinda veya is giicii piyasasindan cekildiklerinde, genellikle diizenli bir
gelir kaynagl olan emekli maasi ile desteklenerek calisma hayatindan
ayrilmalaridir (Hatcher, 2003; Shultz & Wang, 2011). Bu tanim, emekliligin
yalnizca memurlarla sinirlh olmadigini, 6zel sektér calisanlari, serbest meslek
sahipleri ve diger is kollarindaki bireyleri de kapsadigin1 gostermektedir.
Emeklilik, bireysel, toplumsal ve ekonomik boyutlariyla karmasik bir olgudur ve su
unsurlari icerir: Bireysel Boyut: Emeklilik, bireyin calisma hayatin1 sonlandirmas;,
kimlik ve 6zsaygisinda degisiklikler yasamasi ile karakterizedir (Osborne, 2012).
Toplumsal Boyut: Yaslanan niifusun sosyal entegrasyonu ve toplumsal katilimi
acisindan onemlidir (Walker, 2002). Ekonomik Boyut: Emekli maasi, prim
O0demeleri ve hizmet siliresine bagh olarak bireyin gelir kaynaklarini yeniden
sekillendirir (Blake, 2006). Tiirkiye’de emeklilik, Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)
tarafindan yonetilen sistemlerle diizenlenir ve memurlar, 6zel sektor calisanlari ile
serbest meslek sahipleri i¢in farkh kosullar igerir (CSGB, 2023). Bu baglamda,
emeklilik yalnizca bir meslek grubuna 06zgi olmayip, tim c¢alisan kesimlerini
kapsayan evrensel bir stirectir. Bozkurt, Ergun ve Sezen (2014), emekliligi; devlet
memurlarinin ve sigortali kuruluslarda ¢alisanlarin belirli bir hizmet siiresini ya da
yas sinirini tamamladiklarinda ya da c¢esitli sebeplerle gorevlerini yerine
getiremeyecek duruma geldiklerinde, belirli haklar elde ederek memurluk
statlisiinden ayrilmalari veya ayrilmak zorunda kalmalar olarak tanimlamiglardir.
Bu tanimlama, emekliligin yalmizca hizmet siiresi ve yas kosullarina bagh
olmadigini, ayni zamanda gorevin ifa edilemeyecek hale gelmesi gibi farkh
durumlart da kapsadigin1 gostermektedir (Caglar, 2023). Ancak emeklilik
literatiiriiniin biliytik boéliimi, bu kategoriyi tanimlarken genellikle 65 yas ve
lizerini esas almaktadir. Bu se¢im, zorunlu emeklilik politikalarinda ve tam Sosyal
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Giivenlik haklarinin elde edilmesinde 6nceden uygulanan 65 yasin belirleyiciligini,
ayni zamanda 'asil yas' is gliciinii tanimlamak i¢in genel olarak kullanilan 18-64
yas araligin1 yansitmaktadir. Bu baglamda, 'yash is¢i' tanimi, emeklilik normlarina
aykiri olarak is gilicline bagl kalmaya devam etmekte olan birini ifade etmektedir;
65 yasindaki 'mormal' emeklilik yasinin 6tesinde c¢alisarak, bu isgiler 'erken’
emekliligi secmeyenlerden farkli olarak kategorize edilmektedir (Hardy, 2006).
Literatiir incelendiginde emeklilerin yeniden calisma hayatina dénme sebepleri
hakkinda yeterli ¢alisma gorilmedigi icin bu g¢alismanin literatiirde boslugu
dolduracag: diisiiniilmiistiir. Ozellikle yash insanlarin calisma ve isgiiciinde aktif
kalma motivasyonlarini inceleyen ampirik arastirmalar gencglere odaklanmistir ve
yas faktori bu calismalarda genellikle yalnizca kii¢iik bir rol oynamistir (Eerde ve
Thierry, 1996; Latham ve Steele, 1983; Locke ve Latham, 2002; Peeters vd, 2008;
Wegge ve Haslam, 2005). Hollanda'da yapilan bir arastirma, mali durumu zayif
olan yash bireylerin, daha iyi ekonomik kosullara sahip olanlara gore emeklilik
yasinl asarak calismaya daha sik devam ettigini ortaya koymustur. Bu sebeple,
calisma geliri, mal varlig1 ve emeklilik ayliklar1 gibi unsurlar, kimlerin emekli olup
kimlerin emeklilik yasindan sonra is giiciinde kalmaya devam ettigini incelemek
icin goz onlinde bulundurulmalidir (de Wind vd. 2014; de Wind vd. 2016; Zaccagni,
vd. 2024).

Calisan emeklilerin sosyal, ekonomik ve psikolojik ihtiyac¢larini anlamak asagidaki
boyutlar agisindan literatiir icin 6nem arz etmektedir:

1.Toplumsal Etki: Calisan emekliler, ekonomik zorluklar ve yoksulluk algisiyla
miicadele eden bir grup olarak énemlidir. Calisan emekliler, ekonomik baskilar ve
sosyal zorluklarla karsi karsiya kalarak yoksulluk algilarini ve deneyimlerini
sekillendiren 6nemli bir gruptur. Literatir, bu bireylerin karsilastig1 ¢cok boyutlu
sorunlar1 ortaya koymaktadir. Emeklilik sonrasi gelir giivensizligi, ozellikle
zorunlu tasarruf imkanlarindan yararlanamayanlarda finansal istikrarsizhiga yol
acmaktadir (Arya, 2024; Frolik, 2009). Ev sahipligi olmayan emekliler, 6zel kiralik
piyasadaki ylksek maliyetler nedeniyle daha fazla ekonomik kirilganhk
yasamaktadir (Andoh, 2018). Kadin emekliler, yoksulluk algilarinda nesnel gelir
diizeylerinden ziyade finansal giivensizlik ve yasam standartlarindan duyulan
memnuniyetsizlik gibi 6znel faktérlerden daha fazla etkilenmektedir (Zeka, 2022).
Diisiik tasarruf ve yetersiz emekli maasi erisimi nedeniyle birgok emekli, tercih
yerine zorunluluktan ¢alismaya devam etmekte; bu egilim, 6zellikle yiiksek egitimli
bireyler ve kadinlar arasinda belirgindir (Nivorozhkina, 2019; Andoh, 2018).
Emeklilik, sosyal rol kaybi1 ve mesleki kimligin azalmasiyla sosyal izolasyona yol
acmakta, 6zellikle topluluk veya aile baglar1 sinirli olanlarda bu durum daha yogun
hissedilmektedir (Arya, 2024). Yetersiz kurumsal destek, geciken veya yetersiz
emekli maas1 6demeleri, eksik emeklilik planlamas1 ve destek hizmetlerinin
eksikligi, emeklilerin finansal ve duygusal stresini artirmaktadir (Yunusa, 2013;
Olatunde & Awosusi, 2011).

2.Ekonomik Géstergeler: Emeklilerin yasam doyumunu yordayan degiskenler su
sekilde verilebilir; duygusal sosyal destek, genel 6z-yeterlilik diizeyi, emekli olunan
sosyal giivenlik kurumunun tirt, emeklilige ne kadar hazir olundugu ve bireyin
gelir diizeyi (Cetinkaya, 2011). Bu bakimdan Emeklilerin yoksulluk algisi, genel
ekonomik durumun bir gostergesi olabilir. Emekli maaslarinin yetersizligi veya ek
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is yapma ihtiyac1 gibi faktorler, genis ekonomik sorunlarin belirtileri olarak
degerlendirilebilir.

3.Politika Yapimi: 1980'lerin basindan beri emeklilik sistemlerinde gortlen
degisiklikler, bu tartismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢cikmistir ve gelecekte de bu
degisimlerin devam etmesi beklenmektedir. Emeklilik sistemlerinde yapilan
degisikliklerin ekonomi tlizerinde uzun yillar boyunca etkisi olabilmektedir. Bu
durumun ana nedeni, sisteme bireylerin ve nakit akislarinin on yillar boyunca
stirekli olarak giris ve ¢ikis yapmasindan kaynaklanmaktadir. Bir kisinin dogumu,
is hayatina baslamasi, emekli olmasi ve kendisinden sonraki hak sahiplerine
emekli maaslarinin 6denmesi gibi olaylar, sosyal giivenlik sistemini uzun yillar
boyunca etkileyen faktorlerdir. Bu durum, emeklilik sistemlerinin ekonomi ve
toplum tUzerinde derin ve uzun vadeli etkilere sahip oldugunu gostermektedir
(Caglar, 2023). Bu bakimdan bu tiir bir ¢alisma politika yapicilar i¢in degerli
bilgiler sunabilir. Emeklilik sisteminin eksiklikleri, maas diizenlemeleri ve sosyal
gluvenlik politikalar1 gibi konularda iyilestirmeler yapilmasi gerektigine isaret
edebilir.

4.Demografik Degisiklikler: Nifusun yaslanmasi ve emeklilik yas1 gibi demografik
degisiklikler, calisan emeklilerin yoksulluk algisini etkileyebilir. Odell vd. (1992)
yaptiklar1 arastirmada, emekli 6gretmenlerin yasam doyum diizeyleri ve bu
diizeyin gelir, saghk durumu, medeni durum, aktivite seviyesi, 6gretmenlikte
gecirilen yil sayis1 ve emeklilik siiresi gibi faktorlerle iliskisi incelenmistir.
Arastirmaya yaslar1 57 ile 82 arasinda degisen 46 erkek 6gretmen katilmistir.
Calismada yasin ve emeklilikte gecen siirenin yasam doyumunu olumsuz yonde
etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Bu sonuglar, emekli 6gretmenlerin yasam
kalitesini ve doyumunu etkileyen cesitli faktorleri ortaya koymaktadir. Bu da
demografik degiskenlerin emeklilerin yeniden ¢alisma hayatina déonme sebepleri
hakkinda ipucu verebilecegini gostermektedir.

5.Toplumsal Biling ve Empati: Aquino ve arkadaslarinin (1996) arastirmasi, yash
bireylerde ¢alisma statiisii, sosyal destek ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi ele
almistir. Arastirmaya, yaslar1 65 ile 97 arasinda degisen 292 yash birey katilmistir.
Yapilan yol (Path) analizi sonucunda, bir iste harcanan zamanin, disik seviyede
depresyon ve yiiksek diizeyde algilanan sosyal destegin yasam doyumuyla
dogrudan iliskili oldugu ortaya cikmistir. Bu bulgular, yash bireylerin yasam
doyumunun sadece maddi kosullarla degil, bunun yaninda psikolojik ve sosyal
kosullarla da yakindan ilintili oldugunu goéstermektedir. Calisma, yashlar icin
sosyal destegin onemini ve aktif kalmalarinin yasam doyumlari tizerindeki olumlu
etkisini vurgulamaktadir. Bu bakimdan bu calisma genel halkin emeklilerin
yasadigl zorluklara karsi farkindahigini ve empati dilizeyini artirabilecegini
gostermesi yoniinden 6énem arz etmektedir. Toplumun bu konuya duyarli hale
gelmesi, emeklilerin yasam standartlarinin iyilestirilmesine yardimc olabilir.

Turkiye’de niifusun yaslanmasi, ekonomik zorluklar ve sosyal giivenlik
sistemlerinin stlirdiriilebilirligi gibi faktorler, emeklilik sonrasi ¢alisma hayatina
doniisii giderek daha 6nemli bir konu haline getirmistir. Bu baglamda, kopri
istihdami, emeklilerin ana kariyerlerini biraktiktan sonra tam emeklilik 6ncesinde
ustlendikleri isleri ifade eder ve modern emeklilik siireclerinde finansal, psikolojik
ve saglik agisindan 6nemli bir rol oynar (Gobeski & Beehr, 2009; Zhan vd., 2009).
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Ozellikle, serbest meslek ve hizmet sektoériinden emekli olanlarin (%40.43)
ekonomik baskilar nedeniyle yeniden calismaya yonelmesi, koprii istihdaminin
finansal glivensizlikleri azaltmada kritik bir rol oynadigim1 gostermektedir
(Dingemans & Henkens, 2014). Bununla birlikte, saglik sorunlar1 veya istemsiz
isten ayrilma gibi engeller, bazi emeklilerin koprii istihdamina erigsimini
zorlastirarak ekonomik dezavantajlara yol acgabilir (Dingemans vd., 2016). Bu
calisma, kopri istihdaminin Tiirkiye’deki emekliler icin hem bir ekonomik destek
mekanizmasi hem de sosyal ve psikolojik bir denge unsuru olarak nasil islev
gordiiglinii anlamaya katkida bulunmayi hedeflemektedir.

"Glmiis ekonomi", yaslanan niifusun yonlendirdigi ekonomik faaliyetler sistemini
ifade eder ve yash yetiskinlerin ihtiya¢larina, tercihlerine ve potansiyellerine hitap
eden mal ve hizmetleri kapsar. Bu kavram hem ekonomik bir firsat hem de
toplumsal bir meydan okuma olarak degerlendirilmektedir. Glimiis ekonomi, saghk
hizmetleri, akilli teknolojiler, eglence ve yaslilara 6zel konut gibi yeni pazarlar
yaratarak ekonomik biiytimeyi tesvik etmekte ve yashlar arasinda girisimciligi
desteklemektedir (LeSna-Wierszotowicz, 2018; Wang, 2025; Wu vd. 2025).
Hiikkiimetler ve uluslararasi kuruluslar, demografik degisimi ele almak ve
stirdiirtilebilir kamu hizmetlerini saglamak i¢in giimiis ekonomiyi stratejik bir
politika araci olarak gormektedir (Klimczuk, 2021; Zhukovska, 2020). Yapay zeka
destekli finansal araglar, giyilebilir teknolojiler ve tele-tip gibi teknolojik yenilikler,
yashlarin 6zerkligini ve refahini artirarak giimiis ekonominin merkezinde yer
almaktadir (Klimczuk, 2012; Wang, 2025). Ancak, giimis ekonomi ekonomik
acidan umut vaat etse de yas ayrimciligl, stereotipler ve sosyal dislanma gibi etik
ikilemler ortaya c¢ikarmakta ve kapsayici, saygili politikalar gerektirmektedir
(Krzyminiewska, 2020). Gliimiis ekonominin gelisimi ve etkisi bolgelere gore
farklilik gostermekte; ornegin, Orta ve Dogu Avrupa ilkeleri, yashh odakl
harcamalar ve sosyal koruma agisindan Iskandinav iilkelerinin gerisinde
kalmaktadir (Grishina vd., 2023). Ayrica, yashlar, 6zellikle turizm ve saglikla ilgili
sektorlerde 6nemli bir tliketici segmenti haline gelmekte, marka sadakati ve
kaliteye yonelik artan bir tercih sergilemektedir (Wu vd., 2025). Bu ¢alisma, giimiis
ekonominin Turkiye’deki emeklilerin yeniden ¢alisma kararlari ve yoksulluk algisi
tizerindeki etkilerini anlamada 6nemli bir katki sunmay1 hedeflemektedir.

Yoksulluk, bireyin temel ihtiyaclarini (Beslenme, barinma, giyinme gibi)
karsilayabilecek diizeyde gelir veya kaynaklara sahip olmamasi durumudur. Bu
durum, bireyin hayatim1 siirdiirebilmesi icin gerekli asgari yasam standardina
ulasamamasiyla tanimlanir. Yoksulluk olgusu mutlak, goreli ve 6znel olmak tzere
farkli bicimlerde ele alinabilir: Mutlak yoksulluk, bireyin biyolojik varligini
surdurebilmesi icin gerekli olan asgari beslenme ve yasam sartlarina
erisememesiyle ilgilidir. Goreli yoksulluk, bireyin icinde yasadig1i toplumun
ortalama yasam diizeyinin gerisinde kalmasi anlamina gelirken, 6znel yoksulluk
bireyin kendi yasam kosullarini yetersiz gérmesine dayanir. Temel ihtiyaclar
listesi, toplumsal yap1 ve zaman iginde degiskenlik gosterebilir; bu nedenle
yoksulluk, sabit degil baglamsal bir olgudur (Bilen vd., 2005). Yoksulluk algisi,
bireylerin yoksullugun nedenlerine iliskin 6znel degerlendirmelerini ve bu
durumu nasil anlamlandirdiklarini ifade eden sosyal psikolojik bir kavramdir.
Feagin’e (1972) gore yoksulluk algis1 l¢ temel nedensel atif diizeyinde
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aciklanabilir: Kaderci, bireyselci ve yapisalci. Kaderci atif yaklasiminda bireyler
yoksullugu kotl sans, kader ya da talihsizlik gibi dissal ve kontrol edilemeyen
faktorlerle aciklar; yoksullugun kalitsal veya kag¢inilmaz olduguna inanirlar.
Bireyselci atifta, yoksulluk algisi kisinin kendi ¢abasi, iradesi veya yeteneksizligi ile
iliskilendirilir; birey, yoksul olmay1 basarisizlik ya da tembellik gibi Kkisisel
yetersizliklerle aciklar. Yapisalct atif ise yoksullugu toplumsal esitsizlikler,
ekonomik sistemdeki bozukluklar, issizlik, diisiik tlicretler veya ayrimcilik gibi
yapisal faktorlerle iligkilendirir. Bu baglamda yoksulluk algisi, yalnizca ekonomik
yoksunlukla degil, bireyin icinde bulundugu sosyal, kiiltiirel ve psikolojik cevreyle
etkilesim i¢inde sekillenen ¢ok katmanl bir deneyimdir.

Emekli olmus ve yeniden ¢alisma yasamina dahil olan emeklilerin sosyal hizmet
sosyal politika acisindan yoksulluk algisini, yasadigr ekonomik giicliikleri, giinliik
yasam pratiklerinde Kkarsilastiklar1 sorunlarn ¢esitli degiskenler acisindan
incelemek, gereksinimlerini ortaya koymak ve uygun sosyal hizmet miidahalelerini
gelistirmek onem tasimaktadir. Emeklilerin son donemde yasanilan ekonomik
zorluklar karsisinda ne tiir ¢éziimler trettiklerinin belirlenmesine dair sosyo-
ekonomik anlamda veri tiretmenin ve konuyla ilgili durumun ortaya konulmasinin
gerekliligi bu calismanin yapilmasimi gerekli kilmaktadir. Calisan emeklilerin
ekonomik gereksinimleri ve yoksulluk durumlarini, sosyo-ekonomik 6zelliklerini
anlamak konuyla ilgili sosyal politika yapiminda kritik rol oynayan faktorlerdir.
Niifusun yaslanmasi ve sosyal gilivenlik sistemlerinin baskisi altinda, emeklilerin
ekonomik siirduriilebilirligi ve yasam kaliteleri, giderek artan bir éneme sahip
olmustur. Bu baglamda, ¢alisan emeklilerin karsilastig1 ekonomik zorluklar1 ve bu
zorluklarin ¢esitli demografik faktorlerle nasil etkilesimde oldugunu anlamak i¢in
bir ¢erceve olusturmak amaciyla emeklilik sonrasi calisan bireylerin ekonomik
durumlarin1 ve yoksulluk algilarini, cesitli degiskenler agisindan derinlemesine
incelemek bu arastirmanin problem durumunu olusturmaktadir. Emeklilik sonrasi
calismanin karmasikligini anlamak i¢in daha genis bir perspektife ihtiya¢ vardir
(de Wind, 2016). Bu baglamda arastirmanin amaglari sunlardir:

1.Calisan emeklilerin demografik ve mesleki 6zellikleri genel olarak nasildir?

2.Emekliler emeklilik sonrasindaki yasami ekonomik agidan nasil
degerlendirmektedirler?

3.Emeklilerin yeniden ¢alisma hayatina donmesindeki etkenler nelerdir?

Bu dogrultuda, calismada yukarida belirtilen sorulara yanmit aranarak, calisan
emeklilik olgusunun giiniimiiz sosyo-ekonomik kosullarindaki yeri ve anlaminin
kapsaml bir sekilde analiz edilmesi amag¢lanmaktadir.

Yontem

Bu calisma, Tiirkiye’de emeklilik sonrasi c¢alisma hayatina dénen bireylerin
demografik 6zelliklerini, c¢alisma motivasyonlarini ve emeKklilik gelirlerinin
yetersizligiyle iliskilendirilebilecek faktorleri belirlemek amaciyla nicel arastirma
yontemi cercevesinde desenlenmistir (Karasar, 2016). Verilerin toplanmasi ve
analizinde betimsel istatistikler kullanilmis; katilimcilarin yeniden g¢alisma
hayatina donme kararlarimi etkileyen faktorler tablo ve frekans dagilimlariyla
sunulmustur. Arastirma, 2023 yili Kasim ve Aralik aylarinda Samsun ilinde
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gerceklestirilmis olup, emeklilik sonrasi ¢calisma hayatina devam eden 47 bireyden
elde edilen verilerle sinirhdir. Calismaya baslanmadan 6nce Ondokuz Mayis
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu’'ndan 24.11.2023
tarihinde 2023-986 karar sayisi ile Etik Kurul Onayr alinmistir. Katilimcilara
ulasmada “kartopu Ornekleme” yontemi kullanilmistir. Kartopu oOrnekleme,
baslangicta belirlenen kiiciik bir katilimci1 grubunun, kendi sosyal ¢evrelerindeki
benzer nitelikteki diger katilimcilar1 arastirmaya dahil etmesine dayanir ve
ozellikle erisimi zor veya daginik olan niifuslarda yaygin sekilde kullanilmaktadir
(Kilig, 2013). Secilen arastirma grubu, emeklilik hakk: elde ettikten sonra tekrar
calisma hayatina donmiis bireylerden olusmaktadir. Kartopu oOrnekleme
yontemiyle Samsun merkezde iki aylik silirecte arastirmanin verileri Goriisme
Formu araciligiyla toplanmistir. Arastirmaya katilmayi goniillii olarak kabul eden
bireylere, arastirmanin amaci ve igerigi hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Etik
onam ilkelerine bagh kalinarak katilimcilara gizlilik ve anonimlik garantisi
verilmistir. Toplanan veriler, SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel
istatistik yontemleri (Frekans, yiizde, ortalama) araciligiyla elde edilen bulgular
tablolar halinde 6zetlenmistir.

Arastirma birtakim durumlar ile simirhdir. Orneklem biiyiikliigi: Calisma, 47
katilimciyla sinirlidir ve bu say1 genellestirme yapmayi kisitlamaktadir. Sonuglarin
Turkiye genelindeki biitiin emeklileri temsil ettigi sdylenemez. Bolgesel sinirhlik:
Arastirma, yalnizca Samsun ilinde yasayan ve emeklilik sonrasi ¢alisan bireylerden
elde edilen verilerle smirlandinlmistir. Tirkiye’nin farkli bdlgelerinde,
sosyoekonomik, Kkiiltiirel ve demografik farklar nedeniyle sonuglar degisebilir.
Kartopu 6rnekleme: Kartopu érnekleme yontemi, erisimi zor gruplara ulasmada
avantaj saglamakla birlikte, katilimcilarin belirli aglar icinde toplanmasina ve
homojenlik egilimine yol acabilir. Bu durum, farkli sosyoekonomik ge¢mise sahip
emeklilerin ¢alismaya katilma olasiligini sinirlayabilir. Verilerin 6z bildirim yoluyla
toplanmasi: Arastirma verileri, katihmcilarin kendi beyanlarina dayandigi icin
yanitlarin dogrulugu, hatirlama yanliligi veya sosyal istenirlik yanlhhg gibi
faktorlerden etkilenebilir. Zaman siirliligi: Veriler, 2023 yili Kasim-Aralik
aylarinda toplanmistir. Ekonomik veya politik konjonktiirde meydana gelebilecek
degisiklikler, emeklilik  sonrasi calisma  kararlarin1  kisa  slirede
etkileyebileceginden, sonuclar bu donemin kosullariyla sinirli olabilir. Kadin
katilimcilara erisim gulg¢liigii: Arastirma siirecinde, ¢alisan kadin emeklilere
ulasmak beklenenden daha zor olmustur. Bu durum, kadinlarin emeklilik sonrasi
kayit dis1 veya ev ici islerde yer almasi, sosyal aglara daha az entegre olmalar1 veya
calismaya geri donme oranlarinin erkeklere kiyasla daha diisiik olmas1 gibi
nedenlerle aciklanabilir. Bu nedenle 6rneklemde kadin katilimcilarin temsiliyeti
sinirh kalmistir. Bu sinirhiliklara ragmen, arastirma bulgularinin, emeklilik sonrasi
yeniden calisma olgusunu ve buna etki eden faktorleri tanimlamada ve daha
kapsamli arastirmalara 151k tutmada yararlh olacagi diisiiniilmektedir.

Bulgular

Bu béliimde, arastirmaya katilan calisan emeklilere ait demografik ve mesleki
ozelliklere iliskin veriler sunulmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni
durum, emekli olduklar1 ve emeklilik sonrasi ¢alistiklar is kollar1 gibi tanitici
bilgileri analiz edilmistir. Ayrica, bireylerin ilk ise baslama yasi, emeklilik sonrasi
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tekrar calisma hayatina dénme siireleri ve bu karari etkileyen baslica nedenler de
degerlendirilmistir. Bu veriler, calisan emeklilerin genel profilini ortaya koyarak,
arastirmanin  sonraki boélimlerinde yapilacak degerlendirmelere zemin
hazirlamaktadir. Asagida yer alan Tablo-1, ¢alisan emeklilerin tanitici bilgilerini
detayli bicimde sunmaktadir.

Calisan Emeklileri Tanitic1 Bilgiler

Asagida Tablo-1, arastirmaya katilan ¢alisan emeklilerin demografik 6zelliklerini
sunmaktadir.

Tablo-1.Calisan Emeklileri Tanitici Bilgiler

Ozellikler Say1 Yiizdelik
Cinsiyet

Kadin 1 3
Erkek 46 97
Toplam 47 100

Yas ortalamasi: 59

45-49 yas 6 12.76
50-59 yas 9 19.14
60-65 yas 9 19.14
65-69 yas 10 21.27
70 yas ve iizeri 13 27.65
Toplam 47 100

Medeni Durum

Evli 45 95
Bekar 2 5
Toplam 47 100
Emekli oldugu is kolu

Kamu Sektori 14 29.79
Ozel Sektdr 10 21.28
Egitim 4 851
Serbest Meslek ve Hizmet Sektorii 19 40.43
Toplam 47 100

Emekli olduktan sonra ¢alisilan is

Serbest meslek ve Hizmet Sektorii 25 53.19
Egitim 3 6.38
Ozel Sektor 12 25.53
Ulastirma 3 6.38
Teknik isler 4 8.51
Toplam 47 100
ilk calisma yas1 Ortalama yas: 18
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Emekli olduktan sonra yeniden Ortalama siire (ay) :9

Emeklilik sonrasi ¢alisma

Ekonomik nedenlerden (Ge¢im 32 68.09
Cocuklarina iyi bir gelecek saglama 4 851
Sosyal iligkilere devam edebilmek 2 4.26
Bos Zamani degerlendirmek ve Can 3 6.38
Rahat yasayabilmek i¢cin 2 4.26
Diger 4 851
Toplam 47 100

Katilimcilarin %97'si erkek olup, sadece %3'tii kadindir. Bu durum, Tiirkiye'deki
emeklilik sonrasi calisma yasamina donen bireyler arasinda erkeklerin baskin
oldugunu gostermektedir. Erkek egemenligi, calisma sektorii tercihlerinde ve
emeklilik sonrasi ekonomik sorumluluklarda cinsiyet rollerinin etkisini
yansitabilir. Calisan emeklilerin yas ortalamasi 59’dur. Yas gruplarina gére dagilim
incelendiginde, katilimcilarin %12.76’s1 45-49 yas araliginda, %19.14’ti 50-59 yas
araliginda, yine %19.14’i 60-65 yas araliginda, %21.27’si 65-69 yas araliginda ve
%27.65'i ise 70 yas ve uzerindedir. Bu dagilim, ¢alisan emeklilerin énemli bir
kisminin emeklilik sonrasi ileri yaslarda da aktif olarak calismaya devam ettigini
gostermektedir. Bu dagilim, emeklilik sonrasi calismaya dénen bireylerin genis bir
yas araligini kapsadigini gostermektedir. En ytliksek oran 70 yas ve lzeri grubunda
(%27.65) olup, emeklilik sonrasi uzun siire ¢alismayi siirdiiren bireylerin yasinin
ilerledigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin %95'i evli, %5'i bekardir. Evli olma
durumu, ekonomik yukiumliliikler ve aile sorumluluklarinin emeklilik sonrasi
calisma kararlarini etkileyebilecegini gostermektedir.

Katilimcilarin emekli olduklar is kollar: incelendiginde, %40.43’li serbest meslek
ve hizmet sektoriinde, %29.79’u kamu sektoriinde, %21.28'i 6zel sektorde, %8.51’i
ise egitim sektoriinde emekli olmustur. Bu dagilim, 6zellikle serbest meslek ve
hizmet sektoriinde uzun yillar calismis bireylerin emeklilik sonrasinda da is
yasamiyla baglarini siirdiirdiiklerini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, serbest
meslek ve hizmet sektortiniin emeklilik sonrasi ¢alismaya donme konusunda en
yliksek orani olusturdugunu gostermektedir. Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin da
onemli bir kismi emeklilik sonrasi ¢alismaya devam etmektedir. Emeklilik sonrasi
calisilan is kollarina bakildiginda, katilimcilarin %53.19’unun serbest meslek ve
hizmet sektoriinde, %25.53'linlin 06zel sektorde, %8.51'inin teknik islerde,
%6.38’inin egitim sektoriinde ve %6.38'inin ise ulastirma alaninda calistigl
gorilmektedir. Bu dagilim, emeklilik sonrasi en ¢ok tercih edilen alanin serbest
meslek ve hizmet sektorii oldugunu ortaya koymaktadir. Emeklilik sonrasi en
yaygin olarak serbest meslek ve hizmet sektdriinde c¢alismaya devam edildigi
gorilmektedir. Bu, emeklilerin onceki is deneyimlerini siirdiirmeyi tercih
ettiklerini ve bu sektdrlerde is bulmanin goérece daha kolay oldugunu akla
getirmektedir. Katihmcilarin ilk calisma yasi ortalama 18 olup, emeklilik sonrasi
calisma yasamina donme stireleri ortalama 9 ay olarak belirlenmistir. Bu kisa siire,
emeklilik sonrasi ¢alisma yasamina geri donmeye neden olan durumlarin ortaya
ciktigini ve bireylerin hizli bir gsekilde tekrar is hayatina dondiiklerini
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gostermektedir. Emeklilik sonrasi c¢alismaya donme nedenleri incelendiginde,
katilmcilarin %68.09'unun ekonomik nedenlerle (Gegim zorlugu), %8.51’inin
cocuklarina iyi bir gelecek saglama amaciyla, %4.26’sinin sosyal iliskilere devam
edebilmek icin, %6.38’inin bos zamanlarin1 degerlendirmek ve can sikintisini
gidermek icin, %4.26’sinin ise rahat yasayabilmek icin ¢alismaya geri dondtkleri
gorulmektedir. Ayrica, %8.51°lik bir kesim ise farkl sebeplerle ¢calismaya devam
etmektedir. Bu veriler, emeklilik sonrasi ¢alisma kararlarinin en ¢ok ekonomik
kaygilardan kaynaklandigini géstermektedir. Bu sonuclar, ekonomik nedenlerin
calisan emekliler arasinda en baskin faktér oldugunu ortaya koymaktadir.
Emeklilik gelirlerinin yetersizligi ve ekonomik zorluklar, bireylerin yeniden
calisma hayatina donmelerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Ayrica,
cocuklarina iyi bir gelecek saglama istegi de 6nemli bir motivasyon kaynagi olarak
one ¢ikmaktadir. Calisan emeklilerde erkeklerin sayica yogunlugu, yine sayica 70
yas ve lzeri kesimin ¢alisma yasaminda olmasi, emekli olduktan ¢ok kisa bir siire
sonra (9 ay) yeniden ¢alisma yasamina dondukleri, serbest meslek ile hizmet
sektoriiniin en ¢ok tercih edilen sektorler olmasi, Tirkiye'deki emeklilik sonrasi
calisma dinamiklerini yansitmaktadir. Ayrica emeklilik sonrasinda ¢alisma
yasamina donme durumunda ekonomik nedenlerin ve gecinmekte zorlandiklari
belirlenmistir. Bu bulgular, emeklilik sonrasi c¢alisma hayatina doniisiin
demografik ve ekonomik faktérlerle yakindan iliskili oldugunu gostermekte olup,
emeklilerin yasam kalitesini etkileyen 6nemli bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.

Emeklilik Sonrasi Yasami1 Ekonomik A¢idan Degerlendirme

Tablo-2, ekonomik zorluk ve Krizin emeklilerin yeniden c¢alisma yasamina
doénmesindeki etkilerine dair sonuglar1 géstermektedir.

Tablo-2.Ekonomik Zorluk ve Krizin, Emeklilerin Yeniden Calisma Hayatina
Donme Uzerindeki Etkilerine Dair Bilgiler

Degisken Say1 Yiizde

Ekonomik krizin yeniden ¢alisma hayatina donmeye etKkisi

Etkili oldu 39 83
Cok etkili olmadi 5 10.6
Hig etkili olmadi 2 43
Diger 1 2.1
Toplam 47 100

EmekKli gelirinin mevcut yasam masraflarin karsilamaya yeterli olma durumu

Yeterli 1 2.1
Sadece temel ihtiyaglar i¢cin yeterli 4 8.5
Hayur, ek gelir kaynaklarina ihtiya¢ var 30 63.8
Hayir, geginemiyor 12 25.5
Toplam 47 100

Katilmcilarin %383'ii ekonomik krizlerin yeniden g¢alisma hayatina donme
kararlarinda etkili oldugunu belirtmistir. Bu yliksek oran, ekonomik belirsizliklerin
ve krizlerin emeklilerin is giiciine geri donmelerinde 6nemli bir rol oynadigin
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gostermektedir. %10.6'lik bir kesim krizlerin ¢ok etkili olmadigini, %4.3'l ise hig
etkili olmadigini ifade etmistir. %2.1'lik diger kategorideki yanitlar ise nadir
goriilen sebepleri yansitmaktadir.

Calisan emeklilerin emeklilik gelirlerinin yasam masraflarini karsilama durumuna
iliskin bulgular asagidaki tabloda sunulmustur. Katiimcilarin gelirlerinin, yasam
masraflarin1 karsilamadaki durumlari, yeniden c¢alisma kararlarini etkileyen
O6nemli bir motivasyon faktorudir.

Tablo-3.Emekli Gelirlerinin Mevcut Yasam Masraflarini Karsilama Durumu

Degisken Say1 Yiizde

EmekKlilik Gelirinin Yasam Masraflarin1 Karsilama Durumu

Evet, ancak sadece temel ihtiyaglarim i¢cin 1 %2.12
Hayrr, ek gelir kaynaklarina ihtiyacim var 4 %8.51
Hayir, gecimimi saglamakta zorlaniyorum 30 %63.82
Toplam 47 %100

Yukaridaki tabloda goriildiigu gibi katihmcilarin %63.82'si, emeklilik gelirlerinin
yasam masraflarim1 karsilamakta zorlandiklarini belirtmistir. Bu ytliksek oran,
emeklilik gelirlerinin ¢ogunluk icin yetersiz oldugunu ve bireylerin ge¢imlerini
saglamak icin ek gelir kaynaklarina ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir. Sadece
%2.12'lik bir kesim, emeklilik gelirlerinin temel ihtiyac¢larin1 karsilamakta yeterli
oldugunu ifade etmistir. %8.51'lik katilimcilar ise ek gelir kaynaklarina ihtiyag
duyduklarini belirtmistir. Bu sonuclar, mevcut emeklilik sistemlerinin emekli
bireylerin yasam standartlarini korumada yetersiz kaldigini isaret etmektedir.
Ciinkii sonuglara gore emekli olduktan 9 ay gibi kisa bir siire sonra yenden ¢alisma
hayatina dontis olmaktadir. Emeklilik gelirlerinin yeterliligi, emeklilerin ekonomik
glivenliklerini dogrudan etkilemektedir ve bu durum, emeklilerin yeniden ¢alisma
hayatina donmelerinde 6nemli bir faktor olarak one ¢ikmaktadir.

Yeniden Calisma Yasamina Donme Kararini Etkileyen Faktorler

Tablo-4.Emeklilerin Yeniden Calisma Kararlarinin Arkasindaki
Motivasyonlari

Calisma Kararinin Arkasindaki Motivasyonlar Say1 Yiizde
Ekonomik zorluklar 33 %70.21
Bos zamani degerlendirme 8 %17.02
Cocuklarin gelecegini diisiinme 6 %12.77
Toplam 47 %7100

Yeniden ¢alisma kararlarinin arkasinda en biiyiik motivasyon ekonomik nedenler
olup, katihmcilarin %70.21'i bu sebebi belirtmistir. Bu, emeklilik gelirlerinin
yetersizliginin, emeklileri yeniden calismaya iten en onemli faktor oldugunu
gostermektedir. %17.02'lik bir kesim, bos zamanlarin1 degerlendirmek amaciyla
calismay1 tercih ederken, %12.77'lik bir grup c¢ocuklarinin gelecegini giivence
altina almak i¢in calismaya geri donmiistiir.
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Tablo-5.Emeklilikte Calismanin Bireye Sagladig1 Katkilar

Katkilar Say1 Yiizde
isin Mali Getirisi 38 80.85
Isin Sosyal Yénii 7 14.89
isin Esnek Caligma Saatleri 2 4.26

Yukaridaki tabloda emeklilik sonrasinda yapilan isin bireye ne tiir katki
sagladigina iliskin elde edilen bulgular yer almaktadir. Katilimcilarin %80.8 gibi
onemli bir orani isin ekonomik getirisini, %14.8'i isin sosyallesme araci oldugunu
ve %4.2’si yaptiklar1 isin esnek calisma saatinden dolay1 kendilerine katki
sagaldiklarini belirtmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu c¢alisma, Tirkiye'de emeklilik sonrasi c¢alisma hayatina doéniisi etkileyen
faktorleri incelemeyi amaglamis ve bu stireci analiz etmistir. Aragtirma bulgulari,
emeklilik sonrasi ¢alismaya doniis kararlarinin biiyiik bir kisminin ekonomik
nedenlerle alindigini ve ekonomik krizin bu kararlarda 6nemli bir etken oldugunu
ortaya koymustur. Emeklilerin maddi ihtiyaglarini karsilamak icin ek gelir
arayisina girmeleri ve ekonomik krizlerin bu ihtiya¢lar1 daha da artirmasi, ¢calisma
yasamina donilisiin 6nemli bir motivasyon kaynagidir. Bu boéliimde, ekonomik
faktorler, demografik etkenler ve issel tercihler gibi etmenlerin emeklilerin
yeniden calisma kararlarindaki etkisi detayll bir sekilde tartisilacaktir. Arastirma
bulgulari, emeklilik sonrasi ¢alismaya doéntis kararlarinin biiytik bir kisminin
ekonomik nedenlerle alindigin1 ve ekonomik krizin bu kararlarda 6nemli bir etken
oldugunu ortaya koymustur. Bu durum, emekli bireylerin maddi ihtiya¢larini
karsilamak icin ek gelir arayisi icinde olduklarin1 ve ekonomik krizlerin bu
ihtiyaclar1 daha da artirdigini gostermektedir. Ekonomik tesvikler, yash
calisanlarin emeklilik zamanlamasiyla ilgili karar verme stirec¢lerinde hayati bir rol
oynamaktadir.

Ekonomik Faktorler ve Yeniden Calisma Yasamina Doniis

Arastirma bulgulari, emeklilerin yeniden ¢alisma kararlarinin biyiik olgiide
ekonomik gerekliliklerden kaynaklandigini gostermektedir; katilimcilarin
%380.85’i isin mali getirisini temel motivasyon olarak belirtmis ve %83’li ekonomik
krizlerin bu kararlari1 etkiledigini ifade etmistir. Emeklilik gelirlerinin yasam
masraflarini karsilamada yetersiz kalmasi (%63.8), bireyleri ortalama 9 ay gibi
kisa bir siirede is giiciine geri donmeye zorlamaktadir. Bu sonuglar, literatiirde
ekonomik ihtiyaclarin emeklilerin is giiciine doéntsiinde belirleyici bir rol
oynadigini vurgulayan ¢alismalarla uyumludur (Sarica, 2019; de Wind vd., 2014).
Ornegin, Lahey vd. (2006), bircok emeklinin saghk sigortasi ihtiyac1 veya
ekonomik glivensizlik nedeniyle calismaya dondiigiinii belirtirken, Perkins (1994),
ozellikle is¢i sinifi kadinlarin diisiik gelir ve ekonomik istikrarsizlik nedeniyle is
gliciine katildigim1 6ne sirmektedir. Tiirkiye baglaminda, mevcut emeklilik
sistemlerinin gelir diizeyindeki yetersizligi, emeklilerin ekonomik glivenliklerini
saglamak icin ek is arayisina girmelerine neden olmaktadir. Bu durum, sosyal
gliivenlik politikalarinin yeniden gozden gecirilmesi ve emeklilere yo6nelik
ekonomik desteklerin artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Ekonomik faktorlerin yani sira, sosyal ve psikolojik motivasyonlar da emeklilerin
yeniden ¢alisma kararlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Katilimcilarin %14.89'u
isin sosyal yoniini ¢alismanin bir katkis1 olarak gérmiis, bu da sosyal etkilesim
ihtiyacinin emeklilik sonrasi donemde kritik oldugunu gostermektedir. Henkens ve
van Solinge (2013), emeklilerin sosyal baglantilarini stirdiirme arzusunun is
giiciine donus motivasyonlarinda etkili oldugunu belirtirken, Roessler (1989), isin
algilanan basarisi ve faydasinin motivasyonu artirdigini vurgulamaktadir. Ancak,
ekonomik faktorlerin baskinligl, sosyal motivasyonlarin genellikle ikincil kaldigini
gostermektedir. Ayrica, aile sorumluluklar, o6zellikle c¢ocuklarinin gelecegini
giivence altina alma arzusu (%12.77), emeklilerin ¢alisma kararlarini sekillendiren
bir diger faktordiir. Bu bulgu, 6zellikle diisiik sosyoekonomik statiideki emeklilerin
ailevi yiikiimliliikler nedeniyle ¢calismaya devam ettigini gosteren Perkins (1994)
ile paralellik gostermektedir. Sosyal hizmet kurumlari, yerel yonetimler ve sivil
toplum kuruluslarinin, emeklilere yonelik sosyal etkilesimi artiracak gilindiiz
hizmetleri ve programlar gelistirmesi, bu ihtiyac1 karsilamada 6nemli bir adim
olabilir.

Emeklilik sonrasi calismay1 etkileyen bir diger faktor, isin esnek calisma
saatleridir; ancak, sadece %4.26’lik bir kesim bu nedenle ¢alismay1 tercih etmistir.
Bu disik oran, ekonomik baskilarin esnek c¢alisma gibi is-yasam dengesi
faktorlerini golgede biraktigin1 gostermektedir. Hardy (2006), esnek calisma
saatlerinin emeklilerin yasam kalitesini artirmada potansiyel bir rol
oynayabilecegini belirtse de, bu calismada esnekligin sinirli bir etkisi oldugu
gorilmektedir. Buna karsilik, Xu (2013), is piyasasi kosullarinin ve is 6zelliklerinin
(Ornegin, is bulma hizmetleri ve esneklik) yeniden istihdami kolaylastirdigini éne
surmektedir. Tiirkiye’de emeklilerin biiyiik 6l¢lide serbest meslek ve hizmet
sektoriine yonelmesi (%53.19), bu sektorlerin sundugu gorece esnek calisma
kosullarina isaret etse de diisiik licretler ve is giivencesi eksikligi gibi faktorler,
emeklilerin ekonomik giivenliklerini tam olarak saglamada yetersiz kalmaktadir.
Legendre ve arkadaslar1 (2003) ve Bodsworth (2010), disiik tcretli is¢iler i¢in
finansal tesviklerin yetersiz olmasinin yeniden calismay1 caydirabilecegini
belirtirken, bu durum Tiirkiye’deki emekliler icin de gecerli olabilir. Bu baglamda,
emeklilere yonelik esnek calisma modellerinin ve is piyasasi desteklerinin
gelistirilmesi hem ekonomik hem de sosyal ihtiyaclar karsilamada etkili olabilir.

Demografik ve sosyoekonomik faktorler de emeklilerin yeniden ¢alisma kararlarini
sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir. Diistik sosyoekonomik statii, Schuring
ve arkadaslarn (2013) tarafindan belirtildigi lizere, is giiciinden ¢ikis1 artirirken
yeniden istihdam sansini sinirlamaktadir. Bu ¢alismada, katilimcilarin ¢ogunun
serbest meslek ve hizmet sektoriinden gelmesi (%40.43) ve bu sektore geri
donmesi, sosyoekonomik statli ve mesleki deneyimin yeniden c¢alisma
kararlarindaki etkisini gostermektedir. Ayrica, Arif (1996), egitim diizeyi ve dnceki
is deneyiminin, 6zellikle gogmen emekliler icin, yeniden istihdamda ekonomik
statiiden daha belirleyici oldugunu belirtmektedir. Tiirkiye’de egitim diizeyi diisiik
emeklilerin, distik tlcretli ve giivencesiz islere yonelmesi, bu bulguyla uyumludur.
Saglik durumu da 6nemli bir faktoérdiir; Schuring ve arkadaslar1 (2013), koti
sagligin is gliciinden ¢ikis1 hizlandirdigini ve yeniden ¢alismayi zorlastirdigini ifade
etmektedir. Bu calismada saglik faktorleri dogrudan ele alinmasa da ileri yasta
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calisanlarin (%27.65'i 70 yas ve lizeri) varligi, saglik durumunun yeniden ¢alisma
kararlarin1  etkileyebilecegini diislindiirmektedir. Bu bulgular, emeklilik
politikalarinin sosyoekonomik statii, saglik ve egitim gibi faktorleri dikkate alarak
tasarlanmasi gerektigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, emeklilerin yeniden ¢alisma kararlari, ekonomik gerekliliklerin
baskin oldugu, ancak sosyal, psikolojik ve demografik faktorlerle de sekillenen
karmasik bir strectir. Ekonomik krizlerin ve yetersiz emeklilik gelirlerinin
emeklileri is glicline geri ddonmeye zorlamasi, mevcut sosyal giivenlik sistemlerinin
ekonomik siirdiiriilebilirliginin sorgulanmasini gerektirmektedir (Sarica, 2019; de
Wind vd., 2014). Bununla birlikte, sosyal etkilesim, esnek calisma saatleri ve aile
sorumluluklar gibi faktorler, emeklilerin yasam kalitesini artirmada potansiyel bir
rol oynayabilir (Henkens & van Solinge, 2013; Hardy, 2006). Politika yapicilar,
emeklilerin ekonomik giivenligini giiclendirmek i¢in emeklilik gelirlerini artirmals,
esnek calisma modellerini tesvik etmeli ve sosyal destek programlarini
gelistirmelidir. Ayrica, dusik sosyoekonomik statiideki emeklilere ve saghk
sorunlar1  yasayanlara yonelik hedefe yonelik destek mekanizmalan
olusturulmalidir (Schuring vd., 2013; Xu, 2013). Bu tiir biuitiincul yaklasimlar,
emeKklilerin yaslilik doneminde ekonomik ve sosyal agidan bagimsiz bireyler olarak
yasamalarini saglayarak hem bireysel refah1 hem de toplumsal siirdiirtlebilirligi
artirabilir.

Demografik ve ise iligkin Faktorlerin Rolii

Demografik veriler, emeklilik sonrasi c¢alismaya donen bireylerin biyiik
cogunlugunun erkek oldugunu (%97) ve yas dagiliminin genis bir aralikta
oldugunu gostermektedir. Ozellikle 70 yas ve iizeri katthmcilarin oraninin en
yuksek olmasi (%27.65), yas ilerledik¢e emeklilerin ¢alisma hayatina devam etme
egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, yash niifusun artan ekonomik
yukiimliilikleri ve sosyal rollerinin emeklilik sonrasi c¢alisma kararlarini
etkiledigini gostermektedir. Medeni durum agisindan, katilimcilarin %95'inin evli
olmasi, aile sorumluluklarinin ve ekonomik yiikiimliliiklerin emeklilik sonrasi
calisma kararlarini etkileyen 6nemli bir faktér oldugunu goéstermektedir. Evli
emeklilerin, ailelerinin ekonomik ihtiyac¢larini karsilamak icin yeniden g¢alisma
hayatina donme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Yash niifusun
cinsiyet acisindan istihdama katilimlarinda cinsiyetle iliskili farkin gitgide azaldig:
saptanmakla beraber Avrupa Birligi'nde 2000 yilinda yash kadinlarin istihdami
yuzde 27.4 iken (Erkeklerde yiizde 46.9) 2010 da ylzde 38.8’e (Erkeklerde yiizde
54.6) cikmis ve yash kadinlarin istihdam oraninda artis yluzde 11.4 (Erkeklerde
ylzde 7.7) olarak saptanmistir (European Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, 2012). Arastirma sonuglar1 bu sonuglarla ile
uyumludur. Ancak, bu ¢alismada sadece bir kadin katiimcinin yer almasi,
kadinlarin istihdam oranlarindaki artis trendini yansitmak i¢in yeterli bir veri
sunmamaktadir. Bu, cinsiyet farkinin daralmaya devam ettigini, ancak kadinlarin
hala erkeklere gore daha diisiik istihdam oranlarina sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Ornegin, kadin emeklilerin ev ici isler veya kayit dis1 sektorlerde
(Ornegin, evde bakim hizmetleri) calisma olasihig1 daha yiiksektir ve bu tiir isler,
resmi istihdam istatistiklerinde veya bu ¢alismada oldugu gibi kartopu érnekleme
yontemiyle tespit edilmesi daha zordur. Dolayisiyla, bu ¢alisma, AB’deki kadin
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istihdamindaki artis trendiyle uyumlu oldugunu iddia etmekte yetersiz
kalmaktadir ve kadin emeklilerin ¢alisma kararlarini etkileyen 6zgiin faktorleri
(Ornegin, bakim yiikiimliiliikleri, toplumsal cinsiyet esitsizlikleri) tartismaya dahil
etmemistir. Bu eksiklik, gelecekte nitel yontemlerle desteklenmis ve kadin
emeklilere odaklanan daha kapsamli arastirmalarin gerekliligini vurgulamaktadir.

Calisma Motivasyonlari

Arastirma bulgulari, emeklilerin yeniden ¢alisma kararlarinin arkasindaki
motivasyonlarin biiyik o6l¢iide ekonomik nedenlerden kaynaklandigini agikga
ortaya koymaktadir. Katihmcilarin %87.23’i maddi ihtiyaclar nedeniyle ¢alismaya
dondiigiini belirtmis, 6zellikle isin mali getirisi (%80.85) en baskin faktér olarak
one cikmistir. Bu ylksek oranlar, Turkiye'deki emeklilik gelirlerinin yasam
masraflarini karsilamada yetersiz kaldigini ve emeklilerin ekonomik giivenliklerini
saglamak icin ek gelir arayisina girdiklerini gostermektedir. Sarica (2019) ve de
Wind ve arkadaslar1 (2014) gibi literatiirdeki ¢alismalar da ekonomik faktérlerin
emeklilerin is gliciine dontistinde kritik bir rol oynadigini desteklemektedir. Ayrica,
ekonomik krizlerin %83 oraninda yeniden ¢alisma kararlarim etkiledigi bulgusu,
emeklilerin ekonomik belirsizlikler karsisinda ne kadar kirilgan oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, mevcut emeklilik sistemlerinin ekonomik
surduriilebilirliginin sorgulanmasi gerektigini ve emeklilere yonelik daha giiclii
sosyal guivenlik politikalarina ihtiya¢ duyuldugunu goéstermektedir.

Bununla birlikte, ekonomik faktérlerin yani sira sosyal ve psikolojik motivasyonlar
da emeklilerin ¢alisma kararlarinda rol oynamaktadir. Katilimcilarin %14.89'u isin
sosyal yonuni, %4.26’s1 ise esnek calisma saatlerini ¢alismanin bir katkisi olarak
gormiistiir. Sosyal etkilesim ihtiyaci, 6zellikle Henkens ve van Solinge (2013)
tarafindan vurgulandig1 tizere, emeklilerin is gilicline donlis motivasyonlarinda
onemli bir yer tutmaktadir. Emeklilik sonrasi yalmzlik ve sosyal izolasyon riski,
bireyleri sosyal iliskilerini siirdiirebilecekleri is ortamlarina yoneltebilmektedir.
Ayrica, %12.77’lik bir kesimin ¢ocuklarinin gelecegini giivence altina almak igin
calismaya devam ettigi bulgusu, aile sorumluluklarinin da motivasyonlar arasinda
yer aldigin1 gostermektedir. Bu bulgular, emeklilerin yeniden calisma kararlarinin
yalnizca maddi ihtiyacglarla sinirli olmadigini, ayni zamanda sosyal ve ailevi
dinamiklerin de bu siireci sekillendirdigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle,
emeklilere yonelik politikalar gelistirilirken, ekonomik desteklerin yani sira sosyal
entegrasyonu artiracak ve esnek c¢alisma imkanlari sunacak biitiinciil yaklasimlar
benimsenmelidir.

Sosyal Sonuglar

Bulgular, emeklilik sistemlerinin ekonomik giivenlik saglamada gorece “yetersiz”
kaldigini ve emeklilerin yasam kalitesini koruyabilmeleri i¢in ek desteklere ihtiyac
duydugunu gostermektedir. Bu durum, politika yapicilar icin énemli bir geri
bildirim niteligi tasimaktadir. Emeklilik gelirlerinin artirilmasi, esnek calisma
imkanlarinin saglanmas1 ve sosyal destek programlarinin gelistirilmesi,
emeklilerin ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin1 karsilamada etkili olabilecektir.
Emeklilerin yeniden c¢alisma kararlarinda demografik faktorlerin ve issel
tercihlerinin de 6nemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. Bu nedenle, emeklilik
politikalarinin demografik farkhiliklar1 ve is piyasasindaki degisimleri dikkate
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alacak sekilde tasarlanmasi gerekmektedir. Yas dagilimi agisindan, 70 yas ve lizeri
katilimcilarin %27.65 ile en yiiksek orani olusturmasi, ileri yaslarda bile
calismanin yaygin oldugunu ve yasin yeniden ¢alisma kararlarinda karmasik bir
rol oynadigin1 gostermektedir. Hardy (2006), yash iscilerin emeklilik sonrasi
calismaya devam etmesinin, ekonomik ihtiya¢larin yani sira sosyal rollerini
sirdiirme arzusuyla da baglantili oldugunu belirtmektedir. Bu ¢alismada, serbest
meslek ve hizmet sektoriiniin hem emeklilik 6ncesi (%40.43) hem de sonrasi
(%53.19) en ¢ok tercih edilen is kolu olmasi, bireylerin onceki mesleki
deneyimlerini siirdirme egiliminde oldugunu ve bu sektorlerin esnek calisma
imkanlar1 sunmasi nedeniyle tercih edildigini gostermektedir. Ancak, bu tercihler
ayni zamanda is piyasasindaki yapisal sinirliliklarla da iligkilidir; emekliler, diisiik
Ucretli ve esnek islere yonelmek zorunda kalabilmektedir (Sarica, 2019).
Literatiirdeki bulgularla uyumlu olarak, bu durum, emeklilik sonrasi ¢alisma
kararlarinin yalnizca bireysel tercihlerden degil, ayni zamanda is piyasasinin
sundugu firsatlar ve kisitlamalardan etkilendigini gostermektedir. Bu baglamda,
demografik faktorler (Cinsiyet, yas, medeni durum) ve issel tercihler (Sektor
secimi, esneklik) arasindaki etkilesim, emeklilik politikalarinin daha kapsayici ve
bireysel ihtiyaclara duyarli bir sekilde tasarlanmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle, kadin emeklilerin is giiciine katilimin artirmak ve yash
iscilere yonelik daha cesitli is firsatlar1 yaratmak, bu alandaki yapisal esitsizliklerin
azaltilmasi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Oneriler

Bu arastirmanin bulgulari, Tiirkiye’de emeklilik sonrasi yeniden ¢alisma hayatina
donisiin biiylik oranda ekonomik gerekgelerle sekillendigini ortaya koymaktadir.
Ayrica, bireylerin cinsiyet, yas, medeni durum ve Onceki is deneyimleri gibi
demografik 6zelliklerinin de bu kararlarda etkili oldugu gorilmiistiir. Emeklilik
sistemlerinin ekonomik giivenligi saglamada yetersiz kalmasi, bireyleri tekrar is
glicine katilmaya zorlamakta, bu da yaslilik doneminde yasam kalitesini olumsuz
etkilemektedir. Bu dogrultuda, ¢ok duzeyli politika 6nerileri asagida sunulmustur:

Makro Diizey Politikalar (Ulusal Ol¢ekli Oneriler):

Emeklilik maaslarinin yeniden yapilandirilmasi: Emekli maaslarinin asgari ticretin
en az %80’i seviyesine getirilmesi ve her yil enflasyon oranina endekslenerek
artirllmasi yasal glivence altina alinmalidir. Bu sayede temel gecim ihtiyaclari
karsilanabilir hale gelmelidir.

Yash istihdamini tesvik eden vergi diizenlemeleri: 65 yas lizeri bireyleri istihdam
eden oOzel sektor kuruluslarina, gelir ve kurumlar vergisi tzerinden %10 vergi
indirimi saglanmalidir.

Emeklilik Sonrasi Istihdam Fonu kurulmasi: Sosyal Giivenlik Kurumu biinyesinde,
emeKklilik sonrasi ¢alisan bireylerin primlerinin bir kisminin bu fonda biriktirilmesi
ve yaslilikta ek destek olarak 6denmesi saglanmalidir.

Kriz donemlerine 6zel destek mekanizmalari: Ekonomik Kkrizlerde emekliler i¢in
otomatik devreye giren “Ekstra Ge¢im Yardimi” uygulamasi gelistirilmelidir. Bu
destekler, emekli bireylerin temel ihtiyaclara erisimini garanti altina almahdir.
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Mezzo Diizey Politikalar (Yerel Yonetimler ve Kurumlar):

Yar1 zamanh ve esnek istihdam modelleri: Belediyeler ve kamu kurumlari
tarafindan “Kidemli Vatandas Istihdami” programlar1 baglatilmali; yash bireyler
icin haftalik 15-20 saatlik, sosyal katki iceren isler (Kiitiiphane rehberligi, miize
danismanlig, halk egitim destekgiligi vb.) tanimlanmalidir.

Beceri gelistirme ve yeniden egitim: Halk egitim merkezleri ve tiniversiteler is
birligiyle, emeklilere yonelik dijital okuryazarlik, muhasebe, danismanlik gibi
alanlarda yeniden beceri kazandirma kurslar1 diizenlenmelidir.

Emekli kuliipleri ve sosyal katilim merkezleri: Yerel yonetimler araciligiyla,
emeklilerin aktif yasamlarini siirdiirebilecekleri “emekli kuliipleri” kurulmali, bu
merkezlerde saghk, hukuk, psikolojik danismanlik ve sosyal etkilesim firsatlari
sunulmalidir.

Mikro Diizey Politikalar (Bireysel ve Sosyal Hizmet Temelli Oneriler):

Sosyal hizmet danismanligl: Emeklilik oncesinde ve sonrasinda sosyal hizmet
uzmanlar tarafindan bireysel ekonomik planlama, sosyal haklar ve psikososyal
destek konularinda danismanlik saglanmalidir.

Yoksulluk algisim1 hedefleyen psikososyal miidahaleler: Oznel yoksulluk hissini
azaltmaya yonelik, grup c¢alismalari, sosyal destek gruplar1 ve akran destek
mekanizmalar1 olusturulmali; yash bireylerin kendilik degerini giiclendirecek
uygulamalar hayata gecirilmelidir.

Gelecek Aragtirmalar icin Oneriler:

Farkli bolgelerde, daha genis 6rneklemle yapilacak kantitatif ve nitel ¢alismalarla,
yoksulluk algisinin sosyokiiltiirel boyutlar1 detaylandirilmaldir.

Ozellikle kadin emeklilerin yeniden c¢alisma deneyimlerini odagmna alan
arastirmalar yapilmali, toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin emeklilik stirecine etkisi
derinlemesine incelenmelidir.
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