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OZET

Gegmiste insanlar isletmelerde ve kamu orgiitlerinde ticret temelli,
sivil toplum kuruluglarinda ise daha ¢ok goniilliiliik esasina dayall
olarak yer almiglardir. Ancak giiniimiizde sivil toplum kuruluslar
da ekonomik anlamda bash basina biiyiik bir sektér konumuna
gelmistir. Bir¢ok insan gec¢imlerini garanti altina aldiklar: islerini
yvaparken ekonomik nedenlerin de icinde bulundugu bir¢ok farkh
gerekgeyle  sivil  toplum  kuruluglarinda da  faaliyetlerde
bulunmaktadirlar. Yapmis oldugumuz arastirmaya gore; kamu
kuruluslarinda ya da 6zel sektorde mevcut bir kariyere sahip olan
sivil toplum kurulusu yoneticilerinin paralel kariyer yapmasinda
swrasyla  “cevre edinme ve niifuz alammi genigletme”, “farkli
tecriibeler elde etme ve &grenme”, “toplumsal sorunlara karst
duyarlilik”, “is yasamndaki monotonlugu azaltmak” ve “toplumsal
sayginlik ve statii kazanma” gibi sosyolojik, psikolojik ve mevcut
isle ilgili nedenlerin én planda oldugu gériilmiistiir.
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CAUSES OF PARALLEL CAREER SEARCHING: AN
AMPIRICAL STUDY AT NGO’S IN ISPARTA

ABSTRACT

In the past, people were working in businesses and public
organizations with wage as for in civil society organizations to be
voluntary. However nowadays at economical meaning civil society
organizations too to became in itself a wide sector. A lot of people
while studying at their works which their earn one’s keep with a lot
of different reosons which in exist economical reosans are working
in civil society organizations. According to our study, in order of
social, psycological, and related with exist work reasons like “to
gain acquaintances and broaden influence area”,” to gain and
learn different experiences”,  “semsivity to social issues”, “to
decrease the monotony of work life”, and “to gain social status and
respect” in making paralel career at civil society organizations of
the civil society organizations’s managers who have actual career

in public organizations and businesses.

Keywords: Parallel Career, Civil Society Organizations, Causes of
Parallel Career Searching
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GIRiS

flgili literatiir incelendiginde “Sivil Toplum Kuruluslari” (STK) kavraminin
ulusal ve uluslar arasi alanda degisik terimlerle ifade edilmeye c¢alisildig
goriilmektedir. Bu terimleri Tiirkge karsiliklariyla asagidaki gibi siralamamiz
miimkiindiir.":

1. Nonprofit Organizations : Kar Amaci Gilitmeyen Kuruluglar
Non-Governmental Organizations (NGO’s) : Hiikiimet Dig1 Kuruluglar
Third Sector Organizations : Ugiincii Sektor Kuruluslar
Independent Sector Organizations : Bagimsiz Sektor Kuruluslart
Voluntary Organizations : Goniillii Kuruluslar
Charities-Philanthropic Organizations : Hayir Kuruluslar
QUANGO : Enciomsu Orgiitler
Grass-Roots Organizations : Tabana Dayali Organizasyonlar

XA AR WD

Initiations, Platforms, Citizen Actions, Neighborhood Initives
Girigimler, Platformlar, Vatandas Eylemleri, Semt Girigimleri

10. Elected or Local Councils, Commisions : Se¢ilmis ya da Yerel Kurullar

STK’lar) her ne kadar bir¢ok isimle ifade edilse de ortak 6zelliklere sahip
organizasyonlardir. Bu 6zellikler’; orgiitliiliikk, o6zerklik, kar amaci giitmemek,
goniilliiliik, kamu yarari1 gozetmek, yatay iliskilerin 6n plana ¢ikmast, belli bir konuda
uzmanlasma ve bir kamu alanina sahip olmak seklinde ifade edilebilir.

Bu ozelliklere bakarak genel bir tanimlama yapacak olursak; STK’lar siyasi
irade ve organizasyonlardan bagimsiz, hukuk c¢ercevesinde yapilanmis ve
faaliyetlerini yiiriiten, goniilliige ve rizaya dayali olarak belirli uzmanlik alanlarinda
kamusal hizmet ve fayda sunan, kendi kendini ydnetebilen organizasyonlardir
diyebiliriz.

Bu orgiitler giintimiizde yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢ok
sayida oOrgiitlenmis ve c¢ok biiyiik miktarlarda maddi unsurlara hiikkmeder duruma
gelmiglerdir. STK’lar, igletme ve kamu kuruluslariyla birlikte orgiitlii toplumun {i¢
temel unsurundan biridirler ve insanlar STK’lar1 bir kariyer yeri olarak
gormektedirler. Bu nedenle STK’lar, giliniimiizde hem goniillilerin hem de
profesyonellerin bulundugu érgiitler haline gelmislerdir. Ulkemiz 6zelinde mevcut
yasalarin da izin vermesiyle birlikte kamu orgiitlerinde igletmelerinde ya da kendi
iglerinde ¢alisan birgok insan gerek goniilliik temelli gerekse licretli olarak STK’larda
calismakta ve paralel kariyer yapmaktadirlar.

! Zuhal, Sahin, ‘Sivil Toplum Olusumunda Sivil Platformlarin Rolii: Biga Sivil Toplum Platformu Ornegi’,
1. Ulusal Sivil Toplum Kuruluslar: Kongresi,4-6 Haziran 2004, s. 242.

? Kirsat, Ozdash, Sivil Toplum Kuruluslarinda Toplam Kalite Yénetiminin uygulanabilirligi: Bir
Arasgtirma. Yayimlanmanmus Doktora Tezi, Silleyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Isparta, 2007, s. 65-67.
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Bu baglamda iki soru akla gelmektedir; 1. Paralel kariyer kavrami nasil
tanimlanabilir? 2. Hali hazirda isi olan insanlar STK’larda neden paralel bir kariyer
arayist i¢indedirler? Calismamiz bu iki temel soruyu cevaplama amacindadir. Bu
nedenle oncelikle paralel kariyer kavramina iligkin literatiir taramasi yapilacak ve
paralel kariyer kavrami tanimlanmaya ¢aligilacaktir. Daha sonra, belirlenen 6rneklem
iizerinde yapilan arastirma neticesinde paralel kariyer yapmanin nedenleri ortaya
konulacaktir.

1. Paralel Kariyer Kavramu ve ilgili Kavramlar

Literatiire bakildiginda, yerli ve yabanci bazi yazarlarin paralel kariyer
kavrami ve benzeri kavramlari ¢alismalarinda kullandig goriilmektedir.

Kirton® sendikalarda yapmis oldugu bir arastirmada, alternatif ve paralel
kariyer (alternative and paralel career) kavramlarini kullanmistir. Alternatif kariyer,
mevcut kariyerin yerine gegebilecek; paralel kariyer ise, es zamanl olarak birden
fazla faaliyetin ustlenildigi kariyeri ifade etmektedir. Kirton, arastirma sonucunda,
cinsiyet baglami i¢inde istihdam engelleri ve sinirlamalariyla karsilagan bayanlar icin
sendikalarin alternatif veya paralel kariyer yollarini sundugunu ileri siiriilmiistiir.
Calismaya gore, sendikalarin yani sira goniilliige dayali orgiitler, siyasi partiler ve
dinsel kuruluslar da kadinlara alternatif ve paralel kariyer yollar1 sunmaktadirlar.

Drucker*’a gore kavram, mevcut kariyeri terk etmek anlamma gelen ikinci
bir kariyer degil, mevcut kariyerle es zamanli yiiriiyen bir ikinci kariyeri ifade
etmektedir. Yine Drucker’ insanlarin ilerleyen yaslarinda (hayatlarnin ikinci
yarisinda veya kirkli yaslardan sonra) gergeklestirebilecekleri ii¢ faaliyetten
bahsetmektedir;

e Ikinci ve farkl bir kariyere baglamak: Sikhikla bunun anlamu, iginde
bulunulan organizasyondan baska bir organizasyona gegmek demektir.

e Paralel kariyer gelistirmek: Paralel bir is medyana getirmekle miimkiin
olmaktadir.

e Sosyal girisimci haline gelmek: Genellikle faydali olan bir kar amagsiz
faaliyete baglamak demektir.

Tiirkmen® ise kariyer degistirmenin stratejilerinden biri olarak ifade ettigi
paralel kariyeri, insanlarin tam zamanl iglerinde ¢aligmaya devam ederken aksamlari
ya da hafta sonlar1 devam edebilecekleri ikinci profesyonel is olarak tanimlamaktadir.
Bu is iicretli olabilecegi gibi goniilliige dayali da olabilir. O’na gore yapilan ise ticret
o6denmesi o isi hobi olmaktan ¢ikarir ve kariyer planinin bir pargasi haline getirir.

* Gill, Kirton, ‘Alternative and Parallel Career Paths for Women: the Case of Trade Union Participation’
Work Employment Society, 20, 47, s. 47.

4 Peter, F. Drucker, (Cev. Mehmet, Zaman), ‘Gelecegin Toplumunda Yéonetim’, (istanbul: Hayat Yaymlart
2003), s. 100.

3 Peter, F. Drucker, ‘The Essential Drucker: The Best of Sixty Years of Peter Drucker's Essential Writings
on Management’, (New York: Harpercollins 2001), s. 358.

® Tansel, Tiirkmen, ‘Paralel Kariyer Gelistirin’, Yeni Asir Insan, 6 Kasim 2005.
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Layder’ paralel kariyer kavramina yakin ¢oklu (multiple) ve ¢ok katmanl
(multi-layered) kariyer kavramlarmi kullanmigtir. Bu kavramlarla, bayanlarin
eszamanli ve farkli oranlarda katilimi ile ticretli, goniillil ve ailevi kariyerleri bir arada
yiiriitmesini ifade etmistir.

Tiirkoglu® paralel kariyeri, bir is i¢in egitim alma ve yetisme siirecini de
dikkate alarak tanimlamaktadir. O’na gore, “gdlge is” olarak da ifade edilebilecek
olan kavram, mevcut bir iste ¢alisan insanlarin ilgi duyduklari baska sektor ve
alanlardaki gelismeleri takip ederek farkli islerde de calisabilecek sekilde kendilerini
yetistirmelerini anlatir. Giiniimiiz kosullarinda insanlar uzun yillar ayni isyerinde
¢alisamamaktadir. Bu durum, ayni1 zamanda asir1 uzmanlasma, kiiresellesme ve asiri
rekabet ortamma uygun bir olgu degildir. Dolayisiyla Tiirkoglu'na gore paralel
kariyerin, kisiler i¢in mevcut islerinden herhangi bir sebeple ayrilmalari halinde
zaman kaybetmeksizin yeni bir ise baslayabilmelerinin bir yolu oldugu sdylenebilir.

Bayraktaroglu’ paralel kariyere benzer bir kavram olarak kariyer sorunlari
arasinda ele aldig1 “cift kariyerlilik” kavramini kullanmaktadir. Cift kariyerliligi,
kisinin birden fazla uzmanlik alanina sahip olmasi, birden fazla alanda egitim almis
ve deneyim kazanmig olmasi olarak tanimlamistir. Anlasilacagi iizere ¢ift kariyerlilik
kavrami ile paralel kariyer kavrami hemen hemen ayn1 olguya isaret etmekle birlikte
bizce birbirlerinden farkli kavramlardir. Ciinkii “gift kariyerlilik” bir kariyer sorunu
olarak goriilebilir ancak, paralel kariyer bir kariyer sorunu degildir.

Paralel kariyer ile benzer olan bir diger kavram da yine Bayraktaroglu’nun"
irdeledigi ve kariyer sorunlar1 arasinda ele aldig1 “ayisig1” sorunudur. Ayisigi sorunu,
bir firmaya bagh calisan kisinin ¢esitli sebeplerle firma diginda kendi hesabina
¢aligmasidir Yaygin bigimde ek is olarak bilinen bu durumun sebebi kisinin yaptigi
isten elde ettigi kazancin yetersiz olmasidir. Dolayisiyla kisileri ek is yapmaya iten
sebep ek bir gelir etme arzusudur. Oysa paralel kariyer gelistirme isteginin altinda
yatan yegane sebep ek bir gelir elde etme arzusu degildir. Bu yargidan hareketle
paralel kariyer ek-is degildir, tam olarak kisinin kendini daha fazla gelistirme ve
maddi degil manevi doyum elde etme arzusunun bir tiriiniidiir.

Tim bu tanimlamalarin 1518inda, paralel kariyer en genis bigimde c¢alisanin is
yeri diginda ikinci ve farklt bir kariyer gelistirmesi olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla
paralel kariyerin s6z konusu olabilmesi i¢in kisinin es zamanli olarak iki ayr1 kariyere
sahip olmasi gerekmektedir. Bu c¢alismada da bu mantikla hareket edilerek paralel
kariyer, belirli ve siirekli bir iste caligmakta olan bir kiginin mevcut isinden
ayrilmaksizin farkh bir iste daha, profesyonel mantikla ¢aligmasi ve bu ikinci iginde
de kariyer gelistirmesi olarak ele almmistir. Paralel kariyer, o6zel sektorde
gelistirilebilecegi gibi goniilli sektérde de gelistirilebilir. Dolayisiyla kisinin paralel

7 Derek, Layder, ‘New Strategies in Social Research: An Introduction and Guide’, (London: Blackwell
Publishers 1993), s. 95.

8 Faruk, Tiirkoglu, ‘Hayat Yolunda Tek Basinasiniz, Yatirim Kendinize Yapin®, Referans, 16 Ekim 2006.
® Serkan, Bayraktaroglu, ‘insan Kaynaklar1 Y6netimi’, (Sakarya: Sakarya Yayinlar1 2006), s. 160.
' Serkan, Bayraktaroglu, ‘insan Kaynaklari Y netimi’, (Sakarya: Sakarya Yayinlar1 2006), s. 160.
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kariyer gelistirdigi isten gelir sagliyor olmas1 sart1 yoktur. Kisinin yaptig1 isten gelir
saglamiyor olmasi kariyer gelistirmesine engel degildir.
O halde paralel kariyerin 6zellikleri agsagidaki gibi belirtilebilir:

1. Kisinin es zamanl olarak birbirinden bagimsiz iki ayr1 kariyere sahip
olmasi,

2. Paralel kariyer sadece maddi kazang elde etmek igin
geligtirilmemektedir,

3. Paralel kariyer 0&zel veya kamu sektorii ¢alisanlart tarafindan
gelistirilebilir,

4. Paralel kariyer 6zel sektorde veya goniilli sektorde gergeklestirilebilir.

5. Paralel kariyer profesyonel anlayigla gergeklestirilmelidir.

2. Paralel Kariyer Arayisinin Nedenleri

Daha once belirttigimiz gibi ¢aligmamizin amaglarindan biri de iilkemizdeki
STK’larda paralel kariyer yapmakta olan insanlarin bu arayislarmin altinda yatan
sebepleri ortaya c¢ikarmaktir. Bu nedenle arastirma sorularnin yazilmasindan dnce
teorik olarak bu nedenlerin tartisilmasi dogru olacaktir.

Drucker'"’a gore gegmiste STK’lara katilim ve destek onlara ¢ek yazmak ya

da parasal destek saglamak demekti. Ancak giiniimiizde, maddi yardim yeterli
goriilmemektedir. Insanlar ikinci bir kariyer degil paralel bir kariyer arayisi
i¢indedirler ve bu insanlarin ¢ok azi is degistirmektedir.

Tiirkmen'’e gore, insanlarin paralel kariyer arayisinin temelinde tamamen
mevcut ise ve psikolojik faktorlere bagl olarak su faktorler yatmaktadir:

1. Mevcut isin rutin ve sikici olmasi,

Mevcut iste bilgi, beceri ve yeteneklerin yeterince kullanilamamast,
Basarilardan haz duyulmamasi,

Isten dolay1 yorgunluk ve tiikkenmislik hissi,

Ise kars ilgisizlik,

AN S

Mevcut isi kaybetme kaygisi.

Bu gerekgeler bize 6zel sektorde paralel kariyerini devam ettirenler igin
dogru goriinmektedir. Ancak, arastrmamiz kapsaminda STK’larin olmasi bizim
olguya sadece maddiyata, mevcut ise ve psikolojiye iligkin unsurlart dikkate alarak
bakmamizi engellemektedir. Bu gerekgelerin  yant sira, siyasal, vicdani ve
sosyokiiltiirel bir takim gerekgelerle de insanlarin STK’larda paralel kariyer arayisina
girdiklerini diislinmek daha akilci olacaktir. Ayrica, bu nedenlerdeki agirligin iilkeden
iilkeye ve kiiltiirden kiiltiire de farkliliklar arz edecegini sdylemek miimkiindiir. Tim
bu kisitlar1 da dikkate alarak Tiirkiye’de STK’larda paralel kariyer yapan kisilerin

! Peter, F. Drucker, (Cev. Mehmet, Zaman), ‘Gelecegin Toplumunda Yéonetim’, (Istanbul: Hayat Yayinlart
2003), s. 100.

'2 Tansel, Tiirkmen, ‘Paralel Kariyer Gelistirin’, Yeni Asir Insan, 6 Kasim 2005.
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neden paralel kariyer arayisina yoneldiklerini asagidaki basliklar altinda agiklamak
miimkiindiir:

Is Yasamindaki Monotonlugu Azaltmak: Insanlar gecimlerini temin
ettikleri iste siirekli bulunmaktan dolay: psikolojik ve ruhsal sikintilar yasayabilirler.
Bir STK’da gorev almak bu ortamdan kismen de olsa uzaklasmayi saglayabilir.

Toplumsal Sorunlara Karst Duyarhlik: Bazi insanlar c¢evrelerinde ki
sorunlara kargt daha duyarhidirlar ve bu nedenle c¢esitli tepki diizeylerinde sosyal
olumsuzluklara kargt miidahil olmak isteyebilirler. Giiniimiiz kosullarinda bu
arzularint tatmin edebilecekleri ortamlari en kolay ve yasal sekilde STK’lar
saglayabilmektedir.

Farkl Tecriibeler Elde Etme ve Ogrenme: Farkli olan tecriibe etme arzusu
insanlarda mevcuttur. Ozellikle is hayatinda insanligin ortak tecriibesi odur ki, 6zel
sektorde veya kamu kuruluslarinda g¢aligan insanlar STK’lart farkli is ve yasam
deneyimlerinin yasanabilecegi ortamlar olarak algilamaktadirlar. Ayni algilama
durumu, kamu  kuruluslarinda  ¢alisanlarda  6zel  sektére karsi  da
gergeklesebilmektedir.

Cevre Edinme ve Niifu; Alamimi Genigletme: STK’lar her alandan ve
diizeyden insani bir araya getirme ihtimali en yiiksek olan orgiitlerdir. Bu nedenle
kendisinden daha statiilii insanlarla tanismak ve bir arada olmak isteyen insanlar i¢in
de uygun kosullar saglamaktadirlar.

Toplumsal Sayginlik ve Statii Kazanma: STK’lar toplumca saygin duyulan
igler yaptiklart zaman, o kuruluslardaki insanlarin sayginliklari ve toplumsal yapi
igerisindeki statiileri de artmaktadir. Bu nedenle bazi insanlar STK’larda bulunmak
isteyebilirler.

Sahip Olunan Siyasal Ideolojiye Hizmet Etme: Her ne kadar idealize
edilmis bir STK siyasal ideolojilerden siyrilmis ve salt toplumsal fayda iireten
orgiitler olarak diisiiniilse de baz1 STK’larin belli bir siyasal ideolojinin temsilcisi
oldugu herkesge bilinmektedir. Ayni ideolojiye sahip insanlar da bu orgiitlerde
gorevler iistlenmektedirler. Ulkemizde birgok insanm agik bir sekilde “davaya
hizmet” dedigi olgu ise buna en giizel 6rnektir.

Iktidara Karsi Politik Baski: Ozellikle STK’larin  yonetisim  vb.
uygulamalarla devlet yonetiminin 6nemli aktorleri olarak ortaya ¢iktigi giiniimiiz
kosullarinda, mevcut iktidara karsi politik talepleri iletmenin en 6nemli araglarindan
bir STK’lardir. Dolayisiyla, STK’lar siyasal uzayda gii¢ elde etmek isteyen insanlar
i¢in uygun bir ortam olusturmaktadirlar.

Dini veya Milli Egilimleri Tatmin Etme: Baz1 STK’lar da dini ya da milli
bir takim gerekgelerle kurulmaktadirlar. Dini ve milli duygulart kuvvetli olan ve bu
alanlarda faal olmak isteyen insanlar da bu arzularmi bu tarz STK’larda bulunarak ve
gorev alarak tatmin edebilmektedirler.

Aile Biitgesine Katkt Saglama: Her ne kadar STK goniilliiliik esasl ¢aligan
orgiitler olarak tanimlansa da {iyelerine belirli diizeylerde maddi olanaklar
saglayabilmektedirler. Ozellikle giiniimiizde STK’larda profesyonel ydnetim ve
igleyisin énem kazanmasi bu olanaklari hem niteliksel hem de niceliksel anlamda
genigletmektedir.
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3. Arastirma

Yapmis oldugumuz arastirmanin amaci, metodolojisi, sonug¢ ve yorumlari bu
kisimda yer almaktadir.

3.1. Aragtirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, birer STK olarak derneklerin basinda yer alan
yoneticilerin STK’larda bulunmalarmin ve bu kurumlarda paralel kariyer
yapmalarmin temel nedenlerini ortaya koymaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Ornek Se¢imi

20 Ekim 2008 ile 20 Kasim 2008 tarihleri arasinda Isparta’da ulasilabilen
tim derneklerin adreslerine bizzat gidilerek oralarda bulunan ydneticilere yiiz yiize
anket uygulamasi yapilmistir. Arastirmaya Isparta ilinde yerel, bolgesel ve ulusal
diizeyde faaliyet gosteren 76 adet STK’nin sube yoneticisi katilmigtir. Anketin STK
yoneticilerine uygulanmasinin nedeni bu kisilerin hali hazirda paralel kariyer yapiyor
olmasidir.

3.3. Aragtirmanin Y ontemi

Arastirmamizda kullanilan anket formu iki boliimden olugsmustur. Birinci
boliimde katilimcinin yasini, cinsiyetini, egitim diizeyini, gelir diizeyini, ¢aligma
yerini (kamu ya da 6zel sektdr), medeni halini ve dernegin faaliyet alanini belirlemeye
yonelik demografik sorular yer almistir. Ikinci béliim ise, 5°li Likert (1-Kesinlikle
Katilmiyorum, 2- Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4-Katiliyorum ve 5- Kesinlikle
Katiliyorum) Olgegi’ne dayal1 olarak hazirlanmis ve yoneticilerin STK ’larda faaliyet
gostermesinin nedenlerini ifade eden 9 adet sorudan olugsmustur.

Veriler elde edildikten sonra SPSS 17.0 for Windows paket programina
islenmis ve bu program iizerinden dort temel istatistiksel analiz yapilmigtir. Bunlardan
birincisi dlgme aracindaki (anketteki) sorularin birbirleriyle tutarliligini, ele alinan
sorunu 6lgmedeki homojenligini ve dlgme aracinin giivenilir olup olmadigini 6lgmek
icin kullanilan “Giivenilirlik Analizi”dir. ikincisi, arastirma konumuza iliskin bir
takim yorumlar yapmamiza ve fikir edinmemize yarayacak “Tanimlayici Istatistiksel
Analiz”lerdir. Ugiincii olarak ise arastirmamiza dahil edilen gruplar (bayan-erkek,
kamuda ¢alisanlar-6zel sektérde calisanlar vs.) arasinda herhangi bir anlamli tutum
farklihg1 olup olmadigin1 dlgmeye yarayan “Bagimsiz Orneklem t testi” ve “Anova
testi” son olarak da bizim STK’larda paralel kariyer yapmaya neden olan unsurlar
olarak belirledigimiz unsurlarin gergekten etken unsurlar olup olmadigi ve aslinda bu
unsurlarin kag¢ faktor altinda ele almip adlandirilabilecegini belirleyen “Faktor
Analizi” yapilmistir.

3.4. Analiz Sonuglari

Oncelikle demografik sorular cikarilarak “Alfa Modeline”ne uygulanarak
yapilan Giivenilirlik Analizi sonucunda (Alfa) a = ,685’tir. Bu durumda o&lgek
giivenilir ¢ikmugtir.

Aragtirmaya dahil olan yoneticilerin 9°’u (%11,8°1) kadin ve 67’si (%88,2’si)
erkektir. Isparta’da STK’larm yonetimine bayan katilimi erkeklere kiyasla ¢ok
diistiktiir.
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Yoneticilerin 18 adeti (%23,7’si) 20-35, 28 adeti (%36,8’1) 3655 ve 30
adeti (%39,5°1) 56 ve yukarisi yag grubuna dahildir.

Arastirmaya katilan yoneticilerden dort adeti egitim  diizeylerini
igsaretlememistir. Geriye kalan 72 adet yoneticinin 18 adeti (%25°1) ilkogretim, 29
adeti (%40,3°1) lise ve 25 adeti de (%34,7°si) lisans ve {istii mezunudur.

8 adet yonetici gelir diizeyini sdylemek istememistir. Geriye kalan 68
yoneticinin 25’1 (%36,8’1) aylik 500-1000 YTL, 33 adeti (%48,5) 1001-1500 YTL ve
10 adeti de (%14,7’si) 1501 YTL ve iizeri gelir diizeyi oldugunu sdylemistir.

STK yoneticilerinin 44’1 (%57,9’u) kamuda ve 32 adeti (%42,1°1) ozel
sektorde kariyer yapmaktadirlar.

3 adet STK yoneticisi kurumlarmim faaliyet alanini yazmamustir. Geriye
kalan 73 STK’nin yoneticilerinin 6’s1 (%8,2’s1) egitim, 21’1 (%28,8’1) sosyal
yardimlagma, 9’u (%12,3’) kiiltiirel faaliyetler, 7’si (%9,6’s1) spor, 30 Aadeti
(%41,1°1) mesleki dayanigma alaninda faaliyet gosterdiklerini ifade etmistir.

Analizlerimizde ilerleyen kisimlarda o6zellikle; kadin-erkek, 6zel sektorde
¢alisan-kamuda ¢aligan ve yoneticisi oldugu STK’nin faaliyet alanlar1 farkliliklarina
gore paralel kariyer nedenlerine iligkin tutum farkliliklarnin olup olmadigint dlgen
“Bagimsiz Orneklem t testi” ve “Anova Testi” sonuglari verilecektir.

Tiim yoneticilerin neden STK’larda bulunduklarma dair soruya verdikleri
cevaplar neticesinde elde edilen ortalamalar ve standart sapmalar bir tabloda
gosterildiginde hangi nedenlerin daha agirlikli oldugu konusunda bir 6n bilgi elde
edilecektir. Ama analizlerimizin daha ileri diizeylerinde bu nedenler temel faktorler
altinda toplanacaktir. STK’larda paralel kariyer yapmanin nedenlerine iliskin verilen
cevaplarin frekans, yiizde ve agirlikli ortalamalari asagidaki tabloda goriildiigii
gibidir:

Aragtirmaya katilan yoneticilerin paralel kariyer yapma nedenleri, Tablo 1°de
goriilebilecegi gibi, agirlikli ortalamalara bakilarak sirasiyla “cevre edinme ve niifuz
alanimi genigletme”, “‘farkly tecriibeler elde etme ve 6grenme”, “toplumsal sorunlara
karst duyarliik”, “is yasamindaki monotonlugu azaltmak” ve “toplumsal sayginlik ve
statii kazanma”, “ siyasal ideolojiye hizmet”, “iktidara karsi politik baski”, “aile
biitcesine katki saglamak” ve “dini veya milli egilimleri tatmin etme” olarak
siralanabilir.
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Tablo 1.: STK’larda Paralel Kariyer Yapma Nedenlerine Iliskin

Tutumlar

1.Kesinlikle 2.Katilmiyoru 3.Kararsizzim 4.Katihyorum 5.Kesinlikle

Katilmiyorum m Katihyorum
STK’larda F % F % F % F % F % Agirhikh
Kariyer Ortalama
Yapma
Nedenleri'
1 3 39 6 7,9 8 10,5 36 47,4 23 30,3 3,9211
2 2 2,6 7 9,2 2 2,6 45 59,2 20 26,3 3,9737
3 1 13 4 53 9 11,8 49 64,5 13 17,1 4,0000
4 1 13 6 7,9 5 6,6 44 57,9 20 26,3 4,0526
5 16 21,1 19 25,0 17 22,4 17 22,4 7 9,2 3,9079
6 2 2,6 5 6,6 2 2,6 45 59,2 22 28,9 2,7368
7 17 22,4 19 25,0 15 19,7 18 23,7 7 9,2 2,7237
8 24 31,6 18 23,7 22 28,9 8 10,5 4 53 2,3421
9 24 31,6 23 30,3 6 7.9 19 25,0 4 53 2,4211

bir tutum farklilig1 olan herhangi bir neden yoktur.

Yine “Bagimsiz Orneklem t testi” sonucunda goriilmiistiir ki, kamuda ve dzel
sektorde calisan STK yoneticileri arasinda STK’da paralel kariyer yapma nedenlerine
iligkin olarak anlamli bir tutum farkliligi yoktur. Ayni zamanda, yapilan “Anova
Testi” gostermistir ki faaliyet alanlarina gére STK’larin yoneticileri arasinda anlaml

Faktor Analizi
Sampling Adequacy (KMO) sonucu 0,607 ve Barlett Testi sonucu da (Sig. 0,0000)
¢ikmigtir. Bu sonuglara gére mevcut verilerle Faktor Analizi yapilabilirligine kanaat
edilmistir.

sonuglarina gelince;

'3 Bu tabloda yer alan STK’larda kariyer yapma nedenleri sirasiyla:

—_

O 00 9 N L A~ W N

. Toplumsal sorunlara kars1 duyarlilik,

. Aile biitgesine katki saglamak

. Is yasamindaki monotonlugu azaltma,

. Farkli tecriibeler elde etme ve 6grenme,

. Cevre edinme ve niifuz alanin genisletme,
. Toplumsal sayginlik ve statii kazanma,

. Sahip olunan siyasal ideolojiye hizmet etme,
. Iktidara kars1 politik baski,

. Dini ve milli egilimleri tatmin etme ve

Kaiser-Meyer-Oklin Measure of
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Tablo 2: KMO ve Barlett’s Test Sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 607
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 197,278
df 36
Sig. ,000

Extraction metoduyla gergeklestirilen temel unsur analizi sonucunda
goriilmiigtir ki, her bir unsurun extraction oranit %30’un iizerindedir, dolayisiyla
unsurlarin tamami analize katki saglamaktadir.

Tablo 3: Temel Unsur Analizi Sonuclari

Temel Unsurlar Initial | Extraction
1. Toplumsal sayginlik ve statii kazanma 1,000 ,413
2. Toplumsal sorunlara kars1 duyarlilik 1,000 ,680
3. Farkli tecriibeler elde etme ve 6grenme 1,000 ,764
4. Cevre edinme ve niifuz alanin genisletme 1,000 , 725
5. Sahip olunan siyasal ideolojiye hizmet etme 1,000 , 741
6. Dini ve milli egilimleri tatmin etme 1,000 ,813
7. Iktidara karst politik baski 1,000 ,376
8. Aile biitgesine katki saglamak 1,000 ,558
9. i3 yasamindaki monotonlugu azaltma 1,000 ,620

Toplam Varyans Agiklama tablosuna gére ti¢ temel faktoriin paralel kariyer
arayisina neden oldugu goriilmektedir. Ug temel faktdr altinda hangi unsurlarin
toplandigi agagidaki tabloda goriilmektedir.
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Tablo 4: Temel Unsurlarin Faktorlerle iliskisi

Faktorler

Temel Unsurlar 1 2 3
1. Toplumsal sayginlik ve statii kazanma ,842 ,001 ,089
2. Toplumsal sorunlara kars1 duyarlilik ,769 ,128 ,395
3. Farkli tecriibeler elde etme ve 6grenme ,709 -,005 ,487
4. Cevre edinme ve niifuz alanin genisletme ,606 ,015 -,092
5. Sahip olunan siyasal ideolojiye hizmet etme ,285 ,853 -,061
6. Dini ve milli egilimleri tatmin etme -,102 775 -,092
7. Iktidara karst politik baski ,050 , 745 ,014
8. Aile biitgesine katki saglamak ,0601 ,123 -,813
9. is yasamindaki monotonlugu azaltma ,097 | -,005 | ,635

Arti ve eksi degerleri dikkate almadan alman en yiiksek ortalamalara
bakilarak 1. Faktor altinda; toplumsal sayginlik ve statii kazanma, toplumsal sorunlara
karg1 duyarhilik, farkli tecriibeler elde etme ve 6grenme ve ¢evre edinme ve niifuz
alanmi gelistirme nedenlerinin toplandigi goriilmektedir. 2. Faktor altinda; sahip
olunan siyasal ideolojiye hizmet etme, dini ve milli egilimleri tatmin etme ve iktidara
kars1 politik baski olusturma ve 3. Faktor altinda ise; aile biitgesine katki saglamak ve
is yasamindaki monotonlugu azaltmak nedenleri toplanmaktadir. Birinci faktor sosyal
nedenler, ikinci faktor siyasal nedenler ve ligiincii faktor ise asli kariyer ve ise iligskin
nedenler olarak isimlendirilebilir.

SONUC VE ONERILER

Literatiirde paralel kariyer kavraminin tam olarak kavramsallastirildigi ve
anlami {izerinde fikir birligine varildigi sdylenemez. “Ek is”, “golge is”, “cift
kariyerlilik” “alternatif kariyer” vs. gibi birbirine benzer ve farkli yonleri olan birgok
kavramin bilimsel ve bilimsel olmayan yazinda i¢ ige gectigi goriilmektedir. Bu
¢aligmada paralel kariyer kavrami ile vurgulanmak istenen kisinin ge¢imini temin
ettigi esas isinin yani sira sadece maddi kazang elde etmek amaciyla degil fakat
profesyonel bir anlayisla ayr1 bir kariyer yolunda daha ilerlemesidir.

Calismada kastedilen paralel kariyer sadece STK’larda gergeklestirilecek bir
olgu degildir. Mesela, kamu orgiitlerinde yonetici olarak galisan bir birey 6zel sektdr
kuruluglarina déniik de bir paralel kariyer gelistirebilir. Ancak, boyle bir durumda
bunun nedeni daha ¢ok eckonomik gerekgelerle izah edilebilir. STK’larda paralel
kariyer yapmanin nedenleri ise sadece ekonomik nedenlerle gerekcelendirilemez.
Gilinlimiizde insanlarm gegimlerini temin ettikleri esas isler genellikle kamu orgiitleri,
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igletmeler ve kisilerin kendi yaptiklart serbest iglerde yogunlasmaktadir. Bununla
birlikte son dénemlerde, tiglincii sektor olarak adlandirilan STK’lar da énemli 6l¢iide
insan kaynagina sahip bulunmakta fakat bu kaynagmn da cogunlukla goniilliiliik
temelli oldugu varsayilmaktadir. Nitekim bu ¢aligmanin bulgular1 da bu varsayimi
destekler niteliktedir.

Aragtirma sonucunda STK’larda gorev alan yoneticilerin paralel kariyer
yapmasina sebep olan ii¢ faktdr saptanmistir. Bu faktorler; sosyal faktorler, siyasal
faktorler ve ise iligskin faktorlerdir. Bu ise beklenen bir sonuctur. Cilinkii STK’lar
sosyal ve siyasal alanlarda insanlara sayginlik kazandirabilecek ve bir bireyi diger
insanlarin goziinde yiiceltebilecek bir ortama sahiptir. Giliniimiizde STK’lar ¢ok
biiyiitk maddi kaynaklara hiikkmedebilme yetileriyle sosyal problemlerin ¢dziimiinde
giderek anahtar rol oynar duruma gelmislerdir. Bu sebeple toplumsal duyarliligi olan
kisiler igin cazibe merkezi konumundadirlar. Diger taraftan politikalarin olusturulmasi
stirecinde sahip olduklar1 beseri ve mali kaynaklarla potansiyel olarak 6nemli bir
siyasal baski unsurudurlar. Bu noktada yapilmasi gereken STK’larin daha profesyonel
olarak orgiitlenmesi ve bu potansiyeli toplumun faydasina kanalize etmek olmalidir.

Isiyle ilgili monotonluk gibi bir takim sorunlar yasayan kisiler igin STK’lar
bir alternatif olmakta ve kisinin tatmin diizeyini artirabilmektedir. Isle ilgili
monotonlugun azaltilmasinda kullanilabilecek tedbirler arasinda is zenginlestirme ve
rotasyon gibi uygulamalar literatiirde yer almaktadir. Ancak bu uygulamalar daha ¢ok
i¢ ¢evreye doniik olmasindan dolayr her zaman galiganin monotonlugunu 6nlemeye
yetmemektedir. Dolayisiyla, bu noktadan hareketle paralel kariyer monotonlugun
onlenmesinde orgiit disi ¢cevreye doniik bir alternatif olarak gosterilebilir.

Ulkemizde 6zel sektor ve kamu kurumlarindaki mesleki kurumsallasma goz
online alindiginda iilkemizin iigiinci dnemli sosyal sistemi olan STK’larm gozle
goriilen temel problemleri ve bu problemlere yonelik dneriler sunlardir:

e Ulkemizde STK’larla ilgili bilimsel yazin ve arastirmalar dogal olarak
STK felsefesi, STK ve demokrasi, STK ve katilim vb. gibi konular
etrafinda yogunlagmaktadir. Calisilmasi gereken bu konularin yani sira
STK ve yonetim, STK ve verimlilik, STK ve insan kaynaklari ve STK ve
istihdam gibi konulara da agirlik verilmelidir.

e Ogzellikle 6zel sektore ve kamu sektdriine nitelikli eleman yetistiren
okullarin egitim ve 6gretim alt yapilarimi STK’larda yonetim siiregleri ve
¢agdas yonetim yaklagimlari, verimlilik, insan kaynaklari yonetimi,
goniillii yonetimi, etik vb. konularla giincelleyerek ayn1 sekilde STK lara
da eleman yetistirmeleri gerekli hale gelmistir. Bu saptamadan hareketle
egitim programlarinda revizyona gidilmelidir.

e Mevcut STK’larmn kurumsallagmasi, stratejik yonetim siireglerinin
gerceklestirilmesi  ve sahip olduklar1 kaynaklarm daha etkin
kullanilmasini saglamak i¢in bilimsel projeler gergeklestirilmelidir.
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