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Ulastirma Koridorlar: bolgeleri, iilkeleri ve kitalari birbirine baglayan
ulasim altyapilart  olmakla beraber tasimacilikta ulastirma modlarinin
entegrasyonuna da olanak saglayarak iilkeler ve igletmeler agisindan ekonomik
ve verimli sonuglar dogurabilmektedir. Orta Asya, jeostratejik konumu ve zengin
tarihi gecmisi nedeniyle, ticaret yollarmmin kesisim noktast ve uluslararasi
ticaretin onemli bir merkezi olarak bilinmektedir. Bu bélge, Asya ile Avrupa
arasinda koprii gorevi goren onemli ulastirma koridorlarina ev sahipligi
yapmaktadir. Ozbekistan, Orta Asya'mn énemli bir parcast olarak, bu
koridorlarin merkezinde yer almakta ve bolgedeki ulastirma aginin énemli bir
parcasint olusturmaktadir. Bu calismada Orta Asya ulastirma koridorlarinin
Ozbekistan ~ ozelinde 6nemi, lojistik  isletmelerin ~ goriisleri  kapsaminda
degerlendirilmistir Calismanin nitel arastirma kismi Ozbekistan’da faaliyet
gosteren ve uluslararasi tasimacilik yapan isletmeler ile yiiz yiize gériismeler
yapilarak  hazirlannustir.  Calismada Orta  Asya’daki  mevcut ulagtirma
koridorlarinin  Ozbekistanin ekonomik biiyiimesine ve uluslararast ticaret
baglantilarina onemli katki sagladigi ancak, lojistik altyapr yatirimlarimin,
glimriik prosediirlerinin, yakit ve maliyet optimizasyonunun, uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesinin gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, paydaslarin
diger onerilerinin de ortak bir stratejik yaklasimla degerlendirilmesi gerektigi
calismanin bir diger sonucudur.
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THE IMPORTANCE OF TRANSPORTATION CORRIDORS
FROM A LOGISTICS PERSPECTIVE: THE CASE OF
UZBEKISTAN

ABSTRACT

Transportation corridors, which connect regions, countries, and
continents through transport infrastructure, also enable the integration of
different modes of transportation, leading to economic and efficient outcomes for
countries and businesses. Central Asia, due to its geostrategic location and rich
historical background, is known as a crossroads of trade routes and a significant
hub for international commerce. This region hosts critical transportation
corridors that serve as a bridge between Asia and Europe. Uzbekistan, as a key
part of Central Asia, is situated at the heart of these corridors and constitutes an
essential component of the region's transportation network. This study evaluates
the significance of Central Asian transportation corridors with a specific focus
on Uzbekistan, based on the perspectives of logistics companies. The qualitative
research component of the study was conducted through face-to-face interviews
with companies operating in Uzbekistan and engaged in international
transportation activities. The study concludes that the existing transport
corridors in Central Asia significantly contribute to Uzbekistan’s economic
growth and international trade connectivity. However, it also emphasizes the
need for investments in logistics infrastructure, improvements in customs
procedures, fuel and cost optimization, and the enhancement of international
relations. Additionally, another key finding of the study is that stakeholders'
recommendations should be evaluated within a unified strategic framework.

Keywords: Transportation  Corridors, Logistics, Central Asia,
Uzbekistan.

1. GIRIS

Uluslararas1 ticaret iirliniin bir iilkeden satin alinarak baska bir
iilkeye kar ile satilmasi ve bu iirlinlerin taginmasi asamasinda lojistigin
kullanilmas1 esasina dayanmakta olup uluslararasi ticaretteki ilerlemeler
lojistik sektoriinde de gelismelerin yasanmasina sebep olmaktadir
(Korkut vd., 2021). Bu gelismelerden biri de Uluslararas1 Ulastirma /
Tasima Koridorlaridir (UUK). Tasimacilik faaliyetleri igin giizergah
olusturan ve kiiresel ticaretin can damari olan Uluslararasi Tasima
Koridorlari, ulusal ve uluslararas1 ekonomilerin ithalat, ihracat ve transit
ticaret trafigine hizmet etmek ve etkinlik kazandirmak amaciyla kurulmus
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onemli hatlardir (Cengiz, 2023). Ulastirma koridorlar1, farkli ulagim
modlarina ait akiglarin ve altyapilarin bir araya gelmesiyle olusan yapilar
olarak tamimlanir ve bu koridorlarin gelisimi, ekonomik, altyapisal ve
teknolojik siireclerle dogrudan baglantilidir (Rodrigue vd., 2017) Bu
koridorlar, ticaretin ve tasimaciligm verimli ve etkili bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak tanir.

Orta Asya, kitalararasi ulastirma koridorlarimin varligi sayesinde
uluslararast tagimacilik potansiyelinin yiiksek oldugu bir bdlgedir.
Kiiresellesme ve uluslararas: iligkilerdeki yiiksek dinamiklerin etkisiyle,
sadece iilkeler diizeyinde degil, ayn1 zamanda alt bolge diizeyinde, Orta
Asya'nin tagimacilik ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi stratejik bir
konudur.

Birlesmis Milletler ’in tanimina goére uluslararasi tagima koridoru,
belirli cografi bolgeler arasinda Oonemli miktarda uluslararasi yiik ve
yolcu tagimaciligni saglayan wulusal veya uluslararasi bir sistemin
parcasidir (Gorlov ve Tahumova, 2016). Uluslararasi tasima koridorlari,
diger bir deyisle ulasim aglari, uluslararasi ticaret ve turizmi gelistirmek
icin Birlesmis Milletler ‘in 6nem verdigi konular arasinda yer almaktadir
(Keser, 2015). Uluslararast ulasim koridorlari, bir veya daha fazla komsu
iilkeyi birbirine baglamakta, deniz ve i¢ suyollarina baglantis1 olmayan
iilkeleri bir veya daha fazla iilke aracilifiyla farkli ulagtirma modlarina
baglanmasin1  saglamaktadir. Ulasim koridorlari, basta bdlgesel
kalkinmanin gergeklestirilmesi olmak iizere, giizergahtaki sehirlere ve
iilkelere ulagim ve lojistik hizmetler saglayarak bolgesel kalkinmanin
gerceklestirilmesi icin planlanmaktadir (Arnold, 2006).

Uluslararas1  Ulastirma  Koridorlar, kiiresel ekonominin
gelisimine Oonemli bir katki saglamaktadir. Basta, tasima koridorlarmin
kullanim1 dig ticarette tasima maliyetlerinin azaltilmasina ve ulusal
triinlerin uluslararas1 pazarlara erisim diizeyinin artirilmasina katkida
bulunmaktadir (Tsydenov, 2014).

Ulkelerin lojistik performanslarii  Slgmek ve karsilastirmak
amaciyla cesitli degerlendirme araglar1 gelistirilmistir. Bu araglar
arasinda en yaygin ve kabul gorenlerden biri, Diinya Bankasi tarafindan
olusturulan Lojistik Performans Endeksi'dir (LPI). Bu endekste, iilkelerin
lojistik  sektoriindeki  performanslari, giimriik islemleri, tagima
maliyetleri, ulasim altyap1 Kkalitesi, sevkiyatlarin izlenebilmesi,
zamaninda teslimat ve lojistik yetkinlik gibi kriterlere gore
degerlendirilmistir (Topcu, 2022). Lojistik Performans Endeksinde,
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lojistik performans degerlendirilirken dikkate alinan kriterler asagidaki
gibidir (Koban ve Keser, 2013):

- Giimriik ve Sumir Islemlerinin Etkinligi: Giimriikleme siireglerinin
verimliligi, formalitelerin hizi, basitligi ve ongoriilebilirligi.

- Altyapi: Ticaret ve tasimacilikla ilgili altyapinin kalitesi, 6rnegin
limanlar, demiryollari, karayollar1 ve bilgi teknolojileri.

- Uluslararasi Sevkiyatlar: Rekabetg¢i fiyatlarla sevkiyat diizenleme
kolaylig1.

- Lojistik Yetkinlik: Lojistik hizmetlerin yetkinligi ve kalitesi.

- Takip ve Izlenebilirlik: Sevkiyatlarin izlenebilirligi.

- Zamamnda Islem: Sevkiyatlarin planlanan zamanda veya
beklenen teslim saatinde varis noktasina ulagsma durumu.

Calismanin  ilerleyen  boliimlerinde  Ozbekistan  ulastirma
koridorlar1 hakkinda literatiir taramasi ve uygulama kismina yer
verilecektir. Calismanin amaci uluslararast ulastirma koridorlarinin
lojistik isletmeler tarafindan hangi kriterlere gore ve hangi Onemde
degerlendirildiginin  belirlenmesi, mevcut ulastirma koridorlarinin
etkinliginin artirilmasi ve bu koridorlarin lojistik sektorii iizerindeki
olumlu etkilerinin en {ist diizeye ¢ikarilmasi igin gerekli olan politikalar
ve uygulamalarin neler olabileceginin belirlenmesidir. Bu amagla Orta
Asya ulastirma koridorlarmin Ozbekistan o6zelinde onemi, lojistik
isletmelerin ~ goriigleri  kapsaminda degerlendirilmistir.  Ulastirma
koridorlarinin artan 6nemi kapsaminda bu calisma tim paydaslara ve
literatiire katki saglayacaktir.

2. OZBEKIiSTAN ULASTIRMA KORIDORLARI

Son on yil icinde, Ozbekistan hiikiimeti uluslararas1 koridorlar
gelistirmede &nemli ilerlemeler kaydetmistir. Ulke, kuzey, kuzeybati,
giiney, giineybat1 ve dogu koridorlarin1 gelistirmeyi planlamaktadir. Bu
da Ozbekistan'n Avrasya Ekonomik Birligi iilkeleri, Avrupa iilkeleri,
fran, Tiirkiye, Afganistan, Pakistan, Hindistan ve Cin pazarlarina
erismesini saglayacaktir (Diinya Bankasi, 2019). Ozbekistan Orta Asya
iilkelerinin bolgesel ulasim ve iletisim sisteminin olusturulmasina uzun
vadeli ve ¢ok tarafli is birligi i¢in olumlu kosullarin saglanmasina énemli
katkilar sunmaktadir. Ayrica, 2030 Ozbekistan Stratejisi, iilke
topraklarindan transit yiik tasima hacmini 16 milyon tona ¢ikarma, kuzey
yonlii demiryolu tagima siirelerini %40 azaltma, yolcu ve yiik tasimacilig
hizmetlerinin hacmini ii¢ kat artirma, elektrikli demiryollarmin payini
%65'e ¢cikarma hedeflerini igermektedir (Topildiev, 2024).
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2023 yili Ocak-Aralik déneminde, Ozbekistan’m dis ticaret
hacmi 62,6 milyar ABD dolar1 olarak ger¢eklesmis olup, 2019-2023
yillar1 arasinda bu rakam 20,8 milyar ABD dolar1 artarak, 2019 yilina
kiyasla 1,5 katina ¢ikmustir (Ozbekistan Cumhurbaskanligi Istatistik
Ajansi, 2024).

Ozbekistan Cumhurbaskanhig: Istatistik Ajans1 (2024) tiim tasima
tiirleriyle gerceklestirilen yiik tasimaciligi verilerine gore; 2019 yilinda
1.319,8 milyon ton yiik tasinmis olup, 2020 yilinda bu rakam 1.366,7
milyon tona yiikselmis, 2021 yilinda ise 1.420,2 milyon ton yiik taginmus,
2022 yilinda 1.420,9 milyon ton tasima gergeklesmis, 2023 yilinda ise
taginan yiik miktar1 1.443,3 milyon tona ulasarak yillar bazinda stirekli
bir artis gostermistir. Bu veriler, Ozbekistan'da yillik bazda yiik
tagimaciligi hacminde istikrarli bir bityiime oldugunu gostermektedir.

Ozbekistan Cumhurbaskanlig: statistik Ajans1 (2024) verilerine
gore; 2023 yilinda toplam yiik tasimaciligi hacminin 6énemli bir kismini
karayolu tasimacilig1 olusturmus ve bu oran %90,7 olarak gerceklesmis,
diger tasima tiirlerinin pay1 ise %9,3 seviyesinde iken bunun %5,1°1
demiryollari, %4,2° si boru hatt1 tasimaciligina aittir ve havayolu
tagimaciligi ise %0,01°den az ve diisiik bir orana sahiptir.

Ozbekistan Cumhuriyeti Ulastirma Bakanlig1 (2024)’na gore, su
anda, Ozbekistan'm dis ticaret tasimacilifi asagidaki ana tasima
koridorlan tizerinden gergeklestirilmektedir:

Koridor 1- Baltik limanlar yoniinde (Kazakistan ve Rusya {izerinden
transit) - Klaipeda (Litvanya), Riga, Liepaja, Ventspils (Letonya), Tallinn
(Estonya)

Koridor 2- AB iilkeleri yoniinde, Belarus ve Ukrayna iizerinden
(Kazakistan ve Rusya iizerinden transit) - Chop sinir gegisi (Ukrayna) ve
Brest (Belarus)

Koridor 3- Ukrayna'min Ilyichevsk limanma (Kazakistan ve Rusya
tizerinden transit), Karadeniz'e ¢ikis

Koridor 4- Transkafkasya koridoru yoniinde (Tiirkmenistan, Kazakistan
ve Azerbaycan lizerinden transit), Karadeniz'e ¢ikis, TRACECA olarak
bilinmektedir.

Koridor 5- iran'n Bandar Abbas limanma (Tiirkmenistan {izerinden
transit), Basra Korfezi'ne ¢ikis

Koridor —_6- Dogu yoninde, Kazakistan-Cin  smir  gegisi
(Dostyk/Alashankou) araciligiyla Cin'in dogu limanlarina ve ayrica Uzak
Dogu limanlaria (Nahodka, Vladivostok vb.)
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Koridor 7- Cin limanlarina (Kirgizistan iizerinden transit) - Sar1 Deniz,
Dogu Cin Denizi ve Giiney Cin Denizi'ne ¢ikis.

Koridor 8- Afgan sorununun ¢oziimiiyle ilgili olarak, Iran ve Pakistan
limanlarma giiney alternatif tasima koridorlarinin gelistirilmesi i¢in yeni
perspektifler agilmaktadir - Bandar Abbas, Chabahar (iran), Gwadar ve
Karachi (Pakistan) (Afganistan {izerinden transit).

Orta Asya’daki ulastirma koridorlari, dzellikle de Ozbekistan’dan
gecen koridorlarin iilke ekonomisi iizerindeki etkileri gesitli yonlerden
degerlendirilmektedir:

- Maliyet Azaltma ve Verimlilik Artisi: Ulasim koridorlariin
gelistirilmesi, tasimacilik maliyetlerini diisliriir ve lojistik siireglerde
verimliligi artirir. Ornegin, Pakistan’dan Ozbekistan’a yapilacak
tagimalarin siiresi 35 giinden 3-5 giine diisebilir ve 20 ayak konteyner
(TEU- Twenty-foot Equivalent Unit) basmna tasimacilik maliyetleri
neredeyse li¢ kat azalabilir (Akchabar, 2021).

- Transit Tasimacihk Potansiyelinin Artirilmasi:  Ozbekistan
ekonomisinin biiylimesi i¢in iilke transit tagimacilik potansiyelinin
gelistirilmesi onemli bir katkida bulunmaktadir. Yeni Ozbekistan'in
Kalkinma Stratejisinde oncelikli alanlardan biri olarak transit
olanaklarmin artirilmasi, dis ticaret i¢in “yesil koridorlar” olusturulmasi
ve transit yiik hacimlerinin artirilmasi belirlenmistir. Bu hedefin
gerceklestirilmesindeki mekanizmalardan biri, Ozbekistan Cumhuriyeti
tizerinden “Kuzey-Giiney” yoniinde tasman yiiklerin multimodal
tagimaciliginin  gelistirilmesidir. Bu Trans-Afgan koridorunu da
kapsamaktadir (Ozbekistan Cumhuriyeti Ulastirma Bakanhigi, 2022).
Cin'den Ozbekistan'a yiik tasimacihigmin Kirgizistan {izerinden
karayoluyla yapilmasi, iilkenin yiikksek transit potansiyelinin bir
gostergesidir. Bu potansiyelden yararlanarak Tiirkmenistan {izerinden
fran ve Tiirkiye'ye, Kafkas iilkelerine ve giimriik birligi iilkeleri
lizerinden Avrupa'ya ¢ikilabilir (Ozbekistan Cumhuriyeti Tiirkiye
Biiyiikel¢iligi, 2024).

- Uluslararast Pazarlara Erigim: Orta Asya'dan diinya pazarlarina
erisim, genellikle deniz limanlarina erisim gerektirmektedir. Ulagim
koridorlarinin  gelistirilmesi, Ozbekistan gibi denize kiyis1 olmayan
iilkelerin uluslararasi pazarlara daha kolay ve diisiik maliyetle ulagmasin
saglamaktadir. Bu, ihracat ve ithalat hacimlerinin artmasina ve ticaret
dengesinin iyilesmesine katkida bulunacaktir (Akchabar, 2021). Bu
etkiler, Ozbekistan'in ekonomik biiyiimesini hizlandirarak ticaret hacmini
genisletecek ve uluslararast pazarlardaki rekabet giiclinii artiracaktir.
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Ulasim koridorlarinin stratejik olarak gelistirilmesi, tilkenin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasinda hayati bir rol oynamaktadir.

3. LITERATUR TARAMASI

Ozbekistan, stratejik konumuyla bolgesel ulasim koridorlarinin
merkezinde yer almakta ve bu koridorlar iilkenin ekonomik kalkinmas1 ve
dis ticaretinde belirleyici bir faktor olarak &ne ¢ikmaktadir. Ozbekistan’m
lojistik faaliyetleri ve genel olarak ulastirma koridorlarinin ilke
ekonomisine olan etkisini degerlendirmek {izere yapilan bazi akademik
caligmalar incelenmistir.

Sidoryuk ve Krasova (2012) Rusya’daki ulasim koridorlarinin
gelisimine iligkin sorunlari ele almaktadir. Calismada, bolgesel ekonomik
baglantilarin diinya pazariyla giiclendirilmesi i¢in ulagim altyapisinin
geligtirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Yurchenko ve Yurchenko
(2013) ¢aligmalarinda, uluslararasi tagima koridorlarin olugturulmasinin
diinya capinda bir egilim oldugunu ve bu koridorlarin ekonomik
etkilerinin 6nemini vurgulamaktadirlar. Tsydenov (2014)’a goére bu tiir
koridorlar, kiiresel pazarlara erisimi saglama, ekonomik geligimi
hizlandirma ve uluslararasi ticarette yardimci olma gibi dnemli bir rol
oynamaktadir. Ilesaliev vd. (2014) ¢alismasinda Ozbekistan’da tasima ve
lojistik sektoriinde yasanan zorluklari ve eksiklikleri ele almaktadir.
(6ziim olarak, Ozbekistan'in tasimacilik altyapisini giiglendirmesi, ticaret
ortaklariyla daha istikrarli ve verimli iligkiler kurmasi ve lojistik
stireclerini iyilestirmesi gerekliliklerine deginilmistir. Kuzmina vd.
(2015)’nin  ¢aligmalarinda ddviz giriglerinin  artirtllmast  ve genel
ekonomik biiylime ic¢in transit tasimaciligin gelistirilmesinin Onemi
vurgulanmistir. Azimov (2018), Orta Asya iilkelerinin uluslararasi tagima
koridorlarimin  (UUK) bolgesel ve kiiresel entegrasyondaki roliinii
belirtmistir. Ulkelerin uluslararast tasima koridorlarmi kullanarak
ekonomik c¢esitliligi tesvik etmeleri ve bolgesel entegrasyonu
desteklemeleri 6nemlidir. Azimov ve Najmiddinov (2019) ¢alismasi, Orta
Asya lilkelerinin tasimacilik ve lojistik sistemlerinin diisiik kalitesinin,
bolgesel ekonomiye ve kiiresel entegrasyona olumsuz etkiler yaptigini
gostermektedir. Meirans  (2019) yaptigi  calismada, ulastirma
koridorlarinin bolgesel diizeyde istihdam ve ekonomik ¢ikti lizerindeki
etkilerini incelemistir. Bulgular, ulasim koridorlarinin bu koridorlarin
yakinindaki  bolgelere pozitif etkileri oldugunu gostermektedir.
Rahmonkulov ve Ibragimova (2021) kendi ¢alismalarinda Ozbekistan'in
LPI endeksini iyilestirmek i¢in lojistik sektoriiniin yatirim g¢ekiciliginin
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artirllmasi, hizmet pazarinin hizla olusturulmas: ve 4PL (dordiincii taraf
lojistik) kavramina gegis, personel egitim diizeyinin yiikseltilmesi
gerektigine deginmistir. Zamaraeva (2021)’nin ¢alismasinda, UUK ’lerin
olugsmasinin temel nedenleri olarak uluslararasi ticaretin gelisimi, ticari
baglantilarin geniglemesi, sinir gegis siirelerini kisaltmasi, sinirlardan
gecislerde kontrol, giivenlik, hizmet siireglerini standartlagtirmasi
vurgulanmustir. Pulathujaeva (2023) ¢alismasinda, Orta Asya {ilkelerinin
altyapr gelisimine ve ticaret potansiyeline odaklanarak, Biiyiik Ipek
Yolu'nun ekonomik etkilerini analiz etmektedir. Sonuglar, &zellikle
ulagtirma sektoriinde yasanan biiyiimenin, bolgedeki ekonomik biiylimeyi
destekledigini ve dis ticaretin artmasina katki sagladigin1 géstermektedir.
Menglikulov vd. (2023)’nin calismasimin  konusu, Ozbekistan'da
tagimacilik ve lojistik sektoriiniin gelisimi igin etkili bir bilgi sistemine
duyulan ihtiyagtir. Coziim Onerileri arasinda, uluslararasi standartlara
uygun bir organizasyonel teknoloji ve sistem kurulmasi, bilgi
merkezlerinin olusturulmasi ve hizmet kategorilerinin belirlenmesi yer
almaktadir.

4. MATERYAL ve YONTEM

Orta Asya'daki ulastirma koridorlari, Asya ile Avrupa arasinda
uluslararasi ticareti kolaylastirmakta ve bolgenin ekonomik potansiyelini
artirmaktadir. Bu anlamda arastirmanin kapsanm Ozbekistan’in en onemli
faaliyetlerinden olan lojistik ve ulastirma koridorlari ile bu koridorlarin
temel kullanicilart olan tasiyici firmalar1 igermektedir. Bu c¢alismada,
Orta Asya ulastirma koridorlarinin Ozbekistan 6zelinde énemi, lojistik
isletmelerin  gorlisleri kapsaminda degerlendirilecektir. Ayrica bu
ulastirma koridorlarmin Ozbekistan ekonomisi ve lojistik sektdrii
tizerindeki etkileri tartigilacaktir. Ulastirma koridorlari, iilkelerin
ekonomik biiylimesi ve refahinda 6nemli bir rol oynamaktadir (Kankavi,
2023). Ozbekistan’in cografi konumu, iilkeyi bolgesel ulasim aglarinm
merkezi haline getirerek, iilkenin ekonomik biiylimesi ve uluslararasi
ticaret baglantilarnin giiclenmesi i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir.
Aragtirmanin  problemi / sorusu, mevcut ulastirma koridorlarinin
etkinliginin artirilmas1 ve bu koridorlarin Ozbekistan'in lojistik sektorii
tizerindeki olumlu etkilerinin en {iist diizeye ¢ikarilmasi icin gerekli olan
politikalar ve uygulamalarin neler olabilecegine yoneliktir. Belirlenen
aragtirma problemine dayanarak, konuyla ilgili mevcut akademik
calismalar, makaleler ve kaynaklar incelenmistir. Sonraki adim, konuyla
ilgili mevcut durumun incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Aragtirmaya
ait metodoloji Sekil 1’ de verilmistir.
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Arastirma Probleminin
Belirlenmesi
Literatiir
Taramasi
P

evenl
Durum
Amnalizi

Aragtirma Yonteminin
Belirlenmesi

l Analiitle ve Omeklem Secimi l

l Yar Yapilandartlmig Milakat ‘

Sorularmin Olugtorulmasz

l Goriigmelerin Gergeklestirilmesi

Ciktilarin Degifre Edilmesi, ‘

Analizi ve Yorumlanmas:

Sekil 1: Arastirmanin Metodolojisi

4.1. Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Caligmada, nitel arastirma yontemi tercih edilmistir. Nitel
arastirmalar goriisme ve odak grup goriismeleri gibi yontemlerle tutum,
davranig ve deneyimleri kesfeder, katilimcilardan derinlemesine fikir
edinmeyi amaglar (Dawson, 2015). Bu nedenle, nitel arastirma yontemi,
katilimcilarin bakis agilarmi1 ve deneyimlerini daha iyi anlamak igin
uygun bir segenek olarak belirlenmistir. Aragtirma yonteminin “gériisme”
olarak belirlenmesinden sonra, arastirmanin yapilacagi ana kiitle ve
orneklem grubu belirlenmistir. Bu siiregte yar1 yapilandirilmis miilakat
sorular1 olusturulmus ve goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlisme
sorular yar yapilandirilmis olarak hazirlanmistir ve 9 adettir. Bu sorular
calismada olusturulan temalara iliskindir. Caligsmanin literatiir taramasi
sonucunda derlenen ve arastirma problemine yonelik olusturulan goriisme
sorularinin gecerligi, alaninda uzman akademisyenlerin goriis ve fikirleri
almarak diizenlenmis ve onanmistir. Nitel arastirma yontemlerinde
gecerlik, arastirmacinin arastirdigi olguyu oldugu bi¢imde, olabildigince
tarafsiz sekilde gozlemesi anlamina gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986).
Arastirmaci verilerin incelemesi amaci ile bir uzmana sunarak veya
meslektas teyidi alarak da gegerlige olumlu anlamda katki saglamaktadir
(Denzin ve Lincoln, 2008). Calismanin gegerlik, giivenirlilik veya giiven
duyulabilirlik 6lgiitleri Arslan (2023)’1n ¢alismasina ve referanslarina
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dayandinlarak saglanmistir (inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik,
dogrulanabilirlik). Ayrica ¢caligmanin nitel arastirma siireci Arastaman vd.
(2018)’nin ¢aligmalarinda yer verdikleri giiven duyulabilirlik ve
inandiricilik  Slciitlerini  saglamaktadir (Orn: iyi bilinen arastirma
yontemlerinin  kullanilmasi, uzun siireli irtibat kurma, meslektag
degerlendirmesi, arastirmacinin 6zgegmisi-nitelikleri-deneyimleri, dnceki
arastirma bulgulariyla karsilastirma). Goriismeler etik ilkelere uygun bir
sekilde gergeklestirilmis, katilimeilar bilgilendirilmis, onaylar alinmis ve
etik kurul raporu onanmistir. Goriismelerden elde edilen veriler yazil
hale getirilmis ve desifre edilmistir. Desifre edilen veriler analiz edilerek
sonuglar yorumlanmisgtir.

Veriler, anahtar paydaslarin goriiglerini ve deneyimlerini anlamak
amaciyla yiiz yiize yapilan goriismeler yoluyla toplanmuistir. Goriisme,
arastirmada cevabi aranilan sorular cercevesinde ilgili kisilerden veri
toplama seklinde ifade edilebilir. Goriisme belirli bir aragtirma konusu
veya bir soru hakkinda derinlemesine bilgi saglar (Biiyikoztirk vd.,
2015). Yan yapilandirilmis goriismeler hem sabit segenekli cevaplamayi
hem de ilgili alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir (Biiyiikoztiirk
vd., 2015). Yar1 yapilandirilmis goriisme, aragtirma kapsaminda yeni
sorular eklenebilme esnekligini bulundurmakta ve konunun belirsizligi
ortadan kaldirilarak arastirilmasina imkan saglamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Olgubilimsel (fenomenolojik) arastirmada 1 kisiden (Miles ve
Huberman, 1994) 325 kisiye (Neuman, 2014) kadar 6rneklemin yer aldigi
caligmalar bulunmaktadir. Rubin ve Babbie (2016) 3-10 kisi ile
calisilmasini  Onerir. Fenomenolojik arastirmalar ilgili fenomeni
deneyimlemis 5-25 kisi arasinda degisen bireylerle yapilmaktadir
(Creswell, 2018). Hogarth (1978)’a gore en iyi sonuglart elde etmek igin
uzman goriislerinin 8-12 kisi arasinda olmasi gerekmektedir.

Goriismeler, katilmcilarla yiiz yilize gergeklestirilmis ve
baglamadan Once goriisme formu katilimcilar tarafindan gozden
gecirilmigtir. Katilimcilara, goriismenin amact hakkinda onceden bilgi
verilmis ve kimliklerinin gizli tutulacagi vurgulanmistir. Bu sekilde,
goriismelerin etik kurallara uygun ve giivenilir olmasi saglanmistir. Bu
calismanin ana kiitlesi, Orta Asya’daki mevcut ulastirma koridorlarini
kullanan, Ozbekistan’da faaliyet gosteren ve uluslararasi karayolu
tasimaciligi  yapan lojistik isletmeleridir. Calismanin  6rneklemi,
Ozbekistan Ulastirma Bakanligi’nin resmi internet sitesinde 2024 yil1 igin
verilen bilgilere gore, uluslararasi tagimacilik yapan ve filo (karayolu
tasima araci) olarak en fazla sayida araca sahip olan ilk 15 isletme
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temsilcisi olarak belirlenmistir. E-posta ve telefon yolu ile ulagilmaya
calisilan bu isletmelerden 9 isletme goriisme yapmayi kabul etmistir.
Amagcl 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilarak
secilen ve goriismeyi kabul eden ve ulasilabilen 9 isletme temsilcisi
arastirmanin  6rneklemini olusturan katilimeilaridir. Olgiit Ornekleme
yontemindeki temel anlayis, Onceden belirlenmis bir dizi 6lgiitii
karsilayan biitiin durumlarin c¢alisilmasidir ve burada sézii edilen Slgiit
veya Olgiitler arastirmaci tarafindan olusturulabilir ya da daha onceden
hazirlanmig bir Olgiit listesi kullanilabilir (Yildinnm ve Simsek, 2018).
Calismanin konusu ve arastirma problemi geregi lojistik ve ulastirma
koridorlar iligkisi kapsaminda secilen 6rneklem ulastirma koridorlarini
kullanan lojistik isletmelerdir ve amaglh 6rnekleme yontemlerinden Slgiit
ornekleme yonteminin segilmesi uygun goriilmiistiir.

Tablo 1’ de arastirmanin drneklemini olusturan katilimcilara ait
bilgiler verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilara Ait Veriler

Katilimer Aracg Goriisme
No Cinsiyet Kapasitesi Pozisyon Tecriibe Siiresi

1 Erkek 300 Miidiir Yardimeisi 8 yil 40 dakika
2 Erkek 147 Miidiir 18 yil 70 dakika
3 Erkek 206 Miidiir Yardimeist Syl 25 dakika
4 Erkek 106 Miidiir Syl 20 dakika
5 Erkek 112 Miidiir Yardimeist Syl 15 dakika
6 Erkek 187 Miidiir Yardimcist 18 yil 38 dakika
7 Erkek 193 Miidiir Yardimcisi Syl 15 dakika
8 Erkek 146 Miidiir Yardimcisi 12 y1l 20 dakika
9 Erkek 405 Miidiir Yardimcisi 13 yil 30 dakika

4.2. Yontem

Katilimeilar ile gerceklestirilen goriismeden elde edilen veriler,
tematik ve karsilagtirmali yontemlerle analiz edilerek g¢alismanin ana
sonuclarina ulagmada kullanilmistir.
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Tablo 2, yan yapilandinlmis goriismelerden elde edilen
verilerden ortaya konulan temalar, kategoriler ve kodlari igermektedir.
Temalar, kategoriler ve kodlarin olusturulmasinda Yaman (2024)’1n
calismasindan yararlanilmigtir. Bu tablo arastirmanin belirli odak
noktalarint ve genel sorularini yansitmaktadir. Ornegin, temalar,
arastirmanin ana konularini temsil etmektedir. Kategoriler, her bir
temanin altindaki daha spesifik konular1 temsil etmektedir. Kategoriler,
temalarin daha detayli incelenmesini saglamaktadir ve belirli bir konunun
farkli yonlerini ele almaktadir. Kodlar, kategorilerin altinda yer alan daha
ayrintili bilgileri ifade etmektedir ve katilimcilarin belirli konular
hakkindaki goriislerini, deneyimlerini ve gozlemlerini temsil etmektedir
(Yaman, 2024). Goriisme verilerinin desifresi (¢6ziimil), ilgili goriisme
sorularindan elde edilen temalara verilen cevaplarin kategorilere
ayrilmasi ve kodlanmasi, kodlara verilen cevaplarin tekrarlanma sikligi
(frekans1) ile gergeklestirilmistir. Verilerin temalara, kategorilere ve
kodlara ayristirilmasinda hangi bir yazilim kullanilmamis arastirmaci
tarafindan ses kayit cihazindaki veriler ve yazili veriler desifre edilmis,
tablolagtirllmig ve analiz edilmistir. Bu tiir analizlerde herhangi bir
yazilim kullanma zorunlulugu yoktur. Caligmanin bulgular kisminda
¢ozlime ait verilere yer verilecektir.

Tablo 2: Goriisme Sonucu Ortaya Konulan Temalar,
Kategoriler ve Kodlar

Tema Kategori Kod
Koridor 1
1. Mevcut Ulastirma
Koridorlart Koridor 2
Hakkinda Bilgi Mevcut Ulastirma Koridor 3
Koridorlarinin Kullanimi
Koridor 4
Koridor 5
Koridor 6
Koridor 7
Koridor 8
2. Ulagtirma Diisiik Maliyet
Koridorlarinin Ekonomik Avantajlar
Tercih Edilme Yakat Tasarrufu
Sebepleri

Kisa Transit Siiresi
Zaman Tasarrufu

Hizli Teslimat

Giimriiklerin Calisma Hizi
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Giivenlik ve

Politik istikrar

Giivenli Rotalar

Politik Istikrar

Ceza Olmamasi

Vize Talebinin Olmamasi

Yol ve Altyap1

Yol ve Altyapt Durumunun Iyi Olmasi

Hava Kosullar

3. Orta Asya’daki
Mevcut  Ulagtirma
Koridorlarinin
Isletmelere  Olan
Etkileri

Olumlu Etkiler

Yeni Pazarlara Erisim Saglama

Ihracat ve ithalatin Artmasi

Nakliye Siirelerinde Azalma

Lojistik Sektdriiniin Biiyiimesi ve Is
Hacminde Artig

Yeni Is imkanlarinm Olusmas:

Olumsuz Etkiler

Yiiksek Yakit Maliyetleri

Giimriik ve Sinir Gegislerindeki
Gecikmeler

Siyasi ve Diplomatik Sorunlar

Yol Kalitesi ve Altyap1 Eksiklikleri

4. Orta Asya’daki

Yeni Pazarlara Erisim Saglama

Ihracat ve ithalatin Artmasi

Ulastirma
Koridorlarinin
Olusum
Nedenleri

Ticari Gelisim

Mevcut Ulagtirma Olumlu Etkiler
Koridorlarmin Is Imkanlarinin ve Is Hacminin Artmasi
Ozbekistan
Ekonomisi Altyapi ve Lojistik Sektoriiniin Geligimi
Uzerindeki Etkileri - - -
Uzerindeki Etkileri Yiiksek Nakliye Maliyetleri
Olumsuz Etkiler
Giimriik ve Sinir Gegislerindeki
Gecikmeler
Siyasi ve Diplomatik Riskler
Yol Kalitesi ve Altyap1 Eksiklikleri
Etkisiz Belirli Bir Etkisi Yoktur
Ekonomik Gelisim ve Ticaretin Artmasi
5. Uluslararast Ekonomik ve

Yeni Ticaret imkanlari ve Pazarlara
Erisim

Siyasi ve Ticari Iliskilerin Gelistirilmesi

Lojistik ve Tasimacilik

Lojistik ve Tasimacilik Thtiyaglari

Tasima Mesafelerinin Azaltilmasi

Tasima Hizinin Arttirilmasi

Maliyet ve Verimlilik

Maliyet ve Verimlilik
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6. Mevcut Ulastirma
Koridorlarinin
Gelistirilmesi I¢in

Isletmelerin Onerileri

Teknoloji ve Egitim

Personel Becerileri ve Egitimin
Gelistirilmesi

Elektronik Sistemlerin Gelistirilmesi

Mliskilerin Gelistirilmesi

Komsu Ulkelerle Ikili Tliskilerin
Gelistirilmesi

Uluslararasi Iliskilerin Gelistirilmesi

Altyap1 Gelistirme

Altyap1 Yatirimlari

Lojistik Merkezin Olusturulmast

Denizyolu Erisiminin Gelistirilmesi

Transit Potansiyelinin Gelistirilmesi

Giimriik Prosediirlerinin Iyilestirilmesi

Giimriik ve
Lo Ulasim Polisi ve Denetimlerin
Giivenlik Giiclendirilmesi
Giivenlik Saglanmasi
Alternatif Gilizergahlarin Olusturulmasi
Tasimacilik
Stratejileri Yakit ve Maliyet Optimizasyonu

Thracat Hacminin Artirilmast

Rekabet Giiciiniin Arttirtlmasi

Kaynak: Yazar tarafindan Yaman (2024)’1n ¢alismasindan
yararlanilarak hazirlanmistir.

5. BULGULAR

mevcecut

Aragtirma  bulgular, Orta  Asya’daki ulastirma
koridorlarinin Ozbekistan i¢in 6nemini ve bu koridorlarin kullanimina
iligkin katilimeilarin goriislerini icermektedir.

Tablo 3, katilimcilarin Orta Asya'daki mevcut ulastirma koridorlari
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 ve hangi koridorlar1 daha ¢ok
kullandiklarina iliskin sorulara yoneliktir. Elde edilen veriler,
katilimcilarin mevcut koridorlar hakkinda cesitli bilgiler paylagtigin
gostermektedir.
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Tablo 3: Mevcut Ulastirma Koridorlart Hakkinda Bilgi

Kategoriler Kodlar Frekans

Koridor 1 6

Koridor 2 7

Mevcut Ulagtirma Koridor 3 6

Koridorlarinmn Kullanimi Koridor 4 7
Koridor 5 1
Koridor 6 3

Koridor 7 2

Koridor 8 0

En yiiksek frekansa sahip koridorlar (Koridor 2 ve Koridor 4) AB
iilkelerine yonelik tagimacilik ve TRACECA koridoru yoniinde en sik
kullanilan rotalar olup, her biri 7 frekansa sahiptir. Orta frekansh
koridorlar (Koridor 1 ve Koridor 3) Baltik limanlar1 ve Ukrayna’nin
Ilyigevsk limanma ulasimi saglayarak, Avrupa’ya olan ticarette onemli
roller iistlenmektedir. Diisiik frekansli koridorlar (Koridor 6 ve Koridor
7) ise Cin ve Uzak Dogu limanlarina ulasimi saglamasina ragmen, diger
koridorlara gore daha az kullanilmaktadir. Cok diisiik ve kullanilmayan
koridorlar Koridor 5 ve Koridor 8 olarak goriinmektedir.

Tablo 4, Ulastirma Koridorlarinin Tercih Edilme Sebepleri
temasma iligkin  verileri icermektedir. “Ekonomik Avantajlar”
kategorisinde en yliksek frekansi (5 frekans) “diisiik maliyetler” kodu
almistir. “Zaman Tasarrufu” kategorisi i¢inde ise “kisa transit siiresi” 6
frekans ile en yiiksek frekansli kod olmustur. “Giivenlik ve Politik
Istikrar” kategorisinde “giivenli rotalar” ile “politik istikrar” 5’er frekans
ile yiiksek deger almistir. “Yol ve Altyap1” ya iliskin kategoride ise
“yollarin ve altyapilarinin durumu” 5 frekans ile en yiliksek degere sahip
kod olmustur. En diisiik frekansa sahip kodlar (1 frekans) ile “Giivenlik
ve Istikrar” kategorisindeki “ceza olmamas1”, “vize talebinin olmamas:”
ve “Yol ve Altyap1” kategorisindeki “hava kosullar1” kodlarina aittir.
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Tablo 4: Uluslararast Ulagtirma Koridorlarimin Tercih Edilme

Sebepleri
Kategoriler Kodlar Frekans
Diisiik Maliyet 5
Ekonomik Avantajlar
Yakit Tasarrufu 3
Kisa Transit Siiresi 6
Zaman Tasarrufu
Hizli Teslimat 3

Glimriiklerin Calisma Hiz1 | 3

Giivenli Rotalar 5
Giivenlik ve Politik Istikrar Politik Istikrar 5
Ceza Olmamast 1

Vize Talebinin Olmamas1 | 1

Yol ve Altyapt Durumu 5

Yol ve Altyap1
Hava Kosullart 1

Tablo 5’da Orta Asya’daki ulastirma koridorlarinin isletmelere
olan etkileri “Olumlu Etkiler” ve “Olumsuz Etkiler” kategorisinde
incelenmigtir. “Olumlu Etkiler” kategorisinde ‘“yeni pazarlara erisim
saglama”, “nakliye siirelerinde azalma”, “lojistik sektoriiniin biiyiimesi ve
is hacminde artis” 9’ar frekans ile en olumlu etkiler olarak
goriinmektedir. “Ihracat ve ithalatin artmasi” 8 ve “yeni is imkanlarinin
olugmas1” 7 frekans ile yiiksek degerler almiglardir. “Olumlu Etkiler”
kategorisi iginde yer alan tiim ifadelerin yliksek frekanslara sahip oldugu
goriilmektedir. “Olumsuz Etkiler” kategorisinde ise en sik bahsedilen etki
“giimriik ve smir gegislerindeki gecikmeler” ifadesi olarak (8 frekans)
gerceklesmistir. ““Yol kalitesi ve altyapi eksiklikleri” ise 7 frekans ile en
sik ifade edilen ikinci olumsuz etki olarak belirlenmistir.
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Tablo 5: Orta Asya’daki Mevcut Ulagtirma Koridorlarinin
Isletmelere Olan Etkileri

Kategoriler Kodlar Frekans
Yeni Pazarlara Erisim Saglama 9
Thracat ve Ithalatin Artmast 8
Olumlu Etkiler
Nakliye Siirelerinde Azalma 9

Lojistik Sektoriiniin Bilyiimesi ve Iy Hacminde Artig| 9

Yeni Is Imkanlarmin Olugmasi 7

Yiiksek Yakit Maliyetleri 6

Giimriik ve Sinir Gegislerindeki Gecikmeler 8
Olumsuz Etkiler

Siyasi ve Diplomatik Sorunlar 6

Yol Kalitesi ve Altyap1 Eksiklikleri 7

Tablo 6: Orta Asya’daki Mevcut Ulagtirma Koridorlarinin
Ozbekistan Ekonomisine Etkileri

Kategoriler Kodlar Frekans
Yeni Pazarlara Erisim Saglama 9
Olumlu Etkiler Thracat ve ithalatin Artmast 9
Is Imkanlarimin ve Is Hacminin Artmasi 7
Altyap1 ve Lojistik Sektoriiniin Gelisimi 8
Yiiksek Nakliye Maliyetleri 7
Glimriik ve Smir Gegislerindeki Gecikmeler 6
Olumsuz Etkiler
Siyasi ve Diplomatik Riskler 4
Yol Kalitesi ve Altyap: Eksiklikleri 5
Etkisiz Belirli Bir Etkisi Yok 1

Tablo 6, Orta Asya’daki mevcut ulastirma koridorlarinin
Ozbekistan ekonomisine etkilerini “Olumlu Etkiler”, “Olumsuz Etkiler”
ve “Etkisiz” kategorileri kapsaminda incelemistir. “Olumlu Etkiler”
kategorisinde Ozellikle “yeni pazarlara erisim saglama” ve “ihracat-
ithalatin artmas1” gibi olumlu etkiler one ¢ikarken, “yiiksek nakliye
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maliyetleri” ve “gilimriilk gecikmeleri” gibi olumsuz etkiler en sik
tekrarlanan ifadeler olmustur.

“Uluslararas1 Ulastirma Koridorlarmin  Olusum Nedenleri”
Temasina ait sonuglar Tablo 7°de gdsterilmistir.

Tablo 7: Ulastirma Koridorlarinin Olusum Nedenleri

Kategoriler Kodlar Frekans
Ekonomik Gelisim ve Ticaretin
5
Artmast
Ekonomik ve Ticari Gelisim .
Yeni Ticaret Imkéanlar1 ve Pazarlara
5
Erisim
Siyasi ve Ticari iligkilerin
5
Gelistirilmesi
Lojistik ve Tasimacihik Thtiyaglari 5
Lojistik ve Tagimacilik
Tasima Mesafelerinin Azaltilmasi 5
Tasima Hizinm Arttirilmasi 4
Maliyet ve Verimlilik Maliyet ve Verimlilik 2

Tablo 7’den da goriilecegi iizere ulastirma koridorlarinin olusum
nedenleri temasina ait ifadeler birbirlerine esit ve yakin degerlerde ifade
edilmistir. Sadece “Maliyet ve Verimlilik” kategorisindeki ifade en diistik
frekans degeri (2 frekans) ile daha az ifade edilmistir. Bu verilere gore
ulagtirma koridorlarinin olusum nedenleri daha c¢ok makro faktdrler
gercevesinde sekillenmektedir sonucuna ulasilabilir. “Ekonomik ve Ticari
Gelisim” Kkategorisi ve “Lojistik ve Tasimacilik” kategorisindeki
ifadelerin tiimiiniin 5 ve 4 frekanslara sahip olmasi bu sonucu destekler
niteliktedir.

Tablo 8’de Ulastirma Koridorlarinin Gelistirilmesi igin Isletmelerin
Onerileri temasina ait sonuglar verilmistir. Sektoriin gelismesi icin
“Altyap1 Gelistirme” kategorisindeki “altyapt yatirnmlar1” kodu 7
frekans ile en ¢ok ifade edilen kod olmustur. En ¢ok ifade edilen diger
kodlar (4 frekans) “Iliskilerin Gelistirilmesi” kategorisindeki “uluslararasi
iligkilerin gelistirilmesi” kodu, “Giimrikk ve Gilivenlik” kategorindeki
“giimriik  prosediirlerinin 1iyilestirilmesi” kodu ve “Tagimacilik
Stratejileri” kategorisindeki “yakit ve maliyet optimizasyon” kodlardir.
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Bu kod disindaki diger kategori ve kodlara ait ifadeler birbirlerine yakin
ancak disiik frekanslar almistir. Katilimcilarin onerilerinin gesitli oldugu
ancak ortak Onerilerin tekrar sayilarmin (frekans) disik oldugu
goriilmektedir. Bu durum, sektordeki genel gelisim ve verimlilik icin
paydaslar temelinde kapsamli, stratejik ve ortak bir yaklasim gerektigini
destekler niteliktedir.

Tablo 8: Ulastirma Koridorlarinin  Gelistirilmesi  Igin
Isletmelerin Onerileri

Kategoriler Kodlar Frekans

Personel Becerileri ve Egitimin Gelistirilmesi 2
Teknoloji ve Egitim

Elektronik Sistemlerin Gelistirilmesi 2
iliskilerin Komsu Ulkelerle Ikili iligkilerin Geligtirilmesi | 2
Gelistirilmesi Uluslararasi iliskilerin Gelistirilmesi 4

Altyap1 Yatirimlari 7

Lojistik Merkezin Olusturulmast 1
Altyap1 Gelistirme

Denizyolu Erisiminin Gelistirilmesi 1

Transit Potansiyelinin Gelistirilmesi 1
Giimriik ve Giivenlik Giimriik Prosediirlerinin Iyilestirilmesi 4

Ulasim Polisi ve Denetimlerin Giiglendirilmesi 1

Giivenlik Saglanmasi 1

Alternatif Giizergahlarin Olusturulmasi 3

Yakit ve Maliyet Optimizasyonu 4
Tasimacilik Stratejileri _

Ihracat Hacminin Artirilmasi 3

Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi 2

6. SONUC ve ONERILER

Bu calisma Ozbekistan’m dis ticaret tasimacihginda kullandig
ulastirma koridorlarinin {ilke ve lojistik isletmeler agisindan Gnemini
degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Calisma sonuglarina gore,
Ozbekistan Cumhuriyeti Ulastirma Bakanlig1 tarafindan belirlenen ana
tasima koridorlarindan Koridor 2 ve Koridor 4, AB iilkelerine yonelik
transit tasimacilik ve TRACECA koridoru yoniinde en sik kullanilan
rotalar olup, en yiiksek frekansa sahiptir. Diger koridorlar ise belirli
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bolgeler veya ticaret yollart i¢in Onemli olsa da daha az siklikla
kullanilmaktadir. Ekonomik avantajlar, zaman tasarrufu ve giivenlik,
ulastirma koridorlarinin tercih edilme sebepleri arasinda 6ne ¢gikmaktadir.
Aragtirma  sonuglari, literatiirde  belirtilen uluslararast  tagima
koridorlarinin olusturulmasiyla ilgili faktorlerle 6nemli benzerlikler ve
uyumlar gostermektedir. Literatiirdeki ¢calismalar, ekonomik avantajlarin,
zaman tasarrufunun ve giivenlik Onlemlerinin uluslararasi tasima
koridorlarimin  tercih  edilme sebepleri arasinda One ¢iktigim
vurgulamaktadir (Pogodin ve Zhou, 2017; Yurchenko ve Yurchenko,
2013). Bu bulgular, arastirmaya katilan katilimcilarin gorislerini
desteklemektedir. Kisa transit siireleri ve giivenli rotalarin Onemi,
katilimeilarin tagima koridoru seciminde en g¢ok vurguladigi faktorler
arasindadir. Isletmeler igin yeni pazarlara erisim saglama, tasima
siirelerinde azalma ve lojistik sektoriinde is hacminin artmasi gibi olumlu
etkiler, operasyonel verimliligi artirarak ekonomik biiylimeye katki
saglar. Bu durum, tasima koridorlarinin ekonomik etkilerini belirleyen
faktorler arasinda yer almaktadir. Ancak, yiiksek yakit maliyetleri,
giimriik ve sinir gegislerindeki gecikmeler, siyasi sorunlar ve altyapi
eksiklikleri gibi olumsuz etkiler, isletmelerin karsilastigi Snemli
zorluklar1 ve operasyonel riskleri ifade etmektedir. Yiiksek yakit
maliyetlerinin isletmeler i¢in Snemli bir operasyonel maliyet kalemi
oldugu vurgulanmaktadir (Sarova ve Golova, 2023). Glimriikk ve simir
gecislerindeki gecikmelerin nakliye siirelerini uzatti§i ve operasyonel
planlamay1 olumsuz etkiledigi de literatiirde sikca tartigilan bir konudur
(Levitin, 2009). ilgili literatiire baktigimizda da benzer sonuglar1 tespit
edebiliriz. Ornegin, Sarova ve Golova (2023), yeni pazarlara erisim
saglamanin, isletmelerin pazar paylarmi artirmasina ve gelirlerini
cesitlendirmesine yardimci oldugunu belirtmektedir. Bu durum, tasima
koridorlarinin igletmeler igin stratejik bir avantaj sundugunu ve
uluslararast ticaretin genislemesine katki sagladigini gostermektedir.
Ayrica, nakliye siirelerindeki azalmanin operasyonel verimliligi arttirdig
ve stok yonetimini iyilestirdigi goriilmektedir (Levitin, 2009). Calismada
da benzer sonuglara ulasilmistir. Uluslararasi ulastirma koridorlari,
bolgesel istihdami ve ekonomik ¢iktiyr arttirarak hem dogrudan gectigi
hem de yakin bolgelerde ekonomik kalkinmayr tesvik etmektedir
(Meirans, 2019). Bu koridorlar, uluslararasi ticareti hizlandirarak kiiresel
pazarlara erisimi kolaylastirir ve ekonomik gelisime katki saglar
(Tsydenov, 2014; Yurchenko ve Yurchenko, 2013). Ayrica, tagimacilik
ve lojistik hizmetlerin kalitesini arttirarak yeni is imkanlar1 yaratmakta ve
tagimacilik sektoriinde yenilikler dogurmaktadir (Sarova ve Golova,
2023). Orta Asya'da UUK'ler, uluslararasi is birligini arttirma ve
ekonomik cesitliligi tesvik etme potansiyeline sahiptir (Azimov, 2018).
Bu koridorlar, ulusal ekonomilere mikro ve makro diizeyde olumlu
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etkiler yaparak bolgesel entegrasyonu ve ekonomik kalkinmay1
desteklemektedir (Levitin, 2009; Keser, 2015). Calismanin bulgular1 da
benzer sonuglar1 vermektedir. Ulastirma koridorlarinin olusum nedenleri,
ekonomik gelisim ve ticaretin artmast gibi faktorlere dayanmaktadir.
Isletmeler, yeni pazarlara erisim ve ticaret imkanlari arayiginda
olduklarim1 vurgulamislardir. Lojistik ve tasimacilik ihtiyaglari ile siyasi
ve ticari iliskilerin gelistirilmesi de koridorlarin olusumunda 6nemli rol
oynamaktadir. Maliyet ve verimliligi artirma c¢abalari, daha kisa ve
giivenli yol giizergahlarinin tercih edilmesine yol agmistir. Ulastirma
koridorlarinin  gelistirilmesi i¢in altyapt yatinnmlari ve uluslararasi
iligkilerin giiclendirilmesi kritik 6neme sahiptir. Teknoloji kullanimi ve
personel egitimi, maliyet optimizasyonu, giimriik prosediirlerinin
iyilestirilmesi ve alternatif giizergahlarin olusturulmas: da 6nemli alanlar
arasinda yer almaktadir. Sektoriin genel gelisimi ve verimliligi i¢in bu
alanlarda kapsamli ve stratejik yaklagimlar benimsenmelidir. Bu 6neriler,
ulastirma koridorlarinin etkinligini artirmak i¢in gerekli olan temel
unsurlar1 vurgulamaktadir. Caligma siirecinde yapilan goriisme sonuglar
dogrultusunda o6zet bir degerlendirme yapildiginda, bu koridorlarin
ekonomik, siyasi, teknik ve c¢evresel faktorlerden etkilendigini ve
genislemelerinde dnemli rol oynayan ¢esitli faktorlerin bulundugu tespit
edilmistir. Ozellikle ekonomik biiyiimeyi tesvik etme, ticaretin
artirtlmasu, tilkeler arasi ekonomik / politik iliskilerin gili¢lendirilmesi gibi
makro faktorler, uluslararasi tasimacilik koridorlarmmin olusumunda
belirleyici unsurlar olarak 06ne ¢ikmaktadir. Mevcut ulastirma
koridorlarinin etkin kullanimi lojistik altyapinin iyilestirme ve modernize
etme ihtiyacim1 ortaya koymaktadir. Ulastirma koridorlarinin etkin
yonetimi ve gelistirilmesi i¢in paydaslarin katilim ile kapsamli stratejik
planlama ve politika olusturma siirecleri Onem arz etmektedir.
Uluslararas1  Ulagtirma Koridorlarinin ~ gelistirilmesi  i¢in  altyap:
yatinnmlarinin 6nemi diginda ¢esitli diger Oneriler i¢in de paydaslarin
ortak stratejiler gelistirmesi gerektigi sOylenebilir.

Bulgulart yukarida 6zetlenen bu ¢alisma, gelecekteki aragtirmalar
icin yol gosterici olacaktir. Bu baglamda Orta Asya’daki ulastirma
koridorlar1 ve bu koridorlarin gegctigi iilkeleri {izerindeki rolii hakkinda
arastirmalarin  sayisinin  artirilmasi  bolgedeki ekonomik gelismeyi
hizlandirabilir ve {ilkeler arasi is birligini giliclendirebilir. Ayrica,
ulastirma koridorlarimin ekonomik etkileri, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
bolgesel kalkinma iizerindeki uzun vadeli etkileri iizerine kapsamli
calismalarin da yapilmas literatiire katki saglayacaktir. Bunun yan sira,
orneklem boyutu ve ¢esitliligi arttirilarak ileriki ¢aligmalarda daha farkli
bakis agilar ile farkli sonuglar elde edilebilir ve degerlendirilebilir.
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YAZAR KATKISI
KATKI ORANI ACIKLAMA KATKIDA
BULUNANLAR
Fikir Arastirma fikrini Yazar 1
gelistirmek ve hipotez
olusturmak
Literatiir Taramasi Aragtirmanin literatiir Yazar 2

taramasini
gergeklestirmek

Arastirma Tasarimi

Aragtirmanin yontemini
ve Olcekleri belirlemek

Yazar 1 & Yazar 2

Veri toplama ve
editleme

Veriyi toplama,
editleme ve analiz
etmek

Yazar 2

Tartisma ve sonuglar

Bulgularin tartisilmasi
ve sonuglarin yazimi

Yazar 1 & Yazar 2

Cikar Catismasi

Calismada yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Finansal Destek

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamustir.
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EXTENDED SUMMARY

THE IMPORTANCE OF TRANSPORTATION CORRIDORS
FROM A LOGISTICS PERSPECTIVE: THE CASE OF
UZBEKISTAN

Conceptual/Theoretical framework

Logistics business as stakeholders in the logistics sector, contribute to the
development of both its macro and micro environments. Transportation,
one of the most critical activities within logistics, leverages various
modes—namely road, rail, sea, and air transportation—as well as
transportation corridors. Within the scope of a literature review on the
subject, an interview method was employed with representatives of the
logistics sector to elucidate the importance of international transportation
corridors (ITC) in terms of the national economy and logistics firms, as
well as the underlying reasons for their preference, and various
recommendations were proposed.

Methodology

This research focuses on the existing transportation corridors in Central
Asia and their effects on the economy of Uzbekistan and the logistics
sector. Based on the identified research problem, current academic
studies, articles, and sources related to the topic were examined. The next
step involved analyzing and evaluating the current state of affairs
regarding the subject matter. A qualitative research method was adopted
in the study, as it was deemed suitable for gaining a deeper understanding
of the participants’ perspectives and experiences. After establishing
interviews as the research method, the primary population and sample
group for the study were determined. In this process, semi-structured
interview questions were developed, and the interviews were conducted
accordingly. The data obtained from the interviews were analyzed using
thematic and comparative methods, which contributed to the study’s main
findings.

Findings and Discussion
According to the study's findings, among the primary transportation

corridors identified by the Ministry of Transport of the Republic of
Uzbekistan, Corridor 2 and Corridor 4 are the most frequently utilized
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routes for transit transportation toward EU countries and the TRACECA
corridor, exhibiting the highest frequency. Economic advantages, time
savings, and security are among the leading factors driving the preference
for these corridors. The importance of short transit durations and secure
routes was the most emphasized factor in the participants' selection of
transportation corridors. Positive impacts—such as providing enterprises
with access to new markets, reducing transportation times, and increasing
business volume in the logistics sector—enhance operational efficiency
and contribute to economic growth. However, negative effects, including
high fuel costs, delays at customs and border crossings, political issues,
and infrastructural deficiencies, represent significant challenges and
operational risks faced by firms. The formation of these transportation
corridors is driven by factors such as economic development and
increased trade, with enterprises emphasizing their pursuit of access to
new markets and trade opportunities.

Conclusion and Recommendations

Logistics and transportation needs, along with the development of
political and commercial relations, play a significant role in the formation
of corridors. Efforts to enhance cost efficiency and productivity have led
to a preference for shorter and safer routes. Infrastructure investments and
the strengthening of international relations are critical for the
development of transportation corridors. Additionally, the use of
technology and personnel training, cost optimization, improvements in
customs procedures, and the establishment of alternative routes are key
areas of focus. Comprehensive and strategic approaches in these domains
are essential for the overall development and efficiency of the sector.

Based on the interview results conducted during the study, a summary
evaluation revealed that these corridors are influenced by economic,
political, technical, and environmental factors, with various determinants
playing a vital role in their expansion. Notably, macro factors such as the
promotion of economic growth, increased trade, and the strengthening of
inter-country economic/political relations emerge as decisive elements in
the formation of international transportation corridors. The effective
utilization of existing transportation corridors underscores the need to
improve and modernize logistics infrastructure. For the effective
management and development of these corridors, comprehensive
strategic planning and policy formulation processes involving stakeholder
participation are crucial.
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In addition to the significance of infrastructure investments for the
development of international transportation corridors, stakeholders are
encouraged to develop common strategies addressing various other
recommendations. Increasing the number of studies on the role of
transportation corridors and their impact on the countries they traverse
may accelerate regional economic development and strengthen inter-
country cooperation. Moreover, conducting comprehensive studies on the
long-term effects of transportation corridors on economic outcomes,
environmental sustainability, and regional development will contribute
significantly to the literature. Finally, by increasing sample size and
diversity, future research may yield and evaluate alternative perspectives
and results.
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