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Oz

Bu ¢alisma, dijitallesmenin modern toplumda zaman algist iizerindeki etkisini arastirmaktadr. Teknoloji
gelistikge, bireylerin zaman deneyimleri dijital platformlar tarafindan giderek daha fazla sekillendirilmekte ve
bu da zaman ve mekdanin yeniden tanimlanmasina yol agmaktadir. Uzaktan ¢alisma ve sanal iletisim gibi dijital
araglarin kolaylastirdigi siirekli baglanti, geleneksel zaman kabullerini gecersiz hdle getirerek is-yasam
dengesini ve ruh saghgimi yénetmede zorluklar ortaya ¢ikarmigtir. Hizli temposu ve siirekli dogasi ile
karakterize edilen dijital zaman, ézellikle siirekli ulasilabilir olma talepleri arttik¢a strese ve zamansal agirt
yiiklenmeye neden olabilmektedir. Arastirma, dijitallesmenin yol ac¢tigi toplumsal degigimleri ve bunun insan
refahi iizerindeki etkilerini vurgulamaktadwr. Fiziksel yakinhigin artik etkilegim icin gerekli olmadigini, ancak
farkly zaman dilimlerinde duyarli olma taleplerinin zamansal yonelim bozuklugu yarattigini ve sanal varligin
sonuglarmni ele almaktadir. Calisma, dijital doniisiim séylemine katkida bulunarak, toplumlarin dengeyi
korurken dijitallesmenin getirdigi zorluklara nasil uyum saglayabileceklerine dair farkli bakis agilarinin
olusmasina zemin hazirlamaya ¢alismaktadir. Ayrica, dijital zamanin bireyleri nasil etkiledigini ve daha saglikli,
daha siirdiiriilebilir bir gelecek icin bu degisikliklerin gerceklestirilebilmesi adina hangi sorunlarin giderilmesi
gerektigini anlamaya ¢alismaktadur.

Anahtar Kelimeler: Dijital doniisiim, Zaman yonetimi, Zamansal asir yiik, Is-yasam dengesi

Digitalization in Modern Society and Its Effects on Time Perception

Abstract

This study investigates the impact of digitalization on the perception of time in modern society. As technology
evolves, individuals’ experiences of time are increasingly shaped by digital platforms, leading to a redefinition
of time and space. Constant connectivity, facilitated by digital tools such as remote work and virtual
communication, has blurred traditional temporal boundaries, posing challenges in managing work-life balance
and mental health. Characterized by its fast pace and continuous nature, digital time can cause stress and
temporal overload, especially as the demands for constant availability increase. The research highlights the
societal changes caused by digitalization and its effects on human well-being. It addresses the consequences of
virtual existence, where physical proximity is no longer necessary for interaction, but demands to be sensitive in
different time zones create temporal disorientation. By contributing to the discourse of digital transformation,
the study tries to lay the groundwork for the formation of different perspectives on how societies can adapt to the
challenges brought by digitalization while maintaining balance. It also seeks to understand how digital time
affects individuals and what issues need to be addressed so that these changes can be achieved for a healthier,
more sustainable future.
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Giris

Dijitallesme ¢aginda, toplumsal yapilarin ve insan etkilesimlerinin hizla doniigsmesi, zaman algisina
iligkin 6nemli sorulari giindeme getirmistir. Teknolojik gelismeler giinliik yasama niifuz ettikge,
bireylerin zamani deneyimleme ve yonetme bigimleri geleneksel cergevelerden giderek daha fazla
kopmaktadir. Fiziksel ortamlardan dijital ortamlara gecis, bireylerin hem mekansal hem de zamansal
olarak diinyayla nasil etkilesime gectiklerini etkilemektedir. Bu ¢aligma, dijitallesme ve zaman algisi
arasindaki karmasik iligkiyi kesfetmeyi ve bunun sosyal dinamikler, calisma kiiltiirii ve bireysel refah
iizerindeki etkisini vurgulamay1 amaglamaktadir.

Dijital teknolojilerin zaman algisin1 nasil yeniden sekillendirdigini anlamanin 6nemi goéz ardi
edilemez. Kiiresellesmedeki hizlanma ve dijital platformlarin iletisim i¢in daha fazla firsat olusturuyor
olmasi, zaman ve mekanin geleneksel sinirlarini yipratmaktadir. Bilginin stirekli kullanilabilirligi ve
iletisimin anlik dogasi, yeni zamansal beklentiler ortaya ¢ikarmistir.

Bireylerin artik hizli tempolu ve siirekli bir “dijital zamana” uyum saglamalar1 gerekmektedir ve bu da
genellikle artan stres ve baskiya yol agmaktadir. Bu nedenle, bu doniisiimil incelemek, meydana gelen
daha genis toplumsal degisimleri daha iyi anlamak i¢in cok onemlidir (Saglam, 2023). Ozellikle,
dijitallesmenin is-yasam dengesi ve ruh sagligi iizerindeki etkileri acil endigeler haline gelmistir.
Uzaktan ¢alisma, sanal toplantilar ve siirekli baglanti, bireylerin profesyonel ve kisisel yasamlarin
yonetme seklini degistirmektedir. Bu degisiklikler, is ve serbest zaman arasindaki ayrimin
siirdiiriilmesi giderek zorlagtigindan, zamanin dagilimini anlamak icin yeni g¢erceveler gerektirir.
Dijitallesmenin bu dengeyi nasil etkiledigini anlamak, glinlimiiziin hiper baglantili diinyasinda yaygin
olan tiikenmislik ve kaygi gibi olumsuz sonuglari azaltmak igin stratejiler gelistirmeye yardimci
olabilir. Dijital araglarin evrimi, fiziksel varligin artik etkilesim igin bir gereklilik olmadigi zaman-
mekan iligkilerinin yeniden tanimlanmasina yol agmustir.

Bireylerin diinyanin her yerinden is birligi yapabilecekleri, sosyallesebilecekleri ve gorevlerini yerine
getirebilecekleri “sanal mekan” kavrami ve video oyunu karakteri, dijital sanat eseri, sanal para birimi
gibi sanal olgular1 ifade eden ‘“sanal varlik” kavrami ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte, bu yeni
kesfedilen esneklik, zaman ve mekéanin diizenlenmesinde de zorluklara yol agmistir. Farkli zaman
dilimlerinde stirekli olarak ulasilabilirlik veya yanit verme beklentisi, zaman algisinda pargalanmaya

neden olarak yonelim bozukluguna ve zamansal asir1 yiiklenmeye yol agabilmektedir.

Dijital zamanin sosyolojik, psikolojik ve kiiltiirel etkilerine dair ¢cok dnemli bilgiler sunduklar i¢in bu
fenomenlere odaklanan ¢aligmalara duyulan ihtiyag acildir. Bu ¢alisma, dijitallesmenin zaman
deneyimini nasil sekillendirdigine dair bir arastirma yoluyla, teknolojik gelismelerin insan yasami
iizerindeki etkisine iliskin devam eden sdyleme katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Ayrica hem teorik
perspektifleri hem de ampirik kanitlar1 kesfederek, dijital teknolojilerin getirdigi cagdas zorluklarin
daha derin bir sekilde anlagilmasini saglamaya c¢alismaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin amaci, dijitallesmenin toplumsal yapi ve bireysel etkilesimler iizerindeki etkilerini,
ozellikle zaman algisin1 nasil doniistirdigiini betimlemektir. Teknolojik gelismelerin hizla degisen
zaman ve mekan deneyimlerini sekillendirdigi giiniimiizde, dijital zamanin sosyolojik, psikolojik ve
kiiltiirel etkilerini incelemek biiyiik 6nem tagimaktadir. Calisma, dijitallesmenin is-yasam dengesi, ruh
saghgi, calisma kiltiiri ve toplumsal dinamikler T{zerindeki etkilerini degerlendirmeyi
hedeflemektedir. Ayrica, dijital platformlarin zaman algisin1 nasil yeniden sekillendirdigine dair teorik
bir ¢erceve sunarak, bireylerin zamansal asir1 yiiklenme ve yonelim bozukluklar gibi sorunlarla nasil
basa ¢ikabilecegini anlamayi amaglamaktadir. Bu arastirma, dijitallesme siirecinde Kkarsilasilan
zorluklara yonelik stratejik ¢oziimler gelistirilmesine katki saglamay1 hedeflemektedir.
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Yontem

Calisma kavramsal-teorik nitelikte olup, dijitallesme ¢aginda insan iliskileri ve zamanmn modern
cagdaki yorumuna dayali etkilesimler analiz edilmektedir. Inceleme, yaklasimi ydniinden
betimleyicidir ve arastirma teknigi yoniinden birincil kaynaklara dayanmaktadir. Zaman, insan ve
toplum iligkisi lizerine ¢alisgan Harmurt Rosa, Manuel Castells, Anthony Giddens ve David Harvey
gibi diisiiniirler, zaman olgusunun dijitalize toplum icindeki yorumunu sosyolojik bir argliman olarak
degerlendirmis ve bu olguyu modern toplum elestirisinde degerlendirmislerdir. Yonetsel agidan
onemli bir tahakkiim araci olabilecek zaman olgusu gerektiginde hizlandirilabilen ve bireyi
bicimlendirmede kullanilabilen bir ideolojik aygit olarak gii¢ iligkilerinde degerlendirilmeyi hak
etmektedir. Bu calisma modern toplumun karakteristik nitelikleri igerisinde dijitallesme ve zaman
iliskisi tizerine betimsel bir analizi icermektedir. Calismada konuyla ilgili eski ve yeni tarihli eserler
birincil kaynak olarak kullanilmigtir. Bu eserler modern toplum, dijital teknoloji ve zaman ekseninde
sistematik bicimde incelenmis gerekli tespitler yapilmis ve ikincil kaynaklarla pekistirilmistir.
Calismada dogrudan alintilar yerine betimleyici analiz igerisinde diisiiniirlerin goriislerinden
yararlanilmustir.

1. Zamanin Dijital Akiskanhg

Dijital ¢agda zaman algis1 6nemli bir doniisiim geg¢irmistir. Zamanin kati ve dogrusal yapisi, dijital
teknolojilerin yaygin etkisiyle sekillenerek giderek daha akigkan hale gelmektedir. Sosyal medya, isle
ilgili iletisim araglar1 ve hatta dijital zaman yoOnetimi sistemleri gibi dijital platformlar, bireylerin
zamanla daha esnek ve anlik yollarla siirekli etkilesim kurmasina olanak tanimaktadir. Bu siirekli
baglanti, ig ve serbest zaman, eszamanli ve es zamansiz faaliyetler arasindaki geleneksel ayrimlar
coOkerterek zamansal deneyimi degistirmektedir. Lash’e (2015) gore, bu fenomen, dijital araglarin
zaman sekillendirilebilir hale getirdigi, bireylerin gorevleri yerine getirmesine ve aynmi anda cesitli
zamansal bolgelerde etkilesime girmesine olanak tanityan daha genis bir kiiltiirel degisimin pargasidir.
Dijital sistemler zamansal sinirlar1 yeniden tanimlarken, bireylerin zamanin gecisini deneyimleme
bigimlerini de yeniden yapilandirmaktadir.

Dijital ¢agda zamanin akigkanligi, bilginin siirekli kullanilabilirligi ile daha da artmaktadir. Akill
telefonlar, dijital asistanlar ve birbiriyle internet {izerinden haberlesen cihazlar araciligiyla gergek
zamanli glincellemelere erisim, zamanin mikro anlara boliindiigi bir ortamla sonuglanmaktadir. Bu
mikro anlar, dogrusal bir ilerleme olarak geleneksel zaman anlayisina alternatif olarak yiikselirler ve
bunun yerine siirekli bir gorev, bildirim ve katilm akisini benimsetirler. Bu degisim, Bauman’in
(2000) zamansal sinirlar da dahil olmak tizere geleneksel yapilarin giderek daha istikrarsiz hale geldigi
“akiskan modernite” kavramini yansitmaktadir. Dijital teknolojiler, yalmzca pargalanmis degil, aym
zamanda “simdi” kavrammin siirekli olarak yeniden ayarlandigi hizli degisimlere maruz kalan bir
zaman deneyimini ortaya g¢ikarmaktadir. Teknolojik gelismelerin yonlendirdigi bu hizlandirilmig
zaman, tek bir géreve veya “ana” derinlemesine konsantre olma yetenegini asindirmakla kalmaz bir
aciliyet duygusunu ve sirekli kontrol altinda olma yanilsamasini da besler.

Bu akigkanligin etkisi 6zellikle ¢alisma yasaminda belirgindir. Uzaktan iletisim, is birligi ve gorev
yonetimini miimkiin kilan dijital araglarla, bireylerin giderek daha fazla saat ulasilabilir kalmasi
beklenmektedir. Is ve kisisel zaman arasindaki simirlarin dijital olarak baskina ugramasi, Sennett
(1998) tarafindan “esnek ¢alisma zamani rejimi” olarak tanimlanan bir olguya yol agmistir. Bu yeni
rejimde, geleneksel ¢alisma saatlerinin yerini, geleneksel saatten ziyade dijital bilgi akisi tarafindan
belirlenen siirekli bir gorev ve yiikiimliilik dongiisii almaktadir. Calisanlarin programlarini dijital
iletisimin taleplerine goére uyarlamalar1 beklendiginden, zamansal deneyimleri giderek daha parcali
hale gelmekte, bu da strese ve zamansal 6zerklik duygusunun azalmasina neden olmaktadir. Bu siirekli
kullanilabilirlik, baz1 baglamlarda iiretkenligi tesvik ederken, genellikle kisisel zamandan ve refahtan
fedakarlik istemektedir.
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Bu anlamda, zamanm dijital akiskanliginin sosyal etkilesimler ve iligkiler iizerinde derin etkileri
oldugu goriilmektedir. Dijital araglar, toplantilarin ve etkinliklerin hizli koordinasyonunu
kolaylastirirken, ayn1 zamanda dogaclama, yiiz yiize etkilesimleri de yipratmaktadir. Bireyler sosyal
yasamlarini yapilandirmak igin dijital sistemlere giivendik¢e, sosyal ortamlarda zaman deneyimi
giderek daha planli ve dngoriilebilir hale gelmektedir. Geleneksel olarak yapilandirilmamis zamana
dayanan sosyal katilimin kendiligindenligi asinmaktadir. Buna paralel olarak, sosyal medya ve anlik
mesajlasma uygulamalar1 gibi dijital platformlar, siirekli bir etkilesim akisini tesvik ederek bireylerin
dijital diinyadan kopmasini zorlastirmaktadir. Tiirkay ve Bigakci’ya (2017) gore, bu siirekli dijital
etkilesim, etkilesimlerin organik olarak gerceklesmek yerine giderek daha fazla teknoloji tarafindan
aracilik edildigi kisisel iliskilerde zamanin yeniden yapilandirilmasina neden olmustur. Sosyal
zamandaki bu degisimin sonuglar1 karmasiktir, cilinkii sosyal iliskilerin kalitesini ve derinligini
etkilemekte ve genellikle yiizeysel dijital degisimleri daha zengin, daha anlamli etkilesimlerin yerine
koymaktadir.

Zamanin dijital akigkanlig1, paradoksal bir hizlandirilmis zaman deneyimine yol agmistir. Teknoloji,
artan verimliligi kolaylastirip, bireylerin gorevleri daha hizli ve daha kolay bir sekilde
tamamlamalarina olanak tanirken, ayn1 zamanda bireyin zamanina yonelik talepleri de hizlandirmistir.
Dijital bildirimlere aninda yanit verme baskisi, siirekli baglantida kalma beklentisiyle birlestiginde,
bireylerin zamanin kendilerinden kayip gittigini hissettikleri bir ortam olusmustur. Zygmunt
Bauman’in (2000) belirttigi gibi, bu hizlandirilmis zaman duygusu, bireylerin siirekli artan yasam
hizin1 yonetmek i¢in miicadele ettigi “akigkan modern” durumun bir 6zelligidir. Bu baglamda, zaman
artik sadece tahsis edilecek bir kaynak olarak degil, kendisini bireylere dayatan, ritimlerini dikte eden
ve hayatlarin1 kontrol edilemez hissettiren sekillerde yapilandiran bir gii¢ olarak deneyimlenmektedir.
Bu nedenle, zamanin dijital akiskanligi, yalnizca bireylerin zamanlarini nasil yonettiklerini degil, aym
zamanda onun nasil gectigini nasil algiladiklarimi  ve deneyimlediklerini de yeniden
sekillendirmektedir.

1.1. Dijital platformlarin Bireylerin Zaman Kullanimi1 Uzerine Etkileri

Dijital teknolojilerin ortaya c¢ikisi, modern toplumda zamanin algilanma ve deneyimlenme seklini
derinden degistirmistir. Bir zamanlar dogal ve mekanik ritimler tarafindan dikte edilen geleneksel
zamansal yapilar, siirekli baglant1 ve asenkron etkilesim saglayan dijital sistemler tarafindan giderek
daha fazla yeniden sekillendirilmektedir. Sanayi toplumunun sabit programlari, talep {izerine erisim ve
esnek caligma modelleri ile karakterize edilen akigkan bir zamansalliga yol agmistir. Castells’in (2010)
iddia ettigi gibi, dogrusal, saat tabanli zamandan ag tabanli zamana gegis, sosyal ve ekonomik
organizasyondaki daha genis doniisiimleri yansitir. Bu dijital zamansal degisim, geleneksel ge¢mis,
simdi ve gelecek kavramlarina karsi olarak, zamanin dijital etkilesimler tarafindan giderek daha fazla
parcalandigi ve yeniden yapilandirildig1 bir manzara olusturmaktadir.

Dijitallesmenin en 6nemli sonuglarindan biri, is ve eglence arasindaki sinirlarin gegersizlesmesidir.
Dijital teknolojiler, uzaktan ¢alismay1, gercek zamanli is birligini ve anlik iletisimi kolaylastirarak
geleneksel is giinii yapisinin ¢oziilmesine yol agmistir (Mazmanian, Orlikowski & Yates, 2013).
Profesyonel ve kisisel zaman arasindaki bir zamanlar net olan ayrimin yerini, bireylerin isle ilgili
gorevlere siirekli olarak bagli kaldigi bir model almaktadir. Sonug olarak, dijital ortamlar artan
esneklik paradoksu olustururken, ayni zamanda bireyler {izerindeki zamansal talepleri
yogunlastirmaktadir. Bu durum, “isin” daha Once korunan serbest zaman ve dinlenme alanlarina
yayildig1 “zamansal kolonizasyon” olgusuna yol agmistir (Wajcman, 2015).

Dijital ¢cagm tamamlayic1 bir 6zelligi olarak “Asenkron zaman” kavrami, kendini gostermektedir.
Eszamanli koordinasyon gerektiren endiistriyel c¢ag zamansalliklarinin aksine, dijital iletisim,
bireylerin aninda miidahaleye ihtiya¢ duymadan farkli zaman dilimleri arasinda etkilesime girmesine
olanak tanimaktadir (Hassan, 2020). E-posta, mesajlagsma uygulamalar1 ve bulut tabanl platformlar, is
ve sosyal etkilesimin ger¢ek zamanli kisitlamalardan bagimsiz olarak gerceklesmesini saglamistir.
Bununla birlikte, bu esneklik, bireylerin zamani sirali ve dogrusal olmaktan ziyade siireksiz ve
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pargalanmis olarak deneyimledigi zamansal dagilim duygusuna katkida bulunmaktadir. Bu degisimin
psikolojik etkileri arasinda artan stres ve siirekli “nobette” olma duygusu yer alir (Schulz & Robinson,
2019). Ayrica, dijital zamanin hizlanmasi, dikkat siirelerini ve biligsel siirecleri yeniden yapilandirma
potansiyeline sahiptir. Sosyal medyada kisa bigimli igerigin ¢ogalmasiyla birlikte, bireyler bilgiyi
stirekli etkilesim yoluyla degil, hizla degisen araliklarla islemeye sartlandirilmaktadir (Rosa, 2013).
Bunun, hafiza olusumu ve uzun siireler boyunca karmasik fikirlerle mesgul olma yetenegi {lizerinde
etkileri vardir. Kullanicilarin hizli bir sekilde art arda birden fazla uyaran arasinda gegis yaptigi dijital
ortamlarin hiper-zamansalligi, Hassan’in (2017) “zamansal par¢alanma” (temporal fragmentation)
olarak tanimladigi, zamanin tutarli bir akis olarak degil, ayrik segmentlerde deneyimlendigi bir
duruma katkida bulunmaktadir.

Dijital bildirimlerin ve algoritmik olarak se¢ilmis icerigin her yerde bulunmasi bu fenomeni daha da
kotiilestirmektedir. Twitter (X), TikTok ve Instagram gibi platformlar, kullanict etkilesimini, dikkatin
stirekli olarak yeni uyaranlara yonlendirildigi mikro-zamansal birimler etrafinda yapilandirir (Zuboff,
2019). Bu durum, derinlik yerine dolaysizliga oncelik veren, yalnizca kisisel zaman deneyimlerini
degil, ayn1 zamanda daha genis kiiltiirel tiiketim kaliplarini da yeniden sekillendiren bir etkilesim ritmi
olusturur. Goriildiigii gibi dijital cagda zaman, bireylerin yiiksek yogunluklu etkilesim anlar1 ile pasif
kaydirma arasinda gidip gelmesiyle giderek daha fazla olay odakli hale gelmektedir (Standage, 2020).

Dijital senkronizasyon, cagdas zamansal yapilarin sekillendirilmesinde ¢ok ©nemli bir rol
oynamaktadir. Cevrimigi platformlar, kiiresel aglardaki etkinlikleri, sosyal etkilesimleri ve ekonomik
islemleri koordine ederek yeni bir zamansal standardizasyon bi¢imini tesvik etmektedir. Mekanik
saatler bir zamanlar sosyal ritimleri belirlerken, dijital teknolojiler benzeri goriillmemis bir dlgekte
gercek zamanli koordinasyonu miimkiin kilmaktadir (Hassan, 2021a). Bu “algoritmik zamansallik”
bigimi, dijital isgilicii piyasalarini, akis hizmetlerini ve sosyal medya etkilesimlerini yapilandirarak,
akiskan ancak hesaplama siiregleri tarafindan yiiksek oranda diizenlenen bir zaman deneyimini
giiclendirmektedir. Ayn1 zamanda tarihsel siireklilik algis1 da dijital arsivler ve hafiza pratikleri ile
doniismektedir. Biiylik miktarda veriyi depolama ve geri getirme yetenegi, bireylerin ve toplumlarin
gecmisle nasil iliski kurdugunu hizli bigcimde degistirme giicline sahiptir. Tarihsel kayitlar ile ¢agdas
yorumlama arasina zamansal mesafe koyan geleneksel arsivlerin aksine, dijital arsivler tarihsel
materyale aninda erigim saglamaktadir (Hoskins, 2018). Bu durum, tarihsel olaylarin dijital s6ylemde
siirekli olarak yeniden ortaya ¢iktigi ve yeniden ele aldigi ve anlamlandirdigt bir “siirekli
mevcutguluk” duygusunu beslemektedir (Garde-Hansen, 2011).

Dijital takvimlere, zaman izleme uygulamalarina ve algoritmik zamanlamaya olan giivenin artmasi,
dijital zaman1 giinliik yasama daha da entegre etmektedir. Bu araglar verimliligi kolaylastirirken ayni
zamanda her anin optimizasyon ve Ol¢iime tabi tutuldugu bir varolus bi¢imini de giiclendirmektedir
(Crary, 2014). Zamanin dijital metrikler araciligiyla Olciilmesi, bireylerin iiretkenliklerini igsel
deneyimlerden ziyade veriye dayali kavrayislar araciligiyla degerlendirdigi bir kendi kendini
gozetleme kiiltlirtinii tesvik etmektedir. Bu degisim, Davies’in (2021) “zaman analitigi” olarak
tanimladigi, insan faaliyetinin ekonomik ve davranigsal tahmin i¢in siirekli olarak analiz edilebilir
birimlere ayrigtirildig1 duruma katkida bulunmaktadir.

Dijital zaman yapilari, daha yaygin hale geldikge, yeni etik ve psikolojik zorluklar ortaya
¢ikarmaktadir. Dikkatin metalasmasi ve zamansal verilerin ¢ikarilmasi, zamansal deneyimde 6zerklik
ve eylemlilik hakkinda endiselere yol agmaktadir (Couldry & Mejias, 2019). Insan zamaninin makine
ritimleriyle artan uyumu, insan yasamini tarihsel olarak tanimlayan zamansal alginin organik,
spontane yonlerini agindirma riski tagimaktadir. Bu, dijital zamansalligin refah, bilis ve sosyal uyum
Uzerindeki uzun vadeli sonuglar1 hakkinda 6nemli sorulart giindeme getirmektedir. Zamanin dijital
akiskanhigi, is, serbest zaman, bilis ve kiiltiirel hafizay1 yeniden sekillendiren zamansal deneyimde
temel bir degisimi ortaya koymaktadir. Dijital teknolojiler gelismeye devam ettik¢e, zamansal yapilar
tizerindeki etkilerini anlamak, modernitenin zorluklarinda gezinmek i¢in ¢ok 6nemli hale gelmistir.
Gelecekteki aragtirmalar, dijital verimliligi insanin zamansal biitiinliigliyle dengeleyen cergeveler
gelistirmek i¢in bu doniisiimiin psikolojik, sosyal ve etik boyutlarii elestirel bir sekilde
degerlendirmelidir.
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1.2. Kisisel Zaman Yonetiminin Dijital Araclarla Doniisiimii

Dijital araglarin yayginlagmasi, kisisel zaman yonetimini 6nemli Olgiide doniistiirerek bireylerin
giinliik gorevleri planlama, onceliklendirme ve yiiriitme seklini degistirmektedir. Dijital takvimler,
gbrev yonetimi uygulamalar1 ve otomatik zamanlama araclari, biligsel ylikii azaltarak ve tiretkenligi
artirarak daha verimli organizasyonu kolaylagtirmaktadir (Gershon, 2021, s. 45). Bu araglar,
kullanicilarin etkin bir sekilde zaman ayirmasina olanak taniyarak is, eglence ve kisisel geligimi
dengelemek i¢in yapilandirilmis bir yaklasim saglamistir. Geleneksel kagit planlayicilardan dijital
platformlara gegis, birden fazla cihaz arasinda erisilebilirligi ve senkronizasyonu artirarak giinliik
rutinlere sorunsuz entegrasyon saglamistir (Moran, 2020, s. 78). Dijital zaman ydnetimi araglarinin
baslica avantajlarindan biri, hatirlaticilart ve bildirimleri otomatiklestirerek bireylerin programlarini
takip etmelerini saglamalaridir. Bu otomasyon, 6nemli taahhiitlerin unutulma olasiligin1 azaltarak
giivenilirligi ve verimliligi artiric niteliktedir (Robinson & Godbey, 2019, s. 102). Ayrica, bu araglar
genellikle tahmine dayali zamanlama sunmak, ge¢cmis davraniglara ve is yiikii analizine dayali olarak
toplantilar ve etkinlikler i¢in en uygun zamanlar1 6nermek icin yapay zekay: kullanmaktadir (Chen,
2022, s. 119). Bu tiir gelismeler, dijitallesmenin akilli yardim yoluyla zaman y&netimini nasil yeniden
tanimladigin gostermektedir.

Kisisel zaman yonetimi i¢in dijital araclara olan giivenin artmasi, bireylerin giinliik rutinlerinin her
yoniinii optimize etmeye galistiklart bir “hiper verimlilik kiltliri”nii de beslemektedir. Cesitli
faaliyetler i¢in harcanan zamani takip etme yetenegi, liretkenlik kaliplart hakkinda degerli bilgiler
saglayarak kullanicilarin programlarinda bilingli ayarlamalar yapmalarina olanak tanimaktadir
(Schwartz, 2018, s. 56). Bununla birlikte, bu hiper optimizasyon, serbest zaman ve kendiligindenlik
pahasina verimliligi en ust diizeye ¢ikarmak i¢in artan baski gibi istenmeyen sonuglara yol
acabilmektedir. Bilim adamlari, bu gelismelerin kaygi ve strese katkida bulunabilecegini savunarak
stirekli kendini izlemenin psikolojik etkisi hakkinda endiselerini dile getirmektedirler (Hassan, 2021b,
s. 88).

Dijital platformlarin kolaylastirdigi uzaktan ¢alisma ve esnek programlar, bireylerin zamanlarin1 daha
Ozerk bir sekilde yonetmelerini saglamis gibi goriinmektedir (Sullivan, 2020, s. 33). Bu esneklik,
kisinin programi {izerinde daha fazla kontrol saglarken, ayni zamanda profesyonel ve kisisel
sorumluluklar arasinda net bir ayrim yapmada zorluklar olusturmaktadir. Isle ilgili bildirimlerin ve
dijital iletisimlerin her yerde bulunmasi, “her zaman agik” bir kiiltiire yol agarak isle ilgili gérevlerden
ayrilmay1 zorlastirabilmektedir (Peters & Moore, 2019, s. 75). Ayrica, dijital araglarin zaman yonetimi
iizerindeki etkisi, sosyal etkilesimlere ve iliskilere kadar uzanmaktadir. Planlama uygulamalari,
toplantilarin ve sosyal etkinliklerin sorunsuz koordinasyonunu saglayarak zamanlama c¢akigsmalarini
azaltmig ve kigisel katilimlarda verimliligi artirmig goriinmektedir (Davidson, 2019, s. 49). Ancak
elestirmenler, yapilandirilmis  programlamaya asir1  bagimliligin  insan  etkilesimlerinin
kendiligindenligini ve organik dogasini azalttigin1 savunmaktadir (Turner, 2021, s. 97). Zaman
yoOnetiminin mekanizasyonu, bir¢ok yonden faydali olsa da insan baglantilarinin dogasinda bulunan
esnekligi ve duygusal niiansi istemeden agindirabilmektedir.

Dijital zaman yonetimi araglarinin psikolojik etkileri, cagdas aragtirmalarda bir bagka ilgi alanidir.
Aragtirmalar, bu araglarin biligsel ylikii hafifletebilse de zamanlama ve Onceliklendirme ile ilgili
siirekli secenek akisi nedeniyle karar yorgunluguna da katkida bulunabilecegini gostermistir
(Kahneman, 2018, s. 67). Makine Ogrenimi algoritmalarinin zaman yonetimi uygulamalaria
entegrasyonu, karar verme siireglerini otomatiklestirerek bu sorunu azaltmaya c¢alismaktadir, ancak
kisisel programlarin belirlenmesinde insan eylemliliginin potansiyel kaybina iliskin endiseler devam
etmektedir (McEwen, 2020, s. 84).

Oyunlastirmanin dijital zaman y6netimindeki rolii de dikkat ¢eken bir gelisme olarak ortaya ¢ikmuigtir.
Bir¢ok uygulama, kullanicilar1 daha iyi zaman yOnetimine motive etmek i¢in 6diil sistemleri, ilerleme
takibi ve rekabet Ozelliklerini biinyelerinde bulundurmaktadir (Ryan & Deci, 2021, s. 112). Bu
platformlar, motivasyon ve pekistirmenin psikolojik ilkelerinden yararlanarak iiretken aligkanliklar
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gelistirmeye ¢aligmaktadir. Bu tiir mekanizmalar katilimi ve disiplini artirabilirken, zaman iginde igsel
motivasyonu azaltabilecek dis ddiillere asir1 giivenme risklerini de tasimaktadir (Pink, 2019, s. 59).
Buna ilave olarak, dijital zaman yonetimi araclarinin erisilebilirligi, esitlik endiselerini beraberinde
getirmektedir. Bu alanda gelismis zamanlama ve {iretkenlik uygulamalari yaygin olarak mevcut olsa
da teknolojik okuryazarlik seviyesindeki ve erisimdeki esitsizlikler devam etmektedir (Selwyn, 2021,
s. 41). Sosyoekonomik faktorler, bireylerin dijital zaman yo6netimi yeniliklerinden ne o6lglde
yararlanabileceklerini etkileyerek, liretkenlik ve verimlilikteki mevcut esitsizlikleri potansiyel olarak
daha da kotiilestirmektedir.

Dijital teknolojiler gelismeye devam ettikce, kisisel zaman yonetiminin gelecegi muhtemelen yapay
zekadaki, tahmine dayali analitik bilimindeki ve davranis bilimindeki daha fazla ilerlemeyle
sekillenecektir. Baglama duyarli zamanlama ve fizyolojik tepki 6lgme (biofeedback) entegrasyonu
gibi ortaya cikan trendler, bireysel ritimlere ve bilissel durumlara uyum saglayarak zaman
yonetiminde devrim yaratma potansiyeline sahiptir (Brynjolfsson & McAfee, 2022, s. 123). Bununla
birlikte, bu yeniliklerin kullanicilar iizerinde ek baskilar olusturmak yerine refahi artirmasini saglamak
icin etik ve psikolojik hususlar ele alinmalidir.

1.3. Sosyal Medya ve Zamanin Parcalanmasi

Modern toplumda sosyal medya, bireylerin zamani nasil algiladiklarini ve ydnettiklerini etkileyen
baskin bir gii¢ haline gelmistir. Bu fenomenin en énemli etkilerinden biri zamanin parcalanmasidir.
Biiyiik dl¢iide dogrusal ve yapilandirilmis olan geleneksel zaman yonetimi ve zamansal akis bigimleri,
sosyal medya platformlarinin olusturdugu siirekli talepler ve dikkat dagitict unsurlar tarafindan
bozulmaktadir (Kohn, 2021). Facebook, Instagram ve Twitter (X) gibi platformlar araciligiyla
bireyler, dikkatlerini parcalayan ve zaman algilarim1 bozan siirekli bilgi akiglarina maruz
kalmaktadirlar. Dijital ortamlar aninda dikkat gerektiren ¢ok sayida olay ve gilincelleme sunarak
zamanin par¢alanmasina katkida bulunmaktadir. ister kisa mesajdan, ister bir “tweetten” veya yeni bir
gonderiden olsun, her bildirim, bireyleri mevcut faaliyetlerinden ¢ekerek ve onlart yeni bir goreve
veya diigiince siirecine daldirarak zamansal bir kesinti gorevi gérmektedir. Sonug olarak, bireyler
genellikle siirekli, akici bir deneyim yerine zamanin daha kii¢iik, baglantisiz anlara boliindiigii hissini
yasamaktadirlar (Rosen, 2020).

Ayrica, sosyal medya, zamanin pargalanmasini daha da kétiilestiren ¢oklu gorevleri tesvik etmektedir.
Kullanicilar siklikla gesitli platformlar ve gorevler arasinda gecis yapmakta ve genellikle ayni anda
cesitli dijital iletisim bigimlerine girmektedirler. Bu siirekli gorev degistirme, bilissel asir1 yiiklenmeye
ve uzun bir siire boyunca herhangi bir tek aktiviteye odaklanma yeteneginin azalmasia yol
acmaktadir. Insanlar birden fazla gevrimici etkilesimle ugrastik¢a, bireylerin herhangi bir aktiviteye
yeterli zaman ayirma yetenekleri azalmakta ve bu da zamanin pargalanmis ve gegici olarak
algilanmasina neden olmaktadir (Meyer, 2020). Sosyal medyanin yapis1 kisa, pargali etkilesimleri
tesvik etmektedir. Gonderiler, videolar ve mesajlar, kisa siireli dikkat patlamalariyla tiiketilmek iizere
tasarlanmistir ve genellikle kullanicinin ¢ok az siirekli katilimini gerektirir. Bu mikro katilim modeli,
daha uzun, daha odakl katilim siirelerinin norm oldugu daha geleneksel iletisim ve zaman ydnetimi
bicimleriyle tam bir tezat olusturmaktadir. Sosyal medya, hizl bilgi tiikketimini tesvik ederek zamanin
hizli ve fazla derinlik olmadan gectigi duygusunu pekistirmektedir (Turkle, 2017).

Ayrica, sosyal medya platformlarinin algoritmik tasarimi, kullanicilarin  zaman algisim
sekillendirmede Onemli bir rol oynamaktadir. Algoritmalar, genellikle onceki etkilesimlere dayali
olarak, kullanicinin dikkatini ¢ekme olasiligi en yiiksek olan igerige Oncelik vermektedir. Bu,
kullanicilara siirekli olarak kendileriyle etkilesim kurma olasilig1 daha ytiksek olan icerigin sunuldugu
bir geri bildirim dongiisiiyle sonuc¢lanmaktadir. Bu da daha uzun kullanim siirelerine ve g¢arpik bir
zaman duygusuna yol agmaktadir. Bireylerin zamanlarini nasil gegireceklerini segmeleri giderek
zorlasmaktadir ve platformlar dikkatlerini yonlendirerek zamansal deneyimlerin pargalanmasini
pekistirmektedir (Van Dijck, 2013).
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Sosyal medyadaki zaman duygusu genellikle esnek olarak algilanir ve kullanicilar sistem igerisinde
gezinirken zamanin nasil gectigini anlamamaktadir. Genellikle “zaman bozulmasi1” olarak adlandirilan
bu fenomen, siirekli yeni icerik akisinin heyecan duygusu olusturmasi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.
Kullanicilar igerige kendilerini kaptirdikga, ne kadar zaman gegtigine dair algilart bozulmaktadir.
Birkac dakikalik bir gbz atma gibi hissettiren sey, aslinda saatlerce etkilesim anlamina gelebilmekte ve
sosyal medyanin zaman iizerinde yaratabilecegi kafa karistirict etkiyi ortaya ¢ikarmaktadir (Prensky,
2014). Sosyal medya, kullanicinin zaman deneyimini ¢arpitmanin yani sira, zamanin degerlendirilme
seklini de degistirmektedir. Siirekli baglantida ve mesgul olma baskisi, bireylerin siirekli degisen
cevrimici etkilesim ortamina ayak uydurmak i¢in zamanlarinin tiikeniyormus gibi hissettikleri bir
“zaman kitlig1” hissine yol agabilmektedir. Bireyler ¢evrimici varliklarini ¢evrimdisi sorumluluklartyla
dengelemek igin micadele ettikge, bu baski kaygiya ve kisinin zamani iizerindeki kontroliinii
kaybetme duygusuna yol acabilmektedir (Rushkoff, 2013).

Sosyal medya, sosyal etkilesimlerimize giderek daha fazla aracilik ederken, sosyal iligkileri algilama
seklimizi ve onlara ayirdigimiz zamani da degistirmektedir. Genellikle hizl1 ve kisa siiren ¢evrimigi
etkilesimler, daha uzun, daha anlaml yiiz yiize konusmalarin yerini almaktadir. {letisimde kisalik ve
dolaysizlik yoniine dogru kayma, iligkilerin siirekli ve derin etkilesimlerden ziyade pargalanmis
anlarda yasandigi daha genis zaman parcalanmasi egilimini yansitmaktadir. Bu, sosyal medyanin
sagladig1 siirekli baglantiya ragmen, izolasyon duygusuna ve baskalariyla baglanti duygusunun
azalmasina yol agabilmektedir (Turkle, 2017).

Sosyal medya, bireylerin zaman iginde kendilerini nasil insa ettiklerini ve sunduklarini yeniden
sekillendirmektedir. Gonderiler, fotograflar ve giincellemeler araciligiyla kisinin ¢evrimigi kimligini
diizenleme yetenegi, bireyleri hayatlarmin devam eden anlatisin1 gercek zamanli olarak sergileyen
“zaman damgalarini” siirekli olarak giincellemeye tesvik etmektedir. Sosyal medyanin bu gosterige
dayali yonii, bireyleri hayatlarini biitiin bir hikaye olarak gérmelerine degil, 6zenle secilmis anlara
ayirmaya yonlendirdigi i¢in benlik algilarinin parcalanmasina neden olabilmektedir. (Gergen, 2002).

Zamanin bu parcalanmasi, sosyal medyanin genellikle kisisel zamam istila ettigi durumlarda ve
uzaktan erisime dayali ¢alisma tercihlerinin sonuglarinda daha belirgindir. Calisanlar sosyal medya
platformlar1 araciligiyla ve mobil sistemler {izerinden internet agina siirekli baglh olduklarindan, igle
ilgili mesajlara ve e-postalara giiniin her saatinde yanit vermeleri beklenmektedir. Bu durumlar
bireylerin tam olarak baglantiy1 kesip yeniden gercek zamani hatirlayamadigi ve bdylece zaman
algilarmin daha da parcaladigi zaman baskis1 duygularina yol agabilmektedir (McMillan & Morrison,
2019). Ayrica, sosyal medyada par¢alanmis igerigin siirekli tiiketimi, bireylerin bilgi ve enformasyonla
etkilesim kurma bi¢imindeki degisime katkida bulunmaktadir. Boylece, bireyler, uzun bicimli icerikle
ilgilenmek veya bir konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmek i¢in zaman harcamak yerine, kisa,
ylizeysel bilgilerle giderek daha fazla etkilesim kurmaktadirlar. Par¢calanmis igerigin bu hizli tiikketimi,
kullanicilarin genellikle karmasik fikirlerle tam olarak ilgilenmek i¢in zamanlar1 veya odaklanmalari
olmadigindan, derin, yansitici diisiinme pratiklerini azaltmaktadir (Carr, 2011).

Sosyal medyadaki par¢alanmis zaman deneyiminin, bireylerin giinlikk rutinlerini yonetme bigimleri
iizerinde de etkileri vardir. Bireyler zamani etkili bir sekilde tahsis etmekte zorlanabilmektedir. Stirekli
bildirim ve giincelleme akigi, bireylerin daha Onemli gorevlerden uzaklasarak bu gorevleri
ertelemesine ve zaman yoOnetimi eksikligine yol acabilmektedir (Bergstrom, 2019). Bu odaklanma
eksikligi, gilinliik rutinleri bozabilmektedir. Bireyler kendilerini daha genis hedefleriyle uyumlu
olmayan gorevlerle mesgul bulduklar1 i¢in odaklanma eksikligi zamanin kayip gitmesine sebep
olabilmektedir.

Sosyal medyanin zamani pargalamadaki rolii sadece olumsuz degildir. Sosyal medya platformlari,
bireylerin baskalariyla baglanti kurmalari, deneyimlerini paylasmalar1 ve bilgi sahibi olmalari igin
firsatlar da sunabilir. Coziim, bireylerin zamanlarini nasil yonettikleri ve bu platformlari nasil
kullandiklarinda yatmaktadir. Dikkatli bir sekilde kullanildiginda, sosyal medya, kisinin zaman
algisin1 bozmadan baglantida kalma ve mesgul olma yetenegini gelistirebilir (Gillespie, 2021).
Bununla birlikte, sosyal medyanin zaman pargalanmasi tizerindeki etkisinin yol ag¢tigi zorluklarin
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iistesinden kolayca gelinemez. Siirekli icerik akisi, her zaman baglantida olma ihtiyaci ve hizhi yanit
verme baskisi, yaygin bir zaman kithg duygusuna katkida bulunmaktadir. Bu durum dinamik
bireylerin giinliik yasamlarini nasil deneyimlediklerini sekillendirmekte ve zamanlarindaki rekabet
taleplerini yonetmek icin miicadele ederken genellikle stres, kaygi ve tiikenmislige yol agmaktadir
(Hochschild, 2012).

Netice itibariyle sosyal medya, modern toplumda zamanin pargalanmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.
Stirekli bilgi akisi, coklu gorevleri tesvik etmesi ve algoritmik tasarimi sayesinde sosyal medya,
bireylerin zamani nasil algiladiklarint ve deneyimlediklerini yeniden sekillendirmektedir. Sosyal
medya, baglantt ve katilim i¢in firsatlar sunarken, ayn1 zamanda bireylerin zamanlarini etkili bir
sekilde yonetme becerilerinin Oniinde biiyiik zorluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Bireyler dijital cagin
karmagikliklarinda gezinmeye devam ettikge, cevrimici ve cevrimdist yasamlarini dengelemenin
yollarini bulmak, daha siirekli ve uyumlu bir zaman deneyimini geri kazanmak yasamsal bir 6nem arz
etmektedir.

2. Kuresel Senkronizasyon ve Zaman Rejimi

Dijital cagda, kiiresel senkronizasyon kavrami, toplumlarim zamani nasil deneyimlediginin ve
yonettiginin temel bir yonii olarak ortaya ¢ikmistir. Dijital teknolojiler cografi sinirlari astikca, diinya
genelinde zamanin senkronizasyonu modern yasamin ¢ok énemli bir unsuru haline gelmistir. Kiiresel
senkronizasyon, finansal iglemlerden iletisime kadar faaliyetlerin saat dilimleri arasinda benzeri
gorlilmemis bir hassasiyetle koordinasyonuna olanak tanimaktadir. Giddens’a (1990) goére, bu
senkronizasyon buylk 0l¢lide standartlastirilmis zaman sistemlerinin yaygin kullanimimin ve dijital
teknolojilerin kiiresel erisiminin bir sonucudur. Internet, uydu sistemleri ve kiiresel konumlandirma
teknolojileri sayesinde, bireyler ve kuruluslar, yerel saat dilimlerinin getirdigi sinirlamalar1 asarak
eylemlerini yiiksek bir dogruluk derecesiyle senkronize edebilmektedirler. Bu ayni1 zamanda, yasam
ritminin giderek artan bir sekilde, yerel kiiltiirel veya sosyal baglamlari géz ardi eden evrensel bir
zaman rejimine gore yapilandirildigi bir tiir zamansal homojenizasyona da yol agmaya baglamustir.

Bu anlamda, zamanin kiiresel senkronizasyonu, farkli sektorlerde zamanin algilanma ve kullanilma
sekli iizerinde derin etkiler olusturmaktadir. Ekonomik alanda, g¢aligma saatlerinin ve piyasa
faaliyetlerinin senkronizasyonu, finansal piyasalarin farkli zaman dilimlerinde siirekli olarak faaliyet
gosterdigi birbirine daha ¢ok bagl bir kiiresel ekonomiye katkida bulunmustur (Castells, 2010). Is
diinyasinda gercek zamanl ticaret ve kiiresel iletisime olan talep, is ve iiretkenligin artik geleneksel
ofis saatleriyle sinirli olmadigi yedi giin yirmi dort saat bir zaman rejiminin kurulmasina yol agmustir.
Kiiresel pazarlarda zaman sinirlarinin  degisime ugramasi, yalnizca iglerin yliriitilme hizim
degistirmekle kalmamis, ayn1 zamanda is-yasam dengesinin yonetimi ile ilgili yeni zorluklar da ortaya
¢ikarmistir. Calisanlar farkli saat dilimlerinde baglantida kalmak igin dijital araglara giderek daha fazla
bagimli hale geldik¢e, aninda yanit verme beklentileri daha yiiksek stres seviyelerine ve kisisel
zamanin asinmasina yol agmaya baglamistir (Korunka, 2019). Bu siirekli senkronizasyon ihtiyaci,
bireylerin zamansal 6zerkligini bozarak zamani kiiresel pazarda islem goéren bir metaya
dontstiirmektedir.

Ekonomik degisimlere ek olarak, kiiresel senkronizasyon kavramu kiiltiir ve sosyal etkilesimler alanina
da uzanir. Dijital platformlar ve kiiresel iletisim aglar1 giinliik yasama daha fazla entegre hale geldikge,
yeni, homojenlestirilmis bir kiiresel kiiltiirel zaman rejimini tesvik etmiglerdir. Bu kiiresel
senkronizasyon, eglence medyasinin kiiresel yayilimi, ¢cevrimigi etkinlikler ve uluslararasi is birligi
gibi fenomenlerde belirginlesmistir. Bununla birlikte, zaman dilimleri ve yerel kiiltiirel uygulamalar
giderek daha fazla kiresel bir zaman rejimine dahil edildikge, kendilerini yerel gelenekler ve kiiresel
senkronizasyonun talepleri arasinda sikismis bulan bireyler ve topluluklar arasinda artan bir zamansal
yer degistirme duygusu olusmustur. Kiiresellesen dijital iletisim, bilgi akisini ve baglanabilirligi
hizlandirdik¢a, zaman daha akiskan hale gelmis ve bireylerin genellikle yerel ritimlerine uymayan
programlara uyum saglamalari gerekmistir (Aydin & Karademir, 2019b). Bu degisim, daha hizh
degisimleri ve kiresel is birligini kolaylastirirken, aynm1 zamanda kigisel zamanin ve kiiltiirel
uygulamalarin genellikle arka plana atildig1 zamansal bir par¢alanma duygusu da getirmistir.
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Kiiresel senkronizasyonun kapsayici sonucu, yalnizca ekonomik ve sosyal faaliyetleri degil, aym
zamanda kisisel yasamlari da ydneten baskin bir zaman rejiminin kurulmasidir. Harvey (1990)
tarafindan tanimlanan bu zaman rejimi, kapitalist yapilarin zaman algisim1 ve oOrgiitlenmesini nasil
sekillendirdigini yansitmaktadir. Zamanin kiiresel baglamda metalasmasi, bireylere programlarini
kiiresel kapitalizmin talepleriyle uyumlu hale getirmeleri i¢in uygulanan baskilarin yogunlagsmasina
yol agmistir. Bu baglamda, zaman artik kisisel veya kiiltiirel bir fenomen olarak degil, giinliik yasamin
temposunu belirleyen standartlastirilmis ve dissal bir gii¢ olarak deneyimlenmektedir. Kiiresel bilgiye
gercek zamanli olarak erisme yetenegi, is baglamlarinda aninda yanit verme baskisi ve kiiltiirel
faaliyetlerin senkronizasyonu, yerel veya bireysel zamansalliktan kopuk bir zaman deneyimine katkida
bulunmustur.

2.1. Siirekli Dijital Erisilebilirligin Is ve Ozel Yasam Uzerindeki Etkileri

Gliniimiiziin giderek daha baglantili hale gelen diinyasinda, siirekli dijital erisilebilirlik yasamin ana
karakteristigi haline gelmistir. Dijital araglarin belirledigi giindelik yasantinin ulasilabilirlik tizerine
kurulu olmasi insanlarin zamanlarini1 yonetme bigiminde 6nemli bir degisime yol agmistir (Caliskan &
Yilmaz, 2020). Siirekli erisilebilir olma hali aslinda is iligkileri i¢in planmig siireglerin dogal bir
parcgas1 olarak gelisirken teknik bir siire¢ olarak diigliniilmiistiir. Oysa insan teknik bir varlik degil
sosyal ve duygusal bir varliktir ve bu yonleriyle kiiltiir iiretir. S6z konusu sosyal nitelikler a¢isindan
siirekli ¢ok yonli ulagilabilirlik veya siirekli iletisim dogal bir durum olarak kabul edilemez. Bu
insanin zihin, duygu ve anatomik yapisi yoOniinden siirdiiriilebilir degildir. Oysa tiim gelismeler
bilimsel uyarilara ragmen bunlar1 gérmezden gelerek devam etmektedir. Siirekli dijital erisilebilirligin
ilk gbze carpan etkisi, profesyonel ve kisisel zaman arasindaki sinirlarin kaybolmaya baslamasidir.
Gegmiste, bireyler islerini ofiste geride birakabilirlerdi ve bu da profesyonel ve 6zel yasamlar
arasinda net bir ayrim yapilmasina olanak tanirdi. Bununla birlikte, akilli telefonlarin ve diger mobil
cihazlarin ortaya ¢ikisi, is e-postalarinin ve mesajlariin herhangi bir zamanda alinabilecegi ve aninda
yanit talep edilebilecegi anlamina gelmeye baslamistir. Bu degisim, bireylerin genellikle isle ilgili
sorunlar1 normal ¢aligma saatleri disinda ele almak zorunda hissetmelerine neden olmakta ve bu da
kisisel zamana izinsiz giren bir ¢alisma ortami miidahalesi olarak algilanmaktadir (Rosen, 2020).
Goriilen gelismeler karsisinda bireyler mesleki rollerinin taleplerinden yeterince ara veremedikleri
veya dinlenemedikleri i¢in kronik stres yasayabilmekte, erisilebilir ve duyarli kalma konusundaki
stirekli baski, genellikle zihinsel ve fiziksel yorgunluga neden olarak hem iiretkenligi hem de refahi
azaltabilmektedir (Maslach & Leiter, 2016).

Siirekli dijital erisilebilirlik, ig-yasam dengesini etkilemenin yani sira, bireylerin 6zel yasamlarin
yapilandirma bi¢imini de etkilemektedir. Dolayisiyla sosyal etkilesimler, eglence ve duygusal
paylasim ortamlari, is ortaminin dijital miidahaleleriyle yiiriitiilen, 6zensiz, odaklanmadan yoksun,
sinerjisi zayif adeta hibrit bir form almaya baslamistir. Insanlar artik her an karsilasilabilecek
bildirimler veya mesajlar nedeni ile dikkati dagilmadan kesintisiz kisisel faaliyetlerde bulunma
imkanini bulamamaktadir. Siirekli dijital bilgi akisi, yemek yerken, arkadaslarla sosyallesirken veya
aileyle vakit gecirirken geleneksel 6zel anlan kesintiye ugratmaktadir (Turkle, 2017). Zaman akiginin
bu sekilde bozulmasi, pargalanmis bir kimlik duygusuna ve kisisel deneyimlerin kalitesinde azalmaya
yol agmaya baglamistir (Hochschild, 2012).

Bu gelismeler etkisinde hem is hem de 6zel yasamda bir aciliyet kiiltiirii bicimlenmistir. Ister isyerinde
ister sosyal etkilesimlerde olsun, genellikle hizli bir yanitin gerekli oldugu varsayimi vardir ve bu da
bireyleri dijital iletisimi daha 6nemli etkilesim bi¢imlerine gore dnceliklendirmeye yonlendirmektedir.
Bu aciliyet kiiltlirli, bireylerin diisiincelerini daha kapsamli bir sekilde diisiinmek i¢in zaman
ayirmalar1 yerine hizli yanit verme konusunda baski hissettiklerinden, aceleyle karar vermelerine ve
daha az diistinceli yanitlara yol agabilmektedir (Bergstrom, 2019). Siirekli dijital erisilebilirligin etkisi,
aile ve sosyal iliskilerin yonetiminde de hissedilmektedir. Cogu durumda, aninda iletisim kurma
yetenegi, yiiz yiize etkilesimler pahasina dijital konusmalarda artisa yol agmistir. Dijital platformlar,
uzak mesafelerde aile ve arkadaslarla iletisim halinde kalmanin avantajini sunarken, bu etkilesimlerin
kalitesi genellikle tehlikeye atilmaktadir. Mesajlasmanin rahatligi, daha derin, daha anlaml
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konugmalarin yerini almakta ve sik iletisime ragmen sosyal kopukluk duygularina yol acabilmektedir
(Gergen, 2002). Bu kiiltiirel degisim, bireylerin dzellikle miisteriler, meslektaslar1 veya tstleri ile sik
sik iletisim gerektiren islerde gece giindiiz haftanin her giinti ulasilabilir olmalarin1 beklemektedir.
Sonug olarak, bireyler genellikle geleneksel olarak galigma disi saatlerde bile her zaman isleriyle ve
sosyal aglartyla mesgul kalmalari icin igsel bir baski hissetmektedirler. Is ve kisisel konularla bu
surekli etkilesim, bireylerin zamanlar1 iizerindeki kontrol duygusunu ve gerektiginde baglantiy1 kesme
yeteneklerini zayiflatabilmektedir (Van Dijck, 2013).

Siirekli dijital erisilebilirligin dikkate deger bir sonucu, bireylerin biligsel yiikii {izerindeki etkisidir. Is
e-postalari, sosyal medya giincellemeleri ve anlik mesajlagsma gibi farkli dijital platformlar arasinda
siirekli gecis yapmak, bunaltici olabilen zihinsel bir is yiikii olusturmaktadir. Bu biligsel asir
yliklenme, gorevlere odaklanma yetenegini azaltmakta ve iiretkenlik seviyesinin diismesine neden
olabilmektedir. Ayrica, siirekli olarak yeni bilgileri isleme ve mesajlara yanit verme ihtiyaci, is
kalitesini ve kisisel deneyimleri azaltmaktadir (Rosen, 2020). Dijital erigilebilirlik ve is
sorumluluklarinin kesisimi, isin gelecegi hakkinda da sorular1 giindeme getirmektedir. Kismen dijital
iletisim araglarin siirekli erisilebilirliginden kaynaklanan uzaktan calismanin yiikselisi, bireylerin
calisma ortamlariyla etkilesim kurma seklini degistirmektedir. Uzaktan calisma esneklik sunarken,
calisanlar is ve ev ortamlar1 arasinda net sinirlar koymakta zorlandiklari i¢in igin kigisel zamana
yayilma riskini de artirmaktadir. Bu alanlarin harmanlanmasi, ¢alisanlarin refahini etkileyen is-yasam
ayrimi eksikligine neden olabilmektedir (Caliskan & Yilmaz, 2020).

Ozel yasamda, dijital araglarin siirekli varligi, genellikle “hi¢ bitmeyen bir simdi” olarak tanimlanan
duruma yol agmistir. Sosyal medya ve mesajlasma uygulamalari, insanlari her zaman baglantida
kalmaya tesvik ederek zamansal bir ydnelim bozuklugu duygusuna yol agmaktadir. Bireyler,
giinlerinin farkli agamalar1 arasinda net bir ayrim yasamak yerine, genellikle mesajlart kontrol etme,
gonderilerle etkilesim kurma ve bildirimlere yanit verme gibi sonsuz bir dongiiye yakalanmaktadirlar.
Bu net zaman sinirlarinin olmamasi, parcalanmis bir zaman duygusuna yol agmaktadir (Bergstrom,
2019, Prensky, 2014).

Bu zorluklara ragmen, bazi kisiler siirekli dijital erisilebilirligin etkilerini yonetmek icin basa ¢ikma
stratejileri gelistirmistir. Zaman engelleme, bildirimleri kapatma ve dijital etkilesim i¢in sinirlar
belirleme gibi uygulamalar, zaman i¢inde kontrolii yeniden kazanmak i¢in yaygin yontemler haline
gelmistir. Bu stratejiler, dikkat dagitici unsurlart simmirlamak ve bireylerin dijital mesajlarin ve
bildirimlerin siirekli kesintisi olmadan daha 6nemli gorevlere odaklanmak veya kisisel faaliyetlerde
bulunmak igin zamanlar1 olmasimi saglamak igin tasarlanmistir (Harris, 2017). Isyerinde sirketler,
stirekli dijital erisilebilirligin ¢alisanlarin refahi iizerindeki zararli etkilerini giderek daha fazla kabul
etmektedir. Birgok kurulus, belirlenmis “cevrimdigi” donemler olusturmak veya calisanlar tatillerde
ve hafta sonlan isten ayrilmaya tesvik etmek gibi dijital asir1 yilikii azaltmay1 amaglayan politikalar
uygulamaya baslamistir. Bu kuruluslar, ¢alisanlarin isten uzakta zaman gecirme ihtiyacim1 kabul
ederek, daha saglikli bir ¢aligma ortamini tesvik etmeyi ve tiikenmisligi onlemeyi amaglamaktadir
(McMillan & Morrison, 2019).

Stirekli dijital kullanilabilirlik, ayn1 zamanda anlik tatmine olan bagimliligi da tesvik etmektedir.
Bilgiye erismenin, baskalariyla iletisim kurmanin ve dijital eglenceye katilmanin kolayligi, aninda
odiiller beklemeye yonelik kiiltiirel bir degisime yol agmaktadir. Dijital katilimin anlik dogasi, hazzi
erteleme ve uzun vadeli hedeflere odaklanma yetenegini azalttigindan, bu degisimin bireylerin zaman
algisi lizerinde olumsuz sonuglart vardir. Bu kiiltiirel degisim hem isi hem de 6zel yasami etkiler,
¢linki bireyler daha yansitici ve diistinceli yaklasimlar yerine hizli tepkilere ve aninda katilima 6ncelik
verir (Carr, 2011).

Bu zorluklara ragmen, siirekli dijital erisilebilirligin potansiyel faydalar1 da vardir. Ornegin, 6zellikle
uzaktan ¢aligma veya esnek calisma saatleri baglaminda, bireylerin zamanlarini nasil organize ettikleri
konusunda daha fazla esneklik saglar. Dijital araglar, aile iiyeleri, is arkadaglar1 ve arkadaglar arasinda
daha 1yi koordinasyonu kolaylastirarak baglantida kalmayr ve sorumluluklart yonetmeyi
kolaylastirabilir. Bununla birlikte, faydalar, siirekli kullanilabilirligin dezavantajlarina ve dijital
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tikenmislik potansiyeline kars1 dikkatli bir sekilde dengelenmelidir (Van Dijck, 2013). Ornegin
stirekli dijital erisilebilirligin 6nemli bir etkisi, uyku diizeni {izerinedir. Hemen her zaman ulasilabilir
olma beklentisi, bireylerin yatmadan 6nce baglantiy1 kesme yetenegini bozabilir. Ekranlardan gelen
mavi 1518a maruz kalmak, mesajlara veya e-postalara aksam geg saatlere kadar yanit verme baskisiyla
birlestiginde, uykuya dalmada zorluklara ve daha diisiik uyku kalitesine neden olabilir. Zamanla, bu
bozulma kronik uyku yoksunluguna yol acarak dijital baglantinin zihinsel ve fiziksel saglik tizerindeki
olumsuz etkilerini daha ¢ok belirginlestirebilir (Harris, 2017).

Ozetle, siirekli dijital erisilebilirligin hem is hem de 6zel yasam iizerinde derin etkileri vardir. Baglanti
ve esneklik i¢cin onemli firsatlar sunarken, ayni zamanda zaman yonetimi, is-yasam dengesi ve kisisel
refah ile ilgili zorluklar1 da beraberinde getirir. Bireyler dijital olarak baglantili bir diinyada yasamanin
karmagikliklarinda gezinirken, dijital katilimi yonetmek icin net sinirlar olusturma ve stratejiler
benimseme ihtiyaci, saglikli ve dengeli bir zaman algisini siirdiirmek i¢in ¢ok 6énemlidir.

2.2. Dijital Platformlarin Kiiresel Zaman Standardizasyonuna Etkisi

Dijital platformlar, diinya genelinde zamanin standardizasyonuna énemli 6l¢iide katkida bulunmustur.
Dijital teknolojilerin yaygim olarak kullanilmasindan 6nce, zamanin Slgiilmesi yerel geleneklerden,
uygulamalardan ve bolgesel saat dilimlerinden buyuk 6lgtide etkilenmekteydi. Bununla birlikte, sosyal
medya, kiiresel iletisim araclar1 ve dijital calisma alanlar1 gibi dijital platformlarin ortaya cikisi,
zamana yaklagimi giderek daha tekdiize bir duruma getirmistir. Caligma saatlerinin, is toplantilarinin
ve sosyal faaliyetlerin senkronizasyonu, dijital araglarin kolaylastirdig1 birbirine baglilik sayesinde
artik sinirlar arasinda daha standart hale getirilmistir (Zohar, 2020). Bu doniisiim kiiresel olgekte
zaman algisini yeniden sekillendirmistir. Dijital platformlarin zaman standardizasyonu iizerindeki ana
etkilerinden biri, faaliyetleri farkli zaman dilimlerinde gercek zamanli olarak senkronize etme
yetenegidir. Video konferans, gercek zamanli mesajlasma ve isbirlik¢i ¢evrimici platformlar gibi
teknolojiler, diinyanin gesitli yerlerinden bireylerin sorunsuz bir sekilde etkilesim kurmasina olanak
tanir. Bir zamanlar fiziksel yakinlikla kisitlanan bu ger¢ek zamanli etkilesim, bir zamanlar saat dilimi
farkliliklartyla iligkilendirilen gecikmeler olmadan faaliyetlerin koordine edilebilecegi kiiresellesmis
bir zaman duygusuyla sonuclanmistir (Rosenberg, 2016). Boylece, bolgeler arasindaki zamansal
ayrimlara daha az uyulur ve kiiresel programlarin senkronizasyonuna daha fazla odaklanilir.

Google Takvim, Zoom ve Slack gibi platformlarin yiikselisi, kiiresel ¢caligma ortamlarinda saat dilimi
karigikliginin neredeyse ortadan kaldirilmasimi saglamistir. Bu platformlar, bireylerin toplantilari
planlamasina ve gorevleri birden ¢ok saat diliminde kolaylikla paylagmasina olanak taniyan 6zellikler
icerir. Sonug olarak, farkli kitalardan isciler artik cografi konumdan bagimsiz olarak ayni anda is

birligi yapabilir ve ulusal smirlar1 asan yeni bir tiir zamansal verimlilik olusturabilir (Yilmaz &
Caliskan, 2020).

Zamanin bu standardizasyonu, kiiresel finans piyasalari diinyasinda da belirgindir. Dijital ticaret
platformlari, giiniin her saatinde ¢alismakta ve uluslararasi piyasalarda senkronize bir sekilde iglemleri
kolaylastirmaktadir. Kiiresel borsalarin dijital olarak birbirine bagli olusu, yatirimcilarin ve
borsacilarin artik bolgesel piyasa saatlerinin kisitlamalariyla karsi karsiya kalmamalarimi ve piyasa
degisimlerine yanit olarak islemlerin aninda gergeklesmesini saglamaktadir. Kiiresel finansal
sistemlerin bu dijital entegrasyonu, yerel zaman dongiilerinden yararlanmay1 azaltarak ve finans
sektorliinde daha standart bir zaman algisina katkida bulunarak, giiniin her saati bir piyasa ortami
olusturmustur (Bergstrom, 2019). Ayrica dijital platformlarda zamanin dijitallesmesi sosyal
uygulamalari da etkilemektedir. Ornegin sosyal medya platformlari, kiiresel iletisime daha standart bir
yaklasim getirmistir. Facebook, Instagram ve Twitter (X) gibi platformlar, konumdan bagimsiz olarak
kullanicilar arasinda anlik iletisimi kolaylastirmaktadir. Diinyanin dort bir yanindaki kullanicilarin
gercek zamanli olarak aym etkinliklere katildigi bu ortak zamansal deneyim, kolektif bir zaman algisi
olusturmaktadir. Sosyal medya platformlarinda igerik paylasiminin ve katiliminin siirekli olarak
baglantida ve bilgili olma duygusunu pekistirmesi daha birlesik bir kiiresel zaman standardim
guclendirmektedir (Turkle, 2017).
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Dijital emek baglaminda, zaman standardizasyonu, ¢alisanlarin farkli saat dilimlerinde ulagilabilir
kalacagina dair yaygin beklentiye de yol agmistir. Uzaktan calisma ve serbest ¢alisma giderek daha
popiiler hale geldikce, calisanlarin aninda kullanilabilirlige ve yanit vermeye Oncelik veren kiiresel
zaman standartlarina uyum saglamalar1 beklenmektedir. Bu beklenti, geleneksel 9’dan 5’e is giiniiniin
artik norm olmadigr ve bir¢ok kisinin cesitli saat dilimlerinde esnek bir sekilde c¢alismasinin
beklendigi bir duruma yol agmstir. Dijital platformlar siirekli baglantiya izin verdigi i¢in is ve serbest
zaman arasindaki sinir giderek daha akiskan hale gelmistir (Hochschild, 2012).

Dijital platformlarin kiiresel zaman standardizasyonu iizerindeki etkisi, kiiresel medya tiiketimine de
uzanmaktadir. Netflix, YouTube ve Spotify gibi yaym hizmetleri, bireylerin bulunduklar1 yerden
bagimsiz olarak igerige istedikleri zaman erigebilecekleri kiiresellesmis bir eglence deneyimi
olusturmaktadir. Bu istege bagli model, insanlarin medya ile etkilesim kurma seklini degistirmistir ve
zamanin artik eglence tiikketimi icin sinirlayict bir faktor olmadigl yoniinde algi olusturmustur. Bunu
yaparken, s6z konusu platformlar yerel zaman kisitlamalarinin kullanim dis1 kalmasina yol agmis ve
medyaya aninda erisimin oldugu kiiresel bir tiikketim kiiltliriinii miimkiin kilmigtir (Prensky, 2014).

“Kiiresel zaman” kavrami, Siri, Alexa ve Google Asistan gibi dijital asistanlarin yiikselisiyle daha da
gliclenmektedir. Bu araglar, standartlagtirilmis zaman sistemlerine dayali olarak calismakta ve kiiresel
zaman referans noktalarini herhangi bir anda erisilebilir hale getirmektedir. Bu dijital asistanlarin
giinliik hayata entegrasyonu, cografi konumlarindan bagimsiz olarak bireylere siirekli olarak tekil,
standartlastirilmig bir zamanin hatirlatilmast anlamima gelmektedir. Bu dijital platformlarin giinliik
yasamda kullanimiyla senkronize kiiresel zamana artan bagimlilik da gelismistir (Carr, 2011). Dijital
platformlarin zaman standardizasyonu iizerindeki bir diger onemli etkisi, 6zellikle teknoloji ve
iletisime dayanan sektorlerde ¢aligma programlarinin doniistiiriilmesidir. Ornegin, bilgi teknolojileri,
misteri hizmetleri ve finans gibi sektorler, dijital araglarin sagladigi kiiresel baglant1 nedeniyle artik
24 saatlik bir dongiide calismaktadir. Calisma ortamindaki bu diizen, calisanlarin farkli saat
dilimlerinde bulunan miisterilere ve is arkadaslarina uyum saglamak icin geleneksel mesai saatleri
disinda da ¢aligmalar1 gerekebilecegi anlamina gelmektedir. Ger¢ek zamanli olarak is birligi yapma
yetenegi, igyerinde zamanin nasil anlasildigini temelden degistirmistir. (Zohar, 2020).

Daha genis bir toplumsal diizlemde, zamanin dijital platformlar araciligiyla senkronize edilmesi,
kiiltiirel zaman algilarin1 da etkilemistir. Diinyanin bir¢ok yerinde, yerel saate ve bolgesel takvimlere
dayanan geleneksel uygulamalarin yerini daha tekdiize, kiiresellesmis zaman yapist almistir. Bu
degisim, faaliyetlerin dogal veya yerel zaman dongiilerinden ziyade dijital araglar ve platformlar
tarafindan giderek daha fazla dikte edildigi daha standart bir kiiresel yasam ritminin olusturulmasina
yol agmustir. Sonug, bir zamanlar farkli bolgeleri karakterize eden zaman algilarinin ¢esitliliginin
kaybolmasidir (Gergen, 2002). Bu yeni kiiresel zaman standardizasyonu, dijital platformlarin
taleplerine ayak uydurmak i¢in faaliyetlerin daha hizli yiriitiilmesinin gerektigi bir zaman sikistirma
duygusuna yol a¢mistir. Dijital baglantiya eslik eden hizlandirilmis yasam temposu, “zaman
yoksullugu” olarak adlandirilan bir kavram olan zamanin her zaman tiikendigi algisina yol agmuistir.
Dijital platformlarin verimliligi ile daha da kétiilesen siirekli iiretkenlik talebi nedeniyle bireyler artik
daha fazla gorevi daha az zamana sigdirma baskist hissetmektedir (Rosen, 2020). Zaman algisindaki
bu degisim, stresin ve zihinsel yorgunlugun artmasina yol agmustir.

Zamanin dijital platformlar araciligiyla kiiresel olarak senkronize edilmesi, kisisel iligkileri de
etkilemistir. Siirekli dijital katilim1 siirdiirme beklentisi, farkli zaman dilimlerinde hem profesyonel
hem de kisisel olarak siirekli bir iletisim dongiisiine yol agmistir. Bu siirekli etkilesim i¢inde bireylerin
her saat dijital mesajlara ve e-postalara yanit vermeleri beklendiginden, zihinsel diizen bozulmakta,
yaratici biling yaralanmakta, yasamsal normaller degismektedir. Sonug olarak, bireylerin erisilebilirligi
dijital platformlarin taleplerine gore sekillendigi icin kisisel zaman giderek daha fazla metalagsmaktadir
(Harris, 2017).

Kiiresel zaman standardizasyonunun bir diger onemli etkisi, yasamin dogal ritimleri lizerinde
olusturdugu baskidir. Dijital platformlar yalnizca zamana daha standart bir yaklagim ortaya gikarmakla
kalmamis, ayni zamanda zamani isaretlemek icin dogal diinyaya olan geleneksel bagimliliktan
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ayrilmaya da yol agmustir. Ornegin, uyku diizenini, ¢alisma saatlerini ve sosyal etkilesimleri
diizenlemek icin dijital cihazlarin kullanilmasi, bireylerin artik giines veya mevsimsel degisiklikler
gibi dogal zaman gostergelerine bagimli olmadigi anlamima gelmektedir. Bu degisim, zamanin
metalagmasina yonelik daha genis bir toplumsal egilimi yansitmaktadir (Van Dijck, 2013). Zamanin
dijital standardizasyonu, hiikiimetlerin ve uluslararasi kuruluslarin faaliyetlerini yapilandirma
bicimlerinde de gorilmektedir. Ozellikle ticaret, diplomasi ve uluslararasi hukuk alanlarinda kiiresel
koordinasyon artitk daha birlesik bir zamansal c¢erceve icinde faaliyet gdstermektedir. Bu
senkronizasyon, sinirlar arasi ig birligini kolaylastirmak ve kiiresel sistemlerin sorunsuz islemesini
saglamak acisindan dnemsenmektedir. Bu siirecleri yonetmek icin dijital platformlarin kullanilmasi,
uluslararast konferanslarin planlanmasindan kiiresel ekonominin yonetilmesine kadar her seyi
etkileyen evrensel bir zaman standardinin gelistirilmesine sebep olmustur (McMillan & Morrison,
2019).

Dijital platformlarin etkisi artmaya devam ettikge, kiiresel zaman standardizasyonuna yonelik egilimin
de artmasi olasidir. Dijital araglarin hayatin her alaninda artan hakimiyeti, zaman algisimin bu
teknolojiler tarafindan sekillendirilmeye devam edecegini ve kiiresel zaman pratiklerinde daha fazla
yakinlagmaya yol acacagimi gostermektedir. Dijital platformlar kiiresel 6lgekte zamani koordine
etmenin ve yonetmenin birincil araci haline geldikge, bu degisimin bireylerin ve toplumlarin zamani
nasil deneyimledikleri tizerinde kalici etkileri olacaktir (Bergstrom, 2019).

Dijital platformlarin kiiresel zaman standardizasyonu iizerindeki etkisi, modern toplumda zamanin
nasil algilandigi ve yonetildigi iizerinde derin etkilere sahiptir. Calisma programlarinin, sosyal
etkilesimlerin ve kiiresel islemlerin dijital senkronizasyonu, daha tekdiize bir kiiresel yasam ritminin
olusturulmasina yol agmistir. Bu gelisme, verimlilik ve baglanabilirlik agisindan 6nemli avantajlar
sunarken, ayn1 zamanda yerel saat uygulamalarinin aginmasi ve daha hizlandirilmis, “her zaman agik”
bir kiltirin potansiyel sonuglar1 hakkinda endiseleri de artirmustir.

3. Dijitallesmenin Zaman-Mekan Algis1 Uzerindeki Etkileri

Dijitallesme, modern toplumda bireylerin hem zamani hem de mekani algilama seklini temelden
degistirmistir. Internet, mobil iletisim ve bulut bilisim gibi teknolojilerin ortaya cikisi, geleneksel
sinirlart yikmis ve bilgilerin ¢ok uzak mesafeler arasinda aninda aktarilmasina izin vermistir. Bu
degisim, Castells’in (2010) “zamansiz zaman” fenomeni olarak adlandirdigi, cografi alanin bilgi
akisinda daha az 6nemli hale geldigi duruma yol agmistir. Konumdan bagimsiz olarak bilgiye kiiresel
olarak erisme ve yayma yetenegi, zaman ve mekan arasindaki iligkiyi yeniden tanimlayarak geleneksel
mesafe, siire ve yerellik kavramlarin1 arasindaki bagitiy1 zayiflatmistir. Sonug olarak, insanlar, bir
zamanlar 6nemli zaman yatirimlar1 gerektiren faaliyetlerin artik anlik olarak tamamlandig1 ve giinliik
yasamin geleneksel ritimlerini bozdugu bir zaman mekan iliskisi i¢erisinde yasamaktadirlar.

Zamanin sikistirilmasi, 6zellikle is ve sosyal etkilesimler baglaminda, mekan ve zamanin birbirinden
ayrilmastyla yakindan ilgilidir. Dijital olarak aracilik edilen bir ortamda, bireyler artik profesyonel
veya kisisel etkilesimlerde bulunmak i¢in fiziksel yakinlikla sinirl degildir. Uzaktan ¢aligmanin, sanal
toplantilarin ve sosyal medya platformlariin yiikselisi, insan etkilesimlerinin mekansalligini yeniden
sekillendirerek onlar1 fiziksel varliga daha az bagiml hale getirmistir (Harvey, 1990). Sonug olarak,
bireyler fiziksel mesafenin 6nemsiz oldugu bir “telepresence” duygusu yasamaktadirlar. Yani dijital
iletisim teknolojileri araciligiyla fiziksel olarak bulunulmayan bir ortamda yiiksek kaliteli video
konferans sistemleri, sanal ve artirilmis gerceklik uygulamalar1 benzeri teknolojilerle varlik hissi
olusturmaktadirlar. Ancak siirekli gorev akisi ve iletisim siirekli bir dikkat talebi olusturmaktadir.
Bireylerin kendilerini birden fazla zaman diliminde ve dijital platformda gorevleri ve iliskileri
yonetirken bulmalar1 mekanlar arasi sinirlarin silinmesine yol agmaktadir. Bu degisim geleneksel
zaman yonetimi ve mekansal organizasyon kavramlarina yeni bir boyut kazandirmistir (Korunka,
2019). Dijital teknolojiler, zamanin nasil organize edildiginin yeniden yapilandiriimasini
kolaylastirmis ve genellikle daha pargali ve hizlandirilmig bir deneyimi yagatmistir. Mobil cihazlarin
ve sosyal medya platformlarinin yaygin kullanimi, bireylerin siirekli olarak ger¢ek zamanl bilgilere ve
aninda yanit verme baskisi olusturan olaylara maruz kaldigi “kronososyal” zaman olarak
adlandirilabilecek bir duruma yol agmistir. Sosyal iligkiler mekan merkezli olmaktan g¢ikarak zaman
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merkezli olmaya baslamistir. Onemli olan is ve 6zel yasamla iliskili iletiler ve bunlarin en hizl
bicimde cevaplanmasidir. Her an her mekanda orayla iliskisiz bir iliski kurulabilmekte ve davranislari
belirleyebilmektedir.

Zaman-mekan algisinin dijitallesmesi, zamanin toplumsal insastyla ilgili yeni zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Kiiresel senkronizasyon cesitli sektorlere niifuz etmeye devam ettikge,
zamanin paylasilan, kolektif bir deneyim olarak algilanmasi giderek yayginlasmakta ve
giiclenmektedir (Giddens, 1990). Dijital platformlar, kiiresel iletisim ve is birligini kolaylastiran
standartlastirilmis zaman sistemleri iizerinde ¢aligmakta, ancak ayni zamanda yerel zaman ritimlerinin
ve kiiltiirel uygulamalarin asinmasina da yol agmaktadirlar. Aydin ve Karademir (2019a), dijital
platformlar tarafindan kolaylastirilan kiiresel zaman senkronizasyonuna dogru kaymanin, yerel,
kiiltiirel ve kisisel zaman kavramlarinin kiiresellesen dijital diinyanin talepleri tarafindan kapsandigi
zamansal bir kopukluga yol ac¢tigin1 savunmaktadir. Sonug, dijitallesmenin miimkiin kildig: kiiresel
baglantinin ayn1 zamanda zamansal bir parcalanma duygusunu da besledigi bir paradokstur, ¢iinkii
bireyler yerel ve kiiresel zaman beklentileri arasinda gezinmek zorunda kalmakta ve genellikle yakin
cevrelerinden koptuklarini hissetmektedirler.

3.1 Zaman Algisimin Ivmesi ve Dijitallesmenin Derin Diisiinme Siireclerine Etkisi

Dijitallesmenin zaman algisin1 hizlandirmasinin baslica nedenlerinden biri siirekli bilgi akisidir.
Sosyal medya platformlari, haber siteleri ve dijital iletisim araglari, bireylere stirekli olarak yeni igerik
saglayarak zamani operasyonel diisiinme ve karar verme yoniinde bi¢imlendirmektedir. Bu bilgi
akisini tiiketmeye ve buna yanit vermeye yonelik siirekli ihtiyag, bireylerin dijital akisa ayak
uydurmak i¢in genellikle hizli hareket ettigi, yiizeysel diisiindiigii bir yasam algisini ve gegicilik
hissini besler. Devam eden bu uyaran akisi, siirekli odaklanma ve bilgiyle daha yavas, daha bilingli bir
etkilesim gerektiren derin, elestirel ve yorumlayici diisiince icin mevcut zamani azaltir (Carr, 2011).

Zaman algisimin hizlanmasi, insanlarin daha karmasik, soyut gorevlerle nasil mesgul olduklarini da
etkiler. Fikirlerin elestirel yansimasini, analizini ve sentezini iceren derin diisiinme siirecleri, uzun
stireli konsantrasyon ve dagilmamis dikkat gerektirir. Bununla birlikte, dijitallesme, siirekli bildirimler
ve ¢oklu gorev yoluyla, bireylerin bu tiir yansitici siireglere zaman ayirmayi giderek daha zor buldugu
bir kiiltiir olusturmustur. Dijital cihazlarin yaygin dogasi, bireyleri derin diisiinmenin gerektirdigi uzun
stireli zihinsel ¢abayla mesgul olmak yerine dis uyarilara hizli bir sekilde yanit vererek kisa araliklarla
disiinmeye tesvik eder (Newport, 2016). Biligsel kaliplardaki bu degisim, entelektiiel katilim ve
elestirel diistinme yetenegi tizerindeki uzun vadeli etkiler hakkinda endiseleri artirmaktadir. Dijital
etkilesimin hizli temposu, bireylerin islemeleri gereken ¢ok miktarda bilgi tarafindan biligsel asiri
yliklenmeye sebep olmaktadir. Bilissel asir1 yiikklenme, beynin etkili bir sekilde yonetebileceginden
daha fazla bilgi ile karsi karsiya kaldiginda ortaya ¢ikarak, konsantrasyon, karar verme ve problem
cozmede zorluklara yol acar. Dijital teknolojiler bilgiyi giderek artan bir oranda sundukca, bireyler
genellikle ayn1 anda birden fazla gorevi yerine getirmek zorunda kalmakta ve bu da karmasik problem
¢Ozme igin gerekli olan siirekli, derin diisiinceyi engellemektedir. Bu ¢oklu gorev bigimi, goriiniiste
verimli olsa da biligsel performansin azalmasimna ve derin, odaklanmis diisiinme kapasitesinin
azalmasina neden olmaktadir (Meyer & Salovey, 1997).

Dijital ¢agin hizli iletisim araglarinin kolaylastirdigi aninda geri bildirime yonelik bu gecis, insanlarin
bilgiyle nasil etkilesim kurdugu iizerinde onemli etkilere sahip olmaktadir. Hizli yanit beklentisi,
bireyler derinlikten ¢ok verimlilige oncelik verdiginden, igerikle yiizeysel diizeyde etkilesimin tercih
edilmesine yol agmigtir. Tefekkiirden ziyade hiza yapilan verimlilik vurgusu, bireylerin bilgiyi tam
olarak islemeden veya degerlendirmeden icerigi gézden kagirma olasiligr daha yiiksek oldugundan,
analitik diisiinme kapasitesini zayiflatmaktadir (Postman, 1993).

Dijital ortam ayni zamanda bireylerin gorevler ve diisiince bigimleri arasinda hizla gegis yaptigi
parcali bir zaman algisim1 da besler. Akilli telefonlar, e-postalar ve anlik mesajlasma gibi dijital
araclar, sirekli konsantrasyonu ve derin diisinmeyi bozan sik gorev degistirmeyi destekler.
Aragtirmalar, gorev degistirmenin goriiniiste {iretken olmasina ragmen, genellikle verimliligin
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azalmasina ve biligsel yorgunluga yol agtigimi gostermistir (Ophir, Nass & Wagner, 2009). Zamana
yonelik bu pargal1 yaklasim, bireyler dikkatleriyle ilgili rekabet eden talepleri yonetmek icin miicadele
ettikce, derinlemesine analiz ve karmasik diisiinme kapasitesinin azalmasina yol agmistir. Bunun
sonucu olarak, belirlenmis kurallar ve nizamnamelere atif yapan ve derinlemesine analizi
gerektirmeyen diislince sablonlar1 ile bunlara dayali igerik sablonlari orijinal fikirlerin yerini almaya
ve kabul gérmeye baglamistir.

Dijital ¢agda zaman algisinin hizlanmasinin dikkat siiresi lizerinde de etkileri vardir. Bireyler hizh
bilgi tiiketimine daha fazla alistik¢a, uzun siireli odaklanma gerektiren karmasik veya soyut konulara
dikkat etmeyi giderek daha zor bulmaktadir. Arastirmalar, dijital ¢agda insanin dikkat siiresinin
azaldigini, bireylerin sik sik gorevler arasinda gegis yaptigini veya aninda 6dill saglamayan igerikten
uzaklastigin1 gostermistir. Dikkat siiresindeki bu azalma, derin diisiinme siirecleri iizerinde dogrudan
bir etkiye sahiptir, ¢iinkii stirekli dikkat, zorlu fikirlerle ilgilenmek ve kavramlari derinlemesine
kesfetmek igin ¢ok onemlidir (Achor, 2010). Dijital diinyanin siirekli kesintileri ve dikkat dagitict
unsurlari, bireylerin sabir ve azim gerektiren entelektiiel gorevlere odaklanmasini zorlagtirmaktadir.

Dijitallesmenin zamani hizlandirmasimin derin diislinme tlizerindeki etkisi egitim ortamlarinda da
belirgindir. Dijital araglar 6grenme ortamlarina daha fazla entegre duruma geldikge, biligsel katilimin
azalmasi potansiyeli konusunda artan bir endise gelismistir. Siirekli olarak dijital cihazlara bagli olan
ogrenciler, odaklanmig dikkat ve elestirel diisiinme gerektiren derin, yansitici 6grenme siireglerine
katilmakta zorlanmaktadir. Sinifta akilli telefonlar ve sosyal medya gibi dijital dikkat dagitici
unsurlarin yayginhigi, Ogrencilerin karmasik konularin siirekli ve diisiinceli analizine katilma
yeteneklerini zayiflatmaktadir. Sonu¢ olarak, egitimciler dijital araclarin faydalarini odaklanmig
diisiinme ihtiyaciyla dengelerken derin diisiinmeyi tesvik etmenin yollarin1 bulmalidir (Carr, 2011,
Saglam, 2023).

Gortinen bu gelismelerde dijital teknolojilerin bilingsiz ve yanlis kullanimlari dikkate alinmugtir.
Bununla birlikte, dijital teknolojiler, dogas1 geregi derin diisiinmeye zararli degildir. Aslinda, dikkatli
bir sekilde kullanildiginda, dijital araglar biiyiik miktarda bilgiye erisim saglayarak ve kiiresel aglar
arasinda is birligini kolaylastirarak bilissel siirecleri gelistirebilir. Internet, bireylerin diisiincelerini
zenginlestirebilecek farkli bakis agilar1 ve kaynaklarla etkilesim kurmalara olanak tanir. Ornegin,
cevrimici aragtirma veri tabanlari, forumlar ve akademik topluluklar, derin, diisiinceyi
destekleyebilecek elestirel tartisma ve fikir gelistirme firsatlari saglar. Dijital araglar, bireylerin bilgiye
hizli bir sekilde erismesine ve bunlar1 paylasmasina, baskalariyla is birligi yapmasina ve sorunlari
verimli bir sekilde ¢6zmesine olanak taniyarak iiretkenligi artirabilir. Dijital ¢ag, 6grenme, yenilik ve
iletisim i¢in benzeri goriilmemis firsatlar sunmaktadir (Bates, 2015).

Dijital teknolojiler gelismeye devam ettik¢e, zaman algisinin hizlanmasi muhtemelen yogunlasacaktir.
Yapay zeka, otomasyon ve gercek zamanli verilerin artan entegrasyonu, bireylerin zamani
deneyimleme ve bilgiyle etkilesim kurma seklini daha da sekillendirecektir. Bireylerin anlamli, derin
disiinme siireglerine dahil olmalar igin, dijital araglarin olumlu ydnlerinden yararlanirken, ¢oklu
gorev, dikkat dagitici unsurlar ve bilissel asir1 yiiklenme gibi dijitallesmenin olumsuz etkilerini
azaltmanin yollarin1 bulmak ¢ok 6énemlidir. Devam eden zorluk, hiza ve verimlilige giderek daha fazla
deger veren bir ortamda biligsel siirecleri yavaslatmanin ve derin diigiinmeyi tesvik etmenin yollarini
bulmak olacaktir. Farkindalik uygulamalari, dijital detokslar ve odaklanmig ¢aligma donemleri gibi
stratejiler, dijitallesmenin derin diisiinme siirecleri {izerindeki etkisini azaltmaya yardime1 olabilir ve
bireylerin artan yasam hizina ragmen entelektiiel katilimi siirdiirebilmelerini saglayabilir (Newport,
2016).

Modern toplumun dijitallesmesi, biligsel siirecler, 6zellikle de derin diisiinme iizerinde énemli etkileri
olan hizlandirilmig bir zaman algisina katkida bulunmustur. Dijital araglar sayisiz fayda saglarken,
ayn1 zamanda dikkat, odaklanma ve biligsel agir1 yiiklenme agisindan da zorluklar sunmaktadir. Dijital
cagda zaman algisinin doniisiimii, bireylerin dijital teknolojilerin taleplerini siirekli, yansitici diisiince
ihtiyac1 ile dengeleme ihtiyacinin altim1 ¢izmektedir. Dijitallesme modern yasami sekillendirmeye

Celik, E. and Akkol, M. L. (2025). Digitalization in modern society and its effects on time perception. Journal of Contemporary
Administrative Science, 12(1), 23-43.
38



Celik, E. ve Akkol, M. L. (2025). Modemn toplumda dijitallesme ve zaman algisi tizerindeki etkileri. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi,
12(1), 23-43.

devam ettikge, derin diisiinme yetenegi, karmasik toplumsal konularda ve kisisel kararlarda gezinmek
icin Kkritik bir beceri olmaya devam edecektir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Kisisel zaman yOnetiminin dijital dontisiimiiniin, bireylerin giinliik yasamlarin1 nasil yapilandirdiklar
ve organize ettikleri konusunda derin degisiklikler meydana getirdigi goriilmektedir. Dijital takvimler,
gorev yoOnetimi uygulamalar1 ve otomatik zamanlama sistemleri gibi araglarin modern yasamin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmis olmas1 daha fazla verimlilik ve iiretkenlik sunmaktadir. Bu araglar
rutin islerin yapildigi calisma ortamlarinda verimlilik bekleyen sistemin bakis acistyla, bireylerin
zamanlarin1 daha etkili bir sekilde tahsis etmelerine, gérev 6nceliklendirmesini kolaylastirmalarina ve
biligsel yiikii azaltmalarina yardimeci1 olmaktadir. Bu mantik i¢inde bakildiginda dijital platformlar,
geleneksel kagit planlayicilardan uzaklasarak, cihazlar arasinda gercek zamanli senkronizasyon
saglayarak daha fazla esneklik ve erisim kolayligi sunmaktadir. Bununla birlikte, bu doniisiim,
iiretkenligi en iist diizeye c¢ikarma baskisinin kaygi, stres ve yasam kalitesinin diismesine yol
acabilecegi zaman yOnetiminin asir1 optimizasyonuna iliskin endiseleri de artirmaktadir.

Dijitallesmenin 6énemli bir sonucu, i ve 6zel yasam arasindaki sinirlarin ortadan kalkmasidir. Dijital
araclar, ozellikle uzaktan calismay1 kolaylastiranlar, bireylere programlarini yonetmede daha fazla
ozerklik saglamistir. Ne zaman ve nerede calisilacagini se¢me esnekligi, bircok ydnden zaman
yonetimini demokratiklestirmesine ragmen ayni esneklik, mesleki yiikiimliiliikler ile kisisel zaman
arasinda net bir ¢izgi ¢izmede zorluklar yaratmistir. Bildirimlerin ve isle ilgili iletisimlerin siirekli
akisi, “her zaman agik” bir kiiltiirii siirekli duruma getirebilir. Boylece bireylerin mesleki
sorumluluklarindan vazgecemez durumda kalmalarina ve mesai saatleri disinda isten kopamamalarina
yol acabilir.

Bu baglamda, dijital araglarin sosyal etkilesimler tiizerinde doniistiiriicii bir etkisi olmustur.
Uygulamalar1 planlamanin rahathigi, sosyal etkinliklerin ve toplantilarin  koordinasyonunu
basitlestirmis, catigmalar1 en aza indirmis ve kisisel katilimlarda verimliligi en iist diizeye ¢ikarmistir.
Bununla birlikte, sosyal planlamanin bu otomasyonu, insan etkilesimlerinin azalan kendiligindenligi
hakkinda endiselere yol agmustir. Sosyal etkilesimler dijital bir takvim icindeki gdrevlere
indirgendiginde, planlanmamis, organik sosyallesmenin zenginligi kaybolmaya baglamistir. Zaman
yonetiminin mekanizasyonu, verimliligi artirirken, yiiz yiize etkilesimlerin dogal bir parcasi olan
duygusal ve iliskisel niianslar1 zayiflatma ve uzun vadede sosyal iligkilerin dinamiklerini potansiyel
olarak degistirme riski tasimaktadir.

Psikolojik a¢idan bakildiginda, dijital zaman yoOnetimi araglart hem faydalar hem de zorluklar
sunmaktadir. Bir yandan bu araglar, zamanlamay1 otomatiklestirerek ve kullanicilara taahhiitlerini
hatirlatarak ~ biligsel ~asir1  yiiklenmeyi  hafifletir.  Ote yandan, gdrevlerin  planlanmasi,
onceliklendirilmesi ve yonetilmesinde yer alan siirekli karar verme, karar yorgunluguna yol agabilir.
Bu yorgunluk, derin diigiinme ve siirekli odaklanma i¢in gereken zihinsel enerjiyi diigiirerek yaraticilik
ve problem ¢6zme yeteneklerinde azalmaya yol agabilir. Ek olarak, iiretkenligi izleyen ve dlgen dijital
araclar tarafindan yonlendirilen kisinin hayatinin her yoniinii optimize etme baskisi, biligsel ve
duygusal refahi daha da etkileyerek artan stres seviyelerine, psikolojik sorunlara ve mensubiyet
bilincinin zedelenmesine yol acabilir.

Zaman yonetimi araglarinda oyunlastirmanin yiikselisi, dijital ortama bagka bir karmasiklik katman
getirmektedir. Birgok dijital uygulamada yaygin olarak kullanilan &diillendirme sistemleri ve ilerleme
takibi, kullanicilar1 zaman yonetimi uygulamalarini gelistirmeye motive etmeyi amaglamaktadir. Bu
araglar, psikolojik motivasyon ve pekistirme ilkelerinden yararlanarak, kalici iiretken aliskanliklar
olusturmaya calisir. Bu mekanizmalar daha fazla katilim ve verimliligi tesvik edebilse de dis ddiillere
asir1 gilvenmenin i¢sel motivasyonu azaltabilecegine dair endiseler vardir. Kullanicilar kisisel tatmin
veya gercek lretkenlik yerine ddiillere oncelik vermeye basladiginda, bu araglarin uzun vadeli
etkinligi azalabilir ve bu da dis dogrulamaya bagimlilik dongiisiine yol agabilir.
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Bir diger kritik konu ise dijital zaman yonetimi araclarina erisimin esitligidir. Bir¢ok kisi bu araglarin
avantajlarindan yararlanirken, digerleri bunlara erisme veya bunlart etkili bir sekilde kullanma
konusunda engellerle karsilasmaktadir. Dijital okuryazarliktaki farkliliklar ve gerekli donanim ve
yazilima erigim gibi teknolojik esitsizlikler, mevcut esitsizlikleri daha da kétiilestirebilir. Bu, 6zellikle
dijital zaman ydnetiminin sundugu firsatlardan tam olarak yararlanmak icin kaynaklara veya egitime
sahip olmayabilecek diisiik sosyoekonomik gruplar arasinda belirgindir.

Kisisel zaman yonetiminin geleceginin yapay zeka, tahmine dayali analitik ve davranis bilimindeki
sirekli gelismelerle sekillenmesi muhtemeldir. Baglama duyarli zamanlama, biofeedback
entegrasyonu (biyolojik verilerin ve geri bildirim mekanizmalarinin birlestirilmesi) ve zaman
yOnetimini optimize etmek i¢in makine 6greniminin kullanilmasi gibi yenilikler ufukta goriinmektedir.
Bu gelismeler, bireysel bilissel ritimleri, tercihleri ve sagligi dikkate alan daha kisisellestirilmis ve
uyarlanabilir zaman yonetimi sistemlerini miimkiin kilabilir. Bu gelismeler, kullanicilarin etkinligini
ve refahim iyilestirmek icin biiyiikk umut vaat ederken, ozellikle gizlilik, veri giivenligi ve artan
gozetim potansiyeli ile ilgili etik kaygilar1 da glindeme getirmektedir. Bu alandaki gelecekteki
gelismeler icin teknolojik yenilik ve kullanici 6zerkligi arasinda bir denge kurmak cok onemli
olacaktir.

Dijital zaman y6netimi araglarinin sundugu bir¢ok faydaya ragmen, psikolojik etkileri daha fazla ilgiyi
hak etmektedir. Dijital arayiizlerle siirekli etkilesim, siirekli faaliyet ve siirekli optimizasyon kiiltiiriinii
tesvik ederek olusturulan ezici bir aciliyet duygusu insanlik agisindan Ongoriilemez sosyal
tilkenmisliklere ve kopuslara yol agabilir. Bireyler zamanlarinin her anin1 en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in
cabalarken, zihinsel ve duygusal esenligin kritik bilesenleri olan dinlenme siiresi (downtime),
rahatlama ve zihinsel yenilenmenin 6nemini ihmal edebilirler. Dijital zaman y6netimi araglarinin uzun
vadeli psikolojik etkilerine iligkin arastirmalar, bu teknolojilerin kullanicilarin genel yasam kalitesini
kotiilestirmek yerine iyilestirmeye hizmet etmesini saglamanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, dijital araglar daha fazla verimlilik, esneklik ve Uretkenlik sunarak zaman ydnetiminde
devrim olustururken, ayni1 zamanda 6nemli zorluklar da getirmektedir. Siirekli zaman kontrolii destekli
performans ve niyet Ol¢iimlerine dayali verimlilik artirma ¢abalar1 insani bir¢ok durumu gérmezden
gelmektedir. Spontane sosyal etkilesimlerin erozyonu ve siirekli optimizasyonun psikolojik bedeli,
dijital zaman y6netiminin potansiyel sonuglaridir. Yonetimler planli, toplum ise hevesli bir sekilde bu
araclart giinliik yasama entegre etmeye devam ettikge hem faydalarini hem de risklerini tanimak ¢ok
onemlidir. Ruh sagligini, sosyal baglantilar1 ve kisisel refah1 korurken dijital araglarin avantajlarini
iceren dengeli bir zaman yonetimi yaklagimi, modern yasamin karmasikliklarinda gezinmek igin
gerekli olacaktir.

Son tahlilde konuyu degerlendirdigimizde dijital zaman yonetimine dayali bir zamansallagtirmadan
s0z etmek miimkiindiir. Zamansallik, bir tiir zaman yorumu aracilifiyla anlam bulmakta, bireyi
disipline ederek uyumunu gugclendirmektedir. Elias, Heidegger, Giddens, Thomson, Barbara ve
Foucaultnun diislincelerinde ise iktidarin zamansal yapiyi, bir disiplin aygiti olarak kullanma
egiliminde oldugu goriilmektedir. Bu diisiiniirlerin iddialarindaki ortak nokta, zamansalligin disiplin
edici islevinin, kendilik idealinden sapmig ve uysallastirilmis bir 6zne yaratma amaciyla yonetim araci
olarak iglev gordiigiidiir; bu da onu sorgulanmasi gereken bir fenomen haline getirmektedir (Celik &
Babaoglan, 2024, s. 1798). Bu anlamda dijital zaman y6netiminin gelecegi, bireylerin, kuruluglarin ve
politika yapicilarin bu araglarin ortaya ¢ikardigl sorun ve zorluklari nasil ele aldigina bagl olacaktir.
Gelecekteki arastirmalar, potansiyel zarari en aza indirmeye &zel bir 6nem vererek, dijital zaman
yonetiminin etik, psikolojik ve sosyal etkilerini kesfetmeye odaklanmalidir. Yeni teknolojiler ortaya
ciktikca, insan merkezli tasarima odaklanmayi siirdiirmek ve bu araclarin yalnizca verimliligi degil,
ayn1 zamanda refahi ve sosyal esitligi de gelistirmesini saglamak ¢ok dnemlidir. Boyle bir yaklagimla,
dijital zaman yOnetiminin tam potansiyeli, tim bireylere ve bir biitiin olarak topluma fayda saglayacak
sekilde gerceklestirilebilir.
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