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TURKIYE’DE YAS SEBZELERIN DAGITIMINDA KULLANILAN MEVCUT
DAGITIM KANALLARI VE GELECEK YONELIMLER UZERINE BiR ARASTIRMA'
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Besleyici degerlerinin zenginligi ve saglikli beslenme trendine hitap eden niteliklerinden 6tiirii tiim diinyada beslenme
kaynaklariin olduk¢a dnemli bir boliimiinii olusturan yas sebze ve meyvelerin dagitim kanallarinin incelenmesi bu
aragtirmanin konusunu olusturmaktadir. Uretici yonlii degerlendirildiginde, sagladig1 yiiksek kazang / verim ve
krizlere kars1 direncli yapist nedeniyle iireticilerin 6nemli bir kazang kapisi olarak goriilen yas sebze ve meyvelerin
dagitim kanalinda yer alan araci kisi ve kuruluslarin elde ettigi kazanglar kimi zaman dagitim kanalinin sonunda yer
alan tiiketiciye ulasan fiyat diizeyi ile iireticinin eline gecen birim tutar arasinda ciddi ugurumlar yasanmasini
beraberinde getirebilmektedir. Diger taraftan cografik konumu ve iklim 6zellikleri sayesinde pek ¢ok yas sebze ve
meyvenin iilke sinirlar1 dahilinde yiiksek verimle yetistirilebilmesi, iiretim sonrasi dagitim kanalinin etkin bir sekilde
tasarlanmasinin 6nemini gozler Oniine sermektedir. Var olan dagitim kanali alternatifleri ve yakin gelecekte
goriilebilecek degisimlerin ortaya konmasi bu aragtirmanin amacinit olusturmaktadir.
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A RESEARCH ON DISTRIBUTION CHANNELS OF FRESH VEGETABLES IN
TURKEY AND FUTURE RELEVANCE

Abstract

The subject of this research is examination of distribution channels of fresh vegetables and fruits which constitutes a
very important part of the world's nutritional resources due to its features rich in nutritional values and appealing to a
healthy nutritional trend. Evaluating the producer side, in spite of the high earnings / efficiency and resistance against
economic crisis for producer, earnings of some members involved in distribution channels of fresh vegetables are
many times more earnings of producers. On the other hand, fresh vegetables and fruits can be grown with high
efficiency with effects of geographical location and climate features shows the importance of effective post-production
distribution channel design. The main aims of the study are introducing the present distribution channel alternatives
and changes that can be seen in the near future.
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Giris

Her biri farkli goriiniim, tat ve aromaya sahip olan sebze ve meyveler, toplumun her kesiminin
sofralarinda ve giinliik beslenme programlarinda kendine yer bulabilmektedir. Tiirkiye Istatistik
Kurumu (2014) verilerine gore lkemizin toplam meyve ve sebze uretimi 45,4 milyon ton olarak
ifade edilmektedir. Bu Uretim hacminin 16,8 milyon tonunu meyve uretimi, 28,5 milyon tonunu
ise sebze liretimi olusturmaktadir. Yas sebze ve meyve sektoriiniin diinya ve Tirkiye 6rneginde

incelendiginde ve Ankara Ticaret Borsasinin (2017) hazirladig1 raporda yer alan verilerin bir
boliimii sunlardir (ATB, 2017:2-3):

- Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitli (FAO) verilerine gore; dinyada 57,2 milyon
hektar alanda, yaklagik 1,1 milyar ton yas sebze iiretimi yapilmaktadir.

- Tiim yas sebze ve meyve siiflari igerisinde domates yaklasik 162 milyon tonluk iiretimi
ile dlinyada en ¢ok yetistirilen yas sebze konumunda bulunmaktadir.

- Cin 574 milyon tonluk yas sebze meyve liretimi ile diinyada en fazla yas sebze iireten tilke
konumunda bulunmaktadir. Bu liretim hacmiyle Cin diinya yas sebze iiretiminden % 52’lik
pay almaktadir. Bu iilkeyi sirasiyla Hindistan (109 milyon ton) ve ABD (36 milyon ton)
izlemektedir.

- Tirkiye 28 milyon tonluk yas sebze ve meyve liretimi ile diinya siralamasinda dordiincii
sirada kendine yer bulabilmekte ve bu iiretim hacmiyle diinya yas sebze iiretiminden
%2,5’luk pay almaktadir.

- Diinyada toplam yas meyve ihracat1 yaklasik 61,8 milyar dolar diizeyindedir. Ihracat hacmi
bakimindan 6nde gelen ihracatcr iilkelerin ispanya (7,4 milyar $), ABD (6,2 milyar $), Sili
(4 milyar $), Hollanda (3,8 milyar $) ve Italya (3,3 milyar $) oldugu gériilmektedir. Tiirkiye
ise, 1,7 milyar dolarlik ihracat hacmiyle 2012 yil1 itibariyla diinya yas meyve ihracatindan
% 2,7°lik pay almakta ve kendine bu listede 12’inci sirada yer bulabilmektedir.

Yas sebzelerin iiretimi hem Tiirk tarimi hem de iilke ekonomisi agisindan 6nemli bir sekt6r olarak
degerlendirilmektedir. Nitekim Tiirkiye niifusunun yaklasik %30’u tarim sektorii i¢inde yer
almaktadir. Ayrica tarim sektorii icinde yas sebze alt sektorii, yarattigi istihdam kapasitesinden
dolay1 6nemli bir yere sahiptir. Yaklasik 5 milyon kisi bu sektoriin iiretim, isleme ve pazarlama
gibi cesitli alanlarinda calismaktadir. Yas sebzelerin pazarlanmasi hasat, toplama, depolama,
isleme ve tagima gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu siireg, sebze {iriinlerinin tiiketiciler tarafindan
satin alinmasi ile sona ermektedir. Bu calismada, yas sebzelerin pazarlanmasinda olas1 dagitim
kanal alternatifleri lizerinde durulmaktadir. Bu ¢alismada 6ncelikle iilkemizde iiretimi ve tiiketimi
yaygin olan sebzelerin pazarlama sistemlerinin isleyisi agiklanmakta ve bu arastirmanin
kapsamina dahil edilen sebzelerin iiretim, tiiketim ve dagitim yonleri irdelenmekte ve ikincil veri
kaynaklarindan elde edilen veriler derlenerek yorumlanmaktadir.

2.Yas Sebzelerin Pazarlamasi

Yas sebzelerin tiikketiminin insan hayatindaki 6nemi giin gectik¢e artmakta, insanlar en iyisini daha
az masrafla elde etmeye caligmaktadir. Gerek iiretim yontemlerinde ve gerekse pazarlama
sistemlerinde arzulanan {iretici i¢in Uiriiniin tatminkar bir fiyatla satilmasi, tliketici i¢in kaliteli bir
iriiniin ucuza alinmasidir. Bir tarafta {irlinlin karsiliginda eline fazla para gegmesini isteyen
ureticiler grubu, diger tarafta kaliteli taze sebzeyi olarak biitcesine uygun bir fiyatla almay1 arzu
eden tiiketiciler grubu bulunmaktadir.

Cesitli kosullar ve degisik olanaklar ¢ergevesinde, her iki grubun birden tatmin olmasi kolay bir i
degildir. Bu olanagin saglanmasi ancak {iretimin talep hacmine gore kontroliin gelistirilmesi ve
pazarlamanin en iyi sekilde organize edilmesi ile miimkiin olabilir. Uretim, pazarlama sistemine
ve bu sistemin uygulama sekline siki bir sekilde bagl olmalidir. S6yle ki, yogun emek, para ve
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zaman harcamak suretiyle liretilen {iriin, iyi bir fiyattan ve ¢iirimeden satildig1 takdirde, iiretim
faaliyetinde bulunanlara fayda saglar. Bu acidan sebzelerin pazarlanmasi iiretimi kadar énem
tasimaktadir. Pazarlama siirecine goz atildiginda ise; yas sebze iireticilerin iilkemizde gotiirii veya
alivre satislar, kilo ile satiglar (perakendecilik) ve konsinye satiglar basta olmak iizere li¢ temel
satig yontemine sahip oldugu goriilmektedir.

Yas sebzelerin pazarlama silireci goz Oniine alindiginda; giiniimiizde iilkemizde yas sebzelerin
degerlendirildigi yerlerin basinda Toptanct Halleri gelmektedir. Hallerin kurulus amaci, halk
saglig1 ve menfaati yoniinden bozuk mal satisin1 ve noksan tart1 sebebi ile aldatmalarin 6nlemek
iiretici bakimindan ise elde edilen iirlinlin hizla ve kolay bir sekilde beklenilen degerde paraya
cevrilmesini temin etmektedir. Pazarlamada 6nemli rol oynayan Toptanci Hallerinin kurulus ve
isleyisi bu bakimdan 6nemlidir. Bu beklentilere karsilik, iilkemizde, sebzelerin lireticilerden ucuz
satin alinip tiiketicilere pahalr satildigi, tiiketicilerin 6dedikleri fiyatin i¢inden iireticilerin aldiklar1
paym c¢ok diisik oldugu bilinmektedir. Bugiline kadar yapilan arastirmalar gostermistir ki;
tiiketicinin 6dedigi fiyattan sebze ireticisinin aldig1 pay, bazi sebzelerde %11-17’lere kadar
diismektedir. Bagka bir ifadeyle, bu {iriinlerin iiretici fiyat1 pazara veya manava gelinceye kadar
dokuz kata yakin artmaktadir. Goriilityor ki, tiretici fiyatlar1 gz oniine alindiginda yas sebze
pazarindaki tiiketici fiyatlari ¢ok yiiksek olusmaktadir. Bu uygulama yaninda, bir de dis iilkelerin
siibvansiyonlu sebzeleri ithalatla i¢ pazara sunuldugunda iddia edildigi gibi iilke sebze iiretimi ve
tireticisi zarar gormektedir. Cok sayida aracinin yer aldigi iilkemizdeki pazarlama sistemi ile ne
sebze iireticisinin ne de tiiketicisinin korunmasi miimkiin degildir. Bugiinkii sistemle iiretici de
tiiketici de zararli ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, ger¢ek pazarlama sorunlarini tespit etmeden alinan ve alinacak 6nlemler, Tiirk sebze
ureticisi ve tuketicisi igin yetersiz kalacaktir. Bu noktadan hareketle, hem iireticinin hem de
tilketicinin korunmasi yas sebze pazarlama sisteminin yeniden diizenlenmesi ile miimkiin
olacaktir.

3.Yas Sebzelerin Pazarlanmasinda Kullanilan Dagitim Kanallar:

Pazarlama literatiiriinde dagitim kanalmmn cesitli tanimlarma rastlanmaktadir. Ornegin, “dagitim
kanali, mamiil ve hizmetlerin pazarlanmasini1 saglamak amaciyla isletme i¢i iinitelerle acenteler,
toptancilar ve perakendeciler gibi isletme dis1 kuruluslarin olusturdugu bir Orgiittiir” (Uraz,
1978:53). Dagitim kanal1 iginde, iiretimden itibaren son tiiketiciye uzanan yol iizerinde, 6zel
kisilerin ve devletin ayr1 ayr1 veya birlikte olusturduklari ve iiriiniin alimi, satimz, fiyatlandirilmasi,
degerlendirilmesi ve pazarlanmasiyla ugrasan pek cok isletme bulunmaktadir. Pazarlama
isletmelerinin bir bolimii dogrudan dogruya iireticiler tarafindan kurulabilmektedir. Bunlara
“Ureticilerin sahip oldugu” pazarlama isletmeleri denilebilmektedir. Pazarlama hizmetini sunan
ozel kisilerin olusturduklari bu isletmelerin faaliyetlerine Ticaret Odalar, Thracatc1 birlikleri ile
meslek kuruluslar1 da destek vermektedir (Giines, 1990:293).

Yas sebzelere lahana, pirasa, salatalik, domates, fasulye, sogan ve patates bir ¢irpida 6rnek olarak
verilebilmektedir. Ulkemizde yetistirilen sebzeler genellikle su sekilde bir simiflandirmaya tabi
tutulmaktadir (Glinay, 1992:11):

- Yapragi yenen sebzeler, (lahana, 1spanak, pirasa, marul)

- Meyvesi yenen sebzeler, (domates, biber, patlican, salatalik, kabak)

- Baklagil sebzeler, (bezelye, bakla, barbunya, fasulye)

- Sogansi, yumru ve kok sebzeler. (sogan, sarimsak, havug, turp, yer elmasi)

Yukarida siralanan - hangi smifta yer alirsa alsin — yas sebzeler, iglerinde fazla miktarda su
bulundurduklari, hasatlarindan sonra canliliklarimi devam ettirdikleri ve bu nedenle kolayca
bozulduklari i¢in, kisa siirede tliketilmeleri gerekmekte; tasima ve depolamada 6zel islemlere ve
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ek masraflara gereksinim duyulmaktadir. Bu nedenle gerek iireticinin gerekse dagitim kanalinda
yer alan herhangi bir aracinin bu tirtinlerden sagladigi gelir, 6nemli oranda hasat ve hasat sonrasi
yapilan islemler sonucu dogmaktadir. Diger taraftan, iilkemizdeki sebze iiretiminin istikrar
igerisinde devam edebilmesi ve gelismesi i¢in, tireticilerin satis/hasat sonrasi eline gegen tutar ile
katlanilan maliyet unsurlari karsilastirildiginda; oncelikle maliyet giderlerini karsilayacak,
sonrasinda ise tatmin edici bir oranda kar birakacak bir sistemin olusturulmasi olduk¢a énemlidir.
Bu noktadan hareketle, Tiirkiye’de yas sebzelerde olusan fiyat diizeyinin ilk olarak arz miktarina
gore belirlendigini, sonrasinda ise biiylik Olciide toptanci hallerinde sekillendigini belirtmekte
yarar vardir. Ayrica, diger tarim irinleriyle karsilagtirildiginda; yas sebzelerin fiyat
dalgalanmalarina maruz kalma olasiligi onemli oranda yuksektir. Bu dalgalanmalar; 6zellikle
pazarlama sisteminden, urunin kendi Ozelliklerinden ve Urunin arz-talep dengesinin
kurulamamasindan kaynaklanabilmektedir. Aslinda bu siralanan ii¢ faktoriin yanm sira bir dizi
faktor sonucu dalgalanmalar yasanmaktadir. Arz-talep esnekligi diisiik olan sebzelerde talep
gorece kararli seyrederken; iiretim kararinin bir yil onceki fiyatlara gére veriliyor olmasi da arz
miktarinda onemli dalgalanmalar1 beraberinde getirmektedir. Sebzede depolama olanaklarinin
oldukga sinirli olmasi ve kamu tarafindan miidahale alimlar1 seklinde bir kontrol mekanizmasinin
var olmamasi, arz miktar1 ve iiriin fiyat diizeyinin ters orantili olarak gelismesine yol agmaktadir.
Ayrica, iirlin fiyat diizeylerinin yildan yila, mevsimden mevsime hatta ayn1 giin i¢inde
dalgalanmasi hem fiiretici ve tiliketicileri hem de ulusal ekonomik gostergeleri olumsuz yonde
etkilemektedir.

Pek ¢ok iilkede oldugu gibi, yurdumuzda da yetistirilen sebzeler once tiretildikleri yerlerde
toplanmakta ve simiflandirilmakta, daha sonra tasinmakta, depolanmakta, islenmekte,
fiyatlandirilmakta ve tiiketiciye sunulmaktadir. Uriinler siirekli olarak iiretim alanindan tiiketim
alanina akarken bu akista devlet, 6zel kesim, kooperatif ve bunlarin degisik sekillerdeki birlesik
isletmeleri, bunlarin yoneticileri ve ¢alisanlar1 6nemli iglevler yiiklenmekte, fiyat mekanizmalarini
calistirmakta ve ekonomik hayattaki taraflar1 ve menfaat gruplarin1 anlastirarak akisin rahat ve
stirekli olmasin1 saglamaya c¢aligmaktadirlar. Siralanan bu ugraslar “Pazarlama Bilgi Sistemi”
olarak adlandirilmaktadir (Giines, 1987:2-3).

Bu calismanin konusunu olusturan yas sebze pazarlama sisteminde yer alan isletmeler temelde su
siniflardan olusmaktadir:

Ozel isletmeler

Kamu o6rgtleri
Kooperatif isletmeleri
Uluslararasi kuruluslar.

Onceki satirlarda siralanan oyuncular degerlendirildiginde; yas sebzelerin pazarlamasinda biiyiik
Ol¢iide 6zel sektor isletmeleri tarafindan yapildigi goriilmektedir. Ekonomik ve sosyal amagh ¢iftci
kuruluglar1 olarak da degerlendirilen kooperatifler, biiylik 6nem tasiyan ve gelismis {lilkelerde
iiyelerine biiyiik yararlar saglayan kuruluslardir (Ozgelik, 1992:9). Ulkemizde ise kooperatif
isletmelerin rolii ise son derece zayif kalmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismada 6zellikle 6zel kesim
isletmelerinin yas sebze pazarlama sistemine olan etkileri iizerinde durulmaktadir. Yas sebze
pazarlama sisteminde yer alan kamu oOrgiitleri kisaca siralanacak olursa, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi, Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM), Ziraat Bankasi, Tiirkiye
Ziraat Odalar Birligi, Son olarak, yapilan siniflandirmada yer alan kooperatif isletmelerine tarim
kredi kooperatifleri ve tarim satis kooperatifleri; uluslararast kuruluglara ise Diinya Bankas1 ve
Uluslararas1 Tarim Ureticileri Federasyonu (IFAC) &rnek olarak verilebilmektedir. Kamu
kurumlarinin arastirmanin konusunu olusturan yas sebze pazarlama sistemindeki destekleyici rolii
incelendiginde; lilkemizde genellikle yas sebze ve meyve grubundaki iiriinler destekleme
kapsamina alinmamaktadir. Bunun nedenleri arasinda; yas sebzelerin yilin her aninda ve tim
bolgelerimizde iiretilebilmesi ve hatta yilda birden fazla iiriin alinabilmesi, tagima-depolama-
isleme gibi pazarlama hizmetlerinin yapilmasinda belirli kurallara uyulmasinin zorunlulugu,
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fiziksel altyapinin yetersizligi, iiretim faaliyeti donemi boyunca toplam arzin dalgalanma
gostermesi ve sonugta iiriin fiyatlarinda biiylik dalgalanmalarin yer almasi sayilabilmektedir
(Fidan ve Tanrivermis, 1992:16). Bu nedenlerle, devletin bu iiriinlerin {ireticilerini korumasi ve
destekleme alimi kapsamina almasinda gii¢liikler ortaya c¢ikmaktadir. Yas sebze iirlinlerinin
arzinin ve talebinin denge noktasina getirilmesinde, lriinlerin fiziksel olarak dagitiminin
saglanmasinda ve bdylece lirlinlerin pazarlama sistemlerinin olusturulmasinda iireticilerin
kooperatifler veya diger uygun organizasyonlar altinda orgiitlenmesi gerekmektedir (Yurdakul,
1977:37-39). Ulkemizde {iriin gruplar1 itibariyle farkli dagitim ve pazarlama sistemleri
olusmaktadir. Kurutulmus sebzelerin pazarlanmasinda T.S.K. ve 6zel pazarlama kuruluslart yer
alirken; yas sebze iiriinlerinin pazarlamasi ise tamamiyla 6zel sektor tarafindan yapilmakta olup
kooperatiflerin rolii son derece azdir (Giines, 1968:218). Ulkemizde kimi iiriin gruplarinda
pazarlama sisteminde yogun kamu miidahalesinin oldugu goriilmektedir. S6z gelimi, Toprak
Mahsulleri Ofisi, Tiirkiye Seker Fabrikalari, Et ve Siit Kurumu gibi kamu kuruluglar belirli
iirlinlerin islenmesini ve pazarlanmasini iistlenmektedir. Son olarak, iilkemizde yas meyve ve
sebze pazarlamasina iliskin ilk yasal diizenlemenin, 12 Eyliil 1960 tarih ve 80 sayil1 Toptanci

Halleri Sureti Idaresi hakkindaki yasa ile yapildigmi belirtmeden ge¢memekte yarar vardir
(Emeksiz vd., 2005).

Sekil 1. Tiirkiye’de Yas Sebze/Meyvelerin Dagitim Kanallar

URETICI

ilk Toplayict Uretim Merkezi Ticcar Pazarci Toplayici

Komisyoncusu 1‘ 1‘
> Perakendeciler V‘l’
\4 \4 Semt Thracatci
Tuketim Merkezi em Manav
. Pazarciqi
Komisvoncusu
Slpermarket
! v
—* TUKETICI

(Kaynak: Vural, 1989:26)

Ulkemizde sebze iiriinlerinin pazarlanmasinda énemli bir paya sahip olan 6zel kesim isletmeleri;
sahislar, sahis firmalar1 ve sirketler seklinde organize olmaktadir. Sahis firmalar, ticaret sirketi
disinda kalan isletmeler olup, i¢ ve dis pazarlama ile ugragsmaktadirlar. Sebze pazarlamasinda
oldukca yaygin olan sahis igletmeleri bu faaliyetlerini daha ¢ok birlikler halinde siirdiirmektedirler
(Giines, 1990:296). Bu isletmelerin yan1 sira hallere de ayrica deginmekte yarar vardir. Yaygin
ismiyle toptanci halleri ile ilgili ¢ikarilan 1580 sayili haller kanunu sonucu kurulan, iiretici
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tarafindan yetistirilen yas sebze ve meyvelerin toptan alim ve sattiminin, devrinin yapildigi,
belediyelerce kurulan ve yonetilen, belediyelere ait kamu isletmelerine “hal” denilmektedir.
Belediyeler yasa geregi haller kurmakta, hal dahilinde diizeni korumakta fakat ticari islemlere
iliskin miidahalelerde bulunmamaktadir (Kesebir, 1985:5). Toptan pazar (Erdogan vd., 1992:39)
olarak da adlandirilan haller, agirlikli olarak belediye meclislerince ¢ikarilan yonetmeliklerle sevk
ve idare edilmektedir (Baraz, 1992: 2). Pek cok iilkede sebze pazarlamasinda stratejik rolii bir veya
iki merkezden olusan toptanci pazarlar etkin rol oynamaktadir. Bunlar biiyliik sehirler ve
cevrelerindeki tiiketim alanlar1 i¢in birer arz kaynagidirlar ve daha uzak merkezlerdeki
perakendecilere toptan satis yapilabilmesine olanak saglanmaktadir. Yakinlarindaki yetistiriciler
i¢in asil pazar olup, daha uzaktakilere hizmet i¢in komisyoncu acenteler bulundurularak hizmet
sunulmaktadir. Boyle bir pazarda arz ve talebe gore her bir iiriin i¢in denge fiyati olusmakta ve bu
denge pek cok dis faktor tarafindan etkilenmektedir. Merkezi toptan pazarlara Londra’daki Covent
Garden Market, Paris’teki Les Halles ve Santiego’daki Vega Market ornek olarak
sunulabilmektedir (Shepherd, 1962:496).

Tarimsal tirlinler igerisinde sebzelerin 6zel bir yeri vardir. Bu iiriinler, cabuk bozulur olmalar1 ve
uzun siire saklanamamalarinin yani sira, devletin diger tarimsal {iriinlere uyguladigi tiretim ve fiyat
politikalarinin da disinda kalma yonleriyle 6zel bir dagitim sistemine gereksinim duyulmaktadir.

Ulkemizde yetistirilen sebzelerin pazarlanmasinda s6z konusu olan dagitim kanallar1 sekil 1°de
gosterilmektedir. Genel bir degerlendirme ile yas sebze lriinlerinin dagitim kanali, {retici-
toptanci-perakendeci ve tliketiciden olugmaktadir. Dagitim kanalini olusturan tiim bu kisilere
genel olarak “arac1” denilmektedir (Erdogan vd., 1992:8). Uretici yetistirdigi {iriiniinii aracilara
satabildigi gibi dogrudan tiiketiciye yapilan satislar da s6z konusudur. Bdylece, iiretici dagitim
kanallarinin en basinda yer almaktadir. Ureticilerin, iiriinlerini son tiiketiciye kadar ulastirmada
aracilar1 kaldirarak pazarlama faaliyetine bizzat katilmalari, onlarin satis hacmine, isletmelerin
biiyiikliigiine ve pazara yakinliklarina baglidir (Erdogan vd., 1992:36). Yas sebzelere iligkin
yapilan bazi ekonomik arastirmalara gore en yaygin dagitim kanallariin {iretici — komisyoncu —
perakendeci — tuiketici tipi kanal ve Uretici — toptanci — komisyoncu — perakendeci — tuketici tipi
kanallar oldugu belirlenmektedir (Erkal ve Safak, 1991:13).

Sekil 2. Giiniimiizde Yas Sebze/Meyvelerin Aracisiz Dagitim Kanallart

KUCUK URETICI
Tiketim Uretici Ciftci Topluluk Internet
Kooperatifi Pazan Marketi Destekli Tarim Portallar:
Gruplar
-> TUKETICI
ADIL WEB CEVRESEL ENDUSTRI
TICARET 3.0 SURDURULEBILIRLIK 4.0

Kaynak: Celik, 2016:28 temel alinarak ¢izilmistir.
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Kuskusuz bu kanallar, yas sebze sektoriine yonelik yapilan bir genellemenin sonuglari olarak
degerlendirilebilmektedir. Nitekim yas sebzelerin dagitim kanallari; normal sezonunda tarlada
yetistirilmesi ya da sera kosullarinda {iretim yapilmasina gore, i¢ piyasaya ya da ihracata verilen
agirliga gore, iirtin nitelikleri ve {iretim siirecleri hakkinda belirlenen yasal mevzuata gore, tasit ve
personel niteliklerine gore, isletmelerin mali olanaklar 6l¢iisiinde biitiinlesik lojistik siireclerin
uygulanabilir olup olmamasina gore, sicak-soguk hava depolarinin yeterli sayida olup olmamasina
gore, bolgesel arz kaynaklarinin gesitlilik gostermesine gore, hangi risklerin sigorta kapsamina
girdiginin belirlenmesine ve sigorta pazarinin biiylikliigline gore, liretim bdlgelerinin tiiketim
bolgelerinden ne kadar uzaklikta konuglandiginin ortaya konmasina gore degisiklik
gosterebilmektedir. S6z gelimi lahananimn olas1 dagitim kanali alternatifleri sunlardir: Uretici —
perakendeci — tuketici; Uretici — ilk toplayici — perakendeci — tiketici; Uretici — tlketim merkezi
komisyoncusu — perakendeci — tiiketici; Uretici — tiiccar — Gretim merkezi komisyoncusu — tilketim
merkezi komisyoncusu — perakendeci — tiiketici. Yine domates iiriinii incelendiginde; islenebilir
iirlin olarak da degerlendirilmesinin (salga, piire, ketcap vb.) etkisiyle, kontrath iiretim, kurumsal
miisterilere  satiglar, sadece komisyoncularmm yer aldigi kisa dagitim kanallarina
rastlanabilmektedir. Bunun yaninda, domatesin dagitim kanali irdelendiginde, sayilar1 20’yi bulan
ve/veya gecen aracilarin yer aldigi olduk¢a uzun dagitim kanallarima da rastlanabilmektedir.
Organik tarim sektoriindeki olast dagitim kanali alternatiflerine goz atildiginda (Marangoz,
2008’den aktaran Gok, 2008:59) ise:

- Dogrudan c¢iftlikte ya da tezgahta satis,

- Bolgesel satis (magazalara, otellere vb.),

- Biiylik perakendecilere ya da siipermarketlere satis,

- Thracat alternatiflerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Olduk¢a dinamik bir seyir gosteren pazarlama alaninin temel islevlerinden biri olan dagitim
eylemlerinin statik bir gértiniim goéstermesi beklenmemektedir. S6z gelimi, hipermarketlerin ve e-
pazaryerlerinin yayginlagsmasiyla birlikte dagitim kanalinin yapisi ve isleyisi 80°li ve 90’h
yillardan farklilasmakta ve kisalmaktadir. Bu baglamda daha az aracinin yer aldigi daha kisa
dagitim kanallari, modern tedarik zinciri olarak da nitelendirilebilmektedir.

Ornegin Seckin (2016)’e gore; giiniimiizde kiigiik dlgekli iireticiler tarafindan iiretilen yas sebze
ve meyveler, tlccar-komisyoncu-tarim kredi kooperatifleri tgliisii araciligiyla haller-
stipermarketler ikilisine ulagtirilmaktadir. Stipermarketler dogrudan tiiketicilere satis yapmak
iizere dagitim kanalindaki islemleri yiiriitiirken; toptan sebze ve meyve hallerinden tiiketiciye
dogru iirlin akisinda semt pazari-otel/restoran-manav tlii aracilart kullanilmaktadir. Ayrica sekil
2’den de goriilebilecegi gibi; basta web 3.0, stirdiiriilebilirlik, adil ticaret ve endistri 4.0 olmak
tizere pek ¢ok diisiince akiminin etkisiyle, dagitim kanali degisim gostermis ve iireticilerin aracisiz
dagitim olanaklar1 6nemli 6l¢iide artis gostermistir.

Onceki satirlarda dile getirilen aracisiz dagitim ya da kisa dagitim kanallari kullaniminin
yayginlagmasi gibi olumlu gelismelerin yani sira, olumsuz yargilara yol agan degerlendirmelerin
de yapilabilmesi miimkiindiir. S6z gelimi dagitim kanallar1 pek ¢ok sektorde (elektronik, yap1
kimyasallari, sigortacilik, bankacilik vb.) belirgin bicimde degisim gostermesine karsin, yas
sebze/meyve sektoriindeki degisim “sektorel” sorunlardan otiirii sinirl kalabilmektedir. Nitekim
glinlimiizde hala Vural (1995) tarafindan dile getirilen su goriis gecerliligini kismen korumaktadir:

“Tiirkiye'de tarimsal pazarlamanin ilkel yapist nedeniyle ¢cagdas pazarlama kurallarina uygun bir
gida ticareti yapilmamaktadir” (Vural, 1995:6).

4.Dagitim Kanallar1 Eylemleri Ve Saglanan Yararlar

Tiiketicilerin gereksinimlerini diledikleri yer ve zamanda tatmin etmek isteyen tiiketicilere tasima
ile saglanan “yer faydasi1”, depolama ile saglanan “zaman faydas1”, iiretim, ambalajlama ve
siniflandirma ile saglanan “sekil faydas1” ve tiriiniin miilkiyetini lizerine alan aracilarin sagladigi
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“miilkiyet faydas1”, yas sebzelerin dagitim kanalinda yer alan unsurlarin sagladig1 yararlari gézler
Oniine sermektedir. Tiiketicilere ve dagitim kanalinda yer alan diger unsurlara saglanan yararlarin
yant sira; dagitim kanalinda yer alan aracilarin iistlendigi islevlere goz atildiginda; tasima,
depolama, smiflandirma, ambalajlama gibi islevlerin s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Tiiketiciler ve dagitim kanalinda yer alan aracilar genellikle {iriinlerin boy ve kalitelerinin
homojene yakin olmasii talep etmektedirler. Bu nedenle, tarim iriinlerinde siiflandirma,
pazarlamaya hazirlik siirecinde 6zen gosterilmesi gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Siniflama islemleri, isletme biylikliigine ve finansal olanaklara gore elle ya da makineler
yardimiyla yapilabilmektedir (Timur, 1985:53). El ile boylama, 6zellikle az {iretim yapan ve mali
olanaklar1 smirli kalan kiigiik 6l¢ekli isletmelerde tercih edilen bir siniflandirma yontemidir.
Makine ile yapilan boylama ile {iretimi biiyiik pazarlara doniik, is hacmi yeterince biiylik ve mali
olanaklar1 yeterli diizeyde olan biiyiik 6l¢ekli isletmelerde daha verimli olmaktadir (Kohls,
1961:508). Siniflandirma ya da boylama islevinin yam1 sira, ambalajlama isleviyle {iriiniin
kalitesinin bozulmadan tlketiciyle bulusmas1 saglanmaya calisilmaktadir. Ozellikle bu tiir
tiriinlerin (yas sebzeler) ¢abuk bozulabilir nitelikte olmalari, ambalajlama konusuna ayr1 bir 6zen
gosterilmesi gerektigini gézler dniine sermektedir. Bu nedenle, belirli iiretici/aracilar tarafindan
belirli tiriinlere hasat isleminden sonra ambalajlama islemi uygulanmaktadir. Bir bagka deyisle,
ireticiler tarafindan iiretilen yas sebzelerin tiiketiciye ulasana dek kalite ve diger ozelliklerini
koruyabilmeleri i¢in uygun kaplar igine yerlestirilmesi s6z konusu olmaktadir. Burada sozii edilen
kaplar ambalaj, yapilan eyleme ise ambalajlama denilmektedir.

Tasimanin yas sebze dagitim kanalinda 6nemli bir yeri vardir. Bu 6nem sadece tiiketim zincirinin
bir halkasin1 tamamladigindan degil, maliyet / fiyat {izerinde biylk 6l¢tde etki yapabilmesinden
kaynaklanmaktadir. Nitekim tim pazarlama eylemlerinde yerine gore ve isin durumuna gore
tasima zorunlu ve kagmilmaz olarak degerlendirilmektedir. Yas sebzeler acisindan
diistintildiiglinde, tagima sekli, tasima uzaklig1 ve iirlinlin yolculuga dayaniklilik 6zellikleri gibi
pek cok faktore gore tasima kararlar1 alinmaktadir.

Son olarak depolama islevine deginmek gerekirse; liriiniin hangi sicaklik degerleri arasinda ve ne
kadar stire ile depolanacaginin ve 6n sogutmanin gerekip gerekmediginin bilinmesiyle baslayan
depolama eylemleri, ilk hasatla baslayan arz/fiyat dengesinin etkin bir sekilde kurulabilmesi i¢in
olduk¢a 6nemli bir islev olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lahana iizerinden depolama 6zelliklerine
g0z atilacak olursa; 0-2 derece arasinda (beyaz lahana igin 0-8 derece), nem duizeyinin %90-95
araliginda olacak sekilde alti aya kadar sorunsuz bir sekilde depolanabilmesi miimkiindiir
(Hardenburg vd., 1986:55). Depolama denildiginde, tirlinlerin 6zel kosullar altinda 6zel depolarda
saklanmasini ilk akla getirse de, dagitim kanalinda yer alan unsurlarin asgari kosullar altinda ve
tiim irlinleri dogala yakin ortamlarda (isyerinin bir boliimii, kaya magaralari, toprak alti, toplu
ambarlar vb.) bekletebildigi de hatirdan ¢ikarilmamalidir.

5.Yas Sebze/Meyve Sektoriine Yonelik Yapilan Arastirmalar Ve Sektorel Sorunlar

Yas sebze/meyve sektoriindeki dagitim kanallar1 {izerine yapilan arastirmalarin inceledigi
konulara bakildiginda; kiiresel deger zinciri (Alemdar, 2008; Gokkiir ve Celik, 2016), yas
sebzelerin ihracat yapist (Yilmaz vd., 2017), aracisiz dagitim kanali alternatifleri (Celik, 2016),
komisyoncularin yeni hal yasas1 hakkindaki goriisleri (Gozener ve Sayili, 2011), tarim politikalar
(Niyaz, 2012), pazarlama kanallar1 (Demircan vd., 2004), Islenmis ithal gida iiriinleri (Ondogan,
2017), yas sebze ve meyve pazarlamasi (Akbay vd., 2005:96), depolama yapilar1 (Karaman vd.,
2009), fiyat endeksleri (Askan ve Dagdemir, 2015), organik tarim (Gok, 2008; Kara, 2018), kiiciik
ciftgiler ve tedarik zinciri (Segkin, 2016), dagitim kanalinda yer alan yapisal ve davranigsal
gerilimler (Segkin, 2015), organik tarimsal {iriin saticilarinin web sitelerinin, sosyal medya
sayfalarinin ve mobil uygulamalarinin icerik analizi (Kara, 2018), tarimsal {irlinlerde pazarlama
eylemlerinin etkinligi (Oral ve Akpiar, 2016) ve ireticilerin kooperatiflesmesi (Can, 2015)
konularinda yapilan arastirmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Yas sebze/meyve iiretiminin bolgesel
dagilimi incelendiginde; Akdeniz ve Ege bolgesinin, lilkemizdeki meyve liretiminin %54’{ini,
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sebze liretiminin ise %49’ unu trettigi goriilmektedir (Akbay vd., 2005:96). Yapilan arastirmalarin
bolgesel dagilimi incelendiginde; Bati Akdeniz Bolgesi (Yilmaz vd., 2017), Carsamba ovasi
(Yulaf¢1 ve Cinemre, 2007), Tokat ili (G6zener ve Sayili, 2011), Canakkale ili (Niyaz, 2012),
Isparta ili (Demircan vd., 2004), Karaman ili (Karaman vd., 2009) ve Bursa/Girsu (Seckin, 2015)
lizerinde arastirmalar yapildigi géze c¢arpmaktadir. Ayrica yapilan arastirmalarda incelenen
iiriinlere goz atildiginda; sarimsak (Askan ve Dagdemir, 2015), turunggil sektorii (Giinay ve Oren,
2012), ayva (Sirik¢i ve Giil, 2017), elma (Oguz ve Karagayir, 2009; Karaman vd., 2009), kiraz
(Demircan vd., 2004), armut (Seckin, 2015) ve portakal (Oral ve Akpinar, 2016) {lizerine yapilan
aragtirmalara rastlanmaktadir.

Arastirmalarin dagiliminin verilmesinin yani sira, yas sebze/meyve sektoriine yonelik daha once
yapilmis bazi arastirmalarin bulgularina kisaca deginilmesinde yarar vardir.

Kizilaslan ve Yal¢in (2012) tarafindan Avrupa Birligi ve Tiirkiye’deki yas sebze ve meyve
pazarlama sistemleri lizerinde yapilan bir inceleme sonucunda, Tiirkiye 6rneginde en temel
sorunun kayit dis1 iretim oldugu belirtilmektedir. Ayrica, komisyoncularin araciligiyla sisirilen
fiyatlar, biitlinlesik veritabaninin bulunmamasi, tarim konusunda uygulamaya gegcirilen projelerin
onemli bir boliimiiniin basariyla yiiriitilememesi, diizenli bir ¢iftci kayit sisteminin
olusturulamamis olmasi, iirlin borsalarinin etkin bir bicimde isletilememesi, iireticilerde isletme
bilinciyle hareket etme konusunda yasanan eksiklikler ve 6rgiitlenme konusunda yasanan sorunlar
bu arastirmada dile getirilmektedir (Kizilaslan ve Yalgin, 2012:137-138).

Pezikoglu vd. (2004) tarafindan taze meyve-sebze pazarlama zinciri konusunda yapilan aragtirma
sonucunda, modern perakendecilerin bu sektorde yer almasiyla sdzlesmeli liretim modeliyle ¢ok
sayida kiigiik ireticiyle c¢alistiklar1 dile getirilmektedir. Bir baska deyisle; organize
perakendecilerin, dreticilerin Onemli kurumsal miisterileri arasinda yer aldiklari ifade
edilmektedir. Ayrica taze meyve ve sebze dagitim kanalinda iireticiden sonra en 6nemli rollerin
haller ve hallerde yer alan komisyoncular tarafindan yiiriitildiigii, organize perakendecilerin iiriin
fiyatlarinin olusumunda heniiz haller kadar etkili olmadigi belirtilmektedir (Pezikoglu vd.,
2004:82).

Umarov (2006) tarafindan uluslararas1 pazardaki dagitim kanali alternatifleri lizerine yapilan
inceleme sonucunda; dolaysiz ihracat yapan deneyimli iireticilerin yurtdisi aracilart kullandiklari,
dolayl1 ihracat yapan iireticilerin ise hem yurtdisi hem de yurti¢inde araci kullanma zorunlulugu
oldugu dile getirilmektedir.

Yurdakul (1994) tarafindan yas sebze ve meyve dagitim kanalinda yer alan unsurlar {izerinde
yapilan arastirma sonucunda; devlet desteklerinin saglanmasi, finansal kredi araglarimin kullanima
sunulmasi, treticiler ve tiikketim merkezleri arasinda pazarlama bilgi sisteminin kurulmasi ve
pazarin seffaf hale getirilmesi, tliketim kooperatiflerinin 6zendirilmesi, lretici pazarlari i¢in
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi, hallerde iireticilerin pazarlik giicliniin arttiracak ek
onlemler getirilmesi ve dagitim kanalinda {ireticilerin aracilara bagimli olma durumunun
¢cozimlenmesi 6nerilmektedir.

Sahin vd. (2016) tiiketicilerin yas sebze ve meyve sektoriinde yerel iiriin tercihlerinde etkili
olabilecek faktdrler ortaya konmustur. Yapilan inceleme sonucunda, (Izmir ili drneginde) il
sinirlarinda tretilmis olmasi, ildeki ¢alisanlarin isgiicii sonucunda iiretimin yapilmis olmasi,
geleneksel {iretim / yetistirme yontemlerinin benimsenmis olmasi, yerel tohumun kullanilmig
olmasi, yerel pazarlarda satisa sunulmus olmasi, televizyon dahil g¢esitli medya araclarinda
tanitimlarin yapilmis olmasi, kalite standartlarina sahip olunmasi, saglifa zararli olabilecek
iceriklerin olmamasi olarak dile getirilmistir.

Sahin ve Miran (2014) tarafindan tiiketiciler lizerinde yapilan bir arastirmanin sonucuna gore; yas
sebze ve meyve tiiketicilerinin taze, saglikli, organik, yerel / ulusal iiriin tercihlerinin 6n planda
oldugu ortaya ¢ikmistir.
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Bozyigit ve Dogan (2015) tarafindan yas sebze iireticileri iizerinde yapilan bir arastirma
sonucunda, dogal ve organik {iriin iireten isletmelerin sorunlarinin biiyiik benzerlikler tasidig
belirlenmistir. Hangi tiirden olursa olsun, iireticilerin biiyiik ¢ogunlugunun devlet destekleri ve
tiikketicilerin bilingsizliginden yakindiklar1 tespit edilmistir. Ayrica, sertifikasyon siireclerinin
zorlugu ve masraflarinin fazlalig, iiretim 6l¢eginin kiigiik olmasindan 6tiirii pazarlamada yasanan
sorunlar diger sorunlar olarak ifade edilmistir.

Abak vd. (2010) tarafindan yas sebze ve meyve sektorii i¢in verimliligin arttirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi, ihracatin gelistirilmesi, isleme sanayinin gelistirilmesi, iiretimde mekanizasyonun
gelistirilmesi, ileri teknolojinin iiretim siireclerinde yer almasi ve dogal iiretim girdilerinin
kullanimi1 gibi hedefler 6ne siiriilmektedir. Benzer sekilde, yaptig1 arastirma sonucunda sektoriin
olas1 sorunlarini ortaya koyan Engindeniz (2009)’e goére yas sebze sektoriinlin temel sorunlari
sunlardir: Kiigiik 6lcekte liretim yapilmasi ve uzmanlasmanin yetersiz olmasi, ileri teknoloji
kullaniminin diisiik olmast, ¢ok yillik {iretim planlamasi1 yapilmamasi, iireticilerin egitim ve biling
diizeyinin oldukca diisiik olmasi, kamu tesviklerinin yetersizligi, tohum gereksiniminde disa
bagimliligin yeterince diisliriilememesi, akredite laboratuvar sayisinin yetersizligi, soguk hava
deposu ve paketleme tesisi gibi altyap: yatirimlarinin yetersizligi, ar-ge harcamalarmin diistikliigi,
tiretici Orgiitlenmelerinin oldukc¢a kisitli olmasi, sulama suyu temininde son yillarda sorunlarin
artis gostermesi gibi pek ¢ok sorun bu sektdrde yer almaktadir.

6.Sonug ve Oneriler

Besleyici degerlerinin zenginligi ve saglikli beslenme trendine hitap eden niteliklerinden 6tiirii
tim diinyada beslenme kaynaklarinin olduk¢a 6nemli bir bolimiinii olusturan yas sebze ve
meyvelerin dagitim kanallarinin incelenmesi bu arastirmanin konusunu olusturmaktadir. Yas
sebze ve meyvelerin dagitim kanallarina goz atildiginda, genellikle Uretici-toptanci-perakendeci
ve tiliketiciden olusan dagitim kanalinin tercih edildigi goriilmektedir. Gegmisten giiniimiize dek
komisyoncu, toptanci, tiiccar ve hallerin etkin rol aldig1 aracili dagitim kanalinin yapist kismen
degismistir. S6z gelimi, giinlimiizde toptanct halleri konumunu korurken; siiper/hipermarketler ve
internet sitelerinin aract konumlarimi giiclendirdikleri goze ¢arpmaktadir. Adil ticaret
uygulamalari, ¢evresel siirdiiriilebilirlik konusunda olusan farkindalik, web 3.0 teknolojisinin
ozellikle kiigiik iireticilere dogrudan tiiketiciye erisim hakki saglamasi, endiistri 4.0 devrimi ile
dijitallesen diinyada dijital dagitim kanalinin olugmaya baslamasi ve paylasim ekonomisinin
etkisiyle ticari ve ticari olmayan paylasimlarin sergilenmeye baslamasi ile dagitim kanallarinin
cesitlenmeye basladig1 goriilmektedir. Ayrica, tlim {irlin gruplarinin pazarlamasinda kullanilan ve
cagimizin 6nemli buluglarindan biri olan internet teknolojilerinden yeterli diizeyde yararlanilmasi,

cografik isaretleme / markalagsma konusunda etkin c¢abalara girisilmesi ve yas sebzelerin dolayli
kullanim alanlarinin ¢esitlendirilmesi, dagitim kanallarinda da gesitlenmeyi beraberinde getirebilecektir. Bu baglamda

yas sebzelerin dolayli kullanim alanlaria goz atildiginda; tursuculuk, konservecilik, hazir yemek
(otel/catering) ve ila¢ sektorlerinde kullanimi, islenerek dogranmis, kurutulmus ya da
dondurulmus olarak satiga sunulabilmesi s6z konusudur. Ayrica, uluslararasi standartlara uygun
bir bi¢imde tliretim yapilmasiyla ve uluslararasi alanda gecerli kalite sertifikalarinin edinilmesiyle
ithracat piyasasina sunulan {irlinlerin yildan yila artis gdstermesi muhtemeldir. Bunlarin yan sira,
sebze tiiketim aligkanliklarinin degisim gostermesi ve toplu tiiketim noktalarin artig géstermesi
sebze tiiketiminin artigin1 beraberinde getirebilmektedir. Son olarak, iireticilere devlet kanaliyla
cesitli desteklerin saglanmasi ve iiriin odakli eylem planlarinin gelistirilmesiyle, ayrica finansal
kuruluglarin yas sebze {ireticilerinin gereksinimlerine uygun finansal araglar gelistirmesiyle
tireticilerin etkinliginin arttirilabilmesi miimkiindiir. Alemdar (2008) ise, kiiciik treticilerin
dislanmasina karg1 onlemler alinmasi, firmalar {izerine odaklanmak yerine deger zincirinin
performansinin iyilestirilmesine yogunlasilmasi ve yenilikg¢ilik / markalasmanin 6zendirilmesinin
(Alemdar, 2008: 43-44) gerekliligine dikkat cekmektedir.

Siralanan bu 6nerilerin yani sira, en kisa dagitim kanali alternatifi olan aracisiz dagitimla ilgili son
olarak s6z edilmesinde yarar bulunmaktadir. Cilinkii artik “Endiistri 4.0” ve gelisen paylasim
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ekonomisinin etkisiyle, P2P (Peer-to-peer) etkilesim kurulabilen paylasim platformlar
araciligiyla, yas sebze ve meyvelerin Treticilerden dogrudan tiiketicilere dagitimi
yapilabilmektedir. Giiniimiizde, diinyanin sadece belirli bolgelerinde goriilebilen bu P2P
sebze/meyve e-pazaryerlerinin tilkemizde de yayginlagsmasiyla, 6zellikle kiigiik iireticilerin tirettigi
iiriinleri aracisiz pazarlayabilmesinin 6nii agilmis olacaktir.
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