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Bu ¢alismada, i¢ mimarlik firmalarinin ahsap malzemeler ile imalat yapan KOBI’ler hakkindaki goriisleri ve sanayi ve ilgili
kurumlar ile iligkileri arastirilmistir. Bu arastirmanin amaci; i¢ mimarhk firmalarinin ahsap malzemeler ile imalat yapan
KOBI’lere yonelik gériislerini ve sanayi ve {iniversite, meslek odas1 gibi kurum veya kuruluslarla iliskilerini belirlemektir.

Aragtirma kapsaminda; Tiirkiye’deki i¢ mimarlik sektoriiniin genel profilini yansitabilmek amaciyla cografi ve ekonomik
cesitlilik gz oniinde bulundurularak Istanbul, Ankara ve Izmir gibi ii¢ biiyiik sehir 6rneklem grubuna dahil edilmistir.
Belirlenen bu illerde faaliyet gosteren toplam 272 i¢ mimarlik firmasimnin {ist diizey yoneticilerine yonelik olarak hazirlanan
anket formlari, yliz yiize yontemle uygulanmistir. Katilimeilarin verdikleri yanitlar, nicel veri analizi yontemleri kullanilarak
sistematik bir sekilde degerlendirilmis ve arastirma bulgular1 bu veriler 15181nda olusturulmustur.

Sonug olarak; arastirma yapilan isletmelerin, sanayi, tiniversite, meslek odasi gibi kurum veya kuruluglarla, ahgap imalati
yapan KOBI’lerle ve sanayideki diger iireticilerle olan iliskisine ydnelik durumlariin istenilen ve olmas1 gereken yeterli bir
diizeyde olmadig1 belirlenmistir. isletmeler, sanayideki ahsap imalat: yapan KOBI’lerin iiretimde kullandiklar1 teknolojileri,
yoneticilerinin ve ¢alisan personellerinin egitim seviyesi ve niteligini yetersiz gormekte ve tasarladiklar tiriinlerin ahsap
imalat1 yapan KOBI’ler tarafindan istenildigi seklide, zamanda ve kalitede iiretilmesi durumu hakkinda olumsuz bir goriise
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayni zamanda bu isletmelerin, ahsap malzeme ile ilgili yapilan etkinlikler ve ahsap imalati
yapan firmalari bir araya getiren platformlardan yeteri kadar davet almadiklar1 ve katilim saglamadiklart anlagilmistir.
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ABSTRACT

In this study, the perspectives of interior design firms regarding SMEs engaged in the production of wooden materials, as
well as their relationships with the industry and related institutions, were examined. The aim of this research is to determine
interior architecture firms' views on SMEs producing with wood materials and their interactions with institutions such as
industry, universities, and professional chambers.

Within the scope of the research, three major cities in Turkey — Istanbul, Ankara, and [zmir — were included in the sample
group to reflect the general profile of the interior architecture sector, considering geographical and economic diversity. Survey
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forms prepared for top-level executives of 272 interior architecture firms operating in these cities were administered face-to-
face. Participants' responses were systematically evaluated using quantitative data analysis methods, and research findings
were developed based on this data.

In conclusion, it was determined that the firms examined do not maintain an adequate level of engagement with institutions
or organizations—such as industry, universities, and professional chambers—as well as with SMEs involved in wood
manufacturing and other industry producers. The firms perceive the production technologies employed by wood
manufacturing SMEs, along with the educational background and qualifications of their managers and staff, as inadequate,
and they hold a negative view regarding these SMEs’ ability to produce the designed products in the desired manner, on time,
and at the required quality level. Additionally, it was found that these firms do not receive sufficient invitations to events
related to wood materials or platforms connecting wood manufacturers and rarely participate in such activities.

Keywords: Interior Architecture Firms, Wooden Materials, SMEs, Industry

GIRIS

Ahsap malzemeler; dogal yapisi korunarak iiretilen masif ahsap ya da dogal ahsap ve teknolojik
yontemlerle islenip 6zellikleri optimize edilerek kullanim imkanlari gelistirilen ahsap esasli malzeme ya
da yapay ahsap olmak iizere iki ana kategoriye ayrilir. Bu malzemeler mobilya ve yap1 malzemesi olarak
kullanilmaktadirlar (Kartal, 2015). Mobilya ve yapi elemanlarimin imalatinda kullanilan ahsap

malzemeler, dogal masif ahsap ile MDF, kontrplak, OSB, yonga levha gibi ahsap tiirevli {irlinler veya
ahsap kompozitler olarak siniflandirilabilir.

Genel olarak mobilya ve yapilarda kullanilan malzemeler ahsap malzemeler, tekstil iiriinleri,
plastik malzemeler, metal malzemeler ile dogal ve suni deri olarak siralanabilir (Kurtoglu ve Sofuoglu,
2013).

Ahsap ve ahsap esasli malzemeler, mobilya ve yap1 elemanlari olarak hem i¢ hem dis mekanlarda
yaygin sekilde tercih edilen ¢cok yonlii malzemelerdir. (Colak ve Degirmentepe, 2020). Bu malzemelerin
kullanim olanaklar1 yiliksek olmasima ragmen i¢c mimarlik firmalarimin yeteri kadar tercih etmedigi
anlagilmaktadir. Bu firmalarin ahsap malzemeleri tercih etmeme sebepleri arasinda {iretim agamasinda
sektordeki sorunlardan dolay1 oldugu goriilmektedir (Degirmentepe ve Colak, 2021).

I¢ mimarlik firmalarmin tasarladig: {iriin ve mekanlar istedigi sekilde gerceklestirebilmesi igin
liretim yapan is yerlerinin teknolojisi, yonetimi, ¢alisanlari, koordinasyonu gibi faktoérler belirleyici bir
rol oynamaktadir. Bu tasarim firmalarinin kullandiklar1 malzemeler arasinda ahsap ve ahsap esash
irlinlerin biiyiik bir yeri oldugu bilinmektedir. Giinlimiizde i¢ mekan tasariminda siirdiiriilebilirlik ve
dogal malzeme kullanimina yonelik artan talep, ahsap ve ahgap esasli malzemeleri sektoriin vazgecilmez
bir parcasi haline getirmistir. Buna ragmen ahsap malzemelerin sektérde faaliyet gosteren firmalarin
tercihleri arasinda yeteri kadar yer almadig1 gortilmektedir.

Kiiciik ve orta Olgekli isletmeler (KOBI’ler), ahsap malzemelerin iiretiminde hem yerel
zanaatkarlik hem de endiistriyel yeniliklerle 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, genel olarak KOBI'ler, yonetimsel
eksiklikler, yetersiz teknolojik altyapi, iiretim ve nitelikli isgiicii sorunlar1 nedeniyle rekabet giigleri ve
stirdiiriilebilirlikleri agisindan 6nemli zorluklarla karsilasmaktadir (Binici ve Can, 2023; Sahin ve
Oziidogru, 2019; Emecen ve Cicek, 2016). Aym zamanda i¢ mimarlik firmalar1 ile ahsap iireticisi
KOBI’ler arasindaki is birlikleri, kalite standartlarinin uyumsuzlugu, tedarik siireglerindeki lojistik
sorunlar ve sanayi kuruluslarinin desteginin yetersizligi gibi engellerle karsilasmaktadir. i¢ mimarlik
sektoriine devletin tesvik ve proje desteklerinde yeteri kadar yer verilmedigide anlasilmaktadir
(Degirmentepe ve Colak, 2025). Bu sebeple; tasarim firmalarindan biri olan i¢ mimarlik firmalarinin
ahsap mobilya ve yap1 elemant iireticileri hakkindaki goriisleri ve sektorel iligkileri 6nem arz etmektedir.

Arastirmanmn amaci; i¢ mimarlik firmalarmin ahsap malzemeler ile imalat yapan KOBI’ler
hakkindaki goriislerini ve sanayi ve ilgili kurumlarla iligkilerini belirlemek i¢in i¢ mimarlik firmalari
lizerine bir aragtirma yapilmasidir. Bu ¢alisma, i¢ mimarlik sektoriiniin ahsap ve ahsap tiirevli malzeme
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iireticisi KOBI’lere yonelik algilarini, meslek odalari, sanayi birlikleri ve devlet kurumlariyla olan
etkilesimlerini analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, i¢ mimarlik firmalar1 tizerine bir
arastirma yapilmasi i¢in ilgili firmalarinin yoneticilerine anket teknigi uygulanarak istenilen bilgilere
erisilmeye calisilmigtir.

MATERYAL VE METOT

Arastirma kapsaminda evren; Tiirkiye’deki ticaret ve sanayi odalarit veya ticaret odalarinda
“Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” kategorisinde “74.10.01” NACE kodu ve “I¢ mimarlarin
faaliyetleri (i¢ dekorasyon dahil)” baslig1 altinda hizmet veren i¢ mimarlik firmalarindan seg¢ilmis olup,
Izmir'de 20, Ankara'da 54 ve Istanbul'da 198 olmak iizere toplamda 272 firmaya anket uygulamasi
gerceklestirilerek veri toplama siireci tamamlanmistur.

Tarama modeline gore yiiriitiilen bu calismada; arastirma sorularinin tasarlanmasi, ¢alismanin
metodolojik biitiinliigli acgisindan gerekli goriilmiistiir. Bu baglamda, arastirmanin hedefleri
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1- Katilimcilarin isletmelerinin ahsap imalat1 yapan KOBI’lere yonelik goriisleri nasildir?
2- Katilimcilarin isletmelerinin sanayi ve kurumlarla iliskisine yonelik goriisleri nasildir?

Veriler, katilimcilarin anket sorularina verdikleri yanitlar iizerinden toplanmis ve analiz
edilmistir. Calismada, betimsel arastirma modellerinden biri olan tarama modeli tercih edilmis olup, bu
modelin temel amaci incelenen olguyu derinlemesine tanimlamak ve yorumlamaktir. Bu tiir
arastirmalarda, olaymn dogal sartlar1 ve oOzellikleri korunarak veri toplama siireci ylriitilir. Bu
dogrultuda, anket cevaplarinin dagilimini incelemek i¢in yiizde ve frekans analizi uygulanmis, boylece
katilimcilarin goriisleri betimleyici istatistiklerle ortaya konularak sonuglar yorumlanmastir.

Evren ve Orneklem

Arastirma kapsaminda evren; Tirkiye’deki ticaret ve sanayi odalari veya ticaret odalarinda
“Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler” kategorisinde “74.10.01” NACE kodu ve “I¢ mimarlarin
faaliyetleri (i¢ dekorasyon dahil)” basligi altinda hizmet veren i¢ mimarlik firmalar olarak
belirlenmistir.

Tiirkiye genelindeki tiim illerde yer alan ticaret ve sanayi odalarinin resmi internet siteleri veya
dogrudan iletisim yoluyla elde edilen veriler kullanilarak, aktif olarak faaliyet gosteren i¢c mimarlik
firmalarinin sayisi tespit edilmistir. Yapilan detayli incelemeler sonucunda, ana kiitle (evren) biiyiikliigii
2.087 firma olarak belirlenmistir. Bu evrenin en yogun temsil edildigi ilk ii¢ sehir ise sirastyla Istanbul
(%68,18), Ankara (%11,36) ve Izmir (%3,93) olarak kaydedilmistir.

Bu ii¢ sehir (Istanbul, Ankara, izmir), toplam evrenin %83,47'lik kismin1 temsil etmekte olup,
Tiirkiye genelini yansitabilecek nitelikte bir 6rneklem olusturdugu degerlendirilmistir. Izmir, Ankara ve
Istanbul illerindeki toplam firma say1s1 ve yiizdesi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Izmir, Ankara ve Istanbul illerindeki Toplam Firma Sayis1 ve Yiizdesi

ILLER FIRMA SAYISI EVREN YUZDESI
iZMiR 82 3,93
ANKARA 237 11,36
ISTANBUL 1423 68,18
TOPLAM 1742 83,47
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Orneklemin Belirlenmesi

Arastirma kapsaminda orneklem hacmi, asagida belirtilen formiil aracilifiyla hesaplanmistir
(Karasar, 1991).

_ Z’xNxPxQ
"TNxDZ+ 22xPxQ

n= Ornek biiyiikligii

P= Olgiilen &zelligin ana kiitlede bulunma olasilig1 (% 80 alinmustir.)

Q= 1-P (Olgiilen 6zelligin ana kiitlede bulunmama olas1l1g1)

D= Kabul edilen 6rnekleme hatas1 (% 5 olarak 6ngoriilmiistiir.)

N= Ana kiitle biiyiikligi

Z= Giiven katsayis1 (%95°1ik giiven i¢in 1.96 alinmaktadir.) (Karasar, 1991).

Izmir, Ankara ve Istanbul illerinde bulunan i¢ mimarlik firmalarin sayis1, arastirma evrenini
olusturan toplam firmalarin sayisina yilizdeleri hesaplanarak Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirma Evrenine Gore 1k 3 ilin Yiizdesi

ILLER SAYI YUZDE ARASTIRMA EVRENI
iZMIiR 82 4,70
ANKARA 237 13,60 1742
ISTANBUL 1423 81,70

Hesaplamalar sonucunda, anket ¢alismasi i¢in belirlenen toplam 6rneklem hacmi ve bu hacmin
sehir bazinda dagilimi Tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3. Illerin ve Toplam Orneklem Dagilim1

ILLER ORNEKLEM BUYUKLUGU TOPLAM ORNEKLEM BUYUKLUGU
iZMiR 10
ANKARA 29 216
ISTANBUL 177
Bu ¢izelgeye gore;

s izmir Anket Sayis1 > 10
» Ankara Anket Sayis1 > 29
» Istanbul Anket Sayis1 > 177 olmalidr.

Arastirmada 6rneklem hacmi (n=216) olarak belirlenmis olup, ana kiitlenin temsili i¢in 272 firma
tizerinde anket ¢alismasi yuriitiilmiistiir.

Anket Sorularinin Belirlenmesi ve Yapisi
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Calismada verilerin toplanmasi i¢in anket teknigi kullanilmis olup, sorularin tasarimi siirecinde
akademik calismalar, kurum arsivleri ve akademi ile endiistrinin ortak bilgi birikimi dikkate alinarak
kapsamli bir hazirlik yapilmistir.

Anket formu 4 boliimden olusturulmustur.

Birinci boliimde anket uygulamasi yapilan katilimcilara ait bilgiler, ikinci boliimde ise isletmeye
ait genel bilgiler yer almaktadir.

Diger boliimlerde ise, 5’li Likert Ol¢eginde degerlendirmeye tabi tutulan temel basliklar
belirtilmistir. Bu boliimlerde sirasiyla;

« Ugiincii boliim: Isletmenin ahsap imalat1 yapan KOBI’ler ile iliskisi,
« Dérdiincii béliim: Isletmenin sanayi ve kurumlar ile iliskisi ele alinmistir.
Katimcilarin Secilmesi

Istanbul, Ankara ve Izmir'de faaliyet gdsteren i¢c mimarhik firmalarmin seciminde, rastgele
ornekleme teknigi benimsenerek katilimcilar belirlenmistir.

Giivenirlik Analizi

Ic mimarlik sektoriine dair ¢alismada elde edilen verilerin giivenilirlik analizi sonuglar,
asagidaki Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Aragtirmada Kullanilan Anketlere Ait Alfa Giivenirlik Katsayilart

Anket Madde Sayisi Cronbach Alfa
Isletmenin Ahsap imalat1 Yapan KOBi’ler Hakkindaki
o 12 0,72
Goriisleri
Isletmenin- Sanayi ve Kurumlar ile iliskisi 6 0,76

Yapilan analizler sonucunda, anket formlarimin Cronbach Alfa katsayilarinin 0,72 ile 0,76
arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu katsayi, 0 ile 1 arasinda degisen bir 6l¢ekte degerlendirilir ve 0,70
veya lizeri degerler, 6lcegin giivenilir oldugunu gosterir (Tavsancil, 2005). Arastirmada elde edilen
sonuglar, anket sorularinin i¢ tutarlilik agisindan kabul edilebilir diizeyde gilivenilir oldugunu ortaya
koymustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde, Microsoft Office Excel ve SPSS yazilimlarindan
yararlanilmistir. Excel programi, veri diizenleme, sorgulama ve tablo olusturma gibi temel islemler i¢in
kullanilirken; SPSS ile wverilerin gilivenirlik analizleri, korelasyon c¢aligsmalar1t ve istatistiksel
degerlendirmeler gerceklestirilmistir. Caligma siirecinde, katilimcilarin anket verilerinin dagilimin
anlamak amaciyla yiizde ve frekans dagilimi incelemesi yapilmis, tiim analizler SPSS 25.0 paket
programi araciliiyla tamamlanmistir.

BULGULAR VE TARTISMA
Isletmenin ahsap imalati yapan KOBI’ler ile iliskisi

Isletmelerin ahsap imalati yapan KOBI’ler hakkinda goriislerini belirlemek amaci ile anket
formunda verilen ifadeleri 5’li Likert 6lgegine gore “Kesinlikle Yetersiz”, “Yetersiz”, “Ne Yeterli Ne
Yetersiz”, “Yeterli” ve “Kesinlikle Yeterli” seklinde degerlendirerek cevaplandirilmasi istenmistir.
Katilimcilarin verdigi cevaplar neticesinde elde edilen verilerle ylizde, frekans, ortalama, ortanca ve tepe
degerleri hesaplanarak Tablo 5’de verilmistir.

41
Uluslararast Stratejik Boyut Dergisi, 4(1)



Tablo 5. isletmelerin Ahsap imalati Yapan KOBI’ler Hakkindaki Gériislerinin Incelenmesi

Ahsap imalat: yapan KOBI’leri ve LN N = g — 2.
isletmenizin ahsap imalati yapan =& e 2 8 5 =5 ort
KOBI’lerle olan iliskisini 2o 5 > > kS R
< . > > @ G > o >
degerlendiriniz. N4 zZ = N4
. . . f 44 131 67 23 7
Isletmenizin ahsap imalati yapan
KOBI’lerle iliskisi 2,33
SISt % 16,2 48,2 24,6 85 2,6
Sanayideki ahgap imalat1 yapan f 42 121 79 24 6
KOBI’lerin iiretimde kullandig1 2,38
teknolojiler % 15,4 44,5 29,0 8,8 2,2
Sanayideki ahsap imalati yapan f 40 123 88 17 4
KOBI’lerde yoneticilerin egitim 2,35
seviyesi % 14,7 45,2 32,4 6,3 15
Sanayideki ahgap imalat1 yapan f 39 113 85 35 -
KOBI’lerde alisan personellerin 2,43
egitim seviyesi % 14,3 41,5 31,3 12,9 -
Sanayideki ahsap imalati yapan f 32 124 % 20 2
KOBI'lerde yoneticilerin niteligi 240
erde yonetictie chg % 118 45,6 34,6 7.4 0,7
Sanayideki ahgap imalat1 yapan f 27 121 97 23 4
KOBI’lerde calisan personellerin 2,47
niteligi % 9,9 44,5 35,7 8,5 15
Tasarladiginiz iiriinlerin ahsap f 14 94 89 71 4
imalat1 yapan KOBI’lerde 2,84
istediginiz seklide iiretilmesi % 51 34,6 32,7 26,1 15
Tasarladiginiz iiriinlerin ahsap f 16 98 82 72 4
imalat1 yapan KOBI’lerde 2,82
istediginiz zamanda iiretilmesi % 59 36,0 30,1 26,5 15
Tasarladiginiz iiriinlerin ahsap f 6 107 93 62 4
imalat1 yapan KOBI’lerde 2,82
istediginiz kalitede tiretilmesi % 2,2 39,3 34,2 22,8 15
Isletmenizin tasarim siirecinde f 3 110 81 73 5
birlikte ¢alistiginiz ahsap imalati 2,88
yapan lreticilerle koordinasyonu % 1,1 40,4 29,8 26,8 1,8
Isletmenizin ahsap imalati yapan f 26 140 82 21 3
firmalar1 bir araya getiren 2,39
platformlardan davet alma derecesi % 9,6 51,5 30,1 7,7 1,1
Isletmenizi.n ahsap imfdlatl yapan f 24 112 81 45 10
firmalar1 bir araya getiren 265
platformlara katilim saglama % 838 412 29,8 16,5 37 '

derecesi

Ort= Ortalama, OR= Ortanca, TD= Tepe deger f: Frekans %: Yiizde
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Tablo 5 incelendiginde, “Isletmenizin ahsap imalati yapan KOBI’lerle iliskisi” ifadesine
katilimcilarin verdikleri cevaplarin “yetersiz” diizeyde (X =2,33, OR=2, TD=2) oldugu gériilmektedir.
Katilimcilar, isletmelerinin ahsap imalat1 yapan KOBI’ler ile olan iliskilerini yetersiz bulmustur.

“Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerin iiretimde kullandig1 teknolojiler” ifadesine
katilimcilarin verdikleri cevaplarin “yetersiz” diizeyde (X =2,38, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir
(Tablo 5). Katilimeilar, sanayideki ahsap imalat1 yapan KOBI’lerin iiretimde kullandig1 teknolojilerin
yetersiz oldugu konusunda ortak goriise sahiptir.

“Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerde yoéneticilerin egitim seviyesi” ifadesine
katilimcilarin verdikleri cevaplarin “yetersiz” diizeyde (X =2,35, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir
(Tablo 5). Katilimcilar, sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerdeki yéneticilerin egitim seviyesinin
yetersiz oldugunu diisiinmektedir.

“Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerde ¢alisan personellerin egitim seviyesi” ifadesine
katilimeilarin verdikleri cevaplarin “yetersiz” diizeyde (X =2,43, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir
(Tablo 5). Katilmcilar, sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerde calisan personelin egitim
seviyesinin yetersiz oldugu konusunda ortak goriise sahiptir.

“Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerde yéneticilerin niteligi” ifadesine katilimcilarin
verdikleri cevaplarin “yetersiz” diizeyde (Y=2,4Q, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir (Tablo 5).
Katilimcilar, sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerde yoneticilerin niteligini yetersiz bulmustur.

“Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerde calisan personellerin niteligi” ifadesine
katilimcilarin verdikleri cevaplarin “yetersiz” diizeyde (X =2,47, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir
(Tablo 5). Katilimcilar, sanayideki ahsap imalati yapan KOBI’lerde calisan personelin niteliginin
yetersiz oldugunu ifade etmistir.

“Tasarladiginiz {iriinlerin ahsap imalati yapan KOBI’lerde istediginiz seklide diretilmesi”
ifadesine katilimeilarin verdikleri cevaplarin “Ne Yeterli Ne Yetersiz” diizeyde (X =2,84, OR=3, TD=2)
oldugu goriilmektedir (Tablo 5). Bununla birlikte, ortanca ve tepe deger dikkate alindiginda,
katilimcilarin tasarlanan iiriinlerin ahsap imalati yapan KOBI’lerde istenilen sekilde iiretilmesi
konusunda olumsuz goriise sahip oldugu belirlenmistir.

“Tasarladifiniz iiriinlerin ahsap imalati yapan KOBI’lerde istediginiz zamanda iiretilmesi”
ifadesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin “Ne Yeterli Ne Yetersiz” diizeyde ( X =2,82, OR=3, TD=2)
oldugu gorilmektedir (Tablo 5). Bununla birlikte, ortanca ve tepe deger dikkate alindiginda,
katilimcilarin tasarlanan iiriinlerin ahsap imalati yapan KOBI’lerde istenilen siirede iiretilmesi
konusunda olumsuz goriise sahip oldugu gézlenmistir.

“Tasarladiginiz iiriinlerin ahsap imalati yapan KOBI’lerde istediginiz kalitede iiretilmesi”
ifadesine katilimeilarin verdikleri cevaplarin “Ne Yeterli Ne Yetersiz” diizeyde (X =2,82, OR=3, TD=2)
oldugu goriilmektedir (Tablo 5). Bununla birlikte, ortanca ve tepe deger dikkate alindiginda,
katilimcilarin tasarlanan {irinlerin ahsap imalati yapan KOBI’lerde istenilen kalitede iiretilmesi
konusunda olumsuz goriis belirtme egiliminde olduklar1 belirlenmistir.

“Isletmenizin tasarim siirecinde birlikte calistigimiz ahsap imalati yapan iireticilerle
koordinasyonu” ifadesine katilimeilarin verdikleri cevaplarin “Ne Yeterli Ne Yetersiz” diizeyde (X
=2,88, OR=3, TD=2) oldugu goriilmektedir (Tablo 5). Bununla birlikte, ortanca ve tepe deger dikkate
alindiginda, katilimcilarin isletmelerinin tasarim siirecinde birlikte ¢aligtig {ireticilerin koordinasyonu
konusunda olumsuz goriis belirtme egiliminde olduklar1 gdzlenmistir.

“Isletmenizin ahsap imalat1 yapan firmalar1 bir araya getiren platformlardan davet alma derecesi”
ifadesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin “yetersiz” diizeyde (X=2,39, OR=2, TD=2) oldugu
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goriilmektedir (Tablo 5). Katilimcilar, isletmelerinin ahsap imalati yapan firmalar1 bir araya getiren
platformlardan davet alma derecelerini yetersiz gormiistiir.

“Isletmenizin ahsap imalat: yapan firmalar1 bir araya getiren platformlara katilim saglama
derecesi” ifadesine katilimeilarin verdikleri cevaplarin “Ne Yeterli Ne Yetersiz” diizeyde (X =2,65,
OR=3, TD=2) oldugu goriilmektedir (Tablo 5). Bununla birlikte, ortanca ve tepe deger dikkate
alindiginda, katilimeilarin isletmelerinin ahsap imalati yapan firmalar1 bir araya getiren platformlara
katilim saglama derecelerini yetersiz gorme egiliminde olduklar1 gézlenmistir.

Isletmelerin ahsap imalati yapan KOBI’lerle olan iliskilerine yonelik degerlendirmelerin
yiizdelik dagilimlart Sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1. isletmelerin Ahsap Imalat: Yapan KOBI’lerle Olan Iliskilerine Y&nelik Degerlendirmelerin
Yiizdelik Dagilimlari

H Kesinlikle Yetersiz

H Yetersiz

= Ne Yeterli Ne Yetersiz
M Yeterli

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60

isletmenizin ahsap imalati yapan KOBI’lerle iliskisi

Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI'lerin
uretimde kullandig teknolojiler

Sanayideki ahsap imalati yapan KOBi'lerde
yoneticilerin egitim seviyesi

Sanayideki ahsap imalati yapan KOBi'lerde
calisan personellerin egitim seviyesi

Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI'lerde
yoneticilerin niteligi

Sanayideki ahsap imalati yapan KOBI'lerde
calisan personellerin niteligi

Tasarladiginiz Griinlerin  ahsap imalati yapan
KOBI'lerde istediginiz seklide iretilmesi

Tasarladiginiz Griinlerin ahsap imalati yapan
KOBI’lerde istediginiz zamanda uretilmesi

Tasarladiginiz  Griinlerin  ahsap imalati yapan
KOBI’lerde istediginiz kalitede iiretilmesi

isletmenizin tasarim siirecinde birlikte calistiginiz
ahsap imalati yapan ureticilerle koordinasyonu

isletmenizin ahsap imalati yapan firmalari bir
araya getiren platformlardan davet alma derecesi .‘

isletmenizin ahsap imalati yapan firmalari bir
araya getiren platformlara katilim saglama...
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Sekil 1, isletmelerin ahsap imalat1 yapan kiigiik ve orta dlcekli isletmeler (KOBI’ler) ile olan
iligkilerini ¢esitli boyutlarda degerlendiren katilimcilarin  yanitlarimin  yiizdelik  dagilimlarini
gostermektedir. Degerlendirme kriterleri arasinda KOBI’lerin iiretimde kullandiklar1 teknolojiler,
yonetici ve calisanlarin egitim seviyesi ve nitelikleri, tasarim siirecindeki koordinasyon, iiriinlerin
istenilen sekilde, zamanda ve kalitede tiretilebilmesi gibi faktorler yer almaktadir. Grafik, katilimcilarin
degerlendirmelerini "Kesinlikle Yetersiz", "Yetersiz", "Ne Yeterli Ne Yetersiz" ve "Yeterli" seklinde
dort kategori altinda siniflandirmistir. Genel olarak, birgok kriter i¢in "Yetersiz" ve "Kesinlikle Yetersiz"
degerlendirmelerinin agirlikli oldugu gozlemlenmektedir. Bu durum, ahsap imalat1 yapan KOBI’lerin
mevcut iiretim siiregleri ve is birlikleri agisindan yetersiz bulundugunu géstermektedir. Ozellikle
isletmelerin KOBI’lerle iliskisi, iiretimde kullamlan teknolojiler, ydneticilerin ve calisanlarin egitim
seviyesi ve nitelikleri ile ilgili olumsuz degerlendirmeler dikkat gekmektedir. Bununla birlikte, tasarim
stireclerinde tireticilerle olan koordinasyon ve is birligi platformlarina katilim diizeyi de genel olarak
diisiik degerlendirilmistir. Bu bulgular, sektdriin gelisimi acisindan KOBI’lerin teknoloji kullanimi,
insan kaynagi kalitesi ve isletmeler arasi is birliklerini gii¢clendirmeye yonelik iyilestirmelere ihtiyag
duydugunu ortaya koymaktadir.

Isletmenin - Sanayi ve Kurumlar ile iliskisi

Isletmelerin sanayi ve ilgili kurumlarla olan iliskisine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla
katilimcilardan anket formunda verilen ifadeleri 5’li Likert 6l¢egine gore “Hi¢ Yok”, “Az”, “Orta”,
“Fazla” ve “Cok Fazla” seklinde degerlendirerek cevaplandirilmasi istenmistir. Katilimcilarin verdigi
cevaplar neticesinde elde edilen verilerle yiizde, frekans, ortalama, ortanca ve tepe degerleri
hesaplanarak Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Isletmelerin Sanayi ve Ilgili Kurumlarla Olan iliskisine Y6nelik Goriislerinin Incelenmesi

=
isletmenizin sanayi ve ilgili < - « N
kurumlarla olan iliskisini - < 5 3 ": Oort OR TD
degerlendiriniz. == v a
Isletmenizin ilinizde bulunan f 2 “ 76 87 33 398 3 4
sanayideki tireticiler ile iliskisi % 07 279 279 320 12.1 '
Isletmenizin ilinizdeki Ticaret f 17 112 64 69 10 279 3 2
Odasi ile iligkisi % 6.3 412 235 25 4 37 '
isletmenizin ilinizdeki Sanayi f 33 112 81 33 B .
Odasit ile iliskisi % 121 412 290.8 121 48 '
Isletmenizin Meslek Odast ile f 17 9 3 & 15 292 3 2
iliskisi % 63 342 268 272 55
Isletmenizin Universiteler ile f 63 92 82 32 3 234 2 2
iliskisi % 232 338 301 118 11
Isletmenizin Devlet destekli f 35 117 85 30 5
tesvik ve projelerden yararlanma 2,46 2 2
durumu % 12,9 43,0 31,3 11,0 1,8

Ort= Ortalama, OR= Ortanca, TD= Tepe deger f: Frekans %: Yiizde
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Tablo 6 incelendiginde, “Isletmenizin ilinizde bulunan sanayideki iireticiler ile iliskisi” ifadesine
katilimcilarin verdikleri cevaplarin “orta” diizeyde (X=3,28, OR=3, TD=4) oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, ortanca ve tepe deger dikkate alindiginda ise katilimcilarin igletmelerinin illerinde
bulunan sanayi iireticileri ile olan iligkilerini fazla diizeyde bulma egiliminde olduklar1 sdylenebilir.

“Isletmenizin ilinizdeki Ticaret Odasi ile iliskisi” ifadesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin
“orta” diizeyde (X =2,79, OR=3, TD=2) oldugu gériilmektedir (Tablo 6). Bununla birlikte, ortanca ve
tepe deger dikkate alindiginda ise katilimcilarin isletmelerinin illerinde bulunan ticaret odalar ile olan
iligkilerini az diizeyde bulma egiliminde olduklar1 sdylenebilir.

“Isletmenizin ilinizdeki Sanayi Odasi ile iliskisi” ifadesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin
“az” diizeyde (X=2,56, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir (Tablo 6). Katilimcilarin, igletmelerinin
illerinde bulunan sanayi odalar ile olan iliskilerini yetersiz diizeyde bulduklar1 gézlenmistir.

“Isletmenizin ilinizdeki Meslek Odast ile iliskisi” ifadesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin
“orta” diizeyde (X=2,92, OR=3, TD=2) oldugu goriilmektedir (Tablo 6). Bununla birlikte, ortanca ve
tepe deger dikkate alindiginda katilimcilarin, isletmelerinin illerinde bulunan meslek odalari ile olan
iligkilerini az diizeyde bulma egiliminde olduklar1 belirlenmistir.

“Isletmenizin Universiteler ile iliskisi” ifadesine katilimcilarin verdikleri cevaplarin “az”
diizeyde (X=2,34, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir (Tablo 6). Katilimcilar isletmelerinin illerinde
bulunan tliniversiteler ile olan iligkilerini yetersiz diizeyde bulmustur.

“Isletmenizin Devlet destekli tesvik ve projelerden yararlanma durumu” ifadesine katilimcilarin
verdikleri cevaplarin “az” diizeyde (X=2,46, OR=2, TD=2) oldugu goriilmektedir (Tablo 6).
Katilimcilar, isletmelerinin devlet destekli tesvik ve projelerden yararlanma diizeyini yetersiz bulmustur.

Isletmelerin sanayi ve ilgili kurumlarla olan iligkisine yonelik degerlendirmelerin yiizdelik
dagilimlar Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2. Isletmelerin Sanayi ve ilgili Kurumlarla Olan iliskisine Yonelik Degerlendirmelerin Yiizdelik
Dagilimlar (%)

mHi¢c Yok WAz ®mOrta ®mFazla ®Cok Fazla

Sanayideki  Ticaret Odas1 Sanayi Odast Meslek Odas1 Universiteler Devlet Destekli
Ureticiler fle  Tle Tliskisi Tle Tliskisi Tle Tliskisi Tle Tliskisi Tesvik ve
Mliskisi Projelerden
Yaralanma

Sekil 2, i¢ mimarlik firmalarinin sanayi tireticileri, meslek odalari, ticaret ve sanayi odalari,
tiniversiteler ve devlet destekli tesviklerden yararlanma diizeylerini analiz etmektedir. Veriler
incelendiginde, firmalarin bu kurumlarla olan etkilesimlerinin genellikle sinirli oldugu ve biiyiik 6l¢iide
"az" veya "orta" seviyelerde yogunlastig1 goriilmektedir. Ozellikle ticaret ve sanayi odalari ile kurulan
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iliskilerin diisiik diizeyde oldugu, sanayi iireticileri ve meslek odalar ile etkilesimin ise gorece daha
dengeli bir dagilim gosterdigi dikkat gekmektedir. Universitelerle olan is birlikleri belirli bir seviyede
varlik gosterse de, "¢ok fazla" diizeyinde bir etkilesimin bulunmamasi akademik bilgi ve yenilik¢i
yaklagimlar agisindan bir eksiklik olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, firmalarin devlet destekli
tesvik ve projelerden yararlanma oranlarmin genel olarak diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum,
sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin finansal ve teknolojik kapasitelerini gelistirme noktasinda 6nemli
bir kisit olusturmaktadir. Devlet tesviklerinden sinirli diizeyde yararlanilmasi, firmalarin yenilikgi
tiretim siireglerine entegrasyonunu ve rekabet giiclinii artirma potansiyelini olumsuz yonde
etkilemektedir. Sonug olarak, i¢ mimarlik firmalarinin sanayi kuruluslari, akademik kurumlar ve meslek
orgiitleri ile daha giiclii is birlikleri gelistirmeleri, ayn1 zamanda devlet desteklerinden daha etkin
yararlanabilmeleri i¢in kurumsal ve stratejik diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu dogrultuda,
sektor paydaslar1 arasinda daha giicli bir entegrasyon saglanmasi, bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmas1 ve devlet destek mekanizmalarma erisimin kolaylastirilmasi, sektoriin siirdiiriilebilir
biiylimesi agisindan kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

SONUC VE ONERILER
Arastirmanin Sonuclari

Isletmelerin sanayi ve ilgili kurumlarla olan iliskisine yonelik durumlari incelendiginde,
isletmelerin kendi illerinde bulunan sanayideki iireticiler ile iligkileri orta diizeyde oldugu goriilmekte
fakat isletmelerinin bu iliskilerini fazla diizeyde bulma egiliminde olduklar1 belirlenmistir. Isletmelerin
kendi illerindeki ticaret odasi ve meslek odasi ile iligkileri de orta diizeyde oldugu ancak isletmelerinin
illerinde bulunan ticaret odalari ile olan iligkilerini az diizeyde bulma egiliminde olduklar1 goriilmiistiir.
Kendi illerindeki sanayi odast ile iliskilerinin az ve yetersiz diizeyde oldugu gdzlenmistir. Isletmeler
tiniversiteler ile olan iligkilerini ve Devlet destekli tesvik ve projelerden yararlanma durumlarini az ve
yetersiz seviyede oldugunu belirtmislerdir. Genel olarak, igletmelerin sanayi ve ilgili kurumlarla olan
iliskisine yonelik durumlarinin istenilen ve olmasi gereken yeterli bir diizeyde olmadigi goriilmiistiir.

Isletmelerin ahsap imalati yapan KOBI’lerle ilgili iliskileri ve goriisleri incelendiginde,
isletmelerin ahsap imalati yapan KOBI’lerle olan iliskilerinin diisiik ve yetersiz seviyede oldugu
goriilmiistiir. Isletmeler, sanayideki ahsap imalati1 yapan KOBI’lerde; iiretimde kullanilan teknolojileri,
yoneticilerin ve ¢alisan personellerin egitim seviyesini ve yoneticilerin ve ¢alisan personellerin niteligini
yetersiz gormiislerdir. Isletmeler, tasarladiklari iiriinlerin ahsap imalati yapan KOBI’ler tarafindan
istenildigi seklide, zamanda ve kalitede iiretilmesi durumunu yeterli ya da yetersiz gormemekte fakat
isletmelerin bu durum hakkinda olumsuz bir gériise sahip olduklari belirlenmistir. Isletmelerin ahsap
imalat1 yapan firmalar1 bir araya getiren platformlardan davet alma derecesinin yetersiz diizeyde oldugu
goriiliirken, isletmelerin bu platformlara katilim saglama derecesinin ise tam anlamiyla yeterli ya da
yetersiz olmadig1 fakat yetersiz diizeyde gérme egiliminde olduklar1 gozlenmistir.

Arastirma Onerileri

I¢ mimarlik firmalarinin, ahsap malzemelerden mobilya ya da yap1 malzemesi iireten KOBI’lerin
iiretimde kullandiklari teknolojiler ve tasarladiklar iiriinlerin KOBI’ler tarafindan istenildigi seklide,
zamanda ve kalitede iiretilmesi konularinda olumsuz bir goriise sahip olduklar1 goriilmektedir. Aym
zamanda KOBI’lerin yoneticilerinin ve ¢alisan personellerin egitim seviyesi ve niteligi konusunda da
olumsuz goriisler belirtmektedir. Bu durumun iiretim yapan KOBI’leri olumsuz ydnde etkiledigi
diisiiniilmektedir. I¢ mimarlik firmalar1 6zellikle de mobilya {iretiminde ya kendi iiretim yerlerini
acmakta ya da agmay1 planlamaktadir. Bu durumlarin 6niine gegmek i¢in 6ncelikle ahsap iireticilerinin
giiniimiiz teknolojisine tesvik, proje vb. faaliyetlerle ayak uydurmasini saglamak gerekmektedir.
Universite, sanayi ve ticaret odalar1 gibi ilgili kurumlar araciligin KOBI’lere egitim, bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirilerek gerekli vizyon ve misyonu elde etmesini ve bu olumsuz
imajdan kurtulmasini saglamak gerekmektedir.
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Tasarim firmalarindan biri olan i¢ mimarlik firmalarinin genel anlamda ahsap imalat1 yapan
KOBI’ler ve sanayideki diger iireticiler ile iliskileri yetersiz seviyede olmakla birlikte, {iniversiteler,
sanayi odalari, ticaret odalari, meslek odalar1 gibi sorunlarin ¢éziimiine onciiliikk etmesi gereken kurum
veya kuruluglarla da iligkilerinin olmasi gereken yeterlilikte olmadigr goriilmektedir. Ayn1 zamanda,
genel olarak isletmelerin tasarim ve malzeme gelisimini saglamak sebebiyle egitim, seminer, fuar vb.
platformlara katilimi yiiksek iken gerek ahsap malzemeler ile ilgili gerekse ahsap imalati yapan firmalari
bir araya getiren platformlardan davet alma ve katilim saglama seviyeleri de yetersiz goriilmiistiir.
Onciiliik etmesi gereken kurum veya kuruluslarin; hem kendi aralarinda hem de isletmelerle gerekli
iliskiyi kurmasi, birbirleriyle ortak noktalar1 olan firmalar1 ve arastirma kapsaminda incelenen ahsap
tireticileri ile tasarim firmalarin1 malzeme, tasarim, tretim ile ilgili etkinler ile bir araya getirecek
platformlar olusturmasi ve ortak projeler i¢inde olmalarini saglamasi, iliskilerin, iireticinin ve tiretimin
giiclenmesini ve girisimlerde artis saglayacagi diisiiniilmektedir.
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