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Oncelikle kavramlarla baslayahm. Liyakat, liyakatsizlik, meritokrasi gibi
kavramlan kisaca acgiklarsaniz soylesimize bir acilim saglamis olursunuz.

Liyakat kisaca bir isi ya da gorev yapmaya layik olmak demektir. O isi hakkiyla ve
layikiyla yerne getirmeye muktedir olmak demektir. Liyakat akil, bilgi, tecriibe,
caligma gayreti, ehliyet, ustalik, kidem, beceri, maharet, yetenek, kapasite,
yeterlilik, kifayet kavramlarin bir iist bilesenidir. Liyakat bir semsiye kavramdir.

Liyakat icin ne yapilmah? Liyakatsizlik her donemde var ancak eksik yapilan
sey oyunun kurallarinin net olarak konulmamasi midir yoksa liyakate
uyulmamasinin bir cezasinin olmamasi midir?

Hep sdylerim oyuncularin davramslarim belirleyen oyunun kurallaridir. 40 yildir
tekrarlay1p duruyorum. Iyi bir oyun i¢in oyunculardan 6nce oyunun kurallarimin iyi
dizayn edilmesi gereklr Once sistem ve onunla birlikte elbette insanm ahlaki,
diirtistligl, erdemi..

Sizce toplumdaki bireyleri egitimli/egitimsiz diye ayirmak ne kadar dogru
olacaktir? Egitimsiz bireylerin karar alma siirecindeki yeri bakimindan
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toplumsal olaylarin analizini yapma ve oy kullanmada rasyonel davranis
sergileme gibi tercihleri hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Yukaridaki soruyla paralel bir cevap vereyim. Kural ahlaki insanin davranislarini
belirler, yol gosterir ve sinirlandirir. En yiiksek egitim almis, diplomalar, etiketler,
dereceler, unvanlar, makamlara sahip olanlarin cahil dedigimiz yiginlardan ¢ok
daha ahlaksiz olduguna tanik olmuyor muyuz?

Ayrica niteliksiz insanlarin goreve gelmesi durumunda, gorevi yapmak icin
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmayan bu kisilerin devlete ve topluma
yiikledigi maliyetler nelerdir?

Liyakatsizligin bedeli kalitesizlik, vasatlik ve ahlaksizliktir. Liyakatsizligin
maliyeti yolsuzluktur. Israftir, savurganhiktir... Haksizliktir, adaletsizliktir ve kul
hakki yemektir.

Liyakatsizlik toplumsal ahlaki ciiriitir mii? Nasil? “Ciiriime” sizce
siyasetcilerde mi yoksa toplumda nmm?

Liyakatsizlik sosyal sermayeyi yok eden bir viriistiir. Balik bastan kokar ama en
cok da ayaklar kokar. Bastakiler asagidakilere 6rnek olmazsa adalet, liyakat,
hakkaniyet bilmezlerse o zaman toplumun tiim kesimlerinde ¢iiriime, yozlasma ve
degersizlesme yayilir. Viriisiin yayilmasinda bas mi yoksa ayaklar mi diye
sorarsaniz ona $Oyle cevap vermek isterim. Bastakiler vasat ve ahlaksiz olursa
viriisiin yayilma etkisi daha gii¢lii olur. Peki ya ayak takimi! Eger Hoi Polloi denen
kara cahiller bastaki vasatlara, ahlaksizlara ve hirsizlara bile bile oy veriyorsa,
onlarin iktidarda kalmasini destekliyorsa buna ne cevap vereceksiniz? Diisiiniin ki
bir iilkede adalet yok, hukuk yok, haksizlik, adaletsizlik, liyakatsizlik var ve ayak
takimi bastakilerin kayirma ve kollamaciliklarina onay veriyor. Aman ha! Ben
Tiirkiye’den s6z etmiyorum! Siyasal patoloji agisindan tespit yaptyorum.

Liyakatin olmamasimin sosyolojik sonuclar1 nelerdir? Miilakat konusu
iilkemizin kanayan yarasi. Miilakat mantig1 nedir? Dogru mudur?

Her siyasi iktidar sahip oldugu gii¢ ve yetkilerinin kapsaminin genisletilmesinden
yanadir. Miilakat siyasi iktidara genis bir takdir ve insiyatif alan1 sunar. Miilakat
sayesinde politikacilar kendilerini destekleyen partizan taraftarlarini, akrabalarini,
es ve dostlarini kolayca ise yerlestirme imkanina sahip olurlar. Boylesine bir giic
ve yetkiyi kullanmamak ve bundan goniillii olarak vazgegmek higbir siyasi iktidarin
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isine gelmez. Kamusal organizasyonlarda miilakat sinavlar1 her zaman mubhtelif
kayirmacilik uygulamalarina aciktir. Miilakat adam kayirmaciligin her tiiriine
imkan saglayan bir sistemdir. Siyasal kayirmacilik, nepotizm, kronizm,
hemsehricilik hepsine...

Miilakat kul hakki: yemek degil midir? Nasil olur da kendini muhafazakar,
miitedeyyin, dindar olarak tanimlayan insanlar KPSS sinavlarindan yiiksek
puan almis kisiler yerine miilakat sinavlar1 yaparak torpil yapabiliyorlar...

Bir iilke diisiiniin ki, orada miitedeyyin yoneticiler giiya icinde Allah korkusu olan
miimin kardeslerini kamusal gorevlere getirerek toplumsal diizeni, adaleti ve ahlaki
tesis etme gayesinde birlessinler, caldiklar1 sorular1 altin nesil adin1 verdikleri din
kardeslerine dagitsinlar ve onlart kamu kurum ve kuruluslarinin en tist makamlaria
ve gorevlerine yerlestirsinler! Bir iilke diisiinlin ki, orada yoneticiler devletin ali
menfaatleri retorigine siginarak kamu hizmetine girme hakkinin tehdit ve tehlike
olusturabilecegini sOyleyerek ya da glivenlik gerekgesini kilif gostererek miilakat
siavi uygulamasini yayginlastirsinlar... Kamu kurum ve kuruluslarinin yazil
simavlarinda en yiiksek notu almis olan insanlar1 miilakat sinavlarinda eleyerek
partizan adamlarim1 en diisiik gorevlerden en yiiksek gorevlere kadar her yere
yerlestirsinler!... Miilakat smavlarinda yapilan adaletsizlik, hakkaniyetsizlik,
liyakatsizlik siklikla dini terminoloji esas alinarak kul hakki yemek manasinda
kullanilir. Bu agidan en basta miitedeyyin bir insanin adaletli ve ahlakli olmasi
beklenir; hakki olana hakkinin teslim edilmesi gerekir. Aksinin kul hakki yemek ile
esdeger oldugunun bilinmesi gerekir. Iste bir iilkede bunlar yapiliyorsa o zaman
miitedeyyin olmanin, dindar olmanin hi¢bir kiymeti yok demektir.

Miilakat konusu dogrudan partizanhk ile alakali degil mi? Ulkemizdeki
partizanhik gercekten iirkiitiicii boyutlarda mi?

Ben partili siyasete hicbir sekilde inanmayan ve partisiz demokrasi fikriyatina ya
da anti-siyaset fikriyatina inanan bir anti-leviathan ve ant-demokrasi taraftarryim.
Pis partili siyasetin gorilinlir ve gdriinmez maliyetlerini, maddi ve gayri maddi
maliyetlerini goriince partili siyasetten agikg¢asi tiksinti duyuyorum. Bu anlamda
particiligi ve partizanlig1 da adi ve ireng goriiyorum. ..

Partizanlikta bir siyasi partiye ya da onun basindaki lidere korii koriine baglilik,
itaat ve biat sozkonusudur. Bu tiir partizanlar muhtelif sosyolojik, siyasi ve iktisadi
nedenlerle particidirler; partilerinin iktidara gelmesi ya da iktidarda kalmasi i¢in
miicadele ederler, elinde bulunan olanaklar1 yalnizca kendi parti yandaslar1 i¢in
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kullanirlar. Siyasi partizanligin, particiligin ya da siyasi firkaciligin tohumlari
erdemsiz toplumlarda kolayca yeserir, kok salar ve daha sonra da bu pis ayrik
otlarim1 sokiip atmak kolay olmaz. Ve cahil kalabalik boylece partizanlik yaparak
sectigi bir siyasi partinin ve onun basindaki despotun kolesi olur. Fanatik
partizanlik sonugta otokrasiye doniisiir.

Fanatik partizanhk... Bu kullandigimiz kavrami biraz acar misimiz?

Fanatik siyasi partizanlik ahlak ve erdem yoksunu, sahsiyet ve haysiyeti olmayan
degersiz insanlarin takip edecegi bir yoldur. Bir fanatik siyasi partizan i¢in dogru
ya da yanlis diye bir sey soz konusu degildir; gercekler ve yalanlar birbirine
karigtirilmistir, adalet, hakkaniyet, liyakat gibi degerlerin hi¢bir kiymeti yoktur.
Onlar i¢in dogru olan partinin basindaki siyasi liderin sdyledikleridir; davalari
partinin iktidara gelmesi, partizan yoldaslarinin ya da yandaglarinin makam ve
mevkilere yerlestirilmesidir. Partizan, liyakat bilmez; partili olan kimlerse is
bulmak, onlar1 ise yerlestirmek, makam ve mevkileri partizanlara tahsis etmektir
onemli olan...

Fanatik bir partizanin gozii kordiir; Partizan i¢in dogru olan partinin ideolojisidir.
Partizanin kulagina siyasi liderin nutuklar1 hos gelir. Hele ki hamaset, hitabet ve
retorik sanatlarini iyi bilen bir siyasi lider i¢in partizanlar arka arkaya dizilir, kul-
kole kesilir. Partizanlar siiriiden farksiz insanlardir; siirii psikolojisi ile yasarlar.
Partizanlarin dilinde hep aymi s6z vardir: Dava... Dava i¢in miicadele ettiklerini
sOylerler... Oysa en istteki liderden en alttaki partizan iiyeye kadar herkesin dava
olarak 1ifade ettigi miicadelenin gerisinde menfaat sézkonusudur. Fanatik
partizanlar, menfaat i¢in onur, sahsiyet ve haysiyetlerini kolayca satabilen
insanlardir. Partizanlar yalakalik ve dalkavukluk i¢in her zaman hazirdirlar.
Menfaatleri i¢in egilmek ve yagcilik yapmak icin hazir askerlerdir.

Asirt ya da fanatik partizanlik kisinin kendi partisinin disindaki muhalif partilere
diismanlik ve nefret duygularini kamgilayabilir. Boylesi bir durumda toplumda
ayrisma, kamplasma, kutuplasma, mezhepcilik, hiziplesme adi verilen negatif
durumlar ortaya ¢ikar.

Istisnai memurluk da partizanh@m bir sonucu. Bu konuda da goriislerinizi
rica edebilir miyim?

Kiyak memuriyet diye bilinen istisnai memurluk gercekten ayiplayacagimiz bir
kayirma ve kollama uygulamasidir. KPSS sinavina bile girmeden bakanliklarin 6zel
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kalem miidiirliikleri ile bakanlik miisavirlikleri kullanilarak partizanlarin devlet
memuru olmalarmi saglayan kadrodur. Nasil mu isliyor? Once, valilik, belediye ve
bakanliklarin 6zel kalem miidirliikleri ile bakanlik miisavirliklerine bir atama
yapliyor. Ardindan bir siire sonra bu kisiler baska kurumlarin kadrolaria
geciriliyor.

Kamu kurum ve kuruluslarinda 6zel kalem miidiirliigii, miisavir, ¢evirmen, avukat
gibi kiyak makam ve memuriyetlikler ihdas etmenin mantig1 yoktur ve ahlaki hig
yoktur. Bu sayisiz makam ve gorevlerde kimler istthdam edilmektedir? Higbir
siava tabi olmaksizin kilifina uydurulan bazi formaliteler ve prosediirlerden sonra
bir kisinin parasiitle bir 6zel kalem miidiirliigiine ya da miisavir kadrosuna
getirilmesinin ahlaki gerekgesi nasil izah edilebilir?

Partizanhk dogal olarak kayirma ve kollamacihiga kapiyr aciyor. Torpili
yayginlastiriyor ve paraziter bir devlet yapisi olusturuyor. Bu konuda neler
soylemek istersiniz.

Leviathan’in resmi konaklar1 ve 6zel konuklar1 vardir. Resmi konaklar masraf ve
israflarla doludur. Bitmek bilmeyen bir hazineden harcamalar yapilir. Liiks, satafat,
gosteris vs. hepsi oradadir. Genis mutfaklarda herkesi doyurmaya yetecek kadar
pisen yemekler hazirlanir. Resmi konaklarin 6zel konuklar1 vardir ve bu
miidavimlerin sayist hi¢ eksilmez. Yemek sanatini iyi bilen ve yemek masalarini
senlendirenlerin bir kism1 miisavir olmakla ddiillendirilirler. Ve sonugta yemek
masasinin iistiine ya da altinda yer bulma yarisi ortaya ¢ikar. Resmi konaklarda
yasayan bir sinif olusmustur. Bu 6zel konuklar parazitolardir.

Bugiin her devlet aslinda bir Leviathan’dir ve her Leviathan icerisinde parazitler
yasar. Biiylimiis bir devlet kaginilmaz olarak parazitler iiretir ve bunlar kendilerine
devlet biinyesinde paraziter bir yagam alani yaratmis olurlar. Bu paraziter yasam
alan1 zaman icerisinde toplumda bir parazit kiiltiiriiniin yerlesmesine katkida
bulunur.

Calismadan, tiretmeden ve verimli iktisadi faaliyetlere bilfiil istirak et-meden
varligint silirdiiren paraziter gruplar1 vardir... belesciler, avantacilar, rant
kollayanlar, yiiksek maaslarima ragmen huzur hakki adi altinda 4-5 yerden para
alanlar, vasat oldugu halde kifayetsiz muhteris oldugu halde devletin en iistii
makamlarinda atananlar...
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“Demokrasilerden meritokrasi dogmaz.” Kendisi liyakat ilkeleri ile
secilmemis bir millet meclisi; milletin vekili sifatiyla liyakat sahibi vekilleri
(biirokratlar) is basina getirir mi? Meritokrasinin demokrasilerde bir iitopya
olmaktan kurtulmasi icin ne yapilabilir? Bu konuyu acar misiniz?

Harika soru! Eger demokrasi iistiin bir deger olsaydi o zaman demokrasiden
meritokrasi dogardi!... Oysa demokrasi hi¢cbir zaman bir meritokrasi iiretemez.
Tam enformasyona sahip olmayan ve ayni zamanda eksik zihinsel kapasite ve
muhakemeden yoksun olan irrasyonel se¢gmenler dogru insanlar1 segip is basina
getiremezler. Demokrasilerde irrasyonalite sorununu ortadan kaldiracak higbir
recete ya da formiil s6zkonusu degildir; dolayisiyla demokrasilerde her zaman
meritokrasi bir sorun olarak varhigini siirdiirir. Demokrasiden meritokratik
biirokrasi de dogmaz! Séyleyin bana liyakatsiz se¢ilmisler liyakatli yoneticileri is
basina getirirler mi?

Kendisi liyakat ilkeleri ile secilmemis bir millet meclisi; milletin vekili sifatiyla
liyakat sahibi vekilleri is basina getirir mi? Millet iradesini temsil ettigini iddia
eden siyasal iktidar milletten aldig1 yetkiyi tamemen mesru gostererek biirokrasiye
atama yetkisinin sinirsiz-sorumsuz sahibi oldugunu ifade eder. Siyasal iktidar
biirokrasideki makamlara ya da gorevlere yapacagi tayinlerin bazi liyakat kurallar
ile sinirlandirilmasini istemez; se¢cim donemlerinde kendilerini destekleyen kisileri
makam ve mevkiler ile ddiillendirmeyi tercih eder.

Sahip/millet/yonetecek Kisiyi secen iiniversite mezunu, vekil ise ilkokul
mezunu olabiliyor. Sizce bu adil midir? Bizi yonetmeye aday olacak Kisilerin
de alanlarinda uzmanhgm kamtlamis Kisiler olmas1 gerekmez mi? ilkokul
mezununun milletvekili olabilmesi giiniimiiz kosullarina uygun mudur?

Bu da cok kiymetli bir soru. Zira meritokrasinin her zaman epistokrasiye dayali
olmasi gerekir. Hig bilenlerle bilmeyenler bir olur mu... Belki sasirabilirsiniz ama
ben milletin akli ile sandiga gidip vekillerini se¢gmesini asla dogru bulmuyorum...
Sonug ortada degil mi? Halk ya da millet dediginiz kollektif vasatlik ya da kalabalik
vasatlik asla dogru, saglam, giivenilir ve tutarli tercihlerde bulunamaz. Bu milletin
iradesi, feraseti falan maval ve martavaldan baska bir sey degildir. Yok dyle bir
sey... Bugiin diinyanin en gelismis, modern, miireffeh ve sdziimona medeni
tilkesinde Trump’1 secen kim? Trumpmania vakasinin ortaya ¢ikmasini saglayan
kim?
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Demokrasiye inanmiyor musunuz? Millet iradesine dayali bir temsili
demokrasiye inanmadiginizi mi soylityorsunuz?

Evet tam da bunu soyliiyorum. Millet iradesi adi verilen hurafeyi, safsatayi,
palavray1 kutsal bir kavram olarak halka anlatan, demokrasinin mesruiyetini
hamaset siyaseti, paternalist ve popiilist demagoji ile yayanlara itiraz ediyorum.
Dogru bulmuyorum. Ayipliyorum... Millet iradesi denilen ve demokrasiye
mesruiyet gomlegi olarak giydirilen bu iki kelime asirlar boyunca hep milleti
aldatmanin, kandirmanin, istismar ve suistimal etmenin bir arac1 olmustur. Halk
secim sandigina davet edilmis ve oradan ¢ikan sonu¢ millet egemenligi adi altinda
kutsanmis ve yliceltilmistir. Ve sandik demokrasinin namusu ilan edilmistir.

Millet iradesi Oylesine kutsallastirilmis ve yiiceltilmistir ki, ona kars1 olan ve karsi
duran herkes demokrasi diismani olarak ilan edilmistir. Akilsiz bir siiriiniin verdigi
oylar neticesinde gii¢ ve iktidari ele gegiren millet idaresinin sonuglari ne olmustur?
Millet iradesine dayali millet idaresi adi verilen demokrasi millete ne yarar
saglamistir? Ne maliyetler yiiklemistir? Akilsiz siirii kelimesini millete saygisizlik
olarak ya da kaba bir ifade olarak yorumlamayiniz... Burada Behaviouralism adi
verilen literatiirde ifade edilen siirii etkisi (herd effect) kavramina atifta bulunarak
bu s6zii kullaniyorum.

Eger ki millet yani halk millet iradesine dayali millet idaresinin diinyada otoriter ve
totaliter rejimlere kapi aralayarak zorba tek adam rejimlerine doniistiigiinii idrak
edemiyorsa o zaman Hoi Polloi denen bu kollektif vasatlik tiranlik rejimi altinda
ezilmeye miistehak demektir.

Peki demokrasinin alternatifi nedir o zaman? Epistokrasi midir? Nedir?

Ben oOnce demokrasinin neden kakistokratik bir rejim oldugunu anlamamiz
gerektigini diislinliyorum. Benim demokrasinin alternatifi sudur dememin kiymetli
olabilmesi i¢in 6nce demokrasinin neden iyi bir rejim olmadigini, kétiiniin iyisinden
daha &teye berbat bir rejim oldugunu agiklamam lazim. Once kétiiliigiin
maliyetlerini anlayalim ve daha sonra bunun alternatifini konusalim derim. Tekrar
edeyim ben milletin vekillerini se¢im ve oylama ile segtikleri siyasi sisteme yani
demokrasiye inanmiyorum.
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Yazilarmzda  milletvekillerinin  ashnda lider vekilleri oldugunu
soyliiyorsunuz...

Elbette oyle... Kim segiyor efendim. Allah askina belediye baskanlarini kim
seciyor. Millet vekillerini kim segiyor?

Kim seciyor?

Her kim belediye baskanlarini halkin sectigini sdyliiyorsa bilin ki, yalan
soyliiyordur! Her kim ki, milletin vekillerini bizatihi milletin se¢tigini sOyliiyorsa
bilin ki, diipediiz yalan sdyliiyordur!

Milletvekili milletin vekili midir, yoksa lider vekili midir? I¢inde birazcik ahlak
olan herkes ama herkese bu sorunun cevabini sorunuz? Bir gazetecinin tek tek
siyasi parti bagkanlarina canli yayinda su soruyu sormasini ¢ok isterim? Millet
vekillerini gergekte siz mi se¢iyorsunuz yoksa millet mi se¢iyor? Bakalim ne cevap
verecekler...

Durum sundan ibarettir. Bir siyasi parti lideri ya da baskani, bir belediye baskanini
dogrudan kendisi seger ve aday ilan eder; kafasina estigi zaman da o secilmis ve
isbasindaki belediye bagkanin istifa etmesi direktifini bile verebilir ya da parti i¢in
hegemonyay1 kullanarak istifaya zorlayabilir!

Siyasi giicii elinde bulunduran bir hiikiimet baskani1 i¢in parasal disiplin ve parasal
istikrar1 saglayacak ongoriilebilirlik gibi bir kuralin hi¢bir degeri yoktur; o istedigi
kisiyi Merkez Bankas1 Baskan1 olarak atamakta higbir beis gormez.

Bagbakan ya da Cumhurbaskani olarak giicii elinde bulunduran bir siyaset¢i icin
yargiin tarafsizlifi ve bagimsizlig1 gibi bir ilkenin ya da kuralin da bir kiymeti
olmayabilir; o 6zellikle yiikksek mahkemelerin baskan ve iiyelerini bizzat kendisi
atamak ve yargmmn iplerini dahi elinde tutmak ister. Siyasi iktidarin basinda
bulunan zat i¢in sdzde tarafsiz ve bagimsiz olmasi gereken iist kurullarin bagkan ve
ilyelerinin bizzat hiikiimet tarafindan atanmasinda da higbir bir sakinca yoktur.

Milletvekilleri aslinda lider vekilleridir. Bir kasabanin ya da kocaman bir kentin
belediye baskanini secen halk yani millet degil; siyasi partinin bagindaki siyasi
liderdir. Ayn1 sekilde parlamentoya segilen vekiller dogrudan siyasi parti lideri ve
ona biat ve itaat etmis oligarsik parti meclisinin sectigi kimselerdir.
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Demokraside millet her zaman egemendir... Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir
sozleri kocaman yalanlardir. Demokrasi bir sahne oyunudur. Sandik demokrasisi
ad1 verilen temsili demokrasi sahte demokrasidir. Sahte demokrasi de sahne
demokrasisidir.

Ben diyorum ki, demokrasi artik biitiiniiyle iflas etmis, tamir ve tedavi edilebilecek
bir siyasi rejim olmaktan ¢ikmistir. Asla imkansiz olmayan, fakat gerceklestirilmesi
kolay olmayan ideal siyasi rejim demarsidir. Siyasi partilerin, siyasetcilerin, se¢im
sandiklarinin, se¢imde kullanilacak oy pusulalarinin olmadigi bir siyasi rejim
tasarimi lizerine diisiinmeliyiz. Sahte sahne demokrasilerindeki gdlge oyununa son
vermeliyiz. Seyreden ve alkislayan seyircileri, arka plandaki kukla oynaticilarini,
kuklalari, sesleri, 1siklar1 ve sahnede her ne varsa hepsini ama hepsini
sorgulamaliyiz.

Oyle anlasihyor ki sizinle ayr1 bir demokrasi elestirisi iizerine bir sohbet
yapmamiz ¢ok uygun olur? Ne dersiniz?

Memnuniyetle...

Miisaade ederseniz tekrar konumuza donelim... Liyakat sorunu iizerine ilave
baz1 sorular sormak isterim. Elimdeki notlarimdan ilerliyorum. Vasathk,
vasatizm, vasath@in iktidar,, vasathk istilasi gibi terimleri sikhkla
kullaniyorsunuz...

Efendim, ehliyet, liyakat, kifayet, yetenck vs. meritokratik bir devlet yonetimin
olmazsa olmazlaridir. Ancak bilgi, beceri, yetenekten yoksun olanlar partizan bir
devletle yakin iligkiler kurarak kendilerine rahatlik ve konfor saglayacak bir
paraziter yasam alani1 saglamak icin miicadele ederler. Akraba kayirmacilik yani
nepotizm, es-dost kayirmacilik, hemsehri kayirmacilik, etnik ayrimeilik vs tiirde
kollamacilik davranislar1 paraziter kiiltiirde hakim olan ve yaygin olan egilimlerdir.
Siyasal kayirmacilik yani partizanlik ile paraziter kiiltiir birlesince devlette istthdam
edilen vasat sayisi1 artar ve sonugta vasatlarin hakimiyeti ya da vasatlarin egemenligi
adim1 verebilecegimiz bir durum ortaya ¢ikar. Bu meritokrasinin ¢okiisii ve
medokrasinin ylikselisi anlamina gelir. Medokrasi vasatlik kiiltiiriiniin yaygin
oldugu bir diizendir ve vasatlara paraziter yasam alaninda beslenme, saklanma ve
yasama imkani saglar.
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Vasatlar nerede peki? Kim onlar? Ne yerler ne icerler?

Vasatlik her yerde... Sohbetimizde kollektif vasatliktan s6z ettim. Bir oksimoron
olarak kalabalik yalnizlik ¢ok moda bir terim. Eger gercekten kalabaliklar vasat
olmasalardi yalnizlik i¢inde hayatlarin1 bir cep telefonundaki bilgilere hapsederler
miydi? Vasatlik her yerde... Her yerde... Yukarida, asagida, yanimizda,
etrafimizda...

Vasatlar devletten 3-4 maas aliyorlar... Asgari iicretle gecinen milyonlar
varken dediginiz gibi partizanlar ve vasatlar devlette damsmanhk yapiyorlar,
birden ¢ok sirketin yonetim kurulundan huzur hakki adi altinda balli maaslar
aliyorlar. Ne soylemek istersiniz? Mesela torpilli danismanlar...

Bilgi, yetenegi ve birikimi olmayan kifayetsiz muhterislerin devlet ve hiikiimet
baskanlarina bas danisman, danisman, miisavir sifatlar1 altinda istihdam edilmeleri
tiziicidiir. Bilgisiz, ¢apsiz, yetersiz bu adamlar 0 makamlara yaranma ve yamanma
ile gelmeye c¢alisirlar... Bazen televizyon izlerken goriiyorum ve icimden “Bu s1g
adam bu goreve nasil gelebilmis” diye i¢imden soruyorum. Devlet ve hiikiimet
baskanlarina miisavir olarak atanacak kisiler hangi kriterlere sahip olmalidir? Bu
konuda belirli ilkeler, kurallar ve kriterler olmas1 gerekmez mi? Bunlarin is tanimi
nedir, gorev tanimi nedir? Devlet ve hiikiimet baskanlar1 istedikleri sayida kisiyi
danigsman ad1 altinda gorevlendirebilirleri mi? Danigsman sayisi kactir? Bunlar hangi
maasi alirlar?

Kamuda birden fazla gorevlendirme ve c¢oklu maas uygulamalarin mutlaka
boyutlarinin arastirilmasi1 gerekir. Sayisiz eski siyasetci, biirokrat danigman,
yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu iiyesi olarak ataniyorlar en az 5-10 emekli
maas1 kadar ilave parayi... Bakan Yardimcist aldigi maas bir emeklinin aldig:
maasin neredeyse 8-10 kati... Ayni zamanda bilmem ne bankasinin yonetim kurulu
iiyesi... Bankadan aldig1 aylik huzur hakki ise 20 bin dolar! Bunlar hakikaten ayip
seyler... Bunlar1 duyan bir emekgi, emekli yiiksek maaslar1 disinda 3-4 yerden
aldiklar1 maas ve huzur hakki ile doymak bilmeyen bu adamlara ¢olugunuz
cocugunuzdan ¢iksin, bogazinizda kalsin, haram zikkim olsun demezler mi? Bizler
enflasyon oraninda zam alamazken siz avanta maaglar, ulufeler ve rantlar pesinde
kosuyorsunuz demezler mi?
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Liyakat kitabimizda bir de hizmetsiz memuriyetlik ve hayalet devlet
memurlarindan s6z ediyorsunuz. Bunu da biraz acar misimz?

Devlet yonetiminde goriilen oldukga ilging liyakatsizlik orneklerinden birisi de
hizmetsiz memuriyetlik sendromudur. Bir Kisinin bir kamu kurulusunda kadrolu ve
tcretli olarak istihdam edilmekle beraber sézkonusu kurulusta aktif olarak
caligmamasi hizmetsiz memuriyetlik anlamina gelir. Bu ilging durumu hayalet
devlet memurlar1 sendromu olarak da adlandirmak mimkiindiir. Argo deyimle
“arazi devlet memurlar1”... Arazi olmak, sivismak, isten kagmak, ise gelmeden
maas alan anlaminda bir argo deyim...

Liyakatsizligin bir kamusallik Sorunu oldugunu soyliiyorsunuz. Bunu biraz
acar misiniz?

Ben simdi size cok sevdigim, kismen kendi gelistirdigim bir tekerlemeyi
soyleyeyim ve sonra bir iki kez tekrar edelim birlikte. ..

Devletin mali, milletin malidir.

Milletin mal1 herkesin malidir.

Herkesin mal1 hi¢ kimsenin malidir.

Hic¢ kimsenin malin1 da herkes kot kullanir.

Liyakatsizlik esasen bir kamusallik sorunudur. Dogrusu anlamadigimiz ya da
anlamak istemedigimiz; gormedigimiz ya da gérmek istemedigimiz meselenin 6zii
budur. Liyakatsizlik kamusal alanin bir sorunudur. Irrasyonel se¢menlerin
yaptiklar1 se¢imler sonucunda is basma gelenlerin liyakatsiz ve diiriist olmayan
kisilerden olusmasi kagimilmazdir. Eksik enformasyon, eksik zihinsel kapasite,
zihinsel hata ve yanilgilar se¢menleri irrasyonaliteye siiriikler ve bunun da
kacinilmaz sonucu liyakatsizliktir. Denilebilir ki, hi¢cbir demokrasi meritokrasi
iretmez!.. Gili¢ ve iktidar i¢in yarigan ve daha sonra bu ipi gogiisleyen seg¢ilmislerin
liyakat sahibi yOneticileri atamasi ihtimalinin de diisiik olacag1 kabul edilmelidir.
Bir politik miitesebbis ile bir 6zel miitesebbisi saikler ya da miisevvikler yoniinden
ayni kefede degerlendiremeyiz. Politik miitesebbis kendi parasini ya da sermayesini
kullanmaz; kullandig1 kaynaklarin sahibi degildir; vekilidir; oysa bir 6zel
miitesebbis miilkiyetinin sahibi ve efendisidir; yaptig1 hata ve yanliglarin bedelini
bizzat kendisi 6der. Yiiksek maliyet, diisiik etkinlik, diisiik verimlilik, israf ve
savurganliklar bir politik miitesebbisin sonu olmayabilir. Kamu kurum ve
kuruluglarina kendi yakinlarini, arkadaglarini, yoldaglarini, parti yandaslarini
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atayan bir politik miitesebbisin belki kaybedebilecegi sadece bir sonraki se¢im
olabilir. Buna karsin, bir 6zel miitesebbisin liyakat ilkesinden ayrilmasinin bedeli
cok, ama ¢ok agir olur.

Tekrar etmek gerekirse, 6zel organizasyonlarda ¢alismak ve iiretmek esastir. Higbir
isletme ya da firma sahibi, tembellik, rehavet ve ataleti hosgorii ile karsilamaz ve
calismayan kisinin isine son verir. Ozellikle rekabetin hakim oldugu piyasalarda
yiksek performans organizasyonlarin ayakta kalabilmesi ve yasayabilmesinin ana
unsurudur. Devlet adi verilen organizasyonda ise durum tamamen farklidir.
Sahipligin ve ger¢ek miilkiyetin var olmadigir kamusal alanda adam kayirmacilik,
siyasal kayirmacilik vs. yaygin oldugundan ise yaramaz vasatlar kendilerine devlet
kurumlarinda yer bulurlar.

Kamu kurumlarimin sayisinin azaltilmasi, bakanhklarin sayisinin azaltilmasi,
calisan sayisimin sinirlandirilmasi, koskoca bakanhik binalar1 olmadan da
hizmet verilebilir bu kadar memura gerek var m1? Biirokrasinin biiyiimesi ile
liyakatsizlik arasindaki iliskiyi yorumlar misimiz?

Ben neredeyse 35 yilin1 Public Choice adi verilen bir disiplinde ¢alisarak gegirdim.
Bu disiplin igerisinde biirokrasinin ne denli israf makinasi oldugunu anlatir dururuz.
Biirokrasi kayirma ve kollamaciligin anasidir, babasidir deriz...

Geleneksel siyaset bilimi teorileri biirokratik etkinsizlikleri agiklamakta basarili
olamamustir; devlet basarisizligl teorisinin bir parcast olarak biirokrasinin
basarisizliklarini dogru bigimde tahlil edebilmek i¢in Kamu Tercihi yani Public
Choice alanindaki  g¢alismalar1  dikkatle okumak  gerekir.  Kamusal
organizasyonlarda sahip-vekil arasindaki iligkiler diger 6zel organizasyonlardaki
sahip-vekil iligkisinden tamamen farklidir. Kamusal organizasyonlarda dogrudan
bir sahip yoktur; sahip millettir, ama milletin kamusal kaynaklar tizerinde dogrudan
bir miilkiyet hakki sézkonusu degildir. Millet yani asil sahip, kamusal
organizasyonlarin yonetimini biirokrasiye yani vekile teslim eder. Iste sorun da
burada baglar. Kendisi liyakat ilkeleri ile se¢ilmemis bir millet meclisi; milletin
vekili sifatiyla liyakat sahibi vekilleri yani biirokratlari ig bagina getirir mi? Millet
iradesini temsil ettigini iddia eden siyasal iktidar milletten aldig1 yetkiyi tamemen
mesru gostererek biirokrasiye atama yetkisinin sinirsiz-sorumsuz sahibi oldugunu
ifade eder. Siyasal iktidar biirokrasideki makamlara ya da gorevlere yapacagi
tayinlerin bazi liyakat kurallar1 ile sinirlandirilmasini istemez; se¢im dénemlerinde
kendilerini destekleyen kisileri makam ve mevkiler ile 6diillendirmeyi tercih eder.
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Bir akademisyen olarak akademik liyakat konusunda ne dersiniz.

Vallahi en zor soruyu en sona saklamigsiniz. 40 yilim iinivesitelerde, yiiksek
Ogretim kurumlarinda yasanan ahlaksizliklari, ayiplari, utanmazliklar ifsa etmekle
gecti... Emin olun bdyle... Sadece sunu sdylemek istiyorum. Derin bir akademik
degersizlesmeyi yasiyoruz. Akademik degerlerin degersizlesmesi. Ben bunu
akademik nihilizm olarak adlandirtyorum. Bu da ¢ok uzun bir mesele... Uzerinde
saatlerce, giinlerce konusmak lazim diye diistiniiyorum...

Peki o halde... Aklima gelen bir soru ile devam edeyim. Mutlulugun
Formiiliinii Bulan profesor aramyor diye bir ilan gectigimiz giinlerde Resmi
Gazete'de yayimlandi. Ardindan bir baska haber giindeme geldi... Egitim
fakiiltesine alinacak doktor ogretim iiyesi ilam icin akademik can sikintisi
konusunda bilimsel calismalar yapmak sarti arandi. Ne soylemek istersiniz...

Bu konuda bir sey sdylemek istemem... Kisiler ve tinivesitelerle polemik ve
tartismalara girmedim, girmem... Dedim ya &nce sistem... Once kurallar.. Adrese
teslim kadro ilanlar1 bir sorun... Her tiniversitede bu ilanlar bu sekliyle yayimlaniyor.
Bazilar kilifina uydurmay1 beceremedigi i¢in maalesef medyada skandal oluyor...
Meselenin 6zii budur.

Peki adrese teslim kadrolar gazetelerde yer aliyor? Genel cercevede
iiniversitelerimizde etik Sorunlarin oldugunu biliyoruz. Sizin bu durum
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

Bir yiiksekogretim kurumunda akademisyenlerin meslege girislerinde, derece ve
unvan elde etmelerinde, yiikselmelerinde firsat esitligi, adalet, hakkaniyet, liyakat,
rekabet gibi degerler olmazsa olmazdir. Bir iiniversite diisiiniin ki, bir akademik
kadro ilan1 acilsin, iistelik Resmi Gazete’de yayinlansin ve o ilanda rekabet, liyakat,
adalet ve firsat esitligi gibi ilkeler iradi/bilingli olarak gbzard: edilerek belirli bir
kisinin sahip oldugu akademik kimlik ve akademik yayinlar siralanarak aleni bir
kayirmacilik-kollamcilik sistemi yliriirliikte olsun. Bir {iniversite diisliniin ki, adina
akademik akrabalik ya da akademik endogami denen bir sistem gegerli olsun; bir
iiniversiteden mezun olmus bir kisi ilan edilen akademik kadroya atama sirasinda
bagka {iiniversiteden mezun olmus kisilere karsi pozitif ayrimecilik yoluyla
kayirilsin-kollansin! Bir iiniversite diisiiniin ki, ayn1 kurumda ise baslama,
yiikselme ve kadroya yerlesme gibi kotii bir akademik akrabalik gelenegi yerlesmis
olsun. Daha acik bir ifadeyle, akademik kimlige bakildiginda bebeklik, ¢ocukluk,
ergenlik, yashilik ve 6lim yeri aym1 mekan olsun! Bir iiniversite diisliniin ki,

156



ORGANIZASYON VE YONETIM BiLIMLERI DERGISI
Cilt: 17 No: 1 Yal: 2025 ISSN: 1309-8039 (Online)

iiniversitede calisan bagarili bir akademisyenin bir bagka {linivesitede dogent ya da
profesorliik kadrolarma gegis hakki ve imkani olmasin; dahasi agilan akademik
ilana bagvuruda bulunulmasina yasalar degil, teamiiller engel olsun! Bir iiniversite
diistintin ki, bir anabilim dalinda ya da b6liimde, gérev yapan akademisyenler kilig,
kalkan, zirh ve migferle yasadiklar1 klanin kale duvarlarin1 korumak icin 6lesiye
savagsinlar! Bir tiniversite diisiiniin ki, tiniversitenin basindaki yiiksek otorite
olunca kilig, kalkan, zirh ve migferler bir emirle asag1 indirilsin ve istenilen kisi o
anabilim dalina ya da boliime 6gretim {iyesi olarak goreve baslatilsin!

Ozetle, ideal iiniversitede olmasi gereken tamaminin ihmal edildigi, kurallarin ve
kurumlarin ihlal edildigi bir tiniversite iiniversite olabilir mi? Akademik 6zgiirliik,
akademik etik, akademik liyakat, akademik rekabet, akademik hareketlilik... Bunar
olmadan bir {iniversite iinivesite olmaz, olamaz... Konumuz liyakat oldugu i¢in
altin1 kalin ¢izerek ifade etmek isterim. Tirkiye’de son Yirmi Otuz yil igerisinde
akademik liyakat biitiinliyle tahrip edilmis, akamik dereceler ve unvanlar ayakla
altina alinmistir. Profesorliik ve dogentlik ucuzlamis, degersizlesmistir. 40 yillik
meslek hayatimda gordiiglim ve tanik oldugum ve en ¢ok iiziildiiglim konularin
basinda akademik meritokasi gelmektedir. Akademik medokrasi maalesef
iiniversitelerimizde yerlesen bir liyakatsizlik olgusudur. Daha da fazlasim
konusmak lazim... Tirkiye’de yliksekogretim kurumlarinda akademik akrabalik,
akademik endogami, akademik klan kiiltiirii, akademik kast sistemi, akademik
lonca sistemi, akademik oligarsi, akademik immobilite, akademik biat kiiltiiri,
akademik torpil, akademik kayirmacilik ve kollamacilik gibi konular bugiiniin degil
¢ok uzun yillarin devam edegelen sorunlaridir.

Bir de adrese teslim jiiri meselesi var? Bu konuyu da siddetle elestiriyorsunuz?

Yaklasik 40 yildan bu yana lniversitede gorev yapan bir akademisyen olarak
meslegime basladigim giinden bu yana yiiksek lisans ve doktora giris sinavlarini
yapmakla gorevli jiiri iyelerinin, ayrica tez savunma ve yeterlik sinavlarinda gorev
alacak jiiri liyelerinin se¢iminin bastan sonra gayri-ciddi ve keyfi bir sekilde
belirlendigine tanik oldum ve bundan derin iizlintii duyuyorum.

Bir tiniversiteye asla yakigsmayacak ve ayiplanacak bir kotli sistem Otedenberi
devam etmektedir. Universitelerimizde gorev yapan yaklasik 100.000 6gretim
tiyesinden bir tekinin bile bu kotii uygulamay1 elestiren bir makale yayinlamamis
olmasini saskinlikla karsiliyorum. “Ismarlama tez jiirisi” ya da “siparis usulii ile tez
jurisi olusturulmas1” uygulamasindan rahatsizlik duyan acaba ka¢ akademisyen bu
konuda zahmet edip birkag sayfalik da olsa bir yaz1 kaleme almigtir?
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Son olarak Tiirkiye’nin torpil batakhigindan ¢ikabilmesi icin ne yapilmah?

Meritokrasi kagit lizerinde fazlasiyla iyi gorlinliyor. Liyakati savunan her ses
kulagimiza hos geliyor. Hak edenin hakkini aldigi, layik olanin layik oldugu
makam ve gorevlere se¢ildigi ve atandigi, kayirma ve kollamaya higbir sekilde izin
verilmedigi bir meritokratik toplum tasarimi bir imkéansiz idealdir ve bunun adi
itopyadir. Hayat daha dogum anindan itibaren bazilarina ayricaliklar, diger
bazilarina ise imkansizliklar sunar. Yarisa birka¢ adimin ¢ok otesinde ve ¢ok
gerilerde baslayanlar i¢in belki de yarisa katilmanin bir manasi ve degeri yoktur.
Umutsuzluk ya da kétiimserlikle bakmayalim desek bile kazanmak i¢in ¢ok biiyiik
fedakarliklar, ilave sanslar ve belki de mucizelere ihtiyag¢ vardir.

Meritokrasi aslinda basta sOyledigimiz gibi yalanla yasamaktan bagka bir sey
degildir. Firsat esitligini gézardi eden meritokrasi bos bir inang, bir hurafe, bir
retorik, bir slogan, bir demagojidir. Firsat esitsizligini géormezden gelen bir
meritokrasi statilkonun ve statiiniin haklilastirilmas: ve mesrulastirilmasi i¢in
savunulan bir imkansiz idealdir. Meritokrasi aslinda bir distopyadir.

Bu sahte ya da iki yiizlii ger¢egin karsisinda bizim yapabilecegimiz tek sey gercekei
diginmek ve pratikte miimkiin oldugu ol¢iide uygulanabilir bir ikinci en iyi
meritokrasi diizeni i¢cin miicadele etmektir: kurallara dayali adaletli liyakat.

Oyle bir toplumsal diizen tasarimi olsun ki, 6nceden belirlenmis iyi formel kurallar
seti dahilinde hi¢bir kesime ayricalikli islem yapilmasin ve higbir kesim firsat
esitsizliginin magduru olmasin. Bunlar nelerdir? Genellik, kanun 6niinde esitlik,
aciklik, belirlilik, erisilebilirlik, kesinlik, ongiiriilebilirlik gibi ilkeler ve kurallar
seti. Adil davranig kurallari... Herkese aynm1 ve esit uygulanan normlar. Yani
hakkaniyeti ve firsat esitligini gozardi etmeyen kurallara dayali adaletli liyakat
sistemi...

Bu genel laflar, felsefi aciklamalar, teorik goriigler asla degersiz goriilmemelidir.
Meritokratik bir diizen ve liyakat sistemini insa edebilmeniz i¢in bu felsefi ve teorik
kavramlarla ise baslamaniz gerekir. Eger siz genellik ve kanun oniinde esitlik
ilkesinin anlamini kavramaiyorsaniz o zaman iradi, takdiri, ihtiyari karar ve
uygulamalar yaparak belirli kisilere ayricaliklar sunarsiniz, ayrimcilik yaparsiniz.
Istisnalar kaideyi bozar. Tipki istisnai memurlukda oldugu gibi... Tipki miilakat
sinavinda oldugu gibi... Miilakat sinavinin gerekcesine hangi kilif mesruiyet saglar
ve haklilagtirma kazandirir? Miilakat kayirma ve kollama yapmak icin bir arastir. ..
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Gerisi hikayedir ya da teferruattir. Adam terdristse o zaman miilakat sinavi olmadan
yapacaginiz sinav oncesinde detayli bir giivenlik sorusturmasi yaparsiniz...

Qzetle iyi insan yetistirmekten once iyi kurallar olusturmahyiz diyorsunuz...
Oyle degil mi? Okudugum ¢calismalarimizda bunu acik olarak gorebiliyorum.

Efendim bir kesim icin dindar nesil yetistirmek ulvi bir gaye olarak anlatiliyor. Bu
tamamen yanlis bana gore. Dindar nesil degil, ahlakli nesilden s6z etmeliyiz. Biitiin
dinler yalani, hirsizligi, yolsuzlugu, ahlaksizlig1 konar ve ayiplar... Din elbette
ahlaki davranig agisindan olumlu etkiler ortaya ¢ikarir. Ama 6nemli olan sunun
anlasilmasidir. Ahlaki davranisin ana kaynagi din degildir ve olamaz... Ahlak
dinden bagimsiz informel kurallar olarak diisiiniilmelidir. Din ve devlet isleri nasil
birbirinden ayr1 diisiiniilmesi gerekirse din ile ahlak arasindaki iligkinin de
birbirinin ayrilmaz pargasi olarak ele alinmasi1 dogru degildir. Neden? Agiklamaya
calisalim... Dindar kesimlerin biirokraside bir goéreve ve makama atama yaparken
Tiirk-Islam 6gretisi ile yetismis mefkire sahibi insanlar1 gorev getirme cabalar
yanlis olmanin &tesinde tehlikelidir. Ornegim bir vali ya da kaymakam atamasinda
mefkire prensibine gére mi hareket edecegiz? Se¢im sandigina giderken mefkire
gayesine hizmet edecek ve Tiirk-Islam oOgretisi ile yetistirilmis adaya m1 oy
verecegiz? Boyle sagmalik olmaz! Bir dindarin bir miilhidden daha ahlakli ya da
daha adil oldugunu kabul ve ifade etmek ne kadar yanls ise Tiirk-Islam
Medeniyetinin sahip oldugu Tiirk-Islam 6gretisi 15181nda yetistirilecek zihinleri
devlete yerlestirerek ehliyet ve liyakati tesis etmek faraziyesi de bir o kadar
yanlistir; dahasi tehlikelidir.

Iyi bir oyun iyi oyunculardan ziyade iyi kurallara dayali olmalidir s6ziiniin manasini
anlamak i¢in bir meal alimine ihtiyag¢ yoktur. Iyi oyuncular olmaksizin iyi bir oyun
oynanamaz ki!... deyip isin i¢ine cehalet katip sulandirmamak lazimdir!...

Son olarak eklemek istediginiz bir konu var mi? Sonsozlerinizi de alarak
soylesimizi burada tamamlayalim.

Herseyden Once deger verip bu sdylesiyi gerceklestirdiginiz i¢in tesekkiirlerimi
sunmak istiyorum. Belki bu sOylesinin ana mesaji anlaminda birkag sey
sdylenebilir. i1k ana mesaj su olmali bana gore... Liyakat esasen bir kamusallik
meselesidir. Liyakat konusunu inceleyen herkes konuya once miilkiyet haklari
felsefesi agisindan bakmalidir. Kamusal miilkiyet, kooperatif miilkiyet, korporatif
miilkiyet, ortak miilkiyet ve saire kollektif sahiplik alaninin daraltilmasi
liyakatsizlik sorununun ana ¢dziimiidiir. ikinci olarak liyakat konusunu inceleyen
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herkesin konuyu kurallar ve kurumlar perspektifi dahilinde incelemesi gerekir.
Oyunun kurallar iyi diizenlenirse bu liyakatsizlik konusundaki egilimlere kapiy1
kapatir. Miilakat konusu bu konuda bir 6rnek. Siz miilakat1 sinirlaayacak baglayici
bir kural tesis ederseniz higbir kamu kurum ve kurulusu bu konuda adim atamaz...
Ucgiincii perspektif kamu tercihi perspektifidir. Bakis agimizda bu yaklasiminiza bir
yer acip devlet basarisizlig1 ve biirokratik basarisizlik gibi teorileri anlamanizin
onemli oldugunu diisiiniiyorum. Ug temel perspektif, kamu tercihi perspektifi,
miilkiyet haklar1 perspektifi ve kurumsal perspektif. Bu ii¢ perspektife ilave bir
radikal siyasi rejim tasarimi olarak demarsiden de s6zetmek isterim. Demokrasi
maalesef meritokrasi liretmiyor. Onun i¢in siyasi yonetcilerin ve temsilcileirn kura
ile se¢imi ve atanmasinin ¢ok ¢ok 6nemli oldugunu diistiniiyorum. Son birkag yildir
yogun olarak sortisyon, rotasyon, epistokrasi iizerine ¢alismalar yaparak geg¢irdim.
Kura sistemine ¢ok goniilden inaniyorum. Kuranin adalet ve liyakat yolu olduguna
inantyorum. Firsat esitiligine izin verdigini, ayricaliklara, ayrimcliga, kayirma ve
kollamaya kap1 araladigini diisiinliyorum. Liyakat sahibi olmak, liyakata deger
vermek ve liyakati gozetmek... Bilgi, adalet ve liyakat erdemlerin en giizelidir.

Degerli katkilarimiz ve ayirdiginiz vakit icin ¢ok tesekkiir ederim.
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