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ABSTRACT

Entrepreneur and entrepreneurship terms have been used in business management
literature for a long time though there is no consensus on the definitions of the concepts.
In the most common expression, an entrepreneur is a creative, innovative, productive,
unusual and risk taking individual. On the other hand, entrepreneurship, is the activity of
establishing a business using those skills. Today entrepreneurship activity cannot be
realized through old-fashioned traditional methods. In order to compete, an entrepreneur
has to follow information and implement it into the business applications given the
imperatives of the information society. Therefore, an entrepreneur should be trained.
Training has turned entrepreneurship into a profession, which would in turn increase the
need for business management schools in the society.
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GIRIS

konulardan birisi olmustur. Ancak bu kadar incelenen bir konu

olmasina ragmen, ne oldugu hususunda hem fikir olunamayan bir
ozellige de sahiptir. Yapilan her tanim girisimcinin ve girisimei kisilik
ozelliginin farkli bir yoniinii temel aldigindan tanimlar arasinda
birliktelik saglanamamistir. Buna ragmen biitiin tanimlar bir araya
getirildiginde genis perspektifli bir girisimcilik  profili ortaya
konmaktadir. Girisimcilik konusunda bu kadar farkli tanimlarin olmasi,
kiiltiirel 6zelliklerle alakali olmasma baglanmaktadir. Ulkelerin genel
kiiltiirel 6zellikleri girisimcilik yapismi da belirlemektedir. Dolayisiyla

( i irisimcilik isletme literatiiriinde iizerinde en fazla arastirma yapilan
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kiiltiirden etkilenen girisimcilik faaliyeti ve girisimei kisiler negatif veya
pozitif olarak degerlendirilmektedir.

Ulkemizde  girisimcilik konusu bilimsel temeller {izerine
kurulmadig1 ve geleneksel degerlerle uygulamaya aktarildigi icin ¢ok
olumlu nitelendirilemeyecek goriinim arz etmektedir. Bu nedenle
ilkemiz  girisimci  yapisini  degistirmek ve  gelistirmek {izere
tiniversitelerin ilgili boliimlerine 6nemli gorevler diismektedir. Bilimsel
bilgilerle donatilmig gelecegin girisimci adaylarmi  yetistirmek
boliimlerin dncelikli amaclar1 arasinda olmalidir.

1. Girisimci Kavram

Girigimci kavrami ekonomik anlamda diinyada ilk kez Fransiz Richard
Cantillon tarafindan 1730’lu yillarda kullanilmis olmasina ragmen,
gliniimiizde halen oldukc¢a belirsiz bir kavramdir'. Girisimci konusuna,
literatiirdeki kimi bilim adamlar1 ‘kisisel 6zellikler yaklasimi’na gore,
kimileri ise ‘davranigsal ozellikler yaklasimi’ni dikkate alarak tanimlar
getirmeye c¢alismislardir. Kisisel Ozellikleri dikkate alan caligmalarda
girisimei kisilik Ozellikleri olarak; basarma ihtiyaci, self-i¢ kontrol,
yenilik yapma, yaraticilik, risk alma, yas vb. unsurlar degerlemeye
almmustir. Kigisel 6zellikler yaklagimi ‘girisimci kimdir’ sorusuna yanit
aramaktadir. Bu yaklagima gore, girisimcilik kaybolmayan bir kisilik
cesididir. Girisimei her zaman girisimcidir. Davranigsal o6zellikler
yaklagimina gore ise ‘girisimci kimdir’ sorusunun yerine ‘girisimci ne
yapar’ sorusuna odaklanmalidir. Bu bakis acist ile girisimciyi
tanimlamaya ¢alisan bilim adamlar1 ‘bir organizasyon nasil yaratilir’
sorusuna  yanit aramiglardir. Buna gbre  girisimcilik, yeni
organizasyonlarin yaratilmasidir. Girisimci ise ekonomik is yapan
kimsedir. Girisimciler toplum i¢indeki ¢ogu insanin yapamadigi seyleri
basaran 6zel insanlardir ve bir¢ok arastirmact igin 6zellikleri aragtirilmast
gereken bireylerdir.’

Girisimci ve girisimcilik konusunda o6zellikle son zamanlarda
yaygin olarak kullanilan diger bir yaklagim ise kiiltiirel 6zellikleri dikkate
alan ‘kiiltiirel yaklasimdir’. Belirsizliklerle dolu bir ¢evrede karar verme,
karar1 uygulama ve dogacak sonuglara katlanma girisimcinin temel
ozellikleridir. Risk tistlenme olarak da ifade edebilecegimiz bu 6zellikler

'Dilek Cetindamar, Tiirkiye de Girigimcilik, (TUSIAD Yayim, Yayn No. TUSIAD-T,2002, 12/340), 5.33.
? William B. Gartner, ‘Who is An Entrepreneur? Is The Wrong Question’, American Journal of Small
Business, Spring 1988, ss.11-28.
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biitiin girisimciler i¢in ortak kabul edilmesine ragmen, cogu zaman bir
girisimciyi digerlerinden ayiran Onemli bir  6zellik seklinde de
goriilmektedir. Yaklagimi savunan ¢aligmalara gore risk iistlenme, sadece
girisimei kisilik 6zelligi ile agiklanamaz. Kiiltiirel yaklagim girisimcinin
her zaman icin evrensel oOzelliklere sahip olamayacagini ve girisimci
kisinin kiiltiiriiniin de etkisinde kalabilecegini ifade etmektedir. Buna
gore onemli bir girisimei 6zelligi olan risk iistlenme derecesinin lilkeden
iilkeye hatta ayn1 iilke icinde bile degisim gosterebilecegini
savunmaktadir.®

Girigsimcilik  Okulu ise, girisimci Ozelliklerini  ekonomist
Schumpeter’e dayandirmaktadir. Schumpeter girisimceiligi vizyon ile
bagdastirmis ve ekonomik degisimi yaratan temel unsurun ‘yenilik’
oldugunu savunmustur. Bu durumda girisimcilerde yenilik yapan,
yenilikleri yaratan kimseler olarak tanimlanmis ve kabul edilmistir®.
Girigimcilik vizyonu, esasinda sadece bireysel girisimcilik 6zelligine
degil, ayn1 zamanda mevcut bir igsletmenin basarmay1 hedefledigi seylere
de karsilik gelmektedir. Cevresel firsatlar ve tehlikeler, isletmenin sahip
oldugu zayif ve giiglii yonler rakipleri ile arasidaki rekabet diizeyini ve
stratejisini  belirlemektedir. Vizyon olusturmada temel gorev {ist
yonetime diismektedir. Ust yonetimin sahip oldugu etkin girisimcilik
vizyonu sayesinde, organizasyon ve bireyler hedefe odaklanmay1
destekler hale gelmektedir.’
Yukarida ele alinan girigimcilige temel yaklagimlar dikkate alindiginda,
gliniimiizdeki girisimci 6zellikleri olarak sunlari siralamak miimkiindiir:
Bir kimsenin girisimci olabilmesi i¢in, risk alma ve sorumluluk
iistlenebilme, dinamik bir kisilik yapisina sahip olma, yeniliklere agik
olma ve yenilik yaratma yetenegi, gelisme ve ilerleme, biiyiime arzusuna
sahip olma, bagimsiz olma isteginin bulunmasi gerekir. Bu sifatlari
tasimayan kimse, bir isletme kursa bile girisimci olamayacaktir.
Girigimciler vizyon sahibi olan kimselerdir®. Tehlikeleri firsata

? Ferda Erdem, “Girisimcilerde Risk Alma Egilimi ve Belirsizlige Tolerans iliskisine Kiiltiirel Yaklagim’,
Akdeniz [LB.F. Dergisi (2) 2001, 43-61; s. 46-49.

“Fulya Sarvan ve digerleri, ‘On Stratejik Yonetim Okulu: Bigimlesme Okulunun Biitiinlestirici Cergevesi’,
Akdeniz [1B.F.Dergisi ( 6) 2003,73-122; ss. 82-86.

’ Donald F. Kuratko- R. Duane Ireland and Jeffrey S. Hornsby, ‘Improving Firm Performance Through
Entrepreneurial Actions: Acordia’s Corporate Entrepreneurship Strategy’, The Academy of Management
Executive, Nov.2001,Vol.15,No.4, 60-71; s. 62.

® Liitfiihak Alpkan, Halit keskin ve Cemal Zehir, ‘Girisimcilik Hisleriyle Girisimcilik Potansiyeli Arasindaki
iliski:Gebze ve Civarindaki Girisimciler Uzerine Bir Saha Arastirmast’, 21. Yiizyilda KOBI’ler Sempozyumu,
Dogu Akdeniz Universitesi, Gazimagosa, Kibris 2002 , http://www.emu.edu.tr/smeconf/turkcepdf/bildiri_23.pdf.
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doniistiirtirler ve daima farklilik arayisi i¢indedirler. Bu yonleriyle de
diger biitiin insanlardan ayrilmaktadirlar.
Girisimciler, kendi isletmelerini kurma riskini iistlenen bireylerdir.
Yapilan bir arastrmaya gore, risk {istlenen bu kisilerin basarili
olmasindaki temel etkenler alt1 baglik altinda toplanmaktadir’:

= Yiiksek basar1 giidiisii

= Risk tistlenme aligkanligi

* Amaca odaklanma

» Yaratici diisiinceler

= Etkili iletisim yetenegi

= Teknik yetenek
Girigimcilik konusunda genel kabul goren bir tanima gore girisimci kisi,
belirli isletmecilik faaliyetlerini gerceklestirmek {izere, sahip oldugu
kaynaklar1 riske eden ve kar amaci giiden kimselerdir. Giiniimiizde en
genis bakis acisiyla girisimeilik su sekilde tanimlanmistir®: Bilgiyi temel
almak suretiyle, genel gecerli olan egilimlere ve ayni zamanda kendi
bilgi, beceri, yetenegine, ilgisine uygun bir alan1 segerek; basta finansal
kaynaklar1 olmak tizere, sahip oldugu diger biitlin iiretim faktorlerini
riske ederek, insanlarin ihtiyaglarini karsilamak iizere, mal ve hizmet
iiretmek amaciyla isletme kurup bagimsizligimi kazanmayi, ekonomik
giiclinli yiikseltmeyi, prestijini arttirmayi, yaratici diislincelerini 6zgiirce
hayata gecirmeyi hedefleyen herkes girisimcidir.
Oncelikle bilgiyi dikkate alan bu tanim, girisimcilik konusundaki 6nemli
bir eksikligi, yanlis1 da gidermektedir. Rekabetin bu kadar yogunlastigi,
miisterinin bu kadar 6nemli ve isletme faaliyetlerini belirleyici konuma
geldigi giintimiizde, girisimcilik artik meslektir. Bunun anlami, babadan
kalma yontemlerin artik gecerli ve yeterli olmadigidir. Girisimci olmak
isteyen bireyler egitim almak durumundadir. Nasil ki, egitim almayan bir
bireyin avukat, doktor, mithendis vb. meslekleri icra etmesi miimkiin
degilse, hukuki yaptirimlar1 sdzkonusu ise, artik sadece finansal giicii
olan bireylerinde egitim almaksizin girisimci olmalarinin  Oniine
gecilmesi gereklidir. Bunun iki amact bulunmaktadir; birincisi bir
iilkenin ekonomisi isletmeleriyle viicut bulur. Isletmeler iilke

7 Samuel C. Certo, Stewart T. Husted and Max E. Douglas, Business, Third Edition, (Allyn and Bacon Inc.,
Massachusetts,1_990), s. 134,
8 Ali Akdemir, Isletmeciligin Temel Bilgileri, (Biga, 2004), s. 259.
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ekonomisinin goriinen yiiziidiir. Ekonominin bozulmast en biiyiik
isletmeden bireye kadar toplumdaki herkesi etkiliyorsa, girisimcinin
egitim almasi sarttir. Ikincisi ve bize gore daha 6nemlisi I.1.B.F.’lerde
okuyan, bu isin egitimini alan 6grencilerin istihdamini gdzetmektir. Ifade
edildigi gibi, egitim almaksizin hi¢ kimse doktor, avukat vb. olamiyorsa
girisimcide olamamalidir. Su nokta gozden uzak tutulmamak kaydi ile,
amacimiz miimkiin olan en fazla sayida girisimciye sahip olmaktir.
Ancak bunun yolu egitim almis bireylerdir.

2. Girisimcilik Meslegi

Girisimcilik, gliniimiiziin en gegerli meslegidir. Finansal giiclin 6tesinde
ve yoneticilikten farkli bir kavramdir, bireylere egitim yoluyla
kazandirilmaktadir. Girisimcilik egitiminden amag, bireylerde gizli
kalmig ozelliklerin agiga ¢ikmasina yardimci olmak ve kisinin bu
yeteneklerini fark etmesini saglamaktir. Boylece girisimci niteliklere
sahip kisilerin yanlis mesleklerle ugrasmalarinin Oniine ge¢mek, bir
anlamda genel sermayenin bosa harcanmasmi Onleyerek, toplumsal
kaynaklarm daha verimli kullanilmasini saglamaktir®.

Meslek kelimesi Tiirk Dil Kurumu Sozligii’'nde, “bir kimsenin ge¢imini
saglamak i¢in yaptigi siirekli ig; ¢igir, okul, ekol; bir fikir ¢evresinde
toplanmis ¢esitli bilgiler, dizge, sistem” olarak tanimlanmaktadir®.
Tanimda yer alan okul ve bir fikre ait bir araya getirilmis ¢esitli bilgiler
ifadesi, bu ¢alismanin konusunu destekler niteliktedir. Girisimcilik
meslegi, ugrasisi da tipki diger meslek dallarinda oldugu gibi bilgi odakli
olmak zorundadir. Bunun i¢in basta ABD olmak iizere, diinyanin bir¢ok
iilkesindeki isletmecilik okullarinda girisimcilik, ders programlarinda
yaygin olarak yer almaya baglamistir.

Girisimcilik, bir iilke i¢in ekonomik ve sosyal gelismenin katalizorii
olarak goriilmektedir. Girisimcilik yoluyla yeni kaynaklar yaratma,
istthdama katki saglama, iiretimde artis meydana getirme, refah ve
zenginlik elde edilmesi miimkiin olmaktadir. Ayrica, toplumda
degisimci, yenilik¢i bir profil de dogmaktadir. Girisimcilik 6zellikle
gelismekte olan iilkeler agisindan hayati 6neme sahip bir konudur. Bu
sayede ekonomiler canlanmakta ve iilkenin modernlesmesi, c¢agin
gerektirdigi rekabet kosullarina ayak uydurmasi miimkiin olmaktadir.

°Atilla Filiz, Calisma Hayatinda Degisim ve Girisimcilik,
http://www.bilgiyonetimi.org/c/pages/mkl _gos.php?nt=521.
' http://www.tdk.gov.tr/tdksozluk/sozbul. ASP?kelime=Meslek
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Tiim bu nedenlerle iilkeler, her gecen giin girisimei sayisini arttirmaya
calismaktadir".

Ulkemizde de gelecek on yil igerisinde ge¢mis dénemlere nazaran daha
fazla sayida insanin iggiicii piyasasina girecegi tahmin edilmektedir.
Ozellikle kadm isgiicii ve tarim sektdriinii terk eden kisilerin isgiicii
piyasasini zorlayacagi tahmin edilmektedir. Yam sira kamunun
ekonomiden Onemli oranda gekilebilecegi varsayimini da goz Oniinde
bulundurursak, isgiicline alternatif alanlarin yaratilmasi geregi ortaya
cikmaktadir. Bu durumda dogabilecek issizlik oranmin alt seviyelere
cekilebilmesi i¢in, 6zel sektor tarafindan yilda ortalama 700.000’in
iizerinde net istihdam saglanmasi gerekmektedir. Istihdam yaratanlar ise
girisimcilerdir. Dolayisiyla {ilkemizde gittikge daha fazla sayida
girisimciye ihtiya¢ duyulmaktadir. Girisimciler iilke ekonomisine olumlu
katkilar saglamanin yani sira, rekabet baskisi yaratarak diger igletmeleri
de yenilik¢ilige ve yaratici olmaya zorlamaktadirlar®.

Bunun icin {ilkemizde Ozellikle gengler arasinda girisimciligin
0zendirilmesinin lizerinde durulmaktadir. Ancak arastirmalar, genclerin
bu konuda yetenekleri ve ilgileri olsa da bunu ortaya c¢ikarmak
konusunda Ozgilivene sahip olmadiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu
bakimdan verilecek girigimcilik egitimi ile geng yeteneklerde girisimcilik
bilincinin  asilanacagma,  becerilerinin  gelistirilecegine  dikkat
cekilmektedir.

Bu c¢ercevede, iilkemizde {iniversitelerde girisimcilik egitiminin
verilmesi, ders programlarinda girisimcilige yer verilmesi, c¢esitli
alanlardan girisimcilerin siniflara davet edilerek tecriibelerinden
faydalanilmasi, tecriibeli girisimcilerin yaninda ciraklik vb. gibi staj
olanaklarinin saglanmasi gerekmektedir. Bunun icin {iiniversitelerde
kamu arastrma programlariyla bitiinlesmis idari bilimler vb.
programlara artan sayida ihtiya¢ bulunmaktadir®.

3. Tiirkiye’de TiBF’lerde Girisimcilik Egitimi

"Omer Aytag, Iktisadi ve Sosyal Gelisme Agisindan Girisimeilik http://www.academical.org/
dergi/26sayiozetleri.htm#lktisadiveSosyal.

"2 TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan’mn Tiirkiye’de Girisimcilik Raporu Tamtim Toplantisi
Konusmasi, 27 Subat Beylikdiizii Fuar ve Kongre Merkezi,
http://www.tusiad.org/haberler/konusma/duyuruno283.pdf, s.1-5.

3 TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkant Omer Sabancr’nin Girisimcilik Kongresi Agihs Konusmast, 20 Nisan
2004, Bogazi¢i Universitesi, http://www.tusiad.org/haberler/konusma/duyuruno470.pdf.
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Diinya’da 1950°’1i yillarda ortaya ¢ikan isletme disiplini, son yirmi yillik
stire¢ igerisinde girisimeiyi ve girisimciligi ciddi olarak incelemeye
baslamistir. ABD’de girisimcilik konusu, 1980’lerden baslayarak
derslere yogun bir sekilde dahil edilmistir. 1990’11 yillardan itibaren ise
diinyanin bir¢ok iilkesinde isletmecilik okullarinda girisimcilik dersleri
verilmeye baslanmstir. flerleyen zaman icerisinde girisimcilik sadece
lisans programlarinda degil, yiiksek lisans ve hatta doktora
programlarinda bile yer almaya baslamistir. Blaug’in 1986°da ifade ettigi
gibi  “ekonomi  Ogrencilerine  girisimcilik  Ogretilmemesi  bir
skandaldir”.Bu nedenle basta Amerika olmak {izere diinyanin her
tarafindaki okullarda girisimcilik egitimi, ders miifredatlarinin
vazgegilmezleri arasinda yer almaya baglamigtir'.

Girisimciligin glinlimiizde bu kadar dnemsenmesinin baslica nedenleri
arasinda, asagidaki gelisme alanlarini saymak miimkiindiir":

a- Istihdam sorunu

b- Degisen ekonomik yapilar

c- Ekonomi ve isletme alanlarindaki teorik gelismeler ve girisimciligin
kabulii

Sozkonusu gelisme alanlarindan Ozellikle sonuncusu calismamiz
acisindan 6nemli oldugu i¢in, kisaca tlizerinde durmak gerekecektir.
Isletme okullarinda girisimcilik konusunda verilen dersler ve yapilan
uygulamali ¢aligmalar, girisimcilik konusunun daha iyi anlagilmasina, bu
konudaki Onyargilarin ortadan kaldirilmasma ve insanlarin girisimeilik
konusunda daha fazla bilinglenmelerine  yardimc1  olmustur.
Girigimcilerin kim oldugu, neler yaptiklari, ekonomiye katkilarmin neler
oldugu vb. gibi konularda yapilan c¢alismalar, elde edilen bilgiler ve
bulgular cesitli kitap, dergi vb. bilimsel yayimnlar vasitasiyla insanlara
iletilmistir. Boylece kimi zaman g¢esitli gerekgelerle reddedilen para
kazanma vb. hirslar, arzular bu sayede agikliga kavusturularak,
girisimciligin  toplum nezdinde genel kabul gdérmesi saglanmistir.
Girisimciligin daha iyi anlagilmasi, egitim yoluyla bireylere aktarilmasi
sayesinde kurulacak igletmelerin de daha basarili yonetilmesi miimkiin
olacaktir'.

Girisimcilik kavraminin giinlimiizde kazandig1 popiilaritesine ragmen, bu
konuda verilen egitim ne yazik ki ayn1 6neme heniiz sahip olamamustir.

" Dilek Cetindamar, Tiirkive de Girisimcilik, (TUSIAD Yayimni, Yayin No. TUSIAD-T/2002-12/340), 5.34.
!5 Cetindamar, Tiirkiye’de ....., s. 40.
'S Cetindamar, Tiirkiye’de ....., ss. 45-46.
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Girigsimcilik egitiminde A.B.D. diinyadaki en biiyiik orani teskil
etmektedir. 1993 yilinda ABD’deki 400’den daha fazla tiniversitede
lisans veya yliksek lisans diizeyinde girisimlik dersleri verilmektedir".

Ulkemizdeki devlet ve vakif iiniversitelerindeki girisimcilik dersleriyle
ilgili veriler ise asagidaki tablolarda sunulmustur. Tablolarin
olusturulmasida girisimciliknetwork.gen.tr'”® sayfasindaki verilerden ve
tiniversitelerin ulagabildigimiz internet sayfalarinin taranmasi sonucu

elde ettigimiz bilgilerle olusturulmustur.

Tablo 1:

Devlet Universiteleri
UNIVERSITE ADI LISANS Y. LISANS
AKDENIZ UNIVERSITESI Girisimcilik (S) -
BOGAZICI UNIVERSITESI Is Gelistirme ve Girisimcilik (Z) -
CANAKKALE ONSEKIZ MART | Girisimcilik Stratejileri (Z) Girisimeilik (Z)
UNIVERSITESI
CUKUROVA UNIVERSITESI Girisimailik (Z) Girisimailik (Z)
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI Girisimcilik ve Kiigiik Isletmeler (S) -
ERCIYES UNIVERSITESI - Girigimcilik (S)
MERSIN UNIVERSITESI Girigimcilik (S) -
OSMANGAZI UNIVERSITESI Girisimcilik ve Yatirim Projeleri Analizi | -
SAKARY A UNIVERSITESI (Gsi)risimcilik (S) -
%ONGUL]?AK ) KARAELMAS | - Girisimcilik
UNIVERSIT]:‘;SI. i i Yonetimi (S)
ISTANBUL UNIVERSITESI Girigimcilik (S) -
ANADOLU UNIVERSITESI Rekabetgi Piyasalar ve Girisimcilik (S) -
GALATASARAY UNIVERSITESI Girigimcilik ve Yonetim (S) -
GEBZE UNIVERSITESI - Girigimcilik (S)
KARADENIZ TEKNIK | Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi | Girisimeilik
UNIVERSITESI (S) Finansmani (S)

Yonca Giirol ve Nuray Atsan, ‘Universite Ogrencilerinin Ozellikler Kuramu Cergevesinde Girisimcilik
Ozelliklerinin Degerlendirilmesi’, 1. Aile Isletmeleri Kongresi, (Istanbul Kiiltiir Universitesi Yayin No:40,

2004,Istanbul),s. 398.
'® http://www.girisimciliknetwork.gen.tr.
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0.D.T.U. Girisimciligin Esaslari (S) Girisimeiligin
Esaslari (S)
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI | Kiiciik Isletmelerin Yonetimi(S) Organizasyonel
Girisimcilik (Z)
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI Girigimcilik (S) KOBI’lerin
Yonetimi (S)
ATATURK UNIVERSITESI Girisimcilik ve Kiigiik Isletmeler (S) Stratejik
Girisimeilik (Z)
Orgiit Igi
Girigsimcilik  (Sirket
Girigimciligi) (Z)
EGE UNIVERSITESI Girisimcilik ve KOBI’lerin Yonetimi | -
()]
ERCIYES UNIVERSITESI - Girigimcilik (Z)
Tablo2:
Vakif Universiteleri
ATILIM UNIVERSITESI Girisimcilik Projesi (S) -
BASKENT UNIVERSITESI Girisimcilik ve KOBI'ler | -
2
BILKENT UNIVERSITESI Girisimcilik Yonetimi (S) | -
HALIC UNIVERSITESI - Girisimcilik (S)
ISTANBUL BILGI UNIVERSITEST | Innovation =~ Management | -
and Entrepreneurship
] Culture (S)
IZMIR EKONOMI UNIVERSITESI Girisimcilik Becerileri (Z) | Yaraticilik ve
Tasarim  YOnetimi
I S |
SABANCI UNIVERSITESI Girigimcilik (S) Girigimcilik ve s
Plani (S)

Tablolar1 inceledigimizde iilkemizde, 15 devlet {iniversitesinin lisans
programinda girisimcilik derslerinin se¢imlik olarak verildigi, sadece 3
devlet iiniversitesinde zorunlu olarak lisans ders programlarinda
girisimcilige yer verildigi goriilmektedir.Devlet {iiniversitelerindeki
yiiksek lisans programlarinda (MBA) ise girisimcilikle ilgili derslerin
sadece 5 liniversitede zorunlu olarak yer aldigi buna ragmen 6 devlet
tiniversitesinin yiiksek lisans ders programinda girisimcilik derslerine
secimlik olarak yer verildigi dikkat ¢cekmektedir. 7 devlet {iniversitesinde
ise hem lisans hem de yiiksek lisans programlarinda girisimcilik dersi yer
almaktadir.

Vakif tniversitelerinde ise, lisans diizeyinde 4 {iniversitede se¢imlik
olarak girisimcilik dersleri  verilmektedir. Lisans diizeyinde 2
iiniversitede zorunlu girisimcilik  dersleri  yer almistir. MBA
programlarinda ise se¢imlik olarak 3 {iniversitede girisimcilik derslerini
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gormek miimkiindiir. Buna ragmen 2 {iniversitemizde hem lisans hem de
yiiksek lisans programlarida girisimcilige yer verilmistir.

Ulkemizde 53 devlet iiniversitesi ve 24 vakif iiniversitesi bulunmaktadr.
Devlet iiniversiteleri icinde sadece 3 {iniversitede IIBF bulunmamaktadir.
Vakif iiniversitelerinin tamaminda IIBF veya Isletme Fakiiltesi
bulunmaktadir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan tabloda fakiiltelerin ders
programlarinda yer alan girigimcilikle ilgili ders sayilar1 bakimindan
oldukg¢a yetersiz olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle ekonomik yapmin
kalkinmasi, igsizligin azaltilmasi, refah diizeyinin arttirilmasi bakimindan
degerlendirildiginde tilkemizde girisimcilik egitimine daha fazla 6nem
verilmesi gerekmektedir.

Calismada bir devlet {niversitesi olan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme bolimii
asagida daha ayrintili olarak incelenmektedir. Fakiilte’de girigimcilikle
ilgili dersler hem lisans hem de yiiksek lisans programlarinda zorunlu
olarak ge¢mis yillardan beri okutulmaktadir. Ayrica derslere yoredeki ve
Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerindeki girisimcilerin davet edilerek tecriibe ve
bilgilerinden faydalaniliyor olmasi da bu c¢alismayr yapmaya sevk
etmistir.

4. Ornek Olay Analizi: Biga IiBF Isletme Béliimii

Mayis 2005°te Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga I.I.B.F.
Isletme Boliimii’nde bir arastirma yapilmistir. Bu arastrrma 1.1.B.F.’nin
girisimei  yetistirmedeki Onemleri ve rollerini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Isletme boliimiinde kayith olan 324 Sgrenciden 254
Ogrenciye ulasilmistir. 26 adeti iptal edilen anket formlarindan 228
anakiitle ile asagidaki bulgulara ulasilmistir. Degerlendirmeler, alinan
yanitlarin yiizdeleri temel alinarak yapilmistir. Bulgular, yanitlarin
frekanslarini ve yiizdelerini i¢eren tablolar yardimi ile sunulmustur.

Amac:

Bu arastirma ile Biga 1.1.B.F. isletme Boliimii’nde Girisimcilik dersi
almis olan Ogrencilerin yas, cinsiyet gibi bilgilerinden baslayarak, is
kurma ve iste basarili olmayi etkileyen faktorler, fizibilite raporu
hazirlamaktaki temel amaglar, is plani, girisimcinin tagimasi gereken
ozellikler, girigimcilik i¢in kilit beceriler, yapilacak isten vazgecmeye
sebep olacak unsurlar, gelecek on yil i¢cin hedefler, farkli gorevler iginden
yapilacak ilk se¢im ve iiretilecek bir {iriinle ilgili asama siralanis1 gibi
cesitli konulardaki diisiincelerinin saptanmasi amaglanmistir.
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Orneklem:

Arastirmanm hedef kitlesini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga
[.IB.F. Isletme Bolimii o&grencileri olusturmaktadir. Arastirmanin
yapildigi  Mayis 2005°te Fakiilte’de kayith 324  Isletme Bolimii
ogrencisi bulunmaktadir. Anket uygulamasi 254 (%78,39) kisi ile
yapilmistir. 26 adeti iptal edilen anket formlarindan 228 adeti (%70,37)
degerlendirme kapsamina alinmastir.

Veri Toplama Siireci:

Veri toplamak igin anket yontemine basvurulmustur. Oncelikle
Ogrencilerin yas ve cinsiyet bilgilerini kapsayan sorularla ise baglanmig
ve www.girisimcilik network.gen.tr’den alinan girisimcilik testi sorulari
5’li Likert oOlgegine gore yeniden diizenlenerek Ogrencilere
uygulanmigtir.

5. Analiz ve Bulgular

Cinsiyet

Arastirmaya katilan 6grencilerin %50’sinin bayan oldugu anlasilmistir.

N Mean Std. Deviation
Cinsiyet 228 1,5000 ,50110
228

Arastrmaya katilan dgrencilerin - %50’sinin  bayan olmasi,
Tiirkiye’de gelecekte lizerinde daha fazla durulmasi gereken bir konunun
‘kadin  girigimcilik’ oldugu hakkinda bize ipucu vermektedir.
Girisimcilik konusunda verilecek iyi bir egitimle, iilkemizde son
donemlerde gittikce artan oranda g¢esitli sivil toplum kuruluslari
araciligiyla kadimnlara saglanan destekler birlikte disiiniildiigiinde kadin
girisimciligin yayginlagsmaya baslayacagini soylemek miimkiindiir.

1- Is Kurmak ve Bu Iste Basarili Olmak I¢in En Onemli Unsur

Ankete katilan 6grenciler bir is kurma ve bu iste basarili olmanin en
onemli unsuru olarak %26 ile sermayeyi, %25 ile miisteri/pazar ve
motivasyon-siki ¢aligmayi, %24 ile de is fikri ve liriinii géormektedirler.

N Mean %
Sermaye 228 1,7588 | 26
Miisteri/pazar 228 1,7544 | 25
Isfikri/Uriin 228 1,6623 | 24
Motivasyon ve siki ¢alisma 228 1,7544 | 25
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2-Yapilabilirlik Raporu Hazirlamadaki Temel amag

Ankete katilan dgrencilerin %26°s1 fizibilite etiidiinde temel amag olarak
is fikrinin gercekei ongoriilere dayanip dayanmadigini test etmek, %251
gerekli aragtirmalar1 yaparak alternatif senaryo hazirlamak, %24’
sistemli ¢aligmay1 saglamak ve %25°1 de yukaridaki se¢eneklerin hepsine
katilmaktadirlar.

N Mean %
Sistemli caligmay1 saglamak 228 1,8246 24

Gerekli ¢aligmalarla alternatif senaryo 208

hazirlamak 1,8553 25

Is fikrinin gercekei ongoriilere dayanip 228 1.9342 2%
dayanmadigini test etmek i

Yukaridakilerin hepsi 228 1,8684 25

3-Kurulacak Isi En Fazla Etkileyebilecek Konular

Ankete katilan 0grenciler, %28 ile ilgili pazar bilgisi ve liretilen iiriinle
yada hizmetle ilgili bilginin, %22 ile genel muhasebe ve enflasyon
muhasebesi ile miizakere teknikleri konularinda bilgi sahibi olmanin
kurulacak isi en fazla etkileyecegi hususuna katilmaktadirlar.

] N Mean %
1lgili Pazara dair bilgi 228 3,4211 28
Genel muhasebe ve enflasyon muhasebesi 228 2,5965 22
Uretilen iiriinle veya hizmetle ilgili bilgi 228 3,3026 28
Miizakere teknikleri 228 2,5965 22

4-Is Planinmin En Onemli Boliimii

Ankete katilan 6grencilerin %20’si is planinin en 6nemli boliimi olarak
pazar arastirmasina, %?25’1 lretim planmin hazirlanmasma, %31°1
finansal tablolarmm hazirlanmasina, %24’ ise organizasyonel yapinin
hazirlanmasina katilmaktadir.

N Mean %
Pazar arastirmasi 228 | 1,5833 20
Finansal tablo hazirlanmast 228 | 2,4737 31
Uretim plan1 hazirlanmast 228 | 1,9693 25
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| Organizasyonel yapinin hazirlanmasi | 228 | 1,8772 | 24 |

5- Girisimci I¢in En Onemli Ozellikler

Ankete katilan §grencilerin %30’u bir girisimcide bulunmasi gereken en
onemli Ozellik olarak rekabetcilige, %24°4 liderlige, %23’ ise
yenilik¢ilik ve cesarete katilmaktadirlar.

N Mean %
Cesaret 228 | 1,5570 23
Liderlik 228 1,6053 24
Yenilik¢ilik 228 1,5570 23
Rekabet¢ilik 228 | 1,9737 30

6- Girisimci I¢in Kilit Beceri Sayilacak Olan

Ankete katilan 6grencilerin %22’si isleri tek basina yiiriitme konusuna,
%25’1 pazarlama ve satigsa, %26’s1 yonetime ve %27’si de iletisim
konusuna katilmaktadir.

N Mean %
Pazarlama ve satig 228 2,9868 25
Yo6netim 228 3,2193 26
T?k“ basma isletmenin islerini 208 26404 20
yuritme ’
Tletisim 228 3,2281 27

7-Isten Vazgecmeye Sebep Olacak Giicte Olan

Ankete katilan 6grenciler yapmak istedikleri bir isten vazgegmelerine
sebep olacak giicteki unsur olarak %28 ile plan ve program yapmak icin
uzun hazirliklarin olmasma, %?26’s1 basarisiz olma riskine, %?23’niin
uzun ve yogun c¢aligma saatlerine ve higbirisi segeneginin onlarin isten
vazgecmelerine bir sebep olamayacagina katilmaktadirlar.

N Mean %
Cok uzun ve yogun ¢aligma saatleri 228 2,9342 23
Basarisiz olma riski 228 3,2763 26
Plan program yapmak i¢in uzun hazirliklar yapmak | 228 3,4737 28
Higbirisi 228 2,9123 23

8-Bundan On Yil Sonrasi Icin Hedefleriniz
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Ankete katilan Ogrencilerin %31’inin hayatlari1 giinliik planladiklari,
%17’sinin ise hedeflerinin belli ancak yeni alternatiflere kapilarinin agik
oldugu, %28’nin kisa vadeli hedeflerinin belli, %24’{iniin ise uzun
donemde belirlediklere hedeflere ulagmak icin rehbere ihtiya¢ duyduklari
konularinda goriis bildirmislerdir.

N Mean %
228 2,9430 24

Uzun donem i¢in hedeflerim var ama nasil
ulagacagimi bilmiyorum

Sadece kisa donem igin hedef belirledim, on yil
sonrasina fikrim yok

Hedeflerim belirli ancak yeni segeneklere kapim
agtk

Hayatimi giinliik programlarim 228 3,7719 31

228 3,3553 28

228 2,1228 17

9-Yapilacak Islerin (Gorevlerin) Siralanisi

Ankete katilan 6grencilerin %25’ inin bir is kurdugunda isleri kosturmak
yerine gorevleri havale edip koordinasyonu saglayacagi, %29’u goziine
en kolay gorlinenden baslayacagi, %25’inin kisa zamanda bitecek isle
ugrasacagi, %21’inin ise goziinii en ¢ok korkutan isten baglayacagi
konusuna katilmaktadir.

N Mean %
Goziimii en ¢ok korkutandan baglarim 228 2,3289 21
En kolay goriinenden baslarim 228 3,0921 29
Gorevleri havale eder, koordinasyon saglarim 228 2,7412 25
En kisa zamanda bitecek olandan baglarim 228 2,7719 25

10-Uretilecek Bir Uriinle Ilgili Asama Siralanis
Ankete katilan 6grencilerin %68’1 bir is kurmak s6z konusu oldugunda 3
numara ile verilen C segenegini belirtmislerdir.

1. Uretim kapasitesini belirlemek

2. Is fikrini belirlemek

3. Pazar arasgtirmasi yapmak

4. Uretime baslamak

5. Gerekli sermayeyi belirleyip, temin etmek

1) A. 524,13 (2) B. 251,43 (3) C. 2,3,1,54 “)
D. 2,1,5,3,4

(5) E. 1,2345
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N Mean Std. Deviation

Uretilecek {iriin ile ilgili asamalar
228 2,8904 ,680947

6. Arastirma Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Bir i3 kurmak ve basarili olmak i¢in 6n sart miisteri ve pazara sahip
olmaktir. Miisteri ve {irlinii sunabilecek bir pazar olmadig:i siirece,
sermaye bosa harcanmis olacaktir. Is fikri ve iiriiniin pazarda bir alictya
ihtiyact vardir. Sik1 ¢alismak ve motivasyonun yiiksek olmasi girisimci
icin Onemli bir Ozelliktir. Ancak tek basina siki calismanin kara
doniismedigi miiddetce dnemi azdir. Ogrencilerin bu soruya %26 gibi en
yiikksek oranda sermaye yaniti vermis olmasi, toplumda yaygin olan
‘girisimcilik parasi olanlarm yaptigi istir’ yargismi dogrular niteliktedir.
Bir yapilabilirlik raporu hazirlamaktaki temel amag¢ tek bir unsurdan
olusmaz. Yapilabilirlik (fizibilite) raporu, girisimci ic¢in rehber
niteligindedir. Oncelikle sistemli ¢alismay1 saglayarak emek, zaman vb
gibi faktorleri verimli kullanmaya yardimci olmaktadir. Alternatif
senaryolar iireterek en dogru kararin verilmesini saglamaktadir. Tim
bunlarin yanisira yapilabilirlik raporu, girisimciligi gercekci verilerle
hayata gegirmeyi olanakli kilmaktadir. Ogrencilerin %25 gibi bir oranla
‘yukaridakilerin hepsi’ secenegini igsaretlemis olmalari, fizibilite raporunu
hazirlamaktaki amacin dogru anlasildigini gostermektedir.

Hakkinda bilgi sahibi olundugunda kurulacak isi en fazla etkileyebilecek
olan, ilgili pazar1 tanimak ve bu pazara uygun iiriin-hizmeti sunmaktir.
Yukarida da ifade edildigi gibi pazari olmayan bir girisimcilik uzun
siireli degildir ve anlamsizdir. Oncelikle pazar yapisi ve miisteri hakkinda
bilgi sahibi olmak ve ihtiyaca gore (hatta ihtiya¢ yaratarak) iirlin sunmak
girisimciligin temelidir. Muhasebe konusunda ise girisimcinin genel
bilgiye sahip olmasi yeterlidir. Ciinkii bir muhasebe elemani zaten
istihdam edilecektir. Girisimci ve yOneticiler her isi bilmek ve kendisi
yapmak zorunda degildir. Boyle bir sey etkin de degildir. Miizakere yani
iletisim bilgisi girisimci i¢in énemli bir 6zelliktir. Ogrencilerin %28 ile
en yliksek oranda pazar bilgisi ve iirlinle ilgili bilgi sahibi olmayi tercih
etmis olmalar1 6nemli ve dogru bir yaklagimdir.

Is plannin en 6nemli bdliimii pazar arastirmasidir. Bdylece iiretim
planinin, finansal tablolarin ve organizasyonel yapmin hazirlanmasi da
pazar arastirmasma gore yapilabilecektir. Ogrenciler %31 ile en yiiksek
orani finansal tablolarin hazirlanmasi segenegine vermislerdir. Ancak
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birinci soruda verilen sermaye yaniti ile birlikte degerlendirildiginde
kendi i¢inde tutarlilik gostermektedir.

Bir girisimci i¢in en Onemli &zellik esasinda segeneklerin hepsine
dagitilmistir. Ancak girisimei bagkalarinin  géremedigini goren ve
basarandir, farklilik yaratabilen kisidir. Dolayisiyla yukarida verilen
teorik bilgilerimizle degerlendirildiginde yenilik¢ilik, girisimcinin en
onemli Ozelligi olmaktadwr. Rekabet siirekli yenilikle miimkiindiir.
Ogrencilerin %30 gibi bir oranda rekabet¢ilik yanitin1 vermis olmalari
dogru ancak eksik bir bakis acisini ifade etmektedir.

Girisimci icin kilit beceri sayillamayacak secenek, tek basma isletmenin
islerini yiiriitmeye calismasidir. Isi en iyi yapan bilir, felsefesi ile iyi bir
yOnetici ve girisimci yetki devrini gergeklestirerek empowerment
(personeli giiglendirme) politikasini uygulamalidir. Girigimci islerin
gidisatin1 takip etmeli, yalnizca kendi payma diiseni yerine getirmekle
yiikiimlii olmalidir. Ogrencilerin %22 gibi en diisiik oram ilgili secenege
vermis olmalar1 bu a¢idan 6nemlidir.

Girisimci olmak isteyen bir kimsenin bu isteginden vazge¢mesine hic¢bir
secenek neden olacak giicte degildir. Zira ¢ok ¢alismak, uzun siireli hatta
bir dmiir boyu calismak ve risk girisimciligin en 6nemli 6zellikleridir.
Girisimcilikte basar1 kadar basarisiz olma riski de vardir. Dolayisiyla
‘higbirisi’ se¢enegi, bu soru i¢in verilebilecek en iyi yanit olmalidir.
Ogrenciler %28 ile yapilacak plan ve programlarin uzun olmasmi
girisimei olmaktan vazgegmeye neden olabilecek giicte gormiislerdi.
“Bize plan degil, pilav gerekli” diyen bir planlama diisiincesi gegmisine
sahip oldugumuz hatirlanirsa, bu konuda biraz daha fazla c¢aba sarf
etmemiz gerektigi agiktir. Negatif girisimcilik, “kisa yoldan kose donme”
mantig1 ne yazik ki yeni kusakta da devam etmektedir. Cok ¢aligmak
konusunda sikintilarimiz bulunmaktadir. Calismadan kazanmak fikri hala
gecerliligini siirdiirmektedir.

‘On y1l sonrasi i¢in hedefleriniz nelerdir’ sorusuna %31 gibi ¢ok yiiksek
bir oranda ‘hayatimi giinlik programlarim’ yanit1 verilmistir. % 17
oraninda ise ‘hedeflerim var ancak yeni seceneklere de agigim’ ifadesi
isaretlenmistir. Bu soruya verilen yanit ise gelismekte olan {ilke
insanlarinin gelecege dair bir profilini sunmaktadir. Belirsiz gelecek
bireylerin uzun vadeli planlar yapmalarini engellemektedir. Bu durum
elbetteki  girisimcilige  baslamak isteyenlerin  diislincesini  de
etkileyecektir. Oysaki gelismis iilkelerde yasayan insanlarin hedefleri
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belirlidir ve degisime de daha fazla agiktir. Zira degismeyen tek sey
degisimin kendisidir.

Girigsimci oldugunda birey dogal olarak birden fazla sorumluluk
iistlenecektir. Bu durumda yapilabilecek en saglikli sey, gorevleri ilgili
kisiye, uzmanina devretmek ve koordinasyonu saglamaktir. Koordinator
yonetici, kog, lider, mentor, rehber gibi kavramlarin bu kadar
yayginlagsmasinin  gerekgesinin  altinda yatan nedenler bunlardir.
Ogrenciler yukaridaki sorulara verdikleri yanitlarla tutarhlik gdsterecek
bicimde, %29 en yiiksek oranla ‘en kolay goriinenden baglarim’ ifadesini
isaretlemislerdir.

Son soru dogru bir girigimcilik siirecini tanimlamaktadir. Bir girigimde
bulunmak istendiginde ilk adim is fikrini olusturmaktir. Daha sonra buna
iliskin pazar arastrmasimin yapilmasi ve elde edilen bilgiye gore iiretim
kapasitesinin belirlenmesi gerekmektedir. Ihtiyaci duyulan sermaye
temin edildikten sonra iiretime gegilmektedir. Ogrencilerin neredeyse
tamamu ilgili secenegi isaretlemislerdir.

7. Sonug¢

Ik kez 1730’Iu yillarda kullanilmasma ragmen, bugiin bile girisimci ve
girisimcilik kavramlar1 yeterince anlasilamamustir. Ancak onemleri her
gecen glin artmaktadir. Globallesme, bilgi toplumu, degisim, rekabet,
yenilik¢ilik ve miigterinin artan dnemi isletmeleri acil dnlemler almaya
zorlamistir. Glinlimiizde rekabet ulusal boyutlardan ¢ikarak, uluslararasi
hatta global ve rekabetiistii bir durum kazanmustir. Isletmelerin hayatini
siirdiirmesi ancak bu yogun degisime en hizli sekilde yanit verebilmesi
ile miimkiindiir. Bunun i¢in isletmelerin siirekli olarak miisteriyi izlemesi
ve yenilik ireterek farklilasmasi gerekmektedir. Bu durum ise vizyon
sahibi girisimci ve yoOneticilerle miimkiindiir. Bilgiye Onem veren,
degisime agik, katilimey, iiretken, elestiren, sorgulayan, firsat¢i, yenilikei
girisimciler isletmesini basariyla uzun yillara tasiyacaktir. Bunun igin
girisimcilerin modast geg¢mis isletmecilik uygulamalarini terk ederek,
glinin gelisme ve degismelerine uygun yontemleri isletmelerine
yerlestirmeleri gerekmektedir. Ancak bu girisimcinin tek basina
yapabilecegi bir faaliyet degildir. Girisimci basta kendisi olmak iizere, bu
konularda yetigmis insan kaynaklar1 istihdam ederek basariya ulasabilir.
Dolayisiyla basarili girisimcilik eylemlerinin arkasinda egitimli, yetigmis,
isin uzmani bireyler oldugu unutulmamalidir. Girisimeilik bir meslektir
artik, hobi degildir. Emekli olan insanlarin ya da sadece parasi olan ama
fikri olmayan, bilgisi olmayan insanlarin yapabilecegi is degildir.
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Girisimcilik 6zellikle bizim gibi ekonomik yonden ¢ok giiclii olmayan
toplumlarin kurtaricist1 durumundadir. Bunun i¢in girisimcilik egitimi
veren fakiiltelere lilkemizde daha fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Dogru igin
dogru  yapilmasi egitimle, bilgiyle olmaktadirr. Is fikrinin
olusturulmasindan baglayarak, isletmenin kurulus yerinin belirlenmesine
dek onlarca adimin daha baslangigta yerine getirilmesi gereklidir.
Isletmemizi kurduktan sonra ise tutunmaya calismak ve bunu bir 6miir
boyu basariyla siirdiirebilmek tesadiiflerle miimkiin degildir.
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