TJAA Vol. 6, Special Issue, p.144-148 (2025). DOI: 10.55064 /tjaa.1646900 Conference Paper

Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri Proje ve Siirec Yonetim Mimarisi

Elif Yagmur'®© %, Mehmet Kurucolak™ @, Erkan Sahmali*®, Cahit Yesilyaprak'’
! Tiirkiye Ulusal Gézlemevleri, DAG, 25050, Erzurum, Tiirkiye

2 Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilisim Sistemleri Béliimii, 25050, Erzurum, Tiirkiye

3 Atatiirk Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Béliim(, 25050, Erzurum, Tlirkiye

* Giinarda A.S., Glivenevler, Farabi Sok., 44/5, 06690, Ankara, Tiirkiye

° Atatiirk Universitesi, Fen Fakiiltesi, Astronomi ve Uzay Bilimleri Béliimii, 25050, Erzurum, Tiirkiye

Accepted: March 12, 2025. Revised: March 12, 2025. Received: February 25, 2025.

Ozet

Tirkiye Ulusal Gozlemevleri, Tirkiye'nin en biylk kirmizi 6te ve gorsel bolgede gézlem yapan teleskobuna sahip DAG
(Dogu Anadolu Goézlemevi) ve yillardir gézlem faaliyetlerini siirdiiren TUG (TUBITAK Ulusal Gozlemevi) altyapilariyla, 4
farkli yerleskede hizmet veren Tiirkiye'nin uzay bilimleri ve optik teknolojileri alanindaki en biiylik ve ortak ArGe arastirma
altyapilarindan biridir. Bu calismada amag, Tirkiye Ulusal Gozlemevlerinin proje ve siirec yonetimi yaklasimlarini, sistem
miihendisligi yontemlerini ve dijital ikiz altyapisina dayali ¢6ziim onerilerini ele almaktadir. Akilli proje ydnetim siireclerinin
gelistirilmesi, verimli veri yonetimi saglanmasi, es zamanli veri akisiyla karar destek mekanizmalarinin giiclendirilmesi ve
disiplinlerarasi projelerde etkinlik saglanmasi gibi konular detaylandiriimistir.

Abstract

Turkiye National Observatories, with its infrastructure including DAG (Eastern Anatolia Observatory), which hosts
Tiirkiye's largest infrared and visual telescope, and TUG (TUBITAK National Observatory), which continues its
observational activities for years, operates across four different locations and stands as the largest Research and
Development center in Tiirkiye in the fields of space sciences and optical technologies. The aim of this study is to
discuss the project and process management approaches, systems engineering methodologies, and digital twin-based
solution proposals of Tiirkiye National Observatories. This study also elaborates on topics such as the development of
smart project management processes, ensuring efficient data management, strengthening decision-support mechanisms
with real-time data flow, and enhancing effectiveness in interdisciplinary projects.
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1 Giris stratejik bir cerceve sunmaktadir. Bu baglamda, karmasik
sistemlerin yonetimi, sistemler arasindaki islevsel bagimliliklar
ve entegrasyon gereksinimlerini dikkate alan bir mimari anlayis
gerektirir (Boxer & Garcia 2009).

DAG'in heniiz kurulum siirecini tamamlamis olmasi ve
TUG'un faaliyette olmasi gibi operasyonel farkliliklar, kurumsal
yapida karmasiklik yaratmakta ve kompleks bir yodnetim
anlayisini zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira uzay bilimleri
calismalarinda vardiyali calisma diizenleri, saha zorunluluklan
ve yiiksek rakim kosullari gibi kendine 6zgi zorluklari, standart
isletme modellerinin Otesinde bir yaklasimla yonetilmesini
gerektirmektedir. Kurumun farkl yerleskelerdeki daginik yapisi
ve cesitli disiplinleri bir araya getirme faaliyetleri, dijital
ikiz altyapilarinin ve siirec optimizasyonunun &nemini ortaya
koymaktadir. Bu komplike yapi ve faaliyetler dogrultusunda
kurumsal is siireclerinin dijital siirec modelleme ve “isletme
Siireclerinin Yasam Dongiisii” ile desteklenmesi, kurumlarin
stratejik hedeflerine ulasmasini kolaylastirir (Fernandes ve dig.
2024).

Bu baglamda temel amac Tiirkiye Ulusal Goézlemevlerinin
mevcut ve gelecekteki operasyonel siireclerini dijital bir mimari
ile modellemek, izlemek ve yonetmektir. Tirkiye Ulusal
Gozlemevleri biinyesinde yiiriitiilen projelerin ve idari siireclerin
es zamanh veri akisi ile dijital ortamda takip edilmesi,

Tirkiye Ulusal Gézlemevleri, 6550 sayih Kanun (Kalkinma
Bakanhgi 2014, 2015) kapsaminda ilk ortak arastirma altyapisi
olarak Erzurum ve Antalya yerleskelerinde konumlanan,
sahip oldugu ve olacagl sistemler ile cok katmanl bir
sistemdir. Ortak arastirma altyapisinin faaliyet alanlarinin
6zglinliigli, kurum biinyesinde yiritilmesi planlanan farkh
nitelikteki projeler, operasyonel cesitlilik ve kurumun cografi
daginikligi distiniildiigiinde, yapinin bir “komplike yapi” oldugu
anlasiimaktadir. DAG ve TUG'un birlikte olusturdugu bu
yapi, astronomi, optik bilimi, astrofizik, goriintii isleme, veri
analizi ve uzaktan algilama gibi cok disiplinli alanlarda faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyetlerin yani sira Tirkiye Ulusal
Gozlemevleri, Birlesmis Milletler “Sirdirilebilir Kalkinma
Hedefleri” dogrultusunda egitim, toplumsal katki ve ileri
teknoloji hizmetleri sunarak bilimsel ekosistemin biyiimesine
katkida bulunmaktadir.

Tirkiye Ulusal Gozlemevlerinin biitiinlesik bir sistem
olarak degerlendirilmesi, kompleks sistem baglaminda ele
alinmasi gereken bir yapi oldugunu gostermektedir. Kompleks
sistemlerin ele alinmasinda, kurumsal siireclerin ve altyapilarin
etkili yonetimi icin “Enterprise Architecture” yaklasimi
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bilgi paylasiminin artirlmasi hedeflenmektedir. Ayrica, stratejik
seviyede karar vericilere destek saglayacak tahmine dayali
analizler sunan bir sistemin gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Tirkiye Ulusal Goézlemevlerinin  komplike yapisi, DAG ve
TUG gibi farkh vyerleskede konumlanmasi ve mevcut ve
hedeflenen projelerin cesitliligi nedeniyle kendine o&zgii bir
siirec yonetimi yaklasimini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda,
kurum ihtiyaclarinin gercekgci bir sekilde belirlenmesi, mevcut
durum analizlerinin yapilmasi ve stratejik hedeflere uygun
kabiliyetlerin tiiretilmesi yoluyla proje ve siirec ydnetiminin
optimize edilmesi hedeflenmektedir. Boylelikle, disiplinlerarasi
calismalarin daha etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve uzun vadeli
kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaclanmaktadir. Bu
amaclar dogrultusunda gelistirilecek sistem, operasyonel ve idari
siireclerinin bir dijital ikiz altyapisi ile temsil edilmesi ve akill
proje yonetimi siireclerinin gelistirilmesi, cok disiplinli projelerde
es zamanl veri akisi saglanarak karar destek mekanizmalarinin
giiclendirilmesi  kurumsal mimariyi sekillendirecek, Tirkiye
Ulusal Goézlemevlerinin bilimsel ve operasyonel altyapisina
dijitallesme yoluyla stratejik bir deger katacaktir.

2 Yontem

Tirkiye Ulusal Gozlemevlerinin  kompleks yapisi, sistem
mihendisligi yaklasimlari ve dijital modelleme ydntemleriyle
ele alinmistir. Sistem mihendisligi yaklasimlari ile ele alinmasi,
kompleks sistemlerin yonetiminde etkili bir strateji olarak 6ne
cikmaktadir. Kompleks sistemlerin modellenmesi ve optimize
edilmesi icin bir sistem yaklasimiyla mevcut durumu analiz
etmek, uzun vadeli basari icin kritik bir adimdir (Armour
ve dig. 1999). ilk asamada mevcut kurumsal yapi, sistem
bakis acisi ile analiz edilmistir. Kompleksite Analizi, DAG ve
TUG arasindaki isleyis farkliliklarini ve operasyonel siireclerin
cesitliligini degerlendirmek icin kullanilmistir. Bu analiz,
altyapilarin cografi konumu, operasyonel farkliliklari ve bilimsel
calismalarin kapsamini icermektedir. DAG ve TUG arasindaki
operasyonel farkliliklari degerlendirirken kullanilan Kompleksite
analizi is siireclerinin analizi ile paralellik gostermektedir.is
stireclerinin yapilandirilmis bir sekilde ele alinmasi, altyapilar
arasindaki farkhliklarin yonetilmesinde 6nemli bir yol haritasi
sunar (Fernandes ve dig. 2024).

2.1 Kurumsal Yapinin Mevcut Durum Analizi ve 6550
Yapisi

Tirkiye Ulusal Gozlemevlerinin  mevcut komplike yapisini
anlamak ve tiim siirecleri optimize etmek icin, sistem
miithendisligi disiplinine dayali bir yéontem uygulanmistir. 6550
sayili kanun kapsaminda bir Ar-Ge altyapisi olarak konumlanan
Tiirkiye Ulusal Gozlemevleri, DAG ve TUG gibi farkh cografi
bolgelerde yerlesik altyapilar ile cok katmanli bir sistemler
sistemidir. Bu yapi, operasyonel farkhliklar, disiplinlerarasi
projeler ve cografi dagilimin getirdigi zorluklar dikkate alinarak
sistem perspektifinden degerlendirilmistir. Bu baglamda:

e DAG'in yiiksek rakimli, heniiz faaliyete gecme asamasindaki
operasyonel siirecleri ile TUG'un gozlem hizmetlerinde aktif
rol Ustlenmesi gibi dinamikler analiz edilmistir.

e Yonetim ihtiyaclari, organizasyonel siirecler ve arastirma
altyapilarinin mevcut kapasitesi; verimlilik, is glicli yonetimi
ve operasyonel etkinlik baglaminda ayrintili bir sekilde
incelenmistir.

Bu analizler, kurumsal yapinin bir sistemler sistemi olarak
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Sekil 1. Disiplinlerarasi Calisma Ortami.

modellenmesi icin glicli bir temel olusturmus ve karmasikligin
yonetimine yonelik stratejik bir cerceve saglamistir.

2.2 Kompleksite Analizi

Sekil 1'deki disiplinlerarasi calisma ortaminda da gérildigi
tzere DAG ve TUG arasindaki operasyonel farkliliklarin
ve bilimsel calismalarin  kuruma  getirdigi  zorluklan
degerlendirmek amaciyla operasyonel siireclerdeki karmasiklik,
proje yonetiminde kullanilan biitce ve metodolojiler ile
multidisipliner calismalardan kaynaklanan organizasyonel
ihtiyaclar degerlendirilerilerek sistem bakis acisinda bir
kompleksite analizi uygulanmistir. Bu analizde:

e Operasyonel Siireclerin Karmasikligi: Cografi farkliliklarin ve
organizasyonel dinamiklerin etkisiyle artan siirec cesitliligi
degerlendirilmistir. Ornegin, DAG'daki yiiksek rakim sartlari,
lojistik zorluklar ve TUG'daki mevcut operasyonlarin
entegrasyonu ele alinmstir.

e Proje Yonetimi ve Bitgce Kisitlari: Projelerde kullanilan
metodolojiler, kaynak ydnetimi ve biitce tahsis siireclerinin
optimize edilmesi icin sistem mihendisligi yaklasimi
uygulanmistir.

o Multidisipliner Calismalar: Astronomi, optik bilimi, goriintii
isleme ve uzaktan algilama gibi cok disiplinli alanlarin
getirdigi organizasyonel ihtiyaclar analiz edilerek, bu
ihtiyaclarin  sistem seviyesinde karsilanmasina  yonelik
aksiyonlar belirlenmistir.

Bu analiz, operasyonel karmasikligin kontrol altina
alinmasini ve siireclerin optimize edilmesini saglayan énemli bir
adim olmustur.

2.3 GZFT (Giiclii ve Zayif Yonler, Tehditler ve Firsatlar)

Tirkiye Ulusal Gozlemevlerinin “Giiclii ve Zayif" yonleri ile
mevcut veya potansiyel “Firsat ve Tehditleri' belirlemek icin
GZFT analizi uygulanmistir. Tiirkiye Ulusal Gozlemevlerinin
GZFT analizi, mevcut durumunu degerlendirerek stratejik
planlamada rehberlik eden bir aractir. GZFT ayni
zamanda kurumsal kabiliyetlerin belirlenmesinde etkili bir
yontem oldugundan ve ic-dis faktorlerin degerlendirilmesi
yoluyla kuruma ydnelik stratejilerin gelistirilebilecegini de
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vurgulamaktadir. Kurumun giicli ve zayif yonlerini analiz
etmek, firsat ve tehditlerin etkili bir sekilde ele alinmasini
saglayarak sistemlerin performansini artirir.

GZFT analizi sonucunda belirlenen niteliklere yénelik
alinan ve alinmasi hedeflenen aksiyonlar tanimlanmistir.
Belirlenen firsat ve tehditlerin, operasyonel siireclerin
iyilestirilmesine yonelik stratejik aksiyonlara doéndstiiriilmesi
karmasik sistemlerin baglamsal entegrasyonu icin o6nerilen
yontemlerle uyumludur (Torkjazi ve dig. 2022).

Her bir nitelik arastirma altyapisinin stratejik hedeflerini
yeniden yapilandirmak, operasyonel siireclerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi, is modeli ve sistem seviyesinde kabiliyetlerin
tanimlanmasi icin bir temel olusturmustur. GZFT ciktilarina
dayali tanimlanan kabiliyetlerin modellenmesi, kurumsal
siireclerin dijital ortamda simiile edilmesi icin kritik bir adimdir.
Bu siire¢, paydaslarin ihtiyaclarini daha etkin bir sekilde ele
almayr miamkin kilmistir.

GZFT analizi Tiirkiye Ulusal Gozlemevi biinyesindeki
profesyonel arastirmaci, Ar-Ge personeli ve teknik personellerin
katihmlari ile gerceklestirilmistir. Farkl gorev ve sorumluluklara
sahip kurum calisanlarinin  dahil olmasi, Tiirkiye Ulusal
Gozlemevlerini  bir sistem olarak degerlendirirken farkh
perspektifler kazandirmistir. Yapilan GZFT analizinin temel
adimlan Sekil 2'de gosterildigi gibidir.

GZFT Analizinin ciktilarinda; Tirkiye'nin en biyiik
teleskobuna sahip olma avantaji, cok disiplinli projelere
ev sahipligi yapabilme kapasitesi ve uluslararasi isbirligi
potansiyeli, arastirma altyapisi icin glcli ydnler olarak
belirlenmistir. ~ Bununla  birlikte  cografi  dagilimindan
kaynaklanan lojistik zorluklar, sinirli insan kaynagi ve
operasyonel siireclerdeki koordinasyon eksiklikleri tespit
edilmistir. Bilimsel arastirmalarin kiiresel 6lcekte desteklenmesi,
teknolojik inovasyonlarin Tiirkiye'ye kazandirilmasi ve toplum
nezdinde bilime olan ilginin artinlmasi Tirkiye Ulusal
Gozlemevlerinin  firsatlari  olarak degerlendirilmistir. Biitce
kisitlari, enflasyon ve mali zorluklar rekabetci uluslararasi
arastirma altyapilarinin olusturdugu baski ve iklim kosullarinin
gozlem siireclerine etkisi gibi farkli kisitlar arastirma altyapisinin
karsilasabilecegi tehditler olarak ele alinmistir.

GZFT ciktilari, stratejik hedeflerin yeniden
yapilandiriimasina ve operasyonel siireclerin iyilestirilmesine
yonelik énemli bir rehber olmustur. Uluslararasi is birliklerini
artirmak ve marka degerini yiikseltmek icin bir iletisim stratejisi
olusturulmustur. Devamindaki TOWS analizi ile bu ciktilar,
tehditleri firsatlara doniistiirmek icin somut aksiyonlara
donistirilmistir.

2.4 Dijital Siirec Modelleme

Siireclerin modellenmesi kurumsal siireglerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve operasyonlarin optimize edilmesi icin kritik
bir aractir. BPM yasam dongiisii, siireclerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve yeniden tasarlanmasi asamalarini iceren
sistematik bir cerceve sunar. Bu vyaklasim, siireclerin
dijital ikiz altyapilariyla entegre edilmesine olanak tanir ve
organizasyonlarin stratejik hedeflerine ulasmasini destekler.

“Unified Architecture Framework” stratejik goriiniimiine
iliskin calismalar, sistemler arasindaki karmasik iliskilerin
modellenmesi ve kurumsal hedeflerin dijital platformlarda
simiile edilmesinde kullanilabilecek etkili araclari
tanimlamaktadir (Giachetti 2010). Bu yéntemler, sistemlerin
birbirleriyle olan etkilesimlerini gdsteren detayli modellemeler
saglamaktadir.

Politik,
teknolojik, ekonomik, sosyal faktérlerin analiz edilmesi

Giiclii ve Zayif yanlari belirlenmesi

l
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|

Giiclii yanlar kullanilarak firsatlarin degerlendirilmesi

)

Giiclii yanlarin kullamlarak tehditlerin bertaraf edilmesi ve/veya azaltilmasi
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|
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Sekil 2. GZFT Analizi Adimlari.

Hedeflenen siireclerin  optimizasyonu ve dijital ikiz
altyapisinin  olusturulmasi, ihtiyac ve gereksinimler dogru
bir sekilde belirlenmesi, stratejik hedefleri belirleyecek
kurumsal kabiliyetlerin  sistem seviyesinde ve siirecler
Ozelinde belirlenmesi, siireclerin  gosterimi  ve birbirleriyle
olan etkilesimlerinin  tanimlanmasi icin Model Tabanli
Sistem Moihendisligi (MBSE) araclari kullanilmaktadir. Bu,
stireclerin seffaf bir sekilde izlenmesini ve optimize edilmesini
kolaylastirmaktadir. MBSE, operasyonel sireclerin dijital
ortamda modellenmesini ve projelerin tiim asamalarinin
simiile edilebilmesini saglamaktadir. Boylece cevik bir is akisi
saglanmis ve alinan her aksiyon ve giincelleme simiilasyon
destegi ile ilerlemektedir.

3 Bulgular

Bu calisma kapsaminda, Tirkiye Ulusal Goézlemevlerinin proje
ve silirec ydnetimine yonelik, mevcut yapi analiz edilerek,
sistemlerin daha verimli ve entegre bir sekilde calismasini
saglamak amaciyla yapilan calismalarin ciktilari paylasilmistir.

3.1 GZFT Analizi Ciktilan

Kurumsal kabiliyetler ve stratejik hedeflerin temelini olusturan
GZFT analizlerinden elde edilen temel sonuclar asagidaki
gibidir:

3.1.1 Gliclii Yénler

e DAG, ulusal diizeyde rakipsiz bir kapasiteye sahiptir. Bu
altyapi, yalnizca Tirkiye'nin bilimsel potansiyelini degil,
ayni zamanda uluslararasi is birliklerinde bir cekim merkezi
olmasini saglamaktadir. Ozellikle bu kapasitenin, uluslararasi
projelerde rekabet giiciinii artirdigi ve Tiirkiye'nin bilimsel
prestijine katki sagladigi gorilmektedir.

e Tirkiye Ulusal Goézlemevlerinin devlet destekli fonlama
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yapisi, Ozellikle arastirma altyapilarinin  glincellenmesi
ve projelerin devamliligi acisindan 6nemli bir avantaj
sunmaktadir. Bu sirdirilebilir finansal destek, riskleri
minimize etmekte ve stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde
glivence saglamaktadir.

e DAG'In yiiksek rakimi ve disiik 1sik kirliligi gibi cografi
avantajlari, goézlem kalitesini artirarak uluslararasi projelerde
tercih edilen bir merkez olmasini desteklemektedir. Ayrica, bu
cografi konum, test merkezlerinin kurulmasi gibi yeni firsatlar
icin de uygun bir altyapr sunmaktadir.

3.1.2 Zayif Yénler

e Cografi dagilimindan kaynaklanan lojistik zorluklar, sinirli
insan kaynagl ve operasyonel siireclerdeki koordinasyon
eksiklikleri tespit edilmistir. Bu acidan Tirkiye Ulusal
Gozlemevleri  kurumsal yapisinda, is modellerinin  tam
oturtulamamis olmasi, siireclerin standartlastirilmasinda
ve organizasyonel verimliligin artirlmasinda  zorluklar
yaratmaktadir. Bu durum, ozellikle cok paydash projelerde
isbirligi kurmay ve siirec yonetimini zorlastirmaktadir.

3.1.3 Firsatlar

e Bilimsel arastirmalarin  kiiresel dlcekte desteklenmesi,
teknolojik inovasyonlarin  Tirkiye'ye kazandirilmasi ve
toplum nezdinde bilime olan ilginin artinlmasi Tirkiye
Ulusal Gozlemevlerinin firsatlar olarak degerlendirilmistir.
Bu baglamda Tiirkiye'nin “Milli Uzay Programi”, bilimsel
ve teknolojik altyapilarin gelistirilmesi icin 6nemli bir
firsat sunmaktadir. Bu program kapsaminda, DAG ve
TUG gibi arastirma altyapilarinin  stratejik projelerde
konumlandirilmasi, ulusal diizeyde giicli bir bilimsel katki
saglama potansiyeline sahiptir.

e Kurulabilecek is birlikleri, yeni projelerin gelistirilmesi ve
mevcut altyapilarin daha verimli kullaniimasi icin 6nemli
bir firsat olusturmaktadir. Ozellikle bu is birliklerinin gelir
getirici projelerle entegre edilmesi, ekonomik siirdiiriilebilirligi
destekleyecektir.

e Planlanan yeni altyapilar, Tirkiye Ulusal Gozlemevlerinin
hizmet kapasitesini artirarak uluslararasi arenada daha fazla
s6z sahibi olmasini saglayacaktir. Bu tesisler, yeni teknoloji
transferlerine olanak taniyarak kurumsal kabiliyetlerin
genisletilmesine katkida bulunacaktir.

3.1.4 Tehditler

e Ekipmanlarin  siirekli  giincellenmesi  ve  ekonomik
dalgalanmalarin  etkisi, mali siirdiriilebilirlik {izerinde
risk yaratmaktadir.

e Artan isik kirliligi, 6zellikle DAG gibi yiiksek kaliteli gézlemler
yapmak icin kritik 6neme sahip tesislerde 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Bu tehdidi azaltmak icin yerel yonetimlerle
isbirligi yapilmasi gerekmektedir.

3.2 Stratejik Amac ve Hedefler

GZFT ciktilaninin  degerlendirilmesi sonucunda giincellenen
“Turkiye Ulusal Gézlemevleri Stratejik Amac ve Hedefleri” Sekil
3'de gosterildigi gibidir. Bu kapsamda, altyapi kapasitesinin
ve vyeteneklerinin gelistiriimesi temel onceliklerden biri
olarak belirlenmis olup, uzay bilimleri ve optik teknolojileri
alanlarinda rekabetci arastirma altyapilarinin olusturulmasi ve
mevcut DAG ve TUG arastirma altyapilarinin islevselliginin
stirdiiriilmesi hedeflenmistir. Astronomik gézlem faaliyetleri ve
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NO STRATEJIK AMACLAR ALT STRATEJIK HEDEFLER
NO
11 Uzay bilimleri alaninda rekabetgilige destek olacak

nitelikli aragtirma altyapilarini kurmak.

Optik bilimi ve uzay teknolojileri alanlarinda
1.2 | rekabetgilige destek olacak nitelikli arastirma

Altyap: kapasitesi ve altyapilarim kurmak.

veteneklerini geligtirmek.

Uzay bilimleri ile optik bilimi ve teknolojileri
alanlannda, DAG ve TUG Arastirma Altvapilar’nin
islevselliginm sirdirme oncelikli nitelikli ve rekabetgt
ArGe faalivetlerinde bulunmak

13

Uzay Bilimleri kapsaminda farkli dalgaboylaninda
giézlem faaliyetlerinde bulunmak.

Temel aragtirma ve ArGe Zil

2 | faaliyetleri yapmak, nik
gozlem faaliyetlerini yiritmek. 22 Optik teknolojileri ve astronomik aygit
: gelistirilmesine yonelik ArGe faalivetleri yapmak.

Uzay Durumsal Farkindalik gézlem ve altyap:

&l hizmetleri sunmak ve igletmek.

Uzay Durumsal Farkindalik
3 | altyapisi kapasitesini ve
yeteneklerini geligtirmek: Uzay Durumsal Farkundalik gézlem sistemler: ve
- = 32 | O 3

iiriinleri gelistirmek ve uygulamak

Altyapilan geligtirmek ve stirduriilebilirligini
saglamak i¢in uzman insan kaynagi kapasitesini
artirmak amaciyla kurum igi egitim programlars
yiirtitmek.

Faaliyet alanlarinda uzman insan 41
kaynag:

kapasitesini geligtirmek ve bilim -
toplum farkindaligs olugturmak.

Uzay bilimlerinde bilim - toplum etlkanliklers

a4 diizenlemek ve egitim programlari olusturmak.
Bilimsel isbirlikleri 51 Alltylapl yete_nzl_i ;il ka?asill.esi kap;ammda; ulusal ve
5 cergevesinde altyap: olanaklar: vluslararast igoirisiclen gelistirme
i ak ve dig destek hizmetleri Acik veri politikas: kapsaminda gozlem verisi dijital
vermek. 5.2

altyapist

Sekil 3. Turkiye Ulusal Gozlemevleri stratejik amac ve hedefleri.

Ar-Ge calismalan, farkh dalga boylarinda gézlem yapma ve
optik teknolojileri ile astronomik aygit gelistirme siireclerine
odaklanacak sekilde planlanmistir. Bununla birlikte insan
kaynagi kapasitesinin artirilmasi ve bilim-toplum farkindaliginin
gliclendirilmesi, altyapilarin sirdiriilebilirligi icin kritik bir
unsur olarak degerlendirilmis, kurum ici egitim programlar
ve wuzay bilimlerine yonelik bilim-toplum etkinlikleriyle
desteklenmektedir.

3.3 Kurumsal Karmasikhgin Yonetilmesi

Bu calisma, Tiirkiye Ulusal Gozlemevlerine ait DAG ve TUG
altyapilarinin farkli islevleri ve cografi konumlari arasindaki
koordinasyonun  saglanmasi  lizerine  odaklanmaktadir.
Bu iki farkl altyapinin  multidisipliner projelere uygun
siireclerle yonetilmesi ve optimal bir mimari cercevede,
belirlenen hedeflere uyumlu bir sekilde faaliyet gostermesi
amaclanmaktadir. Bu siirecte:

e Kurum ici ve disi paydaslarin ihtiyaclar analiz edilmekte ve
bu ihtiyaclara uygun coéziimler gelistirilmektedir.

e DAG ve TUG arasindaki veri paylasimini ve siirec
entegrasyonunu  kolaylastiracak  sistematik yaklasimlar
tanimlanmaktadir.

e Operasyonel siireclerin  etkinligini artirmak ve gorev
dagihimlarini  netlestirmek icin detayli degerlendirmeler
yapilmaktadir.

e Bu calismalar, Tirkiye Ulusal Gozlemevlerinin karmasik
yapisini daha verimli bir sekilde yonetebilmek icin giiclii bir
temel olusturmaktadir.

3.4 Siirec Yonetimi

Dijital siirec ydnetimi, kurumlarin operasyonel siireclerini
optimize etmeleri ve stratejik hedeflere uyumlu hale getirmeleri
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icin kritik bir aractir (Fernandes ve dig. 2024). Bu yaklasim,
Tirkiye Ulusal Gézlemevlerinin operasyonel ve idari siireclerinin
daha seffaf ve entegre bir yapiya doniistiiriilmesinde ve proje
yonetiminde énemli bir kolaylk saglamaktadir. Bu kapsamda:

e Siirecler, paydaslar arasi iletisimi ve is birligini artiracak
sekilde birlestirilmektedir.

e Gozlem, bakim ve idari gorevler gibi siireclerin biitiinlesik bir
yapi icinde yonetilmesi saglanmaktadir.

e Veri akisini destekleyecek dijital yontemler tanimlanmakta
ve bu yoéntemlerle siireclerin cevik bir yapiya kavusmasi
hedeflenmektedir.

e Dijital siirec ydnetimi, Tiirkiye Ulusal Gozlemevlerinin
faaliyetlerini daha etkin ve koordineli bir sekilde yiiriitebilmesi
icin gerekli altyapiyi saglamaktadir.

3.5 Dijital ikiz Altyapisi

Dijital ikiz altyapisi olusturma calismalar, proje ve siirec
yonetimini optimize etmek ve nihai hedef olan kurumsal
mimariyi gelistirmek icin 6nemli bir adim olarak goriilmektedir.
Bu siirecte:

e Proje ve siireclerin sanal ortamda uygun cerceveler icerisinde
modellenmesi saglanmaktadir.

e Sistemler arasinda veri paylasimini kolaylastiran araclar ve
yontemler belirlenmekte, projelerde kullanilan kaynaklarin
performansi analiz edilmekte ve gelecekteki durumlara
yonelik ongoriiler gelistirilerek karar destek mekanizmalari
gliclendirilmektedir.

e Bu altyapi, Tirkiye Ulusal Gézlemevlerinde daha stratejik bir
yonetim anlayisini desteklemeyi hedeflemektedir.

4 Sonug

Bu calisma, Tirkiye Ulusal Goézlemevlerinin proje ve siirec
yonetiminde dijital ikiz altyapisina dayali entegre bir yaklasim
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Dijital ikiz modeli, kurumsal
karmasikligi yonetmek, siirecler ve projelerin es zamanh veri
akisiyla daha etkili bir sekilde yonetilmesini saglamak icin giiclii
bir ara¢ sunmaktadir. Elde edilen avantajlar sunlardir:

e Es Zamanli Veri Akisi: Siireclerin dijital platformlarda temsil
edilmesiyle izlenebilirlik ve ydnetim kolayligi saglanmakta,
projelerin her asamasinda daha hizl ve dogru kararlar
alinabilmektedir.

e Tahmine Dayali Analiz Yetenekleri: Simiilasyon tabanl
analizler, olasi aksakliklarin énceden tespit edilmesine olanak
tanimakta ve bu sayede daha proaktif bir yonetim anlayisi
benimsenmektedir.

e Multidisipliner Projelerin Desteklenmesi: Astronomi, optik
bilimi ve veri analizi gibi disiplinler arasi projelerde daha
glicli bir koordinasyon saglanmakta, bu projelerin basarisi
artinlmaktadir.

e Kurumsal Konumun  Giiclenmesi:  Dijital  siireclerin
entegrasyonu, Tirkiye Ulusal Goézlemevlerinin ulusal ve
uluslararasi arenada lider bir arastirma altyapisi olarak
konumunu pekistirmektedir.

Sonug olarak, gelistirilen bu dijital ikiz modeli yalnizca
projelerin daha etkili ydnetilmesini saglamakla kalmamakta,
ayni zamanda Tirkiye'nin uzay bilimleri ekosistemine stratejik
katkilar sunmayi hedeflemektedir. Bu yaklasim, kurumsal
surdirilebilirligi artirirken, Tiirkiye Ulusal Goézlemevlerini hem
ulusal hem de uluslararasi alanda daha rekabetci bir konuma
tasimayi amaclamaktadir.

Tesekkiir

Bu calismanin yiritilmesi ve tamamlanmasi siirecinde
sagladiklari destek ve sunduklari imkanlar icin Tirkiye Ulusal
Gozlemevlerine en icten tesekkiirlerimizi sunariz. Verdikleri
degerli rehberlik, bilimsel ve teknik olanaklar calismanin basarili
bir sekilde tamamlanmasina 6nemli 6lciide katki saglamistir.

Kaynaklar

Armour F. J., Liu S. Y., Kaisler S. H., 1999, IT Professional, 1, 31

Boxer P. J., Garcia S., 2009, in 2009 3rd Annual IEEE Systems
Conference. pp 253-256, doi:10.1109/SYSTEMS.2009.4815807

Fernandes T., Tereso A., Sousa R. D., Sousa P., 2024, Procedia
Computer Science, 239, 1815

Giachetti R., 2010, Design of Enterprise Systems:
Theory, Architecture, and Methods. CRC Press,
doi:10.1201/9781439882894

Kalkinma Bakanhgi 2014, Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanun, https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.

5.6550. pdf
Kalkinma Bakanhgi 2015, Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine
Dair Kanununun Uygulanmasina iliskin ~ Yénetmelik,
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/yonetmelik/7.

5.21107.pdf
Torkjazi M., Davila-Andino A. J., Alghamdi A., Zaidi A. K., 2022,
|IEEE Access, 10, 123549

Access:
M25-0380: Turkish J.A&A — Vol.6, Issue 3.

TJAA Vol. 6, Special Issue, p.144—-148 (2025).


http://dx.doi.org/10.1109/6294.781623
http://dx.doi.org/10.1109/SYSTEMS.2009.4815807
http://dx.doi.org/https://doi.org/10.1016/j.procs.2024.06.362
http://dx.doi.org/https://doi.org/10.1016/j.procs.2024.06.362
http://dx.doi.org/10.1201/9781439882894
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6550.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.6550.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/yonetmelik/7.5.21107.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/yonetmelik/7.5.21107.pdf
http://dx.doi.org/10.1109/ACCESS.2022.3224456
https://dergipark.org.tr/tjaa
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tjaa/issue/87686

