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and Organizational Silence: A Meta-Analysis Study

Oz

Bu ¢alismanin amaci; okul yoneticilerinin gostermis olduklart liderlik davramslariin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ve Orgiitsel sessizlik algilart {izerindeki etkisini meta-analiz
yontemiyle belirlemektir. Meta-analize dahil edilecek aragtirmalar belirlemek igin YOK Tez,
ULAKBIM, Google Akademik, EBSCO, SOBIAD ve ASOS veri tabanlari incelenerek literatiir
taramast gergeklestirildi. Gelistirilen tarama stratejisiyle okul liderligi ile orgiitsel sinizm
arasindaki iliskiye yonelik arastirmalarin 11°i yapict okul liderligi davranislan ile orgiitsel
sinizm arasindaki iliskiye yonelik, 7’si ise yapict olmayan okul liderligi davramslar ve orgiitsel
sinizm arasindaki iligkiye yonelik olacak sekilde 18 ¢aligma 2 baslik altinda calismaya dahil
edildi. Okul liderligi ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiye yonelik ise bu 16 ¢alismanm 8’i
yapici okul liderligi davranislari ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiye yonelik kalan 8’1 ise
yapici olmayan okul liderligi davranislar1 ve orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiye yonelik olacak
sekilde 16 caligma 2 baslik altinda ¢alismaya dahil edildi. Dahil edilen ¢alismalara ait veriler
Excel dosyasina aktarildiktan sonra Comprehensive Meta-Analysis programinda analizler
yapildi. Elde edilen bulgulara gére yapici okul liderliginin 6gretmenlerin drgiitsel sinizm algilar
izerinde orta diizeyde negatif yonde bir etkiye sahip oldugu [r = -.43]; yapict olmayan okul
liderliginin 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar iizerinde genis diizeyde pozitif yonde bir
etkiye sahip oldugu [r = .58]; yapici okul liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilart
tizerinde orta diizeyde negatif yonde bir etkiye sahip oldugu [r = -.37] ve yapici olmayan okul
liderliginin 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algilari iizerinde orta diizeyde pozitif yonde bir
etkiye sahip oldugu [r = .35] tespit edildi.

Anahtar Kelimeler: Okul Liderligi, Orgiitsel Sinizm, Orgiitsel Sessizlik, Meta-
Analiz

Abstract

The aim of this study is to determine the impact of school administrators' leadership
behaviors on teachers' perceptions of organizational cynicism and organizational silence using
the meta-analysis method. A literature review was conducted by examining databases such as
YOK Thesis, ULAKBIM, Google Scholar, EBSCO, SOBIAD, and ASOS to identify the studies to
be included in the meta-analysis. Using the developed search strategy, 18 studies were included
under two headings: 11 studies focused on the relationship between constructive school
leadership behaviors and organizational cynicism, while 7 studies examined the relationship
between non-constructive school leadership behaviors and organizational cynicism. For the
relationship between school leadership and organizational silence, 16 studies were included: 8
focused on constructive school leadership behaviors and organizational silence, and the
remaining 8 examined non-constructive school leadership behaviors and organizational silence.
After the data from the included studies were transferred to an Excel file, analyses were
conducted using the Comprehensive Meta-Analysis program. The findings indicated that
constructive school leadership had a moderate negative effect on teachers' perceptions of
organizational cynicism [r = -.43], while non-constructive school leadership had a large
positive effect on teachers' perceptions of organizational cynicism [r = .58]. Additionally,
constructive school leadership had a moderate negative effect on teachers' perceptions of
organizational silence [r = -.37], and non-constructive school leadership had a moderate
positive effect on teachers' perceptions of organizational silence [r = .35].

Keywords: School Leadership, Organizational Cynicism, Organizational Silence,
Meta-Analysis
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GIRIS

Insanlarin her dénem ilgi duydugu liderlik kavraminin insanlik tarihi kadar eskiye
dayandigi sdylenebilir (Akan vd., 2014). Sosyal bir varlik olan insanin oldugu her dénemde bir
lidere ihtiya¢ duyulmustur (Cemaloglu, 2007). Toplumun ihtiyacina, kiiltiiriine gore farklihik
gosteren liderlik kavramina dair alanyazinda ¢ok sayida liderlik tanimina rastlanmaktadir (Turan
ve Bektas 2014; Demir ve Yilmaz, 2018). Northouse’a (2013) gore liderligin onu tanimlayan
insan sayis1 kadar farkli tanimi vardir.

Lider kisi, orgiitii i¢in biiyilk hedefler belirleyen ve bu hedeflere ulagsmak igin Orgiit
bireylerini hareket gegiren kisidir (Bursalioglu, 2005). Baska bir tamimda liderlik; bireyleri bir
gorevi isteyerek yerine getirmeye inandirma sanati olarak tanimlanmustir. (Paksoy, 2002).
Literatiirde kargilagilan bir diger liderlik tanimi; orgiit i¢erisinde bir kiginin 0ne ¢ikma siireci
seklinde ifade edilmistir (Ibicioglu vd., 2009). Bir baska calismada ise liderlik; insanlar1 ortak
amaglar etrafinda bir araya getirme ve belirlenen bu hedefler dogrultusunda bireyleri harekete
gecirebilme yetenegi olarak tanimlanmustir (Eren, 2012). Bilim insanlar1 birgok liderlik kavramini
alanyazina kazandirmig olsalar dahi tanimlamalarin hepsinde ortak olarak vurgulanan liderligin
orgiit igerisindeki bireyleri motive eden, gelistiren, etkileyerek harekete geciren bir gii¢ oldugudur
(Bass, 2008).

Liderlige dair yapilan caligmalar incelendiginde hemen hemen hepsinde liderlik
davranisinin orgiitsel ve bireysel degiskenleri dogrudan etkiledigi ifade edilmektedir (Terzi ve
Derin, 2016). Egitim orgiitii niteligindeki okullarda yonetici konumundaki okul miidiirlerinin
sergilemis oldugu liderlik tarzlarinin da 6gretmenlerin is doyumu, tiikenmisligi, 6rgiit baglilig:
gibi ¢iktilara dogrudan etki ettigi belirlenmistir (Bulug, 2009; Cogaltay, 2014). Liderligin
etkiledigi orgiitsel davramislardan birinin de 6rgiitsel sinizm oldugu ifade edilmektedir (Giiglii vd.,
2017).

Orgiitsel sinizm bireyin mensubu oldugu &rgiite kars1 besledigi negatif duygular ve
gbstermis oldugu olumsuz davranislar olarak ifade edilebilir (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010).
Diger bir deyisle sinizm bir 6zelligi degil daha ¢ok bir durumu ifade etmektedir (Kalagan, 2009).
Sinizmin ortaya ¢ikist milattan dnce 500 yillarina dayanmaktadir. Kokeni antik yunandan gelir.
(Mantere ve Martinsou, 2001). Sinizm kavraminin kékeniyle alakali iki goriis ortaya atilmustir:
Birinci goriise gore sinizm “kdpek” anlamina gelen “kyon” sozciigiinden tiiremistir. Tkinci goriise
gore ise Atina’da siniklerin okulunun bulundugu “Kynosarges” adli kasabanin adindan tiiremistir
(Dean vd., 1998). Sinikler okullarinda, bir kopek kadar saldirgan, hir¢in olduklar1 igin
(Agaogullari, 1989) ve kopeklerde bulunmayan utanma ve arsizlik hissinin bu insanlarda da
olmamasindan dolay1 halk tarafindan kopek olarak adlandirilmislardir (Erbay, 1996). Birinci
yaklagimdan yola ¢ikarak sinik bireyler; kural tanimaz, orgiit igerisinde bireysel ve baslarina
buyruk hareket eden, istenmedik davramslar gosterme ihtimali yiiksek olan kisiler olarak
tamimlanabilir (Bagriyanik, 2017). Her ne kadar tarihteki ilk sinik Antisthenes olarak bilinse de
glindiiz vakti elindeki fenerle kosturarak “Hey insanlar!” diye bagiran sonra da gevresine toplanan
insanlara “Ben insanlar1 ¢agirdim pislikleri degil!” (Sur, 2010) diyen, Sinoplu Diyojen sinizmin
en bilindik temsilcisi kabul edilir (Dean vd., 1998). Sinik bireylerin kendilerine has davranig
sekilleri vardir. Onlar kanunlar1 reddederler, onurlu bir insanin kanunlara goére degil doganin
yasalarma gore hareket edecegini savunurlar. Sinikler hiikiimet ve hiikiimet birimleri ile yakin
iliski kurmazlar. (Sayre, 2011). Nitekim Diyojen bir giin Biiyiik Iskender ile karsilastiginda
Biiyiik iskender ona “Dile benden ne dilersen, istegini gerceklestirecegim” der. Diyojen Biiyiik
Iskender’e “Gélge etme, bagka ihsan istemem” cevabini verir (Laursen, 2009). Diyojen'in Biiyiik
Iskender’e vermis oldugu bu yanittan da sinik insanlarin materyalist olmadiklari, alelade, siradan
ve basit bir yasamu tercih ettikleri anlagilmaktadir (Helvaci, 2010). Sinizmin insanin tutkularindan
arinarak sade bir yasami benimsemesi felsefesine bagli kalan Diyojen kendini bir ¢canakla birlikte
bir ficiya hapseder. Figisindan ¢iktigi bir giin avug iciyle su igen bir ¢ocugu goriir ve soyle der
“Bu ¢ocuk bana fazladan bir esyam oldugunu gosterdi”. Yine bir giin olimpiyat oyunlarmdan
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donen Diyojen’e halktan biri kalabalik olup olmadigini sorar. Diyojen ona sdyle karsilik verir
“evet kalabalikt1 fakat ¢ok az insan vardi”. Tiim bu davraniglar sinizmin yansimas1 olarak kabul
edilebilir (Sur, 2010). Sinik bireyler igin bu hayattaki en 6nemli sey mutlu olmaktir; mutlu olmak
tam bir 6zgiirliikk oldugunda s6z konusu olabilir (Sayre, 2011). Bu ylizden dini yasalar, toplumsal
yasalar veya gelenek gorenekler onlar igin baglayict degildir. Zira sinikler toplumsal kanunlar
olusturan insanlarin kendilerinden daha zeki olmadiklarim diigiiniirler (Boz, 2016). Sinik bireyler
toplumsal yasalar1 reddettikleri gibi toplumsal degerleri de reddederler ve gosteristen uzak fakir
bir hayat1 yagamay1 secerler (Cevizci, 1997). Sinizm kavramu her ne kadar antik donemde etik
olmayan davramiglara tepki olarak ortaya ¢ikip (Akdemir, Kirmizigiil ve Zengin, 2016) olumlu
bir durumu karsilasa da giinlimiizde olumsuz bir durumu ifade etmektedir. Sinizm siiphecilik,
giivensizlik, negatif bakis agis1 gibi olumsuz durumlarla ilintilidir (Eaton, 2000). Niederhoffer
(1967) sinizmin temelinde kiskanglik, diismanlik ve nefret duygularinin yattigini séyler ve
sinizmi kirginlikla iliskilendirir. Dean ve arkadaslar1 (1998) sinizmi; bireyin orgiitiine karsi
besledigi olumsuz duygu ve tutumlar olarak nitelendirmislerdir. Cole ve arkadaslar1 (2006)
sinizmi bireyin oOrgiit igerisinde edinmis oldugu tecriibelerden ¢ikardig1 yargilar olarak
tamimlarken; Anderson (1996) sinizmi bireyin orgiite karsi hissetmis oldugu hayal kirikligi,
givensizlik ve umutsuzluk olarak tamimlamus; Bedeian (2007) ise sinizmi bireyin 6rgiitiine kars1
sergiledigi olumsuz tutum olarak ifade etmistir. Sur (2010) sinizm kavramini, her kosulda kendi
menfaatini 6n planda tutan, memnun edilmesi gii¢ olan, her duruma veya olaya siirekli elestirel
yaklasan, negatif diisiincelerle dolu olan bireyleri tammmlayan felsefi akim olarak aciklamustir.
Sinizme dair yapilan tanimlamalar birbirinden farklilik gosterse de hepsinin 6ziinde vurguladigi
duygu giivensizlik duygusudur (Boz, 2016). Sinik insanlarin yalan sOylemeye, iki yiizli
davranislara ve bencillige karsi yatkinliklari vardir, siirekli yikici elestirilerde bulunurlar,
yoneticilerinin talimatlarina karsi direnirler ve bulunduklari 6rgiitiin basarili olmasini istemezler
(Bagriyanik, 2017) hatta orgiit ¢alisanlarin1 olumsuz etkileyerek basariya ulagmalarina engel
olabilirler (Nafei, 2013).Dean ve arkadaslar1 yapmus olduklari ¢alismalarda 6rgiitsel sinizmin bazi
olumlu yanlarindan da bahsetmislerdir. Literatiirde sinizmin olumlu etkilerinden bahseden
calismalar olsa da genel calismalar sinizmin etkilerinin olumsuz oldugu yoniindedir (Dean
vd.,1998). Dean ve arkadaslar1 (1998) yapmus olduklari ¢calismalarda sinik kisilerin kendilerini
baskalarina kullandirtmama konusunda farkindalik sahibi olmalarimi ve bu kisilerin aldatilmaya
kars1 kontrol mekanizmalarinin gelismis olmasini sinizmin olumlu yonii olarak ifade etmislerdir
(Kalagan, 2009). Dean ve arkadaslar1 (1998) yapmus olduklari ¢aligmalarda sinizmi alt boyutlara
ayirmis ve kuramsal temellere dayandirarak tammlamistir. Sinizmin bilissel, duyugsal ve
davranigsal olmak tizere 3 alt boyutu vardir (Dean vd., 1998). Biligsel boyutta inanglar vardir,
duyussal boyutta olumsuz duygular vardir, davranigsal boyutta ise kinaye ve alay etme gibi
asirilik iceren davramslar vardir (Lansbury ve Spillane, 1983). Bagka bir deyisle biligsel boyutta
bireyler orgiit igerisinde adaletin, samimiyetin ve diristliigiin olmadigina inanirlar; duyussal
boyutta bireyler orgiitlerine karst ofke, nefret, igrenme ve utang gibi duygular beslerler;
davramssal boyutta ise bireyler orgiitii yikic1 ve kuvvetli bir sekilde elestirirler (Ozcan, 2014).
Orgiitsel sinizmin kuramlari ise atfetme kuramu, beklenti kuramu, duygusal olaylar kuramu, sosyal
degisim kuramu, sosyal giidiillenme kuram ve tutum kurami seklinde gruplandirilmistir (Pelit ve
Pelit, 2014). Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikardig1 sonuglar bireysel sonuglar ve rgiitsel sonuglar
olmak iizere 2 baslik altinda toplanmistir. Bireysel sonuclar fizyolojik ve psikolojik sonuglar,
orgiitsel sonuglar ise davranigsal sonuglar seklinde ifade edilmistir. Calismalar incelendiginde
sinizmin duygu durum bozukluguna, depresyona, Uzlntiiye, sinirsel bozukluklara, uyku
problemlerine sebep oldugu sonucuna ulasilmistir (Govez, 2013). Eaoton’un 2000 yilinda yapmis
oldugu calismada sinik diismanligin kalp ve damar hastaliklarma yakalanma riskini arttirdigt
tespit edilmistir. Smith ve arkadaslar1 (1988) yapmus olduklar1 ¢aligmalarda sinik diismanligin
erken oliime sebep oldugu sonucuna ulagsmiglardir (Akt: Govez, 2013). Houston ve Vavak’in
1991 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada sinizmin bireyi alkol, sigara kullanim gibi zararh
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aligkanliklara ittigi ifade edilmistir. Brandes ise 1997 yilinda yaptig1 ¢alismada sinik bireylerin
diger bireylere oranla daha fazla kilo aldiklarmi gozler Oniine sermistir. Sinizmin &rgiitsel
sonuglarina  bakildiginda en ¢ok Kkarsilasilan durumlar arasinda Orgiit bireylerinin
motivasyonlarinin diismesi ile orgiit hedefine ulasabilmek igin gosterilen ¢abadaki isteksizlik ve
bunun neticesinde orgiitteki verimin azalmasi; ig yerinde kiiglilmeye gidilmesi; orgiitiin maddi ve
manevi kayiplara ugramasi; orgiit igerisindeki hirsizlik, itaatsizlik, giivensizlik gibi durumlarin
artmasi; Orglitsel baglhiligin azalmasi; orgiite yabancilagma; is doyumun azalmasi; tilkenmiglik
duygusunun ve devamsizliklarin artmasi gibi durumlar sayilabilir (Delken, 2004; Polatcan, 2012;
Robbins ve Judge, 2012; Govez, 2013).

Okul liderliginin etkiledigi orgiitsel degiskenlerden bir digeri de orgiitsel sessizliktir.
Literatiir incelendiginde okul yoéneticilerinin gostermis olduklar1 liderlik davramglari ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel sessizlikleri arasindaki iligkiyi inceleyen bir¢ok arastirmaya
rastlanilabilmektedir (Karabag Kose, 2013; Oncii, 2017; Canitez, 2018; Aladag, 2019; Cimen ve
Karadag, 2019; Turung ve Alkan, 2020). Farkli disiplinlere konu olan sessizlik psikolojide
glivensizligin yarattifn ige kapanma hali olarak tamimlamirken; sosyolojide orgiitiin suskun
kalmasi olarak degerlendirilmektedir (Cakici, 2007). Felsefi olarak yaklasildiginda ise sessizlik
bilginin bilerek ve isteyerek saklanmasi seklinde tanimlanmaktadir (Ebik, 2017). Sessizlik bireyin
duygu, diisiince ve fikirlerini ifade etmek istemesine ragmen bunlar1 ses eylemine dokmemesi
durumu olarak tanimlanmaktadir (Pinder ve Harlos, 2001). Morrison ve Milliken ise sessizligi;
orgiit i¢indeki bireylerin bildikleri bir durumu bilmezlikten gelerek konuya dair sessiz kalmay1
tercih etmelerinin sonucunda 6rgiitsel sessizlik durumunun yasanmasi seklinde agiklamislardir
(Morrison ve Milliken, 2000). Sessizlik kavrami bazi kiiltiirlerde olumlu bir durum gibi karsilansa
da orgiit igcinde yasanmasi durumunda olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Basaran (2004)
okullarda orgiitsel sessizlik davramiglarmin yayginlasmasi ile 6gretmenlerin yasanan sorunlar
karsisinda mesleki yetkinlik ve bilgilerini ifade etmekten ¢ekinmesinin milli bir kayip oldugunu
ifade etmistir. Yapilan ¢aligmalar1 derleyen Brinsfield, Greenberg ve Edwards (2009) sessizlik
kavraminin gelisimini birinci donem, ikinci donem ve tglincii(giincel) donem olarak ti¢ tarihsel
siirece ayirmislardir. Birgok bilim insami Orgiitsel sessizlige dair ¢aligmalar yapmus ve bu
calismalarda sessizligin tercih edilmesinin ¢esitli nedenlerinin oldugunu ortaya koymustur. Beer
ve Eisenstat (2000) tarafindan yapilan ¢alismalarda sessizligin birgok nedeni olmakla birlikte
genellikle yonetici kaynakli oldugu ifade edilmistir. Ayrica orgiit igerisindeki bireylerin kendi
aralarmdaki iletisimin kuvvetli olmamasi, orgiit icerisinde hiyerarsik bir diizenin saglanamamasi,
orgiitiin hedef ve misyonunun net bir sekilde ortaya konulamamasi ve yeterince anlagilir
olmamasi, orgiitteki bireyler arasinda anlagmazliklarin ve tartigmalarin olmasi da sessizligi ortaya
¢ikaran nedenlerdendir (Beer ve Eisenstat, 2000; Cakici, 2007)

Alanyazinda okul liderligi ile Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel sessizlik
davranislar1 arasindaki iliskinin incelendigi bir¢ok calisma mevcuttur (Akan, Fatih ve Yildirim,
2014; Demirel, 2015; Mete ve Serin, 2015; Boz 2016; Yenel, 2016; Bagriyanik, 2017; Gezer ve
Comert, 2017; Gedik ve Ustiiner, 2019; Ergiil, Okcu ve Adigiizel Gok, 2020; Kiigiik, 2020).
Ancak birbirinden bagimsiz ilgili arastirmalarca ulasilan sonuglarin farklilig1 kafa karistiricidir.
Bu nedenle yapilacak olan bir meta-analiz ¢aligmasi biiyiik resmin ortaya ¢ikarilmasina hizmet
edecegi i¢in bilimsel agidan 6nem arz etmektedir. Tiim bu agiklamalardan hareketle bu ¢calismanin
temel amac1 okul yoneticilerinin gostermis oldugu liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm ve oOrgiitsel sessizlik algilar {izerindeki etkisini meta-analiz yontemiyle tespit etmektir.
Ilgili amaca ulasabilmek i¢in asagidaki hipotezler meta-analitik bir yaklasimla test edilmistir;

H: Okul yoneticilerinin yapict okul liderligi davranislar1 ile Ggretmenlerin Orgiitsel
sinizm algilar arasinda negatif bir iligski vardir. Buna gore;

Hia Liderlik tiirii, okul liderligi ve Oorgilitsel sinizm arasindaki negatif iliskide
moderatordiir.
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Hi, Ogretim kademesi, okul liderligi ve orgiitsel sinizm arasindaki negatif iliskide
moderatordiir.

Hic Caligmanin yayin tiirii, okul liderligi ve orgiitsel sinizm arasindaki negatif iliskide
moderatordiir.

H,. Okul yoneticilerinin yapict olmayan okul liderligi davraniglar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilar1 arasinda pozitif bir iligki vardir. Buna gore;

Hz. Liderlik tiirli, okul liderligi ve Orglitsel sinizm arasindaki pozitif iligkide
moderatordiir.

Ha, Ogretim kademesi, okul liderligi ve orgiitsel sinizm arasindaki pozitif iliskide
moderatordiir.

Hy. Calismanin yayin tiirli, okul liderligi ve orgiitsel sinizm arasindaki pozitif iligkide
moderatordiir.

Hsz Okul yoneticilerinin yapict okul liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin oOrgiitsel
sessizlik algilar1 arasinda negatif bir iligski vardir. Buna gore;

Hz. Liderlik tiirii, okul liderligi ve oOrgiitsel sessizlik arasindaki negatif iliskide
moderatordiir.

Ha, Ogretim kademesi, okul liderligi ve orgiitsel sessizlik arasindaki negatif iliskide
moderatordiir.

Hsc Calismanin yayin tiirii, okul liderligi ve orgiitsel sessizlik arasindaki negatif iliskide
moderatordiir.

Hs. Okul yoneticilerinin yapicit olmayan okul liderligi davraniglari ile 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilar1 arasinda pozitif bir iliski vardir. Buna gore;

Hsa Liderlik tiiri, okul liderligi ve orgiitsel sessizlik arasindaki pozitif iliskide
moderatordiir.

Ha Ogretim kademesi, okul liderligi ve orgiitsel sessizlik arasindaki pozitif iliskide
moderatordiir.

Hsc Calismanin yayin tiiri, okul liderligi ve orgiitsel sessizlik arasindaki pozitif iliskide
moderatordiir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calismada nicel aragtirma yontemlerinden biri olan meta-analiz kullanilmistir. Meta-
analiz, bir konuya dair yapilan farkli calismalardan elde edilen bulgularin birlestirilerek
yorumlanmasini saglayan istatistiki bir metottur (Wolf, 1986). Baska bir tabirle meta-analiz
analizlerin analizidir (Sarzer, 2013).

Tarama Stratejisi Olgiitleri

Tiirkiye’de yapilmig olan nicel ¢aligmalarin meta-analize dahil edildigi bu ¢alismada
herhangi bir zaman dilimi olarak kisitlama yapilmamistir. YOKTEZ, ULAKBIM, Google
Akademik, EBSCO ve SOBIAD veri tabanlarinda taramalar yapilarak gesitli yiiksek lisans tezi,
doktora tezi ve makaleler asagidaki 6lgiitlere gore galigmaya dahil ediloistir:

1. Arastirmanin 6rneklem grubunun Tiirkiye’deki 6gretmenlerden olugmasi,

2. Calismanin okul liderligi ile orgiitsel sinizm ve orgiitsel sessizlik davranig1 arasindaki
iligkiyi incelemesi,

3. Korelasyonel meta-analizde kullanilacak nicel sonuglari igermesi (r, R? degerlerini
icermesi),

4. Makaleler i¢cin hakemli dergilerde yayinlanmis olmasi.

Arastirmada kullanilmak {izere gerekli olan ¢aligmalarin arastirilmasi esnasinda okul
liderligi ile orgiitsel sinizm ve okul liderligi ile orgiitsel sessizlik terimleri kullanilarak tarama
islemi gergeklestirilmistir.
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Yapici okul liderligi ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi inceleyen betimsel istatistiksel
Tablo 1’de, yikici okul liderligi ile orgiitsel sinizm arasmndaki iliskiyi inceleyen betimsel
istatistiksel Tablo 2’de, yapici okul liderligi ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliskiyi inceleyen
betimsel istatistiksel Tablo 3’te, yikic1 okul liderligi ile orgiitsel sessizlik arasindaki iligkiyi
inceleyen betimsel istatistiksel Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 1: Yapict Okul Liderligi ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliskiye Dair
Arastirmaya Dahil Edilen Calismalara Iliskin Bilgiler

Kiinye Kademe N Liderlik r Tiir
1 Dogan ve Ugurlu, [Ikogretim 312 Etik Liderlik -0,404 Makale
2014
2 Mete ve Serin, 2015  ilkogretim 534 Babacan Liderlik -0,29 Makale
3 Arslan, 2016 Karma 349 Babacan Liderlik -0,24 Tez
4 Boz, 2016 Karma 1099  Otantik Liderlik -0,76 Tez
5 Derin, 2016 [lkdgretim 383 Demokratik Liderlik -0,33 Tez
6 Bagriyanik, 2017 Karma 859 Ogretimsel Liderlik -0,21 Tez
7 Demirgelik, 2017(a) Karma 500 Dontigiimeti Liderlik -0,663 Tez
8  Ozgenel ve Karma 732 Déniisiimcii Liderlik -0,644 Makale
Hidiroglu, 2019(a)
9 Basaran, 2020 Karma 402 Déniistimceii Liderlik -0,63 Tez
10 Dede, Cetin ve 204 Otantik Liderlik 0,40 Makale

V.Durmaz, 2020 [kogretim

11 Unal, 2020 Karma 406 Hizmetkar Liderlik -0,559 Tez

Tablo 2: Yapict Olmayan Okul Liderligi ve Orgﬁtgel Sinizm Arasindaki Iliskiye Dair
Aragtirmaya Dahil Edilen Calismalara Iligkin Bilgiler

Kiinye Kademe N Liderlik r Tir

1 Demirel, 2015 Karma 370  Toksik Liderlik 0,705 Tez

2  Demirgelik, 2017(b) Karma 500 Etkilesimci Liderlik 0,525 Tez

3  Arh, 2019 Karma 437  Toksik Liderlik 0,596 Tez

4 Ozgenel ve Karma 732  Serbest Birakict 0,573 Makale
Hidiroglu, 2019(b) Liderlik

5  Ozgenel ve Karma 732  Etkilesimci Liderlik 0,423 Makale
Hidiroglu, 2019(c)

6 Kiigik, 2020(a) 808  Toksik Liderlik 0,670 Tez

Ortadgretim
7 Kigiik, 2020(b) 808  Otoriter Liderlik 0,572 Tez

Ortadgretim
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Tablo 3: Yapici Okul Liderligi ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Iliskiye Dair Arastirmaya Dahil
Edilen Caligmalara iliskin Bilgiler

Kiinye Kademe N Liderlik r Tiir
Karabag Kose, [kogretim 565 Déniigiimcii -0,61 Makale
2013(a) Liderlik
Oncii, 2017(a) Okul Oncesi 88 Déniisiimcii -0,191 Tez

Liderlik
Pasa, Negis ve Karma 380 Etik Liderlik -0,49 Makale
Isik, 2017
Aladag, 2019 Lise 383 Karizmatik Liderlik -0,054 Tez
Cimen ve Karadag, Lise 457 Ruhsal Liderlik -0,4 Makale
2019
Ergiil, Okgu ve Karma 603 Otantik Liderlik -0,62 Makale
Adigiizel Gok,
2020
Turung ve Alkan, Karma 379 Donitisiimeii -0,12 Makale
2020 Liderlik
Karabay ve Erbay ~ Karma 401 Donitisiimeii -0,374 Makale
2021(a) Liderlik

Tablo 4: Yapict Olmayan Okul Liderligi ve Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Iliskiye Dair
Aragtirmaya Dahil Edilen Calismalara Iliskin Bilgiler

Kiinye Kademe N Liderlik r Tiir

Karabag Kose, [kdgretim 565  Etkilesimci 0,5 Makale

2013 (b) Liderlik

Oncii, ,2017(b) Okul Oncesi 88  Etkilesimci 0,306 Tez
Liderlik

Canitez, Ortaokul 250 Etkilesimci 0,594 Tez

2018(a) Liderlik

Pektas, 2019 Karma 853 Serbest Birakici 0,521 Tez
Liderlik

Karabay ve Karma 401  Serbest Birakici 0,236 Makale

Erbay, 2021(b) Liderlik

Karabay ve Karma 401  Etkilesimci 0,238 Makale

Erbay, 2021(c) Liderlik

Gezer ve Ortaokul 382 Etkilesimci 0,186 Makale

Comert, Liderlik

2022(a)

Gezer ve Ortaokul 382 Serbest Birakici 0,153 Makale

Comert, 2022 Liderlik

(b)
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Verilerin Analizi

Bu galigmada Pearson korelasyon katsayisi (r) degeri kullamlarak siirekli 2 degisken
arasindaki iligki incelenmistir. Korelasyon katsayisi ile etki biiyiikliigii hesaplamasi yapilmistir.
Meta-analizde etki biiylikliigii ¢alismada konu edilen degiskenler arasindaki iligkinin yoniiniin ve
gliciiniin  belirlenmesinde kullanilir (Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothstein, 2009).
Caligmamizda rassal etkiler modeli esas alinarak analizler yapilmistir.

Yayim Yanhhg:
Bu ¢alismada yayim yanliligini test edebilmek i¢in Duval Tweedie’s Trim ve Fill yontemi
kullamlmustir. Testin sonuglar1 Tablo 5, Tablo 6, Tablo 7 ve Tablo 8 ile gosterilmistir.

Tablo 5: Yapic1 Okul Liderligi ve Orgiitsel Sinizme Iliskin Duval, Tweedie’s Trim ve
Fill Testi Sonuglari

Cikartilmig Nokta Cl (Giiven Aralig1)
Calisma S Alt Limit Ust Limit Q
< tahmini
(Sag)
Gozlenen Degerler 0 0,50* 0,52* 0,48* 73,88*
Diizeltilmis Degerler 0,50* 0,52* 0,48* 73,88*

Tablo 5°te goruldigii gibi yapict okul liderligi ve orgiitsel sinizm degiskenine ait
arastirmalarda herhangi bir yayim yanlilig1 olduguna iligskin bir kanit bulunamamugtir. Trim fill
testi meta-analiz ile ulasilan etki degeri ile muhtemel yayim yanliligina baglh olarak tekrardan
gozden gegirilerek diizeltilen etki degeri arasinda herhangi bir fark bulunmamigtir. Bu test sonucu
elde edilen meta-analiz sonucunun yayim yanlihigi igermedigine dair 6nemli bir kanit
olusturmaktadir.

Tablo 6: Yapict Olmayan Okul Liderligi ve Orgiitsel Sinizme Iliskin Duval, Tweedie’s
Trim ve Fill Testi Sonuglar1

Cikartilmis CI (Giiven Aralig1)
Caligma talm? i AltLmit  UstLimit Q
(Sag)
Gozlenen Degerler 0 0,57* 0,55* 0,59* 3,93*
Diizeltilmis 0,57* 0,55* 0,59* 3,93*

Degerler

Tablo 6 incelendiginde yapici olmayan okul liderligi ve orgiitsel sessizlik degiskenine ait
arastirmalarda herhangi bir yayim yanliligi olduguna iliskin bir kanit bulunamamugtir. Trim fill
testi meta-analiz ile ulagilan etki degeri ile muhtemel yayim yanliligina bagh olarak tekrardan
gbzden gegirilerek diizeltilen etki degeri arasinda herhangi bir fark bulunmamistir. Bu test sonucu
elde edilen meta-analiz sonucunun yayim yanliligi igermedigine dair Onemli bir kanit
olusturmaktadir.
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Tablo 7: Yapic1 Okul Liderligi ve Orgiitsel Sessizlige liskin Duval, Tweedie’s Trim ve
Fill Testi Sonuglari

Cikartilmig CI (Giiven Aralig)
Nokta — ——
Calisma tahmini ATt Limit Ust Limit Q
< ahmini
(Sag)
Gozlenen Degerler 0 0,42* 0,45* 0,39* 93,37*
Diizeltilmis Degerler 0,42* 0,45* 0,39* 93,37*

Tablo 7 incelendiginde yapici okul liderligi ve orgiitsel sessizlik degiskenine ait
arastirmalarda herhangi bir yayim yanliligi olduguna iliskin bir kanit bulunamamustir. Trim fill
testi meta-analiz ile ulasilan etki degeri ile muhtemel yayim yanliligina bagh olarak tekrardan
gbzden gegirilerek diizeltilen etki degeri arasinda herhangi bir fark bulunmamigtir. Bu test sonucu
elde edilen meta-analiz sonucunun yayim yanliligi igermedigine dair Onemli bir kanit
olusturmaktadir.

Tablo 8: Yapict Olmayan Okul Liderligi ve Orgiitsel Sessizlige iliskin Duval,
Tweedie’s Trim ve Fill Testi Sonuclar1

Cikartilmus Nokta CI (Giiven Araligi)

Calisma (Sag) tahmini Alt Limit Ust Limit Q
Gozlenen Degerler 0 0,37* 0,34* 0,40* 19,74*
Diizeltilmis 0,37* 0,34* 0,40* 19,74*

Degerler

Tablo 8 incelendiginde yapict olmayan okul liderligi ve orgiitsel sessizlik degiskenine ait
aragtirmalarda herhangi bir yayim yanliligi olduguna iliskin bir kanit bulunamamugtir. Trim fill
testi meta-analiz ile ulasilan etki degeri ile muhtemel yayim yanliligina bagh olarak tekrardan
gozden gegirilerek diizeltilen etki degeri arasinda herhangi bir fark bulunmamustir. Bu test sonucu
elde edilen meta-analiz sonucunun yayim yanlihigi igermedigine dair Onemli bir kanit
olusturmaktadir.

BULGULAR

Izleyen paragraflarda okul liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik ve 6rgiitsel sinizm
davranis1 {izerindeki etkisini test eden meta-analiz bulgularina ve ¢aligma kapsaminda belirlenen
hipotezlere iliskin siniflandirilmis tablolara yer verilmistir.
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Tablo 9: Yapict Okul Liderligi Davranislari ile Orgiitsel Sinizm Algis1 Arasindaki
Korelasyon Bulgulari: Meta-Analiz Sonuglari

Degisken K N r CI (Giiven Arahg) Q Qb
Alt Ust Limit
Limit

Orgiitsel Sinizm 11 5780 -,43* -44 -24 673,87*

Moderator [Liderlik Stilleri]

Doniistimeii Liderlik 3 1634 -.64* -.85 -.26 330,12*

Babacan Liderlik 2 883 -27* -70 .32

Otantik Liderlik 2 1303 -29* -71 .30

Etik Liderlik 1 312 -.40* .-.85 40

Hizmetkar Liderlik 1 406 -.55* -.90 22

Ogretimsel Liderlik 1 859 -.21* -.78 .56

Demokratik Liderlik 1 383 -.33* -.83 A7

Moderatér [Ogretim Kademesi]

Ikdgretim 4 1433 -16* -44 15 5.21

Karma 7 4347 -.55* -70 37

Moderator [Yayim Tiirii]

Makale 4 1782 -.26* -.56 .09 1.58

Tez 7 3998 -51* -.68 -.28

p<.01

Arastirmadan elde edilen bulgu ile gore yapici okul liderligi davraniglar1 ve oOrgiitsel
sinizm arasinda negatif bir iliski oldugunu ifade eden H; hipotezinin desteklendigi gézlenmistir.
Yapici okul liderlik davramglarinin Orgiitsel sinizm algisi tizerindeki etki degeri -.43 olarak
hesaplanmustir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu ile yapici okul liderlik davraniglarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 {izerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir (Cohen ve Spector, 2001; Parmaksiz, 2019). Meta-analiz ile elde edilen
bulgulardan yola ¢ikilarak okul yoneticilerinin gosterdikleri yapici liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin  Orgiit icinde sinik davranmiglar sergilemelerini orta diizeyde azalttigi
anlagilmaktadir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri yapici liderlik davraniglarinin 6rgiitsel sinizm
tizerindeki etkisinde farkli liderlik tiirlerinin moderator rol oynadigna dair kurulan Hia hipotezi,
rassal etki modeline gore yapilan moderatdr analizi ile test edilerek liderlik tiirleri arasindaki etki
farki istatistiksel olarak anlamli bulunmus (Q, = 330.12, p< .05) ve neticede Hi. hipotezi
dogrulanmistir. Calismadan elde edilen sonuglar incelendiginde doniisiimceii liderlik [r = -.64] ile
hizmetkar liderlik [r = -.55] tiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 {izerinde genis
diizeyde negatif bir etkiye sahip oldugu; etik liderlik [r = -.40], demokratik liderlik [r = -.33],
otantik liderlik [r = -.29], babacan liderlik [r = -.27] ve 6gretimsel liderlik [r = -.21] tiirlerinin ise
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar iizerinde orta diizeyde negatif bir etkiye sahip oldugu
saptanmugtir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri yapici liderlik davraniglarinin 6rgiitsel sinizm
tizerindeki etkisinde ogretim kademesinin moderatér rol oynadigina dair kurulan Hi, hipotezi
rassal etki modeline gore yapilan moderator analizi ile test edilerek okul kademesi arasindaki etki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmus ve Hap hipotezi desteklenmistir (Qp = 5.21, p< .05).
Arastirma sonuglari incelendiginde yapici okul liderliginin 6rgiitsel sinizm diizeyi lizerinde karma
ogretim kademesinde [r = -.55] genis diizeyde, ilkdgretim kademesinde [r = -,16] diisiik diizeyde
etkiye sahip oldugu goriilmistiir. Meta-analiz ¢alismasindan elde edilen sonuglar incelendiginde
okul yoneticilerinin sergiledikleri yapici liderlik davranislarinin 6rgiitsel sinizm iizerinde yayim
tiirtiniin moderatér rol oynadigina dair kurulan Hic hipotezinin desteklenmedigi goriilmiistiir.
Yayim tiirliniin moderatér olarak degerlendirildigi bu analizde yayim tiirlerine gore etki diizeyi
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamigtir. (Qp =1.58, p>.05).
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Tablo 10: Yapict Olmayan Okul Liderligi Davranslari ile Orgiitsel Sinizm Algis1 Arasindaki
Korelasyon Bulgulari: Meta-Analiz Sonuglari

k N R CI (Giiven Arahg) Q Qb

Alt Ust
Limit Limit

Orgiitsel Sinizm 7 4387 ,58* .50 .64 73,93*

Moderator [Liderlik Stilleri]

Toksik Liderlik 3 1615 .65* .59 71 12.24*

Etkilesimci Liderlik 2 1232 AT* 37 .56

Otoriter Liderlik 1 808 53* 40 .64

Serbest Birakici 1 732 57* 44 .67

Liderlik

Moderatér [Ogretim Kademesi]

Lise 2 1616 .60* .45 72 0.18

Karma 5 2771 57* A7 .65

Moderator [Yayim Tiirii]

Makale 2 1464 .50* .35 .62 2.04

Tez 5 2923 .61* .53 .67

p<.01

Arastirmadan elde edilen bu sonuca gore yapict olmayan okul liderligi davraniglar: ve
orgiitsel sinizm arasinda pozitif bir iliski olduguna yo6nelik kurulan H; hipotezinin desteklendigi
gbzlenmistir. Yapici olmayan okul liderligi davramiglarmin orgiitsel sinizm algis1 {izerindeki etki
degeri .58 olarak hesaplanmustir. Arastirmadan elde edilen bu sonuca gore yapici olmayan okul
liderlik davraniglarmin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 {izerinde genis diizeyde bir etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Okul ydneticilerinin sergiledikleri yapict olmayan liderlik
davramslarimin orgiitsel sinizm tiizerinde etkili olan farkli liderlik tirlerinin moderator rol
oynadigina dair kurulan Ha, hipotezi, rassal etki modeline gore yapilan moderator analizi ile test
edilerek liderlik tiirleri arasindaki etki farki istatistiksel olarak anlamli bulunmus (Qp = 12.24, p<
.05) ve neticede H2a hipotezi dogrulanmustir. Calismadan elde edilen sonuglar incelendiginde
toksik liderlik [r = .65], serbest birakici liderlik [r = .57] ve otoriter liderlik [r = .53] tiirlerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 lizerinde genis diizeyde pozitif bir etkiye sahip oldugu;
islemci liderlik [r = -.40] tiirtiniin ise 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilari tizerinde orta diizeyde
pozitif bir etkiye sahip oldugu saptanmustir. Liderlik tiirlerinin etki katsay1 degerlerinden yola
cikilarak toksik liderlik davraniglarina sahip olan okul liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
algilarin1 diger liderlik tiirlerine gore daha yiiksek oranla pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir.
Okul yoneticilerinin sergiledikleri yapici olmayan liderlik davraniglarinin orgiitsel sinizm
tizerinde etkili olan 6gretim kademesinin moderator rol oynadigina dair kurulan Ha, hipotezinin
desteklenmedigi goriilmiistiir. Moderatdr analizi sonucunda 6gretim kademelerinin etki diizeyi
farki istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. (Qp = .18, p>.05). Ancak 6gretim kademelerinde
yapici okul liderliginin 6rgiitsel sinizm tizerinde pozitif ve anlaml etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu
kapsamda meta-analize dahil edilen galismalarin gergeklestirildigi lise 6gretim kademesinde [r =
.60] ve karma Ogretim kademesinde [r = ,57] yapicit olmayan okul liderligi davraniglarinin
orgiitsel sinizm diizeyi lizerinde genis diizeyde etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Her iki 6grenim
kademesinde de yapict olmayan okul liderligi davranislarimin o6rgiitsel sinizm {izerinde genis
etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmis olmakla beraber, lise 6gretim kademesinde etki degerinin
karma Ogretim kademesindeki etki degerinden daha biiyiik oldugu goriilebilmektedir. Okul
liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel sinizmine olan etki degerleri 6gretim kademelerine gore
farklilik gosterse de rassal etki modeline gore yapilan moderator analizinde 6gretim kademeleri
arasindaki etki farki istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (Qp = .18, p>.05). Meta-analiz
calismasindan elde edilen sonuglar incelendiginde okul ydneticilerinin sergiledikleri yapici
olmayan liderlik davranislarinin drgiitsel sinizm iizerinde etkili olan yayim tiiriiniin moderatér rol
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oynadigina dair kurulan Ha¢ hipotezinin desteklenmedigi goriilmiistiir. Yayim tiiriiniin moderator
olarak degerlendirildigi bu analizde yayim tiirlerinin etki diizeyi farki istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. (Qy =2.04, p>.05).

Tablo 11: Yapic1 Okul Liderligi Davranislari ile Orgiitsel Sessizlik Algis1 Arasidaki
Korelasyon Bulgulari: Meta-Analiz Sonuglari

Degisken k N R CI (Giiven Arahgy) Q Qb
Alt Ust
Limit Limit
Orgiitsel Sessizlik 8 3256 -37* -.52 -21 193,37*
Moderator [Liderlik Stilleri]
Doniistimeii Liderlik 4 1433 -.34* -57 -.06 108,39*
Etik Liderlik 1 380 -49* -.80 .03
Ruhsal Liderlik 1 457 -40* -.76 14
Otantik Liderlik 1 603 -.62* .-.86 15
Karizmatik Liderlik 1 383 -.05 -55 47
Moderatér [Ogretim Kademesi]
Okul Oncesi 1 88 -19* -.63 .34 5.21
Ilkdgretim 1 565 -.61* -.84 -19
Lise 2 840 -.23 -53 12
Karma 4 1763 -41 -.60 -.18
Moderator [Yayim Tiirii]
Makale 5 2220  -41% -.59 -.18 0.29
Tez 3 1036 -.31* -.57 .01

*p<.01, **p<.05

Arastirmadan elde edilen bu bulgu ile yapict okul liderligi davramislart ve Orgiitsel
sessizlik arasinda negatif bir iligki oldugunu ifade eden Hs hipotezinin desteklendigi g6zlenmistir.
Yapici okul liderlik davraniglarinin 6rgiitsel sessizlik algis1 tizerindeki etki degeri -.37 olarak
hesaplanmistir. Arastirmadan elde edilen bu bulgu ile yapict okul liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 tizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bulgulardan okul yoneticilerinin gosterdikleri liderlik davraniglarmin
ogretmenlerin orgiitsel sessizlik davramslarini orta diizeyde azalttigi anlasiimaktadir. Okul
yoneticilerinin sergiledikleri yapici liderlik davramslarmin orgiitsel sessizlik iizerinde farkl
liderlik tiirlerinin moderator rol oynadigina dair kurulan Hz, hipotezi, rassal etki modeline gore
yapilan moderator analizi ile test edilerek liderlik tiirleri arasindaki etki farki istatistiksel olarak
anlamli bulunmus (Qp = 193.37, p<.05) ve neticede Hsa hipotezi dogrulanmustir. Calismadan elde
edilen sonuglar incelendiginde otantik liderlik [r = -.62] tiiriiniin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
algilar1 iizerinde genis diizeyde negatif bir etkiye sahip oldugu; etik liderlik [r = -.49], ruhsal
liderlik [r = -.40] , ve doniisiimcii liderlik [r = -.34] tiirlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
algilar1 tizerinde orta diizeyde negatif bir etkiye sahip oldugu, karizmatik liderlik [r = -.05]
tiirliniin ise 6gretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algilar1 iizerinde diisiik diizeyde negatif bir etkiye
sahip oldugu saptanmistir. Liderlik tiirlerinin etki katsayir degerlerinden yola ¢ikilarak otantik
liderlik davraniglarina sahip olan okul liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarini diger
liderlik tiirlerine gore daha yiiksek oranla negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin sergiledikleri yapict liderlik davraniglarinin orgiitsel sessizlik tizerindeki etkisinde
Ogretim kademesinin moderator rol oynadigina dair kurulan Hap hipotezi rassal etki modeline gore
yapilan moderator analizi ile test edilerek okul kademesi arasindaki etki farki istatistiksel olarak
anlaml bulunmus ve Hap hipotezi desteklenmistir (Qp = 5.21, p< .05). Arastirma sonuglar1
incelendiginde yapici okul liderliginin orgiitsel sessizlik diizeyi lizerinde ilkogretim &gretim
kademesinde [r = -.61] genis diizeyde, karma 6gretim kademesinde [r = -,41] ve lise 6gretim
kademesinde [r = -,23] orta diizeyde, okul 6ncesi 6gretim kademesinde [r =-,19] diisiik diizeyde
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etkiye sahip oldugu goriilebilmektedir. Ogretim kademelerindeki etki katsayilari dikkate
alindiginda yapici okul liderliginin 6gretmenlerin sessizlik diizeyi tizerindeki etkisinin ilkogretim
ogretim kademesinde diger kademelere gore daha fazla oldugu goriilebilmektedir. Meta-analiz
caligmasmdan elde edilen sonuglar incelendiginde okul yoneticilerinin sergiledikleri yapici
liderlik davramiglariin orgiitsel sessizlik {izerinde yayim tiiriiniin moderatér rol oynadigina dair
kurulan Hsc hipotezinin desteklenmedigi goriilmiistiir. Yayim tiirtinlin moderatdr olarak
degerlendirildigi bu analizde yayim tiirlerinin etki diizeyi farki istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir. (Qp =0.29, p>.05).

Tablo 12. Yapict Olmayan Okul Liderligi Davranislari ile Orgiitsel Sessizlik Algist
Arasmdaki Korelasyon Bulgulari: Meta-Analiz Sonuglari

Degisken k N R CI (Giiven Arahgy) Q Qb
Alt Ust
Limit Limit
Orgiitsel Sessizlik 8 3322 ,35% 22 A7 119.74*
Moderator [Liderlik Stilleri]
Islemci Liderlik 5 1686 37* 19 .53 0.17
Serbest Birakici 3 1636 31* .06 52
Liderlik
Moderatér [Ogretim Kademesi]
Okul Oncesi 1 88 .30* -.18 .67 0.67
Ilkdgretim 1 565 .50* .08 .76
Ortaokul 3 1014 .32* .06 .54
Karma 3 1655 .34* .08 .55
Moderator [Yayim Tiirii]
Makale 4 1566 .20* 13 .26 51.58*
Tez 4 1756 .51* 45 .56
*p<.01

Arastirmadan elde edilen bu bulgu yapici olmayan okul liderligi davramslar: ve orgiitsel
sessizlik arasinda pozitif bir iliski olduguna yonelik kurulan Hs hipotezinin desteklendigi
gozlenmistir. Yapict okul liderligi davranislarinin orgiitsel sessizlik algisi tizerindeki etki degeri
.35 olarak hesaplanmistir. Arastirmadan elde edilen bu sonuca gore yapici olmayan okul liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin orglitsel sessizlik algilar1 {izerinde orta diizeyde bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Meta-analiz ile elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak okul yoneticilerinin
yapici olmayan liderlik davranislarinin 6gretmenlerin sessizlik algilarini orta diizeyde etkiledigi
sonucuna ulasilmaktadir. Okul yoneticilerinin sergiledikleri yapict olmayan liderlik
davranislarinin orgiitsel sessizlik iizerinde etkili olan farkli liderlik tiirlerinin moderator rol
oynadigina dair kurulan Hasa hipotezinin desteklenmedigi goriilmiistiir. Moderatér analizi
sonucunda liderlik tiirlerinin etki diizeyi farki istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Qp =
0.17, p>.05) Ancak liderlik tiirlerinin yapici okul liderliginin orgiitsel sessizlik iizerinde pozitif
ve anlamli etkisi oldugu goriilmistiir. Bu kapsamda meta-analize dahil edilen ¢aliymalardan
etkilesimci liderlik [r = .37] ve serbest birakici liderlik [r = .31] tiirlerinin yapici okul liderliginin
orgiitsel sessizlik diizeyi ilizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmistiir. Okul
liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel sessizligine olan etki degerleri liderlik tiirlerine gore farklilik
gosterse de rassal etki modeline gore yapilan moderator analizinde liderlik tiirleri arasidaki etki
farki istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (Qb = .17, p>.05). Okul yoneticilerinin
sergiledikleri yapici olmayan liderlik davramiglarin 6rgiitsel sessizlik tizerinde etkili olan
Ogretim kademesinin moderatdr rol oynadigma dair kurulan Hs hipotezinin desteklenmedigi
goriilmiistiir. Moderatdr analizi sonucunda 6gretim kademelerinin etki diizeyi fark istatistiksel
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olarak anlamli bulunmamistir. (Q» = .67, p>.05). Bununla birlikte okul yoneticilerinin
sergiledikleri yapici olmayan liderlik davraniglarinin orgiitsel sessizlik iizerinde yayim tiirlerinin
moderatdr rol oynadigina dair kurulan Hyc hipotezi, rassal etki modeline gére yapilan moderator
analizi ile test edilerek yayim tiirleri arasindaki etki farki istatistiksel olarak anlamli bulunmusg
(Qv = 51.58, p< .05) ve neticede Hac hipotezi dogrulanmistir. Calisgmadan elde edilen sonuglar
incelendiginde yapici olmayan okul liderligi davraniginin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilart
tizerinde yapilan lisansiistii tezlerde [r = .51] genis diizeyde pozitif bir etkiye sahip oldugu;
yayimlanan makalelerde ise [r = .20] orta diizeyde pozitif bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.
Yayim tiirlerinin etki katsayr degerlerinden yapici olmayan okul liderlik davraniginin
Ogretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algilari {izerindeki etkisinin yapilan lisansiistii ¢alismalarinda
makalelere gore daha yliksek etkilerinin raporlandigi anlagilmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Okullarin toplumsal siiregte iistlendigi gérevleri yerine getirebilmesi igin etkili ve verimli
bir egitim Ogretim ortamma sahip olmasi gerekmektedir. Bu durum ancak okullarda etkili
yonetimlerin var olmasiyla miimkiin kilinabilir (Bursalioglu, 2005; Konan vd., 2018).
Yoneticilerin bagarili ve etkili olmasi liderlik vasiflarma sahip olmalariyla ilgili bir durumdur
(Ugur ve Ugur, 2014). Okullarin 6rgiitsel hedeflerinden biri olan akademik basariya ulagmak
isteyen yoneticilerin sahip olduklar1 liderlik stilleri okul iklimi, &grenciler ve 6gretmenler
iizerinde biiylik bir etkiye sahiptir (Bulug, 2009; Balci, 2011; Baloglu, 2011; Cemaloglu ve Okgu,
2012; Sarier, 2013). Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davramiglarmin 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri, is doyumlari, is performanslari, verimlilikleri, orgiitsel sinizm ve rgiitsel
sessizlik algilari {izerinde etkili oldugu goriilmiistiir Okul liderlerinin yapici liderlik davramislarimi
sergilemeleri 6gretmenleri motive edip is performanslarii ve verimliliklerini arttirirken; yapici
olmayan liderlik davramsglari sergilemeleri bunun tam tersi durumu ortaya ¢ikarmaktadir.

Calismada elde edilen meta-analiz bulgularina gore yapici okul liderliginin 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algilar1 {lizerinde orta diizeyde, negatif yonli bir etkisi oldugu sonucuna
ulagilmisken; yapict olmayan okul liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar iizerinde
genis diizeyde pozitif yonlil bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, alanyazinda daha
onceden yapilmis okul liderliginin 6gretmenlerin drgiitsel sinizm algilarini etkiledigine yonelik
calismalarin sonuglarryla uyumluluk gostermektedir (Dogan ve Ugurlu, 2014; Demirel, 2015;
Mete ve Serin, 2015; Arslan, 2016; Derin, 2016; Bagriyanik, 2017; Demirgelik, 2017; Arli, 2019;
C)zgenel ve Hidiroglu, 2019; Dede, Cetin ve V. Durmaz, 2020; Kiiciik, 2020). Calismadan meta-
analiz ile elde edilen bu sonuclar bir 6rgiit niteligi tasiyan okullarin en temel bilesenlerinden olan
Ogretmenlerin verimi, motivasyonu, Orgiitsel baglihigi, tiikenmisligi, is doyumu iizerinde
dogrudan etkili olan oOrgiitsel sinizmin okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik
davranislarindan etkilendigini gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Bu calismadaki okul liderlik davramslart ve Ogretmenlerin Orgilitsel sinizm algilari
arasindaki iliskide moderatoér kabul edilen liderlik stili degiskeni analizleri ile, okul liderinin
benimsemis oldugu liderlik tiiriiriin iki degisken arasindaki iligkide moderator etkisinin oldugu
anlagilmistir. Bu sonug bazi okul liderligi davranig tiirlerinin orgiitsel sinizm iizerinde diger okul
liderligi davranis tiirlerine gore daha fonksiyonel oldugunu gosterdiginden alanyazindaki diger
caligma sonuglartyla uyumluluk gostermektedir (Dogan ve Ugurlu, 2014; Demirel, 2015; Mete
ve Serin, 2015; Arslan, 2016; Derin, 2016; Bagriyanik, 2017; Demirgelik, 2017; Arh, 2019;
Ozgenel ve Hidiroglu, 2019; Dede, Cetin ve V. Durmaz, 2020; Kiiciik, 2020). Yapict olan ve
olmayan okul liderliginin orgiitsel sinizm algis1 tizerindeki etkisi ayr1 ayr1 basliklar altinda
tartisgilmaya calisilacaktir. Caligmaya dahil edilen arastirmalarin meta-analiz bulgulari
incelendiginde yapici okul liderligi tiirlerinden dontisiimcii liderlik ile hizmetkar liderlik
davranislarini sergileyen okul liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 lizerinde genis
diizeyde negatif etkiye sahip oldugu; etik liderlik, demokratik liderlik, otantik liderlik, babacan
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liderlik ve 6gretimsel liderlik davramglarimi sergileyen okul liderlerinin 6gretmenlerin Grgiitsel
sinizm algis1 iizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmustir. Liderlik
tiirlerinin etki katsay1 degerlerinden hareketle doniistimcii liderlik davranislarina sahip olan okul
liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarini diger liderlik tiirlerine gore daha yiiksek
oranda negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Yapilan meta-analiz ¢alismasi ile karma 6gretim kademesinde yapici okul liderliginin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyi lizerinde genis diizeyde etkiye sahip oldugu, ilkdgretim
kademesinde ise yapict okul liderligi davraniglarmin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyi
iizerinde diisiik diizeyde etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretim kademelerine ait etki
katsayilar1 dikkate alindiginda yapici okul liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin sinizm diizeyi
tizerinde karma ogretim kademesinin ilkogretim 6gretim kademesine gore daha yiiksek oranda
olumsuz etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.

Calismaya dahil edilen aragtirmalarin meta-analiz bulgulari incelendiginde yapici okul
liderligi tiirlerinden doniisiimcii liderlik ile hizmetkar liderlik davraniglarimi sergileyen okul
liderlerinin 6gretmenlerin oOrgiitsel sinizm algilart {izerinde genis diizeyde negatif etkiye sahip
oldugu; etik liderlik, demokratik liderlik, otantik liderlik, babacan liderlik ve 6gretimsel liderlik
davraniglarini sergileyen okul liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algisi iizerinde orta
diizeyde bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmustir. Liderlik tiirlerinin etki katsayi
degerlerinden hareketle doniisiimcii liderlik davranislarma sahip olan okul liderlerinin
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilarim diger liderlik tiirlerine gore daha yiiksek oranda negatif
yonde etkiledigi goriilmiistiir. Doniisiimcii liderler ileri goriislii, enerji diizeyi yiiksek, bulundugu
sartlara uyum saglayabilen, orgiit bireylerini ikna ederek harekete gegirme giicii olan, Orgiit
bireylerinde kendisine kars1 hayranlik uyandirarak onlar1 6rgiit hedefleri dogrultusunda harekete
geciren kisilerdir. Doniisimcti  liderlik  davranisi  sergileyen lider orgiit hedeflerini
gergeklestirdikge Orgiit bireylerinin lidere duyduklari hayranlik diizeyi artar. Liderlerine
hissettikleri hayranlik diizeyi 6rgiit bireylerinde orgiit hedefleri dogrultusunda hareket etme istegi
uyandirir (Bass, 1990; Karip, 1998; Celep, 2004; Murat ve Acikgoz, 2008; Balci, 2011).
Dontistimcii liderler sahip olduklar1 bu 6zellikler sayesinde orgiit icerisindeki bireylerin kirginlik,
orgiitiine kiisme, umutsuzluk, degersizlik, tiikenmislik, diismanlik, nefret, gibi sinik davraniglar
sergilemelerinin Oniine gecerek orgiit bireylerinin sinizm diizeylerini diisiiriir. Doniistimci
liderlige iliskin bu ve benzeri teorik tartismalarin bu arastirmalarin sonucuyla da desteklendigi
goriilebilmektedir.

Liderlik stillerine ait etki katsayilari incelendiginde doniisiimcti liderlik tiiriinii
benimseyen okul liderlerinin ardindan, hizmetkar liderlik tiiriinii benimseyen okul liderlerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algilar1 {izerinde ikinci sirada etkisinin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Nitekim 1977 yilinda Greenleaf’in kaleme aldigi ‘Bir Hizmetkar Olarak Lider’
kitabiyla literatiire kazandirilan hizmetkar liderlik ilk donemler doniisiimcii liderligin devami
olarak ele alinmistir (Cevik ve Akoglan Kozak, 2011). Calismadan hizmetkar liderlik tiirii ve
orgiitsel sinizm arasindaki iligkiye dair elde edilen bulgularin alanyazindaki birgok ¢alismanin
sonucu ile de paralellik gosterdigi goriilmiistiir. Ornegin Greenleaf calismasinda iyi bir liderin
oncelikle iyi hizmet etmesi gerektigini savunmustur (Greenleaf, 1977). Empati giicli yiiksek,
dinleme becerisine sahip, ikna kabiliyeti olan, rgiit bireylerini motive eden (Greenleaf, 1977);
insan1 ve hizmet etmeyi oncelikli hedefi olarak tayin eden; ‘yaptigi ise ruhuenu koyan’ (Erdem
ve Dikici, 2009) hizmetkar liderler sahip olduklari bu 6zellikler ile 6gretmenlerin orgiitlerine karsi
olumlu bir tutum gelistirmelerini (S6nmez, 2014) saglayarak sinizm diizeylerini disiirdigii
degerlendirilmektedir.

Meta-analize dahil edilen calismalar arsinda yer alan yapici okul liderlik tiirlerinden olan
etik liderlik, demokratik liderlik, otantik liderlik, babacan liderlik ve 6gretimsel liderlik tiirlerinin
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm algilar1 iizerinde orta diizeyde negatif etkiye sahip oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ulasilan bu sonuglar alanyazindaki birgok ¢alisma sonucu ile desteklenmektedir
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(Dogan ve Ugurlu, 2014; Mete ve Serin, 2015; Arslan, 2016; Derin, 2016; Bagriyanik, 2017;
Dede, Cetin V. Durmaz, 2020, Unal, 2020).

Yapilan meta-analiz ¢aligmasi ile karma &gretim kademesinde yapici okul liderliginin
Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyi lizerinde genis diizeyde etkiye sahip oldugu, ilkdgretim
kademesinde ise yapict okul liderligi davranmglarmin 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyi
lizerinde diisiik diizeyde etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretim kademelerine ait etki
katsayilar1 dikkate alindiginda yapici okul liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin sinizm diizeyi
tizerinde karma 6gretim kademesinin ilkdgretim 6gretim kademesine gore daha yiiksek oranda
olumsuz etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu her ne kadar ilk ve ortadgretim gibi birden
farkli 6gretim kademelerinin egitim yiiriittiigli kurumlarda okul liderliginin orgiitsel sinizm
tizerinde daha giiglii negatif etkisinin varligini gosterse de bu durumun ortaya ¢ikmasindaki
etkenlerin arastirilmaya ihtiya¢ duyuldugu agikardir.

Caligmada elde edilen moderator analizi sonuglarina gore; okul liderligi ve 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm iizerindeki etkisinin analizinde yayin tiirii degiskenlerinin moderatér etkisinin
olmadig anlagilmistir. Bu bulgu gerek hakemli makalelerde gerekse lisansiistii tezlerde benzer
bulgularin raporlandigini gostermektedir.

Caligmaya dahil edilen aragtirmalarin meta-analiz bulgular1 incelendiginde yapici
olmayan okul liderligi tiirlerinden toksik liderlik, serbest birakici liderlik ve otoriter liderlik
davraniglarini sergileyen okul liderlerinin 6rgiitsel sinizm {izerinde genis diizeyde pozitif etkiye
sahip oldugu; etkilesimci liderlik davramslarini sergileyen okul liderlerinin 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm algis1 iizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
Liderlik tiirlerinin etki katsay1 degerlerinden hareketle toksik liderlik, serbest birakici liderlik ve
otoriter liderlik davraniglarina sahip olan okul liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm algilarin
diger liderlik tiirlerine gore daha yiiksek oranla pozitif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Whicker
tarafindan literatiire kazandirilan toksik liderlik igerisinde k&tii niyet, uyumsuzluk, bagkalarini
aldatmak gibi olumsuz davranislar barindirmaktadir. Toksik liderler bilingli sekilde etrafina zarar
veren, astlarmi kiigiimseyen, karar siirecine kimseyi dahil etmeden tek basina kararlar veren,
narsist, bencil, zorba kisilerdir. Orgiit bireylerine hakaret eden toksik liderler iletisim konusunda
son derece zayiftirlar (Whicker, 1996; Flynn, 1999; Bayrakei, 2014; Bakir, 2022;). Kontrol
takintis1 da olan toksik liderlerin 6rgiit igerisinde yaydiklari kétii enerji ve olugturduklart olumsuz
atmosferin sonucunda bireylerin calisma motivasyonu, verimi ve is performansi diiger. Tiim
bunlarin neticesinde orgiitte yogun bir stres ortami olusur ve bireylerde umutsuzluk duygusu
yayginlasir (Demirel, 2015; Reyhanoglu ve Akin, 2016; Arl, 2019; Kiigiik, 2020). Bu kosullar
oOrgiit icerisinde algilanan sinizm diizeyini arttirir.

Calismada elde edilen moderatdr analizi sonuglarma gore; okul liderligi ve 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm {izerindeki etkisinin analizinde yayin tiirii degiskenlerinin moderator etkisinin
olmadig1 anlagilmustir.

Calismada elde edilen meta-analiz bulgularina gore yapici okul liderliginin 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik algilar1 iizerinde orta diizeyde, negatif yonlii bir etkisi oldugu sonucuna
ulasilmisken; yapict olmayan okul liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari tizerinde
genis diizeyde pozitif yonlii bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug
literatiirdeki baska c¢ahigmalar ile desteklenmistir (Karabag Kose, 2013; Oncii, 2017; Pasa ve
Negis Isik, 2017; Canitez, 2018; Aladag, 2019; Cimen ve Karadag, 2019; Pektas, 2019; Ergiil,
Okgu ve Adigiizel Gok; 2020; Turung ve Alkan, 2020; Karabay ve Erbay, 2021; Gezer ve Comert,
2022). Meta-analiz sonucunda elde edilen bulgular neticesinde; bir orgiit kabul edilen okullarin
temel bilesenlerinden olan dgretmenlerin verimi, motivasyonu, orgiitsel bagliligi, titkenmisligi, is
doyumu tizerinde dogrudan etkili olan oOrgiitsel sessizligin okul ydneticilerinin benimsedikleri
liderlik davramslar ile dogrudan iliskili oldugunu goézler 6niine serdiginden 6nemlidir.

Bu caligmadaki okul liderlik davramslar1 ve 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar
arasindaki iliskide moderator kabul edilen liderlik stili degiskeni analizleri ile, okul liderinin
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benimsemis oldugu liderlik tiiriiniin iki degisken arasindaki iliskide moderator etkisinin oldugu
gosterilmistir. Bu sonug bazi okul liderligi davrams tiirlerinin drgiitsel sessizlik tizerinde diger
okul liderligi davranis tiirlerine gére daha fonksiyonel oldugunu gosterdiginden alanyazindaki
diger calisma sonuglariyla uyumluluk géstermektedir (Karabag Kose, 2013; Oncii, 2017; Pasa ve
Negis Isik, 2017; Canitez, 2018; Aladag, 2019; Cimen ve Karadag, 2019; Pektas, 2019; Ergiil,
Okgu ve Adigiizel Gok; 2020; Turung ve Alkan, 2020; Karabay ve Erbay, 2021; Gezer ve Comert,
2022).

Calismaya dahil edilen aragtirmalarin meta-analiz bulgulari incelendiginde yapici okul
liderligi tiirlerinden otantik liderlik davraniglari sergileyen okul liderlerinin orgiitsel sessizlik
tizerinde genis diizeyde negatif etkiye sahip oldugu; etik liderlik, ruhsal liderlik ve donisiimcii
liderlik davranmiglarini sergileyen okul liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algis {izerinde
orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu; karizmatik liderlik davranisi sergileyen okul liderlerinin
Ogretmenlerin oOrglitsel sessizlik algisi iizerinde diisiik diizeyde negatif bir etkiye sahip oldugu
sonucuna ulagilmugtir. Liderlik tiirlerinin etki katsayr degerlerinden hareketle otantik liderlik
davraniglarina sahip olan okul liderlerinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarmi diger liderlik
tiirlerine gore daha yiiksek oranla negatif yonde etkiledigi goriilmiistiir. Otantik liderler sahip
olduklar1 gii¢lerini orgiit bireylerinden alirlar. Orgiit bireylerine karsi samimi bir yaklasim
sergileyen otantik liderler orgiit bireylerinden saygi goriirler ve onlarin giivenlerini kazanirlar.
Iliskilerinde seffaflik ve diiriistliik mottosuyla hareket eden ve dengeli iliskiler kuran otantik
liderler bulunduklari 6rgiitlerde olumlu bir atmosfer olustururlar. Otantik liderlerin bu &zellikleri
bireylerin is performansim ve 6rgit baghiligim attiracak, dolayisiyla orgiitiine bagliligi artan
bireyler orgiit hedefleri i¢in sorumluluk alacak ve bunlari yerine getireceklerdir. Is performansini
arttiran otantik liderlik davramisi orgiit igerisindeki sessizlik algisimi diisiirecektir (Tiitiincli ve
Akgiindiiz, 2014; Korkmaz vd., 2015; Boz, 2016; Ergiil, Ok¢u ve Adigiizel Gok, 2020). Liderlik
stillerine ait etki katsayilar1 incelendiginde otantik liderlik tiiriinii benimseyen okul liderlerinin
ardindan, etik liderlik tiirinii benimseyen okul liderlerinin &gretmenlerin Orgiitsel sessizlik
algilar1 iizerinde etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Etik olarak belirlenmis sinirlar igesinde
hareket eden, kaidelerine bagli, olaylara adil ve tarafsiz yaklasan, giivenilir, kisisel hirslarindan
arinmis, cikar iliskileri giitmeyen ve orgiit bireylerine drnek olan etik liderler; orgiit bireylerinin
giivenini kazanmiglardir. Liderlerine gliven duyan bireyler onun yonlendirmesi ile 6rgiit hedefleri
dogrultusunda harekete gecerler. Etik liderlerin bu 6zellikleri ¢alisma ortaminda pozitif bir
atmosfer olusturur ve bireylerin orgiitlerine olan bagliliklarim arttirir. Béylece orgiit icerisinde
algilanan sessizlik diizeyi diiser (Tayfur, Beytekin ve Yal¢inkaya, 2013; Okcu, 2014; Emirbey,
2017; Giiler, 2017, Pasa ve Negis Isik, 2017).

Yapilan meta-analiz ¢alismasi ile ilkogretim kademesinde yapict okul liderliginin
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyi iizerinde genis diizeyde etkiye sahip oldugu; karma okul
kademesinde ve lise okul kademesinde yapici okul liderligi davranislarinin 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeyi iizerinde orta diizeyde etkiye sahip oldugu ve okul 6ncesi kademesinde
ise yapici okul liderligi davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyi lizerinde diisiik
diizeyde etkiye sahip oldugu sonucuna ulagiimistir. Ogretim kademelerine ait etki katsayilart
dikkate alindiginda yapict okul liderligi davraniglarinin 6gretmenlerin sessizlik diizeyi lizerinde
ilkogretim 6gretim kademesinin diger 6gretim kademelerine gore daha yiiksek oranda olumsuz
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu her ne kadar farkli 6gretim kademelerinde farkli
sonuclara ulasildigini gosterse de bu durumun ortaya c¢ikmasindaki etkenlerin arastiriimaya
ihtiya¢ duyuldugu agikardir.

Calismada elde edilen moderatdr analizi sonuglarina gore; okul liderligi ve orgiitsel
sessizlik iliskisinde yayin tiirii degiskenlerinin moderator etkisinin olmadigi anlagilmistir. Bu
bulgu gerek makalelerde gerekse lisansiistii tezlerde benzer bulgularin raporlandigini
gostermektedir.
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Aragtirmadan elde edilen bulgular neticesinde yapici olmayan okul liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari tizerinde orta diizeyde pozitif bir etkiye
sahip oldugu sonucuna ulagilmistir (Cohen, 1988; Parmaksiz, 2019). Meta-analiz ile elde edilen
bu sonuglarin yapici olmayan liderlik davraniglar1 ve orgiitsel sessizlik arasindaki iligkiyi
inceleyen arastirmalarin (Karabag Kose, 2013; Oncii, 2017; Canitez, 2018; Karabay ve Erbay,
2021 vb.) bulgulariyla paralel oldugu goriilmektedir.

Caligmadan elde edilen moderator analizi bulgularina gore; yapici olmayan okul liderligi
ve 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari iligkisinde liderlik stillerinin moderator etkisi olmadigi
sonucuna ulagilmigtir. Moderatér analizi sonucunda liderlik tiirlerinin etki diizeyi farki
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak meta-analize dahil edilen ¢alismalardan islemci
liderlik ve serbest birakict liderlik tiirlerinin yapici okul liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik diizeyi iizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Yapici olmayan okul
liderliginin 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 {izerindeki etki degerleri liderlik tiirlerine
gore farklilik gosterse de rassal etki modeline gore yapilan moderatdr analizinde liderlik tiirleri
arasindaki etki fark: istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Buradan hareketle arastirmaya
dahil edilen tiim yapict olmayan liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizligini benzer
sekilde pozitif yonde etkiledigi yani okul miidiirlerinin yapici olmayan liderlik davraniglariyla
Ogretmenleri orgiitsel sessizlik davramslarina yonelttigi anlagilabilmektedir.

Arastirma sonuglarindan yola ¢ikilarak yapilan moderatdr analizi sonucunda Ogretim
kademelerinin etki diizeyi farki istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin sergiledikleri yapici olmayan liderlik davraniglariin orgiitsel sessizlik lizerinde
yayim tiirlerinin moderator rol oynadigina dair kurulan Hac hipotezi, rassal etki modeline gore
yapilan moderator analizi ile test edilerek yayim tiirleri arasindaki etki farki istatistiksel olarak
anlamli bulunmus ve neticede Hac hipotezi dogrulanmistir. Calismadan elde edilen sonuglar
incelendiginde yapici olmayan okul liderligi davranisinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari
iizerinde yapilan lisansiistii tezlerde genis diizeyde pozitif bir etkiye sahip oldugu; yayinlanan
hakemli dergilerdeki makalelerde ise orta diizeyde pozitif bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.
Yayim tiirlerinin etki katsayr degerlerinden yapici olmayan okul liderlik davranisinin
ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar1 tizerindeki etkisinin yapilan lisansiistii ¢alismalarinda
makalelere gore daha yiiksek etkilerinin raporlandigi anlagilmustir.

Elde edilen bulgular sonucunda asagidaki dnerilerde bulunabilir;

1. Meta-analiz bulgular1 sonucunda yapict okul liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm ve Orgiitsel sessizlik algilar1 tizerinde orta diizeyde negatif yonlii; yapict olmayan
okul liderlik davranislarinin 6rgiitsel sinizm iizerinde genis diizeyde ve orgiitsel sessizlik tizerinde
orta diizeyde pozitif yonlii bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu bulgudan hareketle
okullarda istenilen basariya ulasilabilmesi ve okullarin etkililigini arttirabilmek igin okul
yoneticilerinin yapici liderlik davraniglar1 bakimindan donanimlarmin arttirilmasi 6nerilebilir.

2. Benzer konuda yapilabilecek bir meta-analiz ¢calismasinda; 6rneklem olarak farkli
iilkeler ve farkli egitim sistemleri ve okul pratikleri incelenebilir. Boylece elde edilen sonuglar
uluslararasi alanda ve karsilastirmali olarak yorumlanmaya uygun hale getirilebilir.

3. Baz1 demografik degiskenlerin 6gretmenlerin orgiitsel sinizm ve orgiitsel sessizlik
algilar1 {izerindeki etkisinin hesaplanabilmesine olanak taniyan meta-analiz g¢aligmalari
yapilabilir.

Yazarhk Katkisi

Bu ¢alismanin yazarlik katkis1 birinci yazar i¢in %70 ikinci yazar i¢in %30’dur.

Etik Kurul Beyam
Etik kurul onay1 gerekmemektedir.
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