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Bu ¢alisma, Elazig ilinde alabalik iiretimi baglaminda marka degerinin artiril-
masina yonelik stratejileri incelemek ve bu degerin siirdiiriilebilirligini saglamak
icin gerekli kosullari belirlemek amacryla gerceklestirilmistir. Aragtirmada; Treacy
ve Wiersema (1997) ‘nin Deger Disiplinleri Modeli temel alimarak, Elazig’da faa-
liyet gosteren 20 alabalik isletme sahibi, pazarlama yoneticileri ve Elazig Balikgilik
ve Su Uriinleri Sube Miidiirliigii yetkilileriyle goriisme yapilmigtir. Elde edilen
veriler dogrultusunda, alabalik iiretim sektoriinde markalagma siirecini destekleyen

unsurlar analiz edilerek, isletmelerin rekabet giiciinii artiracak stratejiler konu-
sunda onerilerde bulunulmustur.

Arastirma bulgular:, marka degerinin artilmasinda Islevsel Miikemmellik,
Uriin Liderligi ve Miisteri Odaklilik stratejilerinin kritik rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Isletmelerin karsilastigi bashca zorluklar incelendiginde; pazarlama
faaliyetlerindeki yetersizlikler, finansal siirdiiriilebilirlik sorunlart ve miisteri
sadakati olusturma konusundaki eksiklikler one ¢ikmaktadwr. Bu baglamda, islet-
melerin marka bilinirligini artirmaya yénelik stratejik planlamalar yapmalari,
yenilik¢i pazarlama yaklasimlarint benimsemeleri ve sektorel is birliklerini giiglen-
dirmeleri gerekliligi tespit edilmistiv. Elde edilen bulgular dogrultusunda, kamu
desteklerinin genisletilmesi, sektorde siirdiiriilebilir iiretim modellerinin tesvik
edilmesi ve akademik is birliklerinin artirilmas: onerilmektedir.
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Abstract

This study was conducted to examine strategies for enhancing brand value in
the context of trout production in Elazig province and to determine the necessary
conditions for ensuring its sustainability. The research was based on the Value
Disciplines Model of Treacy and Wiersema (1997), and interviews were conducted
with 20 trout business owners, marketing managers, and officials from the Elazig
Fisheries and Aquaculture Branch Directorate. Based on the data obtained, the
factors supporting the branding process in the trout production sector were
analyzed, and recommendations were made regarding strategies to enhance the
competitive strength of businesses.

The research findings reveal that Functional Excellence, Product Leadership,
and Customer Orientation strategies play a critical role in increasing brand value.
The main challenges faced by businesses include deficiencies in marketing activities,
financial sustainability issues, and difficulties in building customer loyalty. In this
context, it has been determined that businesses need to develop strategic plans to
increase brand awareness, adopt innovative marketing approaches, and strengthen
sectoral collaborations. Based on the findings, it is recommended to expand public
support, promote sustainable production models in the sector, and increase
academic collaborations.

Keywords: Elazig, Trout Production, Brand, Brand Value, Value Disciplines
Model.

Giris

Giiniimiizde gida sektoriinde artan rekabet ve tiiketici tercihlerindeki
degisiklikler, markalasma siireclerinin stratejik bir oncelik haline gelmesine
yol agmustir. Marka degeri, sadece bir {iriin ya da hizmetin algilanan kalitesi
ile smirli kalmayip, tiiketicinin zihninde olusan kimlik, sadakat ve algi
yonetiminin bir sonucu olarak sekillenmistir (Aaker, 1991; Keller, 1993).
Keller (2003) marka algisinin, tiiketici zihninde olusturdugu cagrisimlarla
isletmelere rekabet avantaji sagladigini belirtmektedir. Bu baglamda, alab-
alik tlretim sektorii gibi spesifik ve bolgesel kalkinma potansiyeli tasiyan
alanlarda marka degerinin artiritlmasi hem ekonomik biiyiikliik hem de
siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak adma kritik bir gereklilik haline
gelmistir.

Marka degeri kavramu, literatiirde genellikle finansal ve miigteri temelli
yaklasimlar c¢ergevesinde incelenmektedir. Finansal temelli yaklasimlar,
markanin igletme icin yarattigi ekonomik degere odaklanirken; miisteri
temelli yaklasimlar ise tiiketicinin marka algisi, sadakati ve deneyimi
iizerinden degerlendirme yapmaktadir (Keller, 1993). Aaker (1996), marka
degerinin siirdiiriilebilirlik agisindan kritik 6nem tasidigini ve tiiketici giiveni
ile desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Marka degeri, tiiketicilerin
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markay1 hatirlama ve tercih etme diizeyi, algilanan kalite, marka ¢agrisimlari
ve miisteri sadakati gibi bilesenlerden olusmaktadir (Aaker, 1991). Bu
unsurlarin bagarili bir sekilde yonetilmesi, isletmelerin uzun vadeli basarilar
icin kritik 6nem tagimaktadir.

Bununla birlikte giiniimiizde isletmelerin rekabette 6ne c¢ikabilmesi ve
misterilerin dikkatini ¢ekebilmesi i¢in giiglii deger Onerilerini olusturmasi
gerektirmektedir. Misterilere olusturulacak deger Onerilerinin kisa, net ve
yalin bir sekilde hazirlanmasi gerekliligi Michael Treacy ve Fred Wiersema
Deger Disiplinleri Modeli’nde belirtilmektedir (Treacy ve Wiersema, 1997:
44-45).

Treacy ve Wiersema'nin (1993) Deger Disiplinleri Modeli, isletmelerin
rekabet stratejilerini sekillendirmede yol gosterici bir ¢erceve sunmaktadir.
Bu model, Islevsel Miikemmellik, Uriin Liderligi ve Miisteri Odaklilik olmak
lizere U¢ temel stratejik disiplini merkeze alarak, markalagma siireclerinde
izlenebilecek yollar1 detaylandirmaktadir. islevsel Miikemmellik, iiretim
siireclerinde verimliligi ve maliyet avantaji 6n plana ¢ikarirken; Uriin Lider-
ligi, yenilik¢i ve kaliteli {irlin gelistirmeye odaklanmaktadir. Miisteri odak-
lilik ise; miisteri ihtiyaclarin1 anlamay1 ve bu ihtiyaglara hizli ve etkili
cOziimler sunmay1 amaglamaktadir. Alabalik iiretimi sektoriinde, bu stra-
tejilerin uygulanmasi {iriin kalitesini artirmanin yani sira, bolgesel ve ulusal
pazarlarda marka algisim1 da giiclendirmektedir. Bununla birlikte, miisteri
odakli stratejilerin tiiketici sadakatini artirmada kritik rol oynadigini1 vurgula-
maktadir.

Elazig ilinde alabalik iiretimi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin
marka degerini artirma potansiyeli, sektorel biiyiikliigii ve bolgesel kalkinma
icin tasidig1 6nem agisindan ele alinmasi gerekmektedir. Literatiirde alabalik
iretimi ile marka degeri arasindaki iliskiyi inceleyen g¢alismalarin smirli
oldugu goriilmektedir. Bu calisma, s6z konusu literatiir boslugunu doldur-
may! amaglamakta ve Treacy ve Wiersema'nin Deger Disiplinleri Modeli
boyutunda marka yOnetimi stratejilerini sektére kazandirmayi hedeflemek-
tedir.

Bununla birlikte, alabalik {iretimi sektoriiniin, gida giivenligi, ¢evresel
siirdiriilebilirlik ve ekonomik biiylime vb. kritik alanlarla dogrudan iliskili
oldugu goriilmektedir. FAO (2020) 'mun raporuna gore; su iriinleri yetisti-
riciligi kiiresel gida arzinin siirdiiriilebilirligi acisindan stratejik bir 6neme
sahiptir.

Bu bilgiler dogrultusunda, arastirmada Elazig ilinde faaliyet gdsteren
alabalik isletmeleri, Treacy ve Wiersema'nin Deger Disiplinleri Modeli cer-
cevesinde incelenerek alabalik iiretim sektoriinde marka degerini artirmaya
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yonelik uygulanabilecek stratejiler belirlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda
isletmelerin biiyiik bir kisminin yenilikei Giriinler gelistirerek rekabet avantaji
saglamaya c¢alistig1 ancak, yenilik¢iligin siirdiiriilebilirligi icin siirekli Ar-Ge
yatinnmlarinin gerekli oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, miisteri odakli
stratejileri benimseyen isletmelerin miisteri memnuniyet oranlarinda énemli
bir artis oldugu goriilmiistiir. Ayrica, biiyiik 6lgekli isletmelerin operasyonel
verimliliklerini artirarak maliyet avantaji elde ettikleri tespit edilmigtir.
Ancak, kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin bu avantajdan tam anlamiyla
yararlanabilmesi i¢in {iretim siireclerinde daha fazla dijitallesmeye ihtiyag
duydugu belirlenmistir.

Kavramsal Cerceve
Alabalik Uretimi Kavram

Giliniimiizde su {rtlinleri yetistiriciligi, dogal balik stoklarinin azalmasi
ve artan gida ihtiyacin1 karsilamak amaciyla giderek daha fazla Onem
kazanmaktadir. Diinya genelinde su iirlinleri yetistiriciliginin, gida giivenligi
ve ekonomik kalkinma acgisindan biiyiik 6neme sahip oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte, giinimiizde insan gidas1 olarak tiiketilen proteinli yiyecek-
lerin 6nemli bir grubunu balik ve su iirlinleri olusturmaktadir. Yapilan
caligmalar protein disinda balik ve su triinlerinde 6nemli miktarda vitamin
ve mineral madde bulundugunu ve bu iriinlerin beslenme degerinin yiiksek
oldugunu gostermektedir (Gorga ve Ronsivalli, 1988). Ayrica, iireticiden
tiikketiciye uzanan zincirde avlama, isleme, depolama vb. agsamalarda baliga
uygulanan c¢esitli islemlerin nitelikleri {iriin kalitesini Onemli Olciide
etkilemektedir (Serdaroglu ve Purma, 2006: 495-496).

Tatl su baliklart arasinda énemli bir yere sahip olan alabalik, besleyici
degeri ve ticari potansiyeli nedeniyle yaygin olarak yetistirilen bir balik
tiriidiir. Alabalik {iretimi, su Uriinleri yetistiriciligi (akuakiiltiir) kapsaminda
degerlendirilen bir faaliyet olup, Tarim ve Hayvancilik sektoriiniin 6nemli
bir alt dalin1 olusturmaktadir. Alabalik iiretimi de bu kapsamda degerlen-
dirilmekte ve genellikle tatli su kaynaklarinda (goller, akarsular ve yapay
havuzlar) gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de alabalik yetistiriciligi incelen-
diginde ise; TUIK verilerine gore yetistiricilik yoluyla yapilan iiretimin 2023
yilinda 399 bin 529 tonunun (%72,1) denizlerde, 154 bin 333 tonunun
(%27,9) i¢ sularda gergeklestigi goriilmektedir. Yetistirilen en énemli balik
tiirleri i¢ sularda 154 bin 6 ton ile alabalik, denizlerde ise 160 bin 802 ton ile
levrek ve 154 bin 11 ton ile ¢ipura olarak verilmektedir (https://data.
tuik.gov.tr).

Su Uriinleri Yetistiriciligi, Tiirkiye’de oldugu gibi Elazig’da da son
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yillarda hizli bir gelisim gostermekte ve Onemi giin gectikgce artmaktadir.
Elazig’da yetistiricilik yapan isletmelerin tiimiinde alabalik yetistiriciligi
yapilmaktadir. Elazig’da yer alan dogal g6l ve baraj golleri, Karakaya Baraj
Goli 10. Avlak sahasinda tiim sezon olmak {izere diger avlak sahalarinda
periyodik alabalik yetistiriciligi i¢in oldukca uygun oldugu goriilmektedir.
T.C. Tarim ve Orman Bakanligindan alinan “’Su Uriinleri Uriin Raporu
2024’ verilere gore, 2023 yili itibariyle, i¢ sularda yapilan yetistiricilikte
ozellikle Elazig, alabalik iiretiminde lokomotif konumundadir. 2023 yilinda
Tiirkiye’de {iiretilen 190 bin ton alabaligin yaklasik 40 bin tonu Elazig’da
tiretilmistir. Bu tiretimin ihracat karsilig1 ise 60 milyon dolarin iizerinde olup
bu iiretim miktar1 il genelinde 6nemli bir istthdam kaynagi olusturmustur
(https://arastirma.tarimorman.gov.tr/tepge).

Alabalik tiretimi, hem ekonomik getirisi hem de besleyici degeri nede-
niyle Diinya ¢apinda 6nemli bir akuakiiltiir faaliyeti olarak bilinmektedir.
Tiirkiye gibi su kaynaklar1 agisindan zengin iilkelerde, bu sektoriin gelisti-
rilmesi ve siirdiirebilir uygulamalarin benimsenmesi bilyllk &nem tasi-
maktadir. Gida giivenligi, ekonomik kalkinma ve c¢evresel siirdiirebilirlik
acisindan, alabalik yetistiriciliginin bilimsel ve teknik temellere dayali olarak
yonetilmesi gerekmektedir.

Marka Kavram

Glinimiiz rekabet¢i is diinyasinda, tiiketicilerin bir iiriinii veya hizmeti
tercih etmesini saglayan en Onemli faktorlerden biri marka kavramdir.
Marka, sadece bir isim veya logo degil, ayn1 zamanda bir isletmenin kimligi,
tilketici algist ve degerler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bir marka,
sundugu kalite, giivenirlik ve duygusal bag ile tiiketicinin zihninde kendine
yer edinmektedir. Marka kavramimin tanimi farkli sekillerde tanimlan-
maktadir. Amerikan Pazarlama Dernegi’nin vermis oldugu tanima gore
marka; bir saticinin veya bir grup saticinin esya ve servislerinin belirlen-
mesini ve onun rakiplerinin esya ve servislerinden farkli tutulmasmi sag-
layan bir isim, terim, isaret, sembol veya biitiin bunlarin bilesimidir (Kotler,
2000:404). Aaker (1991), markay1 sadece bir isim veya sembol olarak
gdrmenin yetersiz olacagini vurgulamaktadir. Ona gore marka; ‘’miisteriyle
olusturulan giiven, kalite algis1 ve sadakat bagimin bir biitiinidir’’. Bu
baglamda marka, yalnizca fiziksel bir varlik degil, ayn1 zamanda miisteri ile
kurulan duygusal bir iliski ve deneyim olarak ifade edilmektedir.

Marka, tiiketicinin satin alma kararlarin1 dogrudan etkileyen bir unsur
olmakla birlikte giliglii bir marka, misteri sadakati olusturmakta ve
tiiketicinin satin alma siirecinde giiven duymasini saglamaktadir. Kapferer
(2008), markanin yalnizca bir tamitim aract olmadigini, ayni zamanda
tiiketicilere duygusal ve sembolik bir deger sundugunu belirtmektedir.
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Yukaridaki bilgiler dogrultusunda markanin, bir isletmenin yalnizca
iiriinlerini veya hizmetlerini tanimlayan bir unsur olmadigi, ayn1 zamanda
tiikketiciyle kurdugu iliskinin bir yansimasi oldugu seklinde ifade edil-
mektedir. Basarili markalar sunduklar1 deger, kalite ve duygusal bag ile
rakiplerinden ayrilmakta ve uzun vadede miisteri sadakatini olusturmaktadir.
Glinlimiiz is diinyasinda, gii¢lii bir marka olusturmak sadece bir pazarlama
stratejisi degil, ayn1 zamanda isletmenin siirdiiriilebilir basarisinin temel
taslarindan biri olmaktadir.

Marka Degeri Kavrami ve Onemi

Marka degeri, bir markanin tiiketiciler iizerindeki algisini, piyasadaki
konumunu ve ekonomik degerini belirleyen onemli bir faktordiir. Aaker
(1991) ise marka degerini; "marka bilinirligi, algilanan kalite, marka ¢agri-
simlar1 ve miisteri sadakatinden olusan bir yap1" olarak ifade etmektedir.
Yiiksek marka degeri, yeni {riinlerin pazarda daha hizli kabul gérmesine
yardime1r olur ve kriz donemlerinde marka sadakati sayesinde miisteri
kaybini 6nlemektedir (33).

Aaker (1991), marka degerinin dort temel bilesenden olustugunu
belirtmektedir. Bunlar:

e Marka Bilinirligi: Tiiketicilerin markay1 ne 6l¢iide tanidig1 ve
hatirladigi.

e Algilanan Kalite: Uriiniin veya hizmetin tiiketiciler tarafindan nasil
degerlendirildigi.

e Marka imaji: Markanin tiiketicilerde uyandirdig1 duygu ve
diisiinceler.

e Miisteri Sadakati: Tiiketicilerin markaya olan baglilik derecesi ve
tekrar satin alma egilimi olarak ifade edilmektedir.

Keller (1993), marka degerini "tliketicilerin bir markaya yonelik
algilarinin ve tepkilerinin toplam1" olarak tanimlamaktadir. Giiglii bir marka
degeri, isletmelerin rekabet avantaji elde etmesini saglamakta ve tiiketicilerin
markaya duydugu giliveni artirmaktadir. Marka degerinin tiiketicinin
markaya iligkin tiim deneyimlerinden olustugunu ve anlamli bir tiiketici
deneyimi sunmanin marka degerini artirmada kritik 6neme sahip oldugunu
vurgulamaktadir. Gliglii bir marka imaji, tiiketicilerin markay1 tercih etme
olasiligini artirmaktadir (52-55). Aaker (1996), marka degerini miisteri sada-
kati, marka bilinirligi, algilanan kalite, marka ¢agrisimlar1 ve diger marka
varliklarmin toplami olarak agiklamaktadir. Marka degeri, tiiketicilerin bir
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markaya iliskin algilarinin, deneyimlerinin ve sadakatinin toplami seklinde
belirtilmektedir (7).

Kotler ve Keller (2016), marka degerini tiiketicilerin bir markayi
rakiplerinden farkli ve degerli gérmesini saglayan unsurlar biitlinii olarak
tanimlamaktadir. Marka degerinin isletmelere fiyat avantaji sagladigini ve
misteri sadakati olusturdugunu belirtmektedir. Marka degeri, markanin
sundugu kalite, tiiketici sadakati, bilinirlik diizeyi ve cagristirdigl imaj ile
sekillenmektedir. Yiiksek marka degeri, tiiketicilerin markaya daha fazla gii-
ven duymasina ve uzun vadede marka ile etkilesimlerini siirdiirmesine katki
saglamaktadir. Giiglii marka degerinin, isletmelere fiyat avantaji, miisteri
sadakati ve pazarda rekabet Ustiinliigii sagladigini belirtmislerdir (289-291).

Sonug olarak, marka degeri isletmelerin yalnizca kisa vadeli kéarlarini
degil, uzun vadeli siirdiiriilebilirliklerini de dogrudan etkileyen stratejik bir
unsurdur.

Deger Disiplinleri Modeli Kavram

Deger disiplinleri modeli, isletmelerin rekabet avantaji elde etmek igin
hangi stratejik odaklar1 benimsedigini belirlemek amaciyla gelistirilmistir.
Michael Treacy ve Fred Wiersema tarafindan 1993 yilinda ortaya atilan bu
model, igletmelerin miisteri degerini nasil yaratacaklarimi ve siirdiirebile-
ceklerini anlamalarina yardimci olmak amaciyla ii¢ temel stratejiye
odaklanmistir. Bu temel {i¢ strateji; Islevsel (Operasyonel) Miikemmellik,
Miisteri Odaklilik, Uriin Liderligi olmak iizere asagida kisaca aciklanmustir
(Altunisik ve Torlak, 2012: 36-40).

Islevsel (Operasyonel) Miikemmellik

"Operasyonel Miikemmeliyet"; {rlinlerin ve hizmetlerin {iretimi ve
teslimatinda belirli bir stratejik yaklagimm ifade etmektedir. Bu stratejiyi
benimseyen bir isletmenin hedefi, endiistrisinde fiyat ve kolaylik konusunda
lider olmaktir. Operasyonel miikemmeliyeti benimseyen isletmeler, genel
giderleri minimize etme, ara iiretim adimlarini ortadan kaldirma, islem ve
diger maliyetlerini azaltma, is siireglerini fonksiyonel ve organizasyonel
siirlarin  dtesinde optimize etme konusunda kararli olmaktadirlar. Miis-
terilere rekabetci fiyatlarla ve minimum rahatsizlikla iiriin veya hizmet
sunmaya odaklanmaktadirlar. Bu hedeflere yonelik olarak islerini sekil-
lendirdikleri igin, bu organizasyonlar, diger deger disiplinlerini izleyen
isletmelere benzememekte ve farkli bir yapida islemektedirler (Treacy ve
Wiersema, 1993:84-93).
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Miisteri Odakhlik

Operasyonel miikemmeliyet odakli isletmeler islemlerini sade ve
verimli yaparken, Miisteri Odaklilik stratejisi izleyen isletmeler, trtinleri ve
hizmetleri siirekli olarak miisterinin tanimina uyacak sekilde sekillendirir.
Bu maliyetli olabilir, ancak miisteri odakli isletmeler uzun vadeli miisteri
sadakati olusturmak i¢in her seyi yapmaya hazirdir. Genellikle, bu isletmeler
miigterinin isletme i¢in Omiir boyu degerine odaklanir. Bu nedenle,
calisanlar, her miisterinin gercekten istedigi seyi saglamak i¢in baslangic
maliyetine pek 6nem vermeden neredeyse her seyi yaparlar (Treacy ve
Wiersema, 1993: 84-93).

Uriin Liderligi

Uriin Liderligi’ni benimseyen isletmeler, siirekli olarak en son teknoloji
iiriinler ve hizmetler sunmaya c¢aligirlar. Ancak, bu hedefe ulagmak i¢in {i¢
onemli zorlukla karsilasirlar. Ilk olarak, yaratict olmalidirlar. Yaratici
olmanin &zellikle disaridan gelen fikirleri tanima ve benimsemeyi icerdigi
bir gercektir. ikinci olarak, bu inovatif isletmeler fikirlerini hizla ticariles-
tirmelidir. Bu da, tiim i ve yoOnetim siireglerinin hiz i¢in optimize edilmig
olmasimi gerektirir. Uglincii ve en 6nemlisi, iiriin liderleri, kendi en son
iiriinleri veya hizmetleri tarafindan ¢oziilen sorunlara siirekli olarak yeni
¢oziimler aramalidir. Teknolojilerini eski moda hale getirecek biri olacaksa,
tercihen kendileri olmalidir. Uriin liderleri, kendi basarilar1 i¢in durmazlar;
citay1 yiikseltmeye odaklidirlar (Treacy ve Wiersema, 1993:84-93).

Literatiir Taramasi

Literatiir incelemesi kapsaminda, YOK Tez Tarama Sayfasi'nda "Ala-
balik Yetistiriciligi" anahtar kelimesiyle yapilan arastirmalar incelendiginde;
17 adet tezin oldugu ve bu tezlerin Su, Isletme, Biyoloji ve Ziraat alanlarinda
yapildig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte, yapilan arastirmalar sonucunda
Pazarlama Bilim dalinda yapilan bir tezin olmadigi tespit edilmistir. Bu
calismada; alabalik yetistiriciligi ile Treacy ve Wiersema’nin Deger Disip-
linleri Modeli birlikte ele almmistir. Bu iki konunun bir arada incelendigi
calismalarin sinirli olmasi nedeniyle, arastirmanin Pazarlama alanina katki

saglamasi ve literatiire yeni bir bakis acis1 kazandirmasi amaglanmustir.

Bu konu ile ilgili literatiir incelendiginde yapilan ¢alismalardan Boyd ve
Trucker (1998); alabalik yetistiriciliginde su kalitesinin nasil yonetilmesi
gerektigini ele almiglar, Su parametrelerinin (oksijen, pH, amonyak
seviyeleri vb.) alabalik saglig1 ve verimi iizerindeki etkisini agiklayarak bu
parametrelerin nasil kontrol edilmesi gerektigine dair dneriler sunmuslardir.
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Naylor (2000) tarafindan yapilan ¢alismanin kapsamini, akuakiiltiiriin
(su iiriinleri yetistiriciligi) diinya balik arzi {izerindeki etkilerinin incelen-
mesi, alabalik dahil cesitli balik tiirlerinin yetistiriciligi ve pazar {izerindeki
etkilerinin analiz edilmesi ayrica, siirdiiriilebilir balik yetistiriciligi uygu-
lamalarinin tartisilmasi olusturmaktadir.

Akbulut ve Keten (2001) tarafindan yapilan ¢alismada; Alabalik {iretme
ve yetistirme agisindan uygun olan Diizce ydresindeki alabalik iiretme ve
yetistirme tesislerinin giincel durumu, potansiyelleri, sorunlar1 belirlenmistir.
Bu sorunlarin ¢ézlimiine yonelik ve tesislerin kapasitelerinin artirilmasi igin
yapilmasi gereken iglemler belirlenmeye ¢aligilmugtir.

Yiiksel (2002) tarafindan yapilan ¢alismanin kapsamini, Tiirkiye’deki
alabalik yetistiriciligi i¢in deger zincirinde yer almasi gereken temel ve
destekleyici faaliyetleri ortaya g¢ikarmak, alabalik yetistiriciliginin deger
zinciri analizinin kullanilmasi olusturmaktadir.

Birici vd. (2015) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci; Elazig ilinde su
triinleri iireten igletmelerin yapisini, sosyo-demografik c¢izelgelerini belir-
lemektir.

Kaya ve Sahin (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada; Rize’de bulunan
organik alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin yapisal ve ekonomik analizi
yapilarak aragtirmada kullanmilan verilerin yiiz ylize goriisme, anket ve
gbzlem yoluyla elde edildigi tespit edilmistir.

Yiingiil vd. (2016); Camligoze Baraj Golii'ndeki alabalik igletmelerinin
yapisal ve biyoteknik &zelliklerini incelemistir. Ayrica, su iirlinleri yetis-
tiriciligi yoniinden 6nemli bir iiretim kapasitesine sahip olan bu igletmelerin
yetistiricilik mekanizasyonu yoOniinden oOzellikleri arastirilip, tesislerde
kullanilan teknik ara¢ ve geregler ile makineler siniflandirilmistir.

FAO (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (2020) tarafindan
yayinlanan raporun kapsamini, diinya genelinde su {iriinleri yetistiriciligi ve
alabalik tretimi ile ilgili verileri derleyerek, kiiresel akuakiiltiiriin mevcut
durumunu analiz edilmesi olusturmaktadir. Alabalik tretiminin gelisimi,
pazar trendleri ve gelecekteki zorluklar ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilir
akuakiiltiir yontemleri ve ¢evresel etkiler hakkinda da bilgiler sunulmasi
olusturmaktadir.

Gozener ve Karakas (2020) tarafindan yapilan ¢alismanin kapsamini;
Tokat ili Almus ilgesi alabalik bolgelerindeki {iriinlerin mevcut durumlarm,
gelecege yonelik tiretim planlarinin tespit edilmesi ve Almus baraj géliinde
yapilacak olan projeye katki saglamasina yonelik ¢alismalar olusturmaktadir.
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Kara ve Saler (2023); Kahramanmarag ilinde mevcut bulunan gokkusagi
alabalig1 yetistiriciligi yapan personellere ait sosyo-demografik 6zelliklerini
ortaya koymustur.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Elazig ilinin bolgesel kalkinmasina katki
saglayan lokomotif sektorlerden biri olan alabalik iiretimi sektoriiniin
mevcut durumunu analiz etmek ve bu sektdrde marka degerinin artirilmasina
yonelik stratejiler gelistirmektir. Caligma kapsaminda, alabalik iiretim
sektorlinlin giiclii ve zayif yonleri degerlendirilecek, markalagsma stirecinde
karsilasilan sorunlar tespit edilecek ve marka degerini ylikseltmeye yonelik
uygulanabilir ¢dzlimler onerilecektir.

Bu ama¢ dogrultusunda; Treacy ve Wiersema’nin Deger Disiplinleri
Modeli (Islevsel Miikemmellik, Uriin Liderligi ve Miisteriye Yakinlik)’nden
yararlanilmis ve arastirma sorulart Treacy ve Wiersema’nin Deger Disip-
linleri modelinden yararlanarak tarafimizca belirlenmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda Arastirma Sorular1 asagida veril-
mistir:

1-Isletmeler Deger Disiplinleri Modelini kullanarak marka degerini
artirirlar m1?

2-Isletmeler Islevsel Miikemmellik stratejilerini uygulamasi markalarim
degerli kilar m1?

3-Isletmeler Uriin Liderligi stratejilerini uygulamasi markalarmi degerli
kilar m1?

4-Isletmeler Miisteriye Yakinlik stratejilerini uygulamasi markalarini
degerli kilar m1?

Yapilan literatiir arastirmasinda ulusal diizeyde tiretime yonelik birgok
calismanin yapildigi goriilmiis olup, bu caligmalarin neredeyse tamaminda
ise isbirliginin sadece bir paydas (ya isletme, ya da iiniversite) baz alinarak
degerlendirildigi tespit edilmistir. Bu arastirma ile her iki paydasa da diger
bir ifadeyle, hem {iniversitenin arastirma konusunu teskil eden boliimdeki
Ogretim iiyelerine hem de iiretimde arastirma konusunda faaliyet gosteren
isletmelere ulasilmigtir, ayrica her iki tarafin da goriisleri degerlendirilmeye
almmustir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmada; nitel bir ¢alima yapilmig ve gorisme teknigi uygulan-
mistir. Demir (2017), Sahin, (2013), Ustiindag (2000) tarafindan yapilan
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calismalardan yararlanilmis ve Treacy ve Wiersema nin Deger Disiplinleri
Modeli ¢ergevesinde goriismede kullamlmak {izere goriisme formu
olusturulmustur. Sorularda anlasilmayan ya da diizeltme gereken kisimlarin
belirlenmesi i¢in oOncelikle 5 kisiye bir on test yapilmis, geri doniisler
sonucunda gerekli diizenlemeler yapilarak goriisme icin hazir hale
getirilmistir. Isletme sahibi, yoneticileri ve Elaz1ig Balikgilik ve Su Uriinleri
Sube Miidiirliigii yetkilileriyle marka degerinin belirlenmesine yonelik
yapilan goriismeler kayit altina almnustir. Isletmelerin mevcut kapasiteleri,
isletmelerin stok yogunlugu vb. iiretim durumlarmi ortaya koyacak sorular
kaydedilmistir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evreni olarak, arastirma bolgesinde su iiriinleri yetistiriciligi
yapan 176 adet isletme tespit edilmistir (https://www.tarimorman.gov.tr/
TRGM). Ancak zaman, maliyet, yonetici ve isletme sahiplerine ulagsma
zorluklari, randevu alimamamasi1 vb. simirliliklar nedeniyle Elazig ilinde
Alabalik iiretim sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler ve kurum olarak
“Elaz1g Balik¢ilik ve Su Uriinleri Sube Miidiirliigii”> ele alinmasi uygun
goriilmiistiir. Orneklemin homojen olan bir kitleye (alabalik fiiretim
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler) sahip oldugu diisiiniildiiginden 20
isletmeye goriisme uygulanmistir.

Arastirmanin Kapsam ve Simirhiliklar:

Bu arastirma, Elazig ilinde faaliyet gosteren Alabalik iiretim tesislerini
kapsamaktadir. Bu dogrultuda, isletme sahipleriyle/pazarlama yoneticileriyle
yapilan goriismelerden elde edilen yanitlar analiz edilerek pazarlama
stratejileri ve marka degeri konusundaki goriisleri incelenmistir. Aragtir-
manin sadece Elazig ilinde faaliyet gosteren alabalik {iretim tesislerini
kapsamasi, belirli bir tarih araliginda (4 Eyliil-4 Ekim 2024) yapilmasi,
sadece alabalik sektoriinde ve yoneticiler lizerinde uygulanmasi, diger
sektorleri kapsamamasi vb. durumlar arasgtirmanin simirhliklarmi iger-
mektedir.

Bulgular

Aragtirma icin belirlenen 20 isletmeye ziyaretler gerceklestirilmis ve
isletmenin sahibi ve pazarlama yoneticileri ile ylz ylize gorismeler
yapilmistir. Elde edilen sonuglar; katilimcilarin Demografik Ozellikleri,
Pazarlama ile ilgili 6zellikler ve Treacy ve Wiersema’nin Deger Disiplinleri
Modeli bagliklar1 altinda asagida agiklanmigtir.
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1-Demografik Ozellikler

Arastirmaya katilan 20 isletme sahibi/pazarlama yoneticilerine ait
demografik 6zellikler asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1-Katilimeilara Ait Demografik Ozellikler

Medeni Durum Frekans (n) Yiizde (%)
Evli 14 70
Bekar 6 30
Toplam 20 100
Yas

25-35 4 20
36-45 10 50
46 ve lizeri 6 30
Toplam 20 100
Egitim Durumu

Ortadgretim 8 40
Lise ve Dengi 4 20
On Lisans/Lisans 8 40
Toplam 20 100
Meslek

Balik yetistiriciligi yapanlar 16 80
Diger 4 20
Toplam 20 100

Katilimcilarin demografik agidan verileri incelendiginde; %70’inin evli
(14 kisi), %30’unun (6 kisi) bekdr oldugu goriilmiistiir. Yas acisindan
incelendiginde; %20 (4 kisi)’sinin 25-35 yas aralifinda, %50’sinin (10) kisi
36-45 yas araliginda, %30 (6 kisi)’unun ise 46 ve iizeri yas araliginda oldugu
belirlenmistir. Egitim durumlarina bakildiginda, katilimcilarm %40’ min (8
kisi) Ortadgretim, %20’sinin (4 kisi) Lise ve dengi egitim diizeyine sahip,
%40’ inm (8 kisi) On Lisans ve Lisans egitim diizeyine sahip oldugu
belirlenmistir. Ana meslek olarak balik yetistiriciligi yapanlarin orani %80
(16 kisi), olurken; %20’si (4 kisi) bu isi ek bir is olarak siirdiirmektedir.
Alabalik {iretimi iizerine yapilan bu demografik degerlendirme sonucunda;
isletme sahiplerinin genellikle evli ve orta yas grubunda oldugu
goriilmektedir. Egitim seviyelerine bakildiginda genellikle lise ve iizeri olsa
da, sektorde daha diisiik egitim seviyesine sahip igletmecilerin de var oldugu
belirtilmistir.
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2- Pazarlama ile Tlgili Ozellikler
a-Pazarlama ve Dagitim Yontemleri

Isletmelerin %60’1nn (12 isletme) iiriinlerini kendi tesislerine ait lokan-
talarda veya toptancilar araciligryla sattigi, %40’ min (8 isletme) ise soguk
zincir yontemiyle bagka illere gonderdigi belirlenmistir. Pazarlama sorunlar
incelendiginde, isletmelerin %50’si (10 isletme) fiyat dalgalandirmalarindan,
%30’u (6 isletme) pazar bulma zorluklarindan ve %20’si (4 isletme) nakliye
sorunlarindan sikayet etmektedir. Calismanin anketi pazarlama ve dagitim
yontemleri agisindan degerlendirildiginde, Alabalik {iretiminin biiyiik 6lciide
yerel pazarlara, restoranlara ve toptancilara dayandigi anlasilmaktadir.
Bununla birlikte, soguk zincir yontemi ile diger illere de satis yapildig: tespit
edilmistir. Ancak, Pazarlama siirecinde isletmecilerin sik sik fiyat dalga-
lanmalari, pazar bulma zorluklar1 ve nakliye sorunlartyla karsilastiklari belir-
lenmistir.

b-Uretim ve Kapasite

Isletmelerin %50’sinin (10 isletme) iiretim kapasitelerini artirmayi
planladigi, %40’ min (8 isletme) ise kuluckahaneye sahip oldugu belirlen-
mistir. Yavru balik temini konusunda, isletmelerin %60’1 (12 isletme) dis
kaynaklara bagimli olduklarini ifade etmistir. Uretim ve kapasite agisindan
degerlendirildiginde, isletmelerin belirli bir iiretim kapasitesine sahip
oldugu, ancak bazilarinin kapasite artirma yoniinde planlarinin oldugu goriil-
mektedir. Kuluckahaneye sahip igletmelerin daha yiiksek iiretim yapabildigi
tespit edilmistir. Bu durum, yavru balik iretiminin ve kulugkahane
teknolojisinin sektdrdeki kritik Gnemini ortaya koymaktadir.

c-Yem Kullanimi ve Yemleme Yontemleri

Ankete katilan igletmelerin %50’si (10 isletme), pelet yem, %30’u (6
isletme), toz yem ve %20’si (4 isletme), canli yem kullanmaktadir. Yemleme
yontemi olarak isletmelerin %60°1 (12 isletme) elle yemleme yaparken,
%40’1 (8 isletme) otomatik yemleme sistemini tercih etmektedir. Yem
kullanim1 ve yemleme yontemleri agisindan degerlendirildiginde, isletme-
lerin farkli yem tiirleri kullandiklar1 goriilmektedir. Pelet yem, toz yem ve
taze yem gibi yem tiirlerinin yam sira baz1 isletmelerin canli yem kullandig
belirtilmektedir. Yemleme siirecinde genellikle elle veya otomatik sistemler
kullanilmakta olup, giinde 2-3 kez yemleme yapildig: ifade edilmektedir.

d-Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Isletmelerin yalnizca %20’si (4 isletme) Ar-Ge faaliyetlerine yatirim
yaparken, %80’i (16 isletme) herhangi bir Ar-Ge calismasi yiiriitme-
mektedir. Ar-Ge’ye yatirim yapan isletmelerin %70’i (14 isletme) yem
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maliyetlerini, %30’u (6 isletme) kulugka basari oranlarini arastirmayi
hedeflemektedir. Arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 agisindan degerlendiril-
diginde, ¢ogu isletmenin bu tiir faaliyetlere yer vermedigi goriilmektedir.
Ancak, Ar-Ge’ye ilgi gosteren isletmelerin 6zellikle yem maliyetleri ve
kulucka basar1 orani gibi konulara odaklandigi belirtilmektedir.

3-Treacy ve Wiersema’nin Deger Disiplinleri Modeli

Isletmelerin marka degerini artirmada farkli deger disiplinleri strateji-
lerine verdikleri 6nem incelendiginde, %60’ (12 isletme) islevsel
miikemmellik stratejisini, %30’unun (6 isletme) iiriin liderligi stratejisini ve
%10’unun (2 isletme) miisteri odaklilik stratejisini onemsedigi goriilmek-
tedir. Gorligme sonuglart Deger Disiplinleri Modeli ve Marka Stratejileri
acisindan degerlendirildiginde, isletmelerin bliylik bir kisminin islevsel
miikemmellik, iiriin liderligi ve miisteriye yakinlik stratejilerini, markalarini
degerli kilmak i¢in 6nemli buldugunu ifade etmektedir.

Bu bilgiler cergevesinde, sektorde karsilasilan pazarlama sorunlarim
cozmek i¢in devlet destegi, uygun finansman ve nakliye imkéanlarinin
saglanmasi gerektigi onerilmektedir. Su iriinleri alaninda devlet tesvikleri,
uygun fiyatli yem destegi ve egitim imkanlarinin artirilmasi vb. talepler 6ne
cikmaktadir. Bu talepler, sektorde faaliyet gosteren isletmelerin siirdiiriile-
bilir biiyime ve gelisim saglayabilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Devlet
desteginin artirilmasi, sektoriin daha saglam bir yapiya kavusmasini ve
uluslararast rekabet gliciinii artirmasini saglayabilir. Bununla birlikte,
alabalik fireticilerinin karsilastigi sorunlarin ¢éziimii i¢in daha kapsamli
politikalarin gelistirilmesi ve sektoriin uzun vadeli sirdiriilebilirligini
giivence altina alacak stratejilerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Elazig, Turkiye'nin en Onemli alabalik iiretim merkezlerinden biri
olarak, su liriinleri sektdriinde biiyiik bir potansiyele sahiptir. Sahip oldugu
dogal su kaynaklar1 ve uygun iklim kosullar1 sayesinde, bolgedeki alabalik
tiretimi her y1l artis gdstermektedir. Ozellikle son yillarda yapilan yatirimlar
ve ihracata yonelik caligmalar, tiretim hacmini ve ekonomik katkiy1 6nemli
Olciide artirmistir. Ancak, sektoriin siirdiiriilebilirligi a¢isindan bazi yapisal
sorunlar ve gelistirilmesi gereken alanlar bulunmaktadir. Ozellikle altyap:
yatirimlari, yem maliyetlerinin diisliriilmesi, pazarlama stratejilerinin giiglen-
dirilmesi ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calismada elde edilen veriler dogrultusunda, Elazig ilindeki alabalik
tretiminin meveut durumu degerlendirilmis ve sektoriin karsilastigi temel
sorunlar analiz edilmistir. Uretim siire¢lerinin daha verimli ve siirdiiriilebilir
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hale gelebilmesi icin gerekli iyilestirme alanlari belirlenmis ve Oneriler
sunulmustur. Ayrica, calisma kapsaminda, Elazig’da faaliyet gosteren
alabalik yetistiriciligi isletmelerinin marka degerini artirmaya yonelik
stratejileri incelenmis ve Treacy ve Wiersema’nin Deger Disiplinleri Modeli
cergevesinde degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, asa-
gida siralanan temel sonuglara ulagilmistir:

* Uriin Liderligi: Isletmelerin biiyiik bir kismi, yenilikgi {iriinler
gelistirerek rekabet avantaji saglamaya caligsmaktadir. Ancak, yenilikgiligin
siirdiiriilebilirligi i¢in siirekli Ar-Ge yatirimlarinin gerekli oldugu goriil-
mektedir.

* Miisteri Odaklilhik: Misteri sadakati ve marka degeri arasinda giiclii
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Miisteri odakl1 stratejileri benimseyen islet-
melerin miisteri memnuniyet oranlarinda 6nemli bir artig kaydedilmistir.

* Jslevsel Miikemmellik: Biiyikk olgekli isletmelerin operasyonel
verimliliklerini artirarak maliyet avantaji elde ettikleri tespit edilmistir.
Ancak, kiiciilk ve orta 6lgekli isletmelerin bu avantajdan tam anlamiyla
yararlanabilmesi i¢in iiretim siire¢lerinde daha fazla dijitallesmeye ihtiyag
duydugu belirlenmistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, Elazig’daki
alabalik yetistiriciligi yapan isletmelerin marka degerlerini artirmalari igin
asagidaki oneriler sunulmaktadir:

*Deger Disiplinleri Modelinin Uygulanmast: Isletmelerin marka bili-
nirligini artirmak ve tiiketici sadakatini saglamak i¢in Deger Disiplinleri
Modeli' ni uygulamasi Onerilmektedir. Kaliteli tiretim siire¢lerine oncelik
vererek miisteri beklentilerini karsilamak, miisteri memnuniyeti odakli
stratejiler gelistirerek giiclii bir marka algist olusturmak ve giivenilir tedarik
zinciri yonetimi ile kesintisiz hizmet sunmak, markanin pazardaki konumunu
giiclendirerek rekabet avantaji saglayacaktir.

*Ar-Ge ve Yenilikgilik: Isletmelerin iiriin liderligi stratejilerini giiclen-
direbilmeleri i¢cin Ar-Ge yatirimlarimi artirmalari ve yeni iriin gelistirme
siireglerine odaklanmalar1 gerekmektedir. Yenilikg¢i tirtinlerin gelistirilmesi,
pazarda marka farkindaligini artirarak isletmelere rekabet avantaji sagla-
yacaktir. Sektoriin daha rekabetgi ve siirdiriilebilir hale gelebilmesi igin
isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yatirimlarini genisletmesi kritik bir
gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu siirecte, devlet destekleri ve akademik
is birlikleri, isletmelerin yenilik¢i ¢oziimler iiretmesine ve iiretim siireclerini
iyilestirmesine katki saglayabilir. Literatiir incelemeleri dogrultusunda,
Ertem ve Ilhan-Nas (2024) tarafindan gerceklestirilen "Kiimelenme Meka-
nizmalar1 ve Yerel Sektorel Sinerjiler: Trabzon’da Tiirk Somonu (Alabalik)
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Sektori" baglikli ¢aligmada, alabalik sektoriine iliskin bulgularin Ar-Ge
odaklilik temasi c¢ergevesinde ele alindigi goriilmektedir. Calismada;
isletmelerin tiretim verimliligini artirmaya yonelik gesitli Ar-Ge faaliyetleri
yiiriittigli belirlenmis ve bu dogrultuda, Jones ve George (2019)’un Ar-
Ge'nin inovasyon ve rekabet giiciine olan katkilarini vurgulayan ¢aligma-
lariyla paralellik tasidig: ifade edilmistir. Bu baglamda, ilgili ¢aligma, mev-
cut arastirmanin bulgularini destekleyen 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir.

*Miisteri Deneyimi ve Sadakati: Miisteri geri bildirimlerine dayali iiriin
gelistirme siirecleri benimsenmelidir. Ayrica, miisteri hizmetleri siire¢leri
iyilestirilerek marka sadakati giiglendirilmelidir.

*QOperasyonel Verimlilik: Islevsel miikemmellik stratejileri dogrul-
tusunda, iiretim siireclerinde dijitallesmeye ve otomasyona yonelik yatirim-
lar artirllmalidir. Bu, tiretim maliyetlerini diisiirerek isletmelere rekabet
avantaj1 saglayacaktir.

*Egitim ve Isgiicii Gelisimi: Isletmeler, ¢alisanlarini miisteri odaklilik
ve hizmet Kkalitesi konularinda egitmelidir. Ozellikle pazarlama ve satig
alaninda caligan personelin yetkinlikleri artirilmalidir. Su iriinleri yetisti-
riciliginde egitimin biiyiikk bir neme sahip oldugu gbéz oniine alindiginda,
isletme sahiplerinin belirli bir kismmin bu alanda yeterli egitim almanmis
olmasi, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik agisindan gesitli sorunlara yol agabilir.
Bu nedenle, 6zellikle modern iiretim teknikleri, su kalitesi yOnetimi ve
yemleme stratejileri gibi konularda isletmecilere yonelik egitim programlari
diizenlenmeli ve sektor genelinde bilinglendirme caligsmalar1 artirilmalidir.
Egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, iiretim siireclerindeki verimliligi
artirarak isletmelerin karsilastigi zorluklart minimize edebilir. Literatiir
incelemeleri kapsaminda, Erman ve Kiigiik (2016) tarafindan gergeklestirilen
“Korkuteli (Antalya)’deki Alabalik isletmelerinin Yapisal Analizi” baslikl
calismada, sektoriin siirdiriilebilir biiylimesini saglamak adina sektor
calisanlarinin mesleki ve teknik bilgi diizeylerinin artirilmasimin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Calismada, ilgili kurum ve kuruluslar araciligiyla egitim
programlarinin diizenlenmesi ve sektor ¢alisanlarinin yetkinliklerini gelis-
tirmeye yonelik faaliyetlere agirlik verilmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu
baglamda, ilgili ¢aligma, mevcut aragtirmanin bulgularini destekler nitelikte
olup, alabalik yetistiriciligi sektoriinde egitim odakli uygulamalarin yaygin-
lastirilmasinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir.

*Isbirlikleri ve Sektorel Entegrasyon: isletmeler, sektorde faaliyet
gosteren diger firmalar ve akademik kurumlarla igbirlikleri yaparak bilgi
paylasimini artirmali ve rekabet avantaji saglamalidir. Literatiir incelemeleri
kapsaminda, Adiglizel ve Akay (2005) tarafindan gerceklestirilen “Tokat
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[linde Gokkusagr Alabalik Isletmelerinin Ekonomik Analizi” adli ¢alismada,
alabalik yetistiriciligi sektoriinde isletmelerin karsilastiklart  sorunlarin
¢cOziimiinde is birligi ve entegrasyonun kritik bir 6neme sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Caligsmada, s6z konusu is birliginin yalnizca iireticiler
diizeyinde kalmamas1 gerektigi, siirece Tarim Il/ilce Miidiirliikleri, iiniver-
siteler, miilki ve yerel idareler gibi paydaslarin da aktif olarak dahil
edilmesinin gerekliligi ifade edilmektedir. Bu kapsamda, isletmelerin daha
verimli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusabilmesi i¢in ¢esitli kurumlarla ig
birligi igerisinde faaliyet gostermelerinin onemli oldugu belirtilmektedir.
Ilgili caligma, mevcut arastirmanin bulgularmi destekler nitelikte olup,
sektorde is birligi ve koordinasyonun artirilmasinin gerekliligine dikkat
¢ekmektedir.

*Siirdiiriilebilirlik ve Cevre Dostu Uretim: Giiniimiizde tiiketiciler,
cevre dostu ve siirdiiriilebilir iiretim siireglerine sahip markalar1 tercih
etmektedir. Bu nedenle, isletmelerin ¢evre dostu iiretim siireglerine yatirim
yapmalar1 marka degerlerini artiracaktir. Literatiir incelemeleri kapsaminda,
Koca vd. (2011) tarafindan gerceklestirilen “Siirdiiriilebilir Su Uriinleri
Yetistiriciliginde Cevre Dostu Uretim” baslikli calismada, su iiriinleri
yetistiriciliginde kaynaklarin bilingli kullanimi ve c¢evre dostu iiretim
uygulamalarmin siirdiiriilebilirlik acisindan kritik bir 6neme sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Calismada, su iiriinleri sektoriinde gevresel etkilerin
minimize edilmesi ve uzun vadeli iiretim siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
icin ekolojik dengeyi gozeten uygulamalarin benimsenmesi gerektigi ifade
edilmektedir. Bu baglamda, ilgili ¢alisma, mevcut arastirmanin bulgularini
destekler nitelikte olup, ¢evre dostu iiretim stratejilerinin sektér agisindan
Onemini ortaya koymaktadir.

*Yerel ve Uluslararast Pazar Erisimi: Isletmeler, marka bilinirliklerini
artirmak i¢in ulusal ve uluslararas1 pazarlara acilmali ve ihracat stratejileri
gelistirmelidir.

*Finansal Risklerin Azaltilmasi: Vadeli satislar, bazi isletmeler icin
bliylik bir finansal risk olustururken, alicilarim 6deme siireglerinde yasanan
gecikmeler isletmelerin nakit akigim olumsuz etkileyebilir. Ozellikle balik
gibi ¢abuk bozulan bir liriin s6z konusu oldugunda, pazarlama siire¢lerindeki
aksakliklar isletmelerin ekonomik siirdiiriilebilirligini tehdit edebilir. Bu
nedenle, sektor icin daha giivenli ve diizenli bir pazarlama ag1 olusturulmals,
isletmelerin finansal risklerini azaltacak 6deme sistemleri gelistirilmeli ve
tahsilat stireglerini hizlandiracak mekanizmalar hayata gecirilmelidir. Lite-
ratlir incelemeleri kapsaminda, Yavuz vd. (1995) tarafindan gerceklestirilen
“Erzurum'da Alabalik Yetistiriciligi Yapan Isletmelerin Yapisal ve Ekono-
mik Analizi” baslikli ¢aligmada, alabalik yetistiriciligi sektoriinde islet-
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melerin hem iiretim siirecinde hem de {iretim sonrasinda karsilasabilecegi
cesitli sorunlarin ¢dziimiine yonelik Su Uriinleri Uretim ve Pazarlama
Kooperatiflerinin kurulmasimin gerekliligi vurgulanmaktadir. Caligmada,
kooperatiflerin {iireticilere pazarlama, finansman ve lojistik gibi alanlarda
destek saglayarak sektordeki siirdiiriilebilir biiyiimeyi tesvik edebilecegi
ifade edilmektedir. Bu baglamda, ilgili g¢alisma, mevcut arastirmanin
bulgularini destekler nitelikte olup, sektdriin daha organize ve rekabetgi bir
yapiya kavugsmasi igin ig birligi temelli ¢Oziimlerin 6nemine dikkat
¢ekmektedir.

*Balik Yetistiriciliginde Karliigi Artirmak: Balik yetistiriciliginin
karliligin1 artirmak igin dreticilerin maliyetleri disiirecek ve verimliligi
artiracak yontemlere yonelmesi gerekmektedir. Bu noktada egitim, sektoriin
gelisimi icin kritik bir faktdr olarak one g¢ikmaktadir. Sektdrde faaliyet
gosteren bazi isletmeciler su iiriinleri yetistiriciligiyle ilgili 6zel egitim almis
olsa da, egitim almayanlarin sayisinin olduk¢a yiiksek olmasi dikkat
cekmektedir. Bu durum, sektdriin siirdiiriilebilir bilylimesini saglamak adina
egitim ve bilinglendirme ¢aligmalarina daha fazla 6nem verilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu dogrultuda, iireticilere yonelik egitim programlar
artirllmalt ve modern yetistiricilik teknikleri konusunda destekleyici poli-
tikalar hayata gecirilmelidir. Literatiir incelemeleri kapsaminda, Adigiizel ve
Akay (2005) tarafindan gerceklestirilen “Tokat Ilinde Gokkusag1 Alabalik
Isletmelerinin Ekonomik Analizi” baslikl1 ¢alismada, alabalik iiretim sektorii
ve isletmecilik konularinda bilgi ve yetkinliklerin artirilmasinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Caligmada, sektdrde faaliyet gdsteren isletmecilerin bilgi
diizeylerini gelistirmek ve sektdrel verimliligi artirmak amaciyla kurs ve
seminerler diizenlenmesi gerektigi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda, ilgili
calisma, mevcut arastirmanin bulgularini destekler nitelikte olup, sektdrde
egitime yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir.

*Disa Bagimliigi Azaltmak: Kendi kuluckahanelerine sahip olan
isletmeler, yavru balik temininde diga bagimlilig1 azaltarak {iretim siire¢lerini
daha verimli hale getirebilirler. Ancak, birgok isletmenin yavru balik ve
yumurta ihtiyacin1 disaridan karsiladigir géz oniinde bulunduruldugunda, bu
durum maliyetleri artirabilir ve {iretim siirecinde ¢esitli riskler yaratabilir. Bu
nedenle, isletmelerin kendi kulugkahanelerini kurmalarini tesvik eden destek
mekanizmalar gelistirilmeli, kulugckahane teknolojileri konusunda egitim ve
finansal tegvikler saglanarak sektoriin daha siirdiiriilebilir hale gelmesi
saglanmalidir. Literatiir incelemeleri kapsaminda, Oztiirk (2011) tarafindan
gerceklestirilen Keban Baraj Goli'nde Kafeste Alabalik Yetistiriciligi
Isletmelerinin Ekonomik Analizi baslikli ¢alismada, isletmelerin kaliteli
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yavru balik temininde ¢esitli sorunlar yasadigi ve bu dogrultuda yavru balik
iiretimi yapabilen modern tesislerin sayisinin artirilmasi gerektigi vurgu-
lanmistir. Bu baglamda, s6z konusu ¢alisma, mevcut arastirmayir destekler
nitelikte bir ¢er¢eve sunmaktadir.

*Yem Verimliligini Artirma Stratejileri: Balik yetistiriciliginde yem
maliyetleri en biiyiikk gider kalemlerinden biri oldugu i¢in isletmelerin yem
verimliligini artiracak stratejilere yonelmesi onerilmektedir. Ozellikle yem-
leme yontemlerinde yapilan iyilestirmeler, hem maliyetlerin diisiiriilmesine
hem de iiretim verimliliginin artirilmasina katki saglayarak siirdiiriilebilir ve
karli bir tiretim siireci olusturacaktir.

Sonug¢ olarak, Elazig’daki alabalik {ireticilerinin marka degerlerini
artirmalar1 i¢in stratejik yonetim yaklasimlarmi benimsemeleri, dijitalles-
meye uyum saglamalart ve miisteri odakliliklarini gelistirmeleri gerekmek-
tedir. Bu Onerilerin hayata gecirilmesi, isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmelerine ve sektdriin daha da gelismesine katki saglayacaktir.
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