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Oz: Bu arastirmanin amaci, Kahramanmaras depremi sonrasi Kayseri’de depreme dayaniksiz oldugu gerekgesiyle tahliye
edilen okullarin tasinma slirecinde ortaya ¢ikan sorunlari, okul mudirlerinin deneyimlerini ve ¢6zim Oonerilerini
incelemektir. Nitel arastirma yontemlerinden durum g¢alismasi deseninde yuritilen bu arastirmanin ¢alisma grubunu,
amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi ile belirlenen, Kayseri’deki 13 tahliye edilen ve 13
tahliye karari alinan toplam 26 okul mudiri olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis
gorisme formu kullanilmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ve betimsel analiz yontemleri kullanilarak ¢dzimlenmistir.
Arastirmanin bulgulari, deprem sonrasi tasinan okullarin yonetim, egitim ortami, ikili egitime gecis, sinif mevcutlari artisi,
o6grenci devamsizliklarinda artis, okul ikliminin bozulmasi ve akran zorbaligi gibi sorunlarla karsilastigini géstermektedir.
Okul mudirleri, afet sonrasi psikososyal destek hizmetlerinin koordineli verilmesi, her okul icin deprem is plani
olusturulmasi, acil donanim temini ve deprem farkindaliginin artirilmasi gibi ¢6zim o6nerilerinde bulunmuslardir.
Arastirma, okullarin deprem egitimi ve afet yonetiminde énemli bir rol Gstlendigini vurgulamaktadir.

Anahtar kelimeler: Afet yonetimi, deprem egitimi, okul madarda.

Experiences, Challenges, Recommendations of School Principals in Kayseri

Following the Kahramanmaras Earthquake

Abstract: The aim of this study is to examine the problems that emerged during the relocation process of the schools
evacuated in Kayseri province after the Kahramanmaras earthquake on the grounds that they were not earthquake-
resistant, the experiences of school principals and their solution suggestions. The study group of this research, which was
conducted in the case study design, one of the qualitative research methods, consisted of 26 school principals from 13
evacuated schools and 13 schools with evacuation decisions in Kayseri province, determined by maximum diversity
sampling from purposeful sampling methods. The data obtained were analysed using content analysis and descriptive
analysis methods. The findings of the study show that schools relocated after the earthquake faced problems such as
administration, educational environment, transition to dual education, increase in class size, increase in student
absenteeism, deterioration of school climate and peer bullying. School principals suggested solutions such as coordinated
provision of post-disaster psychosocial support services, creation of an earthquake work plan for each school, provision
of emergency equipment and raising earthquake awareness. The research emphasises that schools play an important
role in earthquake education and disaster management.
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Giris

Afet ve afet tirlerine iliskin alan yazinda farkli tanimlamalar olsa da afetler genel olarak iki baslik altinda toplanabilir.
Bunlar: Kaynagi blyik oranda insana bagli olan beseri afetler (yangin, hava kirliligi, erozyon, su kirliligi ve salgin hastalik
gibi) ve olusumu buyilk oranda doga olaylarina bagh olan dogal afetlerdir. Dogal afetler kendi icinde jeolojik ve
meteorolojik afetler olmak tzere iki baslik altinda degerlendirilebilir. Depremler jeolojik kokenli dogal afetler arasinda yer
alir. Dogal afetlerin gesitleri ve 6nem siralari her tlkede farkhlik gosterirken, tilkemizde yaygin olarak gorilen afetlerin
meteoroloji kaynakli dogal afetler oldugu soylenebilir. Dogal bir olay olan depremin afete donlismesi icin kayiplara yol
acmasi ve yasantimizi etkilemesi gerekir (Oztiirk, 2013). Deprem gibi dogal afetler, sadece gerceklestigi zamanin 6tesinde
toplumlari etkilemektedir. Yapilan arastirmalar dogal afet yasayan bireylerin, sonraki yillarda da afetin etkisinden
kurtulamadigini ve cesitli psikolojik sorunlar yasadigini géstermektedir (Karakus, 2013). Literatirde, 1999 depremleri
sonrasinda Tirkiye'deki okul mudirlerinin deneyimleri ve depremlere verdikleri tepkiler incelenmistir (Akbaba-Altun,
2005). 2023 Kahramanmaras depremleri sonrasinda ilkokul yéneticilerinin karsilastiklari zorluklar arastiriimistir (Sari6z
vd., 2025).

Dinyada ve Tirkiye'de insanlari derinden etkileyen depremler sikga meydana gelmektedir. Tirkiye
topraklarinin %92'si ve nifusunun %98'i deprem riski altinda yasarken, depremleri 6nlemek mimkiin olmasa da bu
konudaki bilinglenmenin problemi ¢ozmede en etkili yol oldugu kabul edilmektedir (Tas, 2003). Deprem egitiminin
glvenilir ve dogru bir bicimde verilebilecegi en uygun yerler ise sliphesiz okullardir. Okullar, agik sistem 6zelligi tasiyan,
girdileri ve ciktilari insan faktoriine dayali egitim orgutleri olarak, toplumsal farkindaligin ve hazirhgin artirilmasinda kilit
rol oynamaktadir (Yalginkaya, 2002). Ortaya ¢ikan afet durumlarinda okullarin islevselligini korumasi ve 6grenciler igin
gerekli egitim ve 6gretim ortaminin saglanmasi okul yoneticilerinin temel sorumluluklarindandir. Bu kapsamda okul
yoneticileri, okullarini deprem ihtimaline karsi hazirlamali, deprem planlari yapmali ve 6ncelikli konu ve alanlari
belirlemelidirler. Afetler egitim durumunu ve planlamasini dogrudan etkiledigi icin yerlesim yerlerinin ve okullarin riskli
bolgelere kurulmamasi, yikimlara karsi dayanikli yapilarin insa edilmesi biyik 6nem tasimaktadir (Karakitiik, 2021). Bu
nedenle, egitim programlari (mifredati) tekrarlanan afetler gz oniline alinarak yenilenmeli ve depremin etkilerini
azaltma ile depreme hazirlanma galismalarinda "deprem kiltiri"niin olusturulmasi hayati bir 5neme sahiptir (Kasapoglu
ve Ecevit, 2001).

Bireylerin egitimini saglamak, devletin en temel sorumluluklarindan biridir. Bu baglamda, egitimin glivenli ortamlarda
gerceklestiriimesi hayati 6nem tasimaktadir. Ozellikle okullarin deprem gibi yikici doga olaylarinda siginak gérevi
gorebilmesi icin saglam ve dayanikli insa edilmesi gerekliligi goz ardi edilmemelidir. Egitim planlamalari yapilirken dogal
yikim faktori, bilhassa deprem olgusu, mutlaka dikkate alinmalidir (Karakdtik, 2021). Kamu binalarinin barindirdigl
bireylerin o binalarin icinde bulunma zorunlulugu distnildigiinde, okullarda ve diger kamu hizmet binalarinda afete
hazirlik galismalari biyiik 6nem arz etmektedir (Gilkan ve Utkutug, 2003). Bu hazirliklar kapsaminda okul yoneticileri,
diger personel ve 6grencilere afet kiltiirline uygun davraniglar kazandirmak egitimcilerin baslica sorumluluklari arasinda
yer almaktadir.

Afetlerden en gok etkilenen gruplar arasinda yer alan ¢ocuklar daha yiiksek seviyelerde duygusal, zihinsel ve bedensel
stres yasamaktadir. Ozellikle afet dénemlerinde, yapisal olarak giivenli olmayan egitim kurumlari 6grenci ve 6gretmenler
icin ciddi bir tehlike olusturmaktadir. Bu sebeple okullar, afet 6ncesinde yapisal gliclendirme ve kaynak tahsisinde dncelikli
adresler olmalidir. Gliniin blyk bir kismini okulda gegiren 6gretmen ve 6grenciler icin okullar, glivenli ve giivenilir alanlar
olmasi gereken mekanlardir. Givenli bir 6grenme ortaminin olusturulmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin verimliligini
artirmada dogrudan etkili olmaktadir. Ogrenci ve dgretmenlerin kendilerini giivende hissettigi ortamlarda nitelikli bir
ogrenme gerceklesebilir. Okul ortaminin etkileri sadece akademik basariyla sinirh degildir; 6grencilerin toplumsal yasama
uyumlarini ve kisilik gelisimlerini de derinden etkilemektedir. Nitekim okul ortami, 6grencilerin kisilik gelisiminde toplum
ve aile gibi etkenlerden daha etkili bir rol oynayabilmektedir. Bu nedenle okul ortaminin glvenligini degerlendirirken,
yalnizca sayisal veriler ve devlet raporlarina dayanmak yeterli olmayacak, nitel veriler ve derinlemesine arastirmalarin da
yapilmasi gerekecektir. (Dirim, 2011).

Deprem benzeri dogal afetler sonrasinda ortaya c¢ikan sorunlarin giderilmesinde okul yoneticileri kritik bir rol
oynamaktadir. Okullar adina alinan tasinma kararlarinin planh bir bicimde yiritialmesi, tasinma sonrasi 6grenciler, veliler
ve Ogretmenler acisindan ortaya cikabilecek sorunlarin ¢ozilmesi okul yoneticilerinin temel sorumluluklaridir. Bu
sorumlulugun agirhg), 7 Subat 2023’te Kahramanmaras ve Hatay'da meydana gelen ve 11 ilimizi etkisi altina alan
depremde yasanan kayiplarla daha da artmistir; bu depremde 50 binden fazla can kaybi gerceklesmis, ylzlerce 6gretmen
ve egitim personeli hayatini kaybetmistir. Kahramanmaras depremi sonrasi, Kayseri gibi bircok yerlesim yerinde yapisal
dayaniksizlik nedeniyle okullar tahliye edilmis, bu da okul yéneticilerinin yasamis oldugu zorluklari artirmistir. Cagin
kosullarina uyum saglayabilecek okullarin hazirlanmasi, bu konuda yeterlikleri bulunan ve gelismeye agik okul yoneticileri
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sayesinde gerceklesebilecektir (Adiglizel, 2007). Bu baglamda, okul yoneticilerinin deprem sonrasinda ortaya ¢ikan
sorunlari algilama kapasiteleri ve etkili ¢oziim yollari Gretme yeterliklerinin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Deprem sonrasi ortaya ¢ikan problemlerin tespiti ve ¢ozlimiine iliskin alan yazinda pek ¢ok akademik ¢alisma yer
almaktadir. Adigilizel (2007) okul muddrlerinin kriz yénetimine yoénelik yeterliklerini, Gulkan-Utkutug (2003)  okul
binalarinda deprem givenligini, Karakus (2013) depremi yasamis 6grencilerin deprem algilarini, “Turan (2021) afet
yonetiminde 6gretmen ve ydneticilerin rol ve sorumluluklarini, Oztiirk (2013) ise sinif 6gretmeni adaylarinin deprem
deneyimlerini incelemistir. Bu ¢alisma, 2023 Kahramanmaras depremi sonrasi tahliye edilen okullarin tasinma sirecinde
ortaya ¢ikan sorunlari derinlemesine ortaya koymak suretiyle, egitim politikacilarina ve uygulayicilarina afet sonrasi egitim
sarekliligini saglama, okul binalarinin dayanikliigini artirma, kriz yonetimi protokolleri gelistirme ve 6grenci-6gretmen
refahini iyilestirme konularinda somut 6neriler sunmasi bakimindan énem tasimaktadir. Okul muddrlerinin karsilastigi
zorluklar ve gelistirdikleri stratejiler, benzer afetlerin yasanabilecegi diger bolgelerde okul yonetiminin 6nceden
hazirlanmasinda ve afet yonetim planlarinin giincellenmesinde rehberlik edebilecektir. Ayrica bu arastirmanin bulgular
egitim kurumlarinda afet dayanikhhgi kaltirinin olusturulmasi ve deprem sonrasi psikososyal destek hizmetlerinin daha
etkin bir bigimde orglitlenmesi igin egitim otoritelerine yol gésterebilecektir.

Yoéntem

Bu baslik altinda arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, verilerin toplanmasi, verilen analizi,
gecerlik ve giivenirlik konularina yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, nitel arastirma paradigmasiigerisinde durum galismasi olarak desenlenmistir. Nitel arastirmalar, gézlem,
goriisme ve belge analizi gibi cesitli veri toplama yontemleri kullanarak sosyal fenomenleri ve deneyimleri derinlemesine
incelemeyi amaclar (Yildirm ve Simsek, 2008). Nitel arastirmalarin temel 6zellikleri arasinda sayisallastirma veya oran-
sallastirma kaygisinin bulunmamasi ve bireyin yorumlayici/kuramsal bakis agisini merkeze almak yer almaktadir (Creswell,
2017). Bu yaklasim, Kahramanmaras depreminin ardindan Kayseri’de depreme dayaniksiz olmasi nedeniyle tahliye
edilen/tahliye karari alinan okullarda ortaya ¢ikan sorunlari, okul mudurlerinin bakis agisi ve deneyimleri lizerinden
anlamlandirmak oldukga uygun bulunmustur.

Durum c¢alismasi deseni, bir ya da birka¢ durumu etkileyen etmenleri derinlemesine ve biitlincil bir perspektifle
incelemeye imkan tanir. Bu desende arastirmaci, gériismeler, gozlemler, belgeler ve gorsel-isitsel materyaller dahil olmak
Uzere c¢ok sayida veri kaynagindan yararlanarak, incelenen olayin ¢ok boyutlu bir resmini ortaya koymaya calisir. Bu
arastirmada veri toplama siirecinde iki temel yontem kullaniimistir: Tahliye edilen okullarda yapilan gézlemler, tahliye
karari alinan kurumlarin ve tasindigi kurumlarin midirleriyle gerceklestirilen yari yapilandiriimis goériismeler. Yari
yapilandirilmis goriisme teknigi, arastirma sorulari dogrultusunda 6énceden belirlenmis bir soru rehberi kullanilirken, ayni
zamanda goriismenin dogal akisina gore konuyu derinlestirmek igin ek sorular sorma esnekligini saglamistir. Bu yontem
sayesinde okul mudirlerinin deprem sonrasinda yasadiklari sorunlar, karsilastiklari zorluklar ve gelistirdikleri ¢6zim
stratejilerine iliskin kapsamli ve farkli veriler elde edilmistir.

Calisma Grubu

Bu arastirma igin ¢alisma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak
secilmistir. Arastirma kapsaminda énceden belirlenen olgitleri karsilayan tim durumlar galismaya dahil edilir. Bu
dogrultuda segilen olgltler dogrudan arastirmanin amacini yansitacak sekilde belirlenmistir (Merriam, 2013).

Bu ¢alisma kapsaminda, arastirmanin amag ve kapsamina uygun olarak belirlenen ol¢it(ler)i karsilayan yoneticilerin
arastirmaya katihmi saglanmistir. Calismanin ¢alisma grubu, 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremi sonrasinda Kayseri’de
tahliye karari alinan okullarin middrleri ile bu okullarin tasindigi okullarin midirlerinden olusmustur. Boylece
arastirmanin amacina uygun olarak deprem sonrasi tahliye slrecini deneyimleyen okul midirlerinden veri toplanmistir.
Calismanin yapildigi ilde okullarin birlestirilmesi ile ortaya ¢ikan duruma goére 13 tahliye edilen 13’de tasinan okulda,
toplam 26 okul mudir ile derinlemesine gértismeler yapilmistir. Okul middrlerinin iletisim bilgileri il ve ilce milli egitim
midurluklerinden alinmistir. Elektronik ileti ile arastirma hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu,
6 Subat 2023 Kahramanmaras depremi sonrasinda Kayseri’de tahliye karari alinan okullar KO1, KO2, Ki3, K04, KO5, MO1,
ML2, Mi3, MO4, Ti1, Si1, Yi1, iL1 ile bu okullarin tasindigi okullar KOS, Ki7, Ki8, Ki9, KO10, Mi5, MO5, ML6, ML7, MO8,
T0O2, Si2, MA9 okul miidiirlerinden olusmaktadir.
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Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada veriler Kahramanmaras depremi sonrasinda Kayseri ilinde depreme dayaniksiz oldugu gerekgesiyle
tahliye edilen ve tasinilan okullarda gorev yapan okul midirleriyle yapilan gériismelerden elde edilmistir. Gériisme
formunda yer alan sorular alan yazin taranarak olusturulmus ve ¢alismanin danismaninin gériislerine sunulmustur. icerik,
kapsam, tutarlik ve anlasilabilirlik bakimindan degerlendirmelerinin yapilmasi i¢cin uzman gorisiine basvurulmus, 4 alan
uzmanina gonderilmis ve gorisleri istenmistir. Uzman gorisleri dogrultusunda veri toplama araglarinda 2. 4. ve 5.
maddeye eklemeler yapilmis, veri toplama aracina son bigimi verilmis ve bu goérislere gore veri toplama aracinin
arastirmanin amacini gerceklestirecek bir kapsam gecerligine sahip oldugu kabul edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Gériisme formlarina son bicimleri verildikten sonra, Ankara Universitesi Etik Kurulunun, 06/07/2023 tarih ve 135 karar
sayisiyla izin alinmistir. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiistinin arastirma izini ve 13/09/2023 tarih ve E-
478822400-602.04.01-83775789 sayili Kayseri il Milli Egitim Mudiirligiiniin onayinin ardindan ¢alisma grubunda yer alan
okul midurleri ile gériigsmeler yapilmistir. Gérigmeler 30.09.2023- 15.11.2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Sosyal olgularin incelendigi ve nitel bir desende tasarlanan arastirmalarda timevarimci bir yapiya gereksinim
duyulmaktadir (Baltaci ve Balci, 2017). Veri toplama sirecinde goérismelere yénelik alinan notlar ve Ozetler, nitel
¢6ziimlemenin basarisinda 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu arastirmada okul mudurleriyle gergeklestirilen gérismeler,
katilimcilarin izniyle ses ve gorintilu kayit cihazlari kullanilarak kaydedilmistir. Arastirmaci, kaydedilen verileri analiz
etmeye hazir hale getirmek igin bilgisayar ortamina aktararak yazili metne dénistirmustir. Elde edilen yazili veriler
sistematik bir sekilde arastirmaci tarafindan kodlanmistir. Gorismeler okul mdidirlerinin galistigi kurumlarda
gerceklestirilmis olup, her bir katilimci ile 30 ila 45 dakika arasinda derinlemesine gorisilmastar.

Katilimcilarin goérisme sirecindeki ifadeleri alt bashklara dontstirilerek betimsel ve igerik analizi yontemleriyle
¢O6zimlenmistir. Nitel arastirmada veri analizi yaraticilik, esneklik ve cesitlilik gerektirmektedir. Nitel arastirmalarda elde
edilen veriler icerik analizi ya da betimsel analiz yoluyla incelenip ¢6ziimlenmektedir. Betimsel analizde dogrudan
alintilara yer verilir. Betimsel analiz, icerik analizine gére daha yizeysel nitelikte olup, kavramsal yapinin 6nceden acik bir
bicimde belirlendigi ¢alismalarda kullanilmaktadir. icerik analizi ise sdylenenin ya da yazilanin kodlanarak kategorilere
donisturilmesidir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, icerik analizi yoluyla arastirmaya iliskin kavram ve
temalarin kesfedilmesini saglamaktadir. Gérismelerden elde edilen veriler kategorilere ayrilmis ve bulgularin analizinde
katihmcilarin kendi ifadelerinden de yararlaniimistir. Boylece nitel ¢alismanin veri bitiinline farkli yonleri aydinlatan
birden ¢ok teknik uygulanmistir.

icerik analizi teknikleri, bir séylemi yorumlama ve anlamada 6znel etkenlerden kurtulmayi saglamaktadir. "ikinci bir
okuma" olarak nitelendirilen igerik analizi, bireyi dogrudan gériinmese de onu etkileyen 6gelerin belirlenmesini miimkiin
kilmaktadir (Bilgin, 2006).

Gegerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada gecerlik ve glvenirlik, Yildirim ve Simsek’in (2016) nitel arastirmalara iliskin 6nerileri dogrultusunda
ele alinmigtir. Bu kapsamda, hem bilginin dogrulugunu destekleyen dnlemler alinmis hem de arastirma sireci agik, agama
asama ve ayrintih bicimde betimlenerek seffaflik saglanmistir. Gegerlik agisindan goériisme formunun gelistirilmesi
siirecinde uzman goérusiine basvurulmustur. Uzmanlarin degerlendirmeleri sonucunda goriisme formunun arastirmanin
amaglarini karsilayacak nitelikte oldugu ve kapsami ile uyumlu bigcimde hazirlandigi dogrulanmistir. Bu degerlendirme,
arastirmada goriinis gecerliginin ve kapsam gecerliginin saglandigini ortaya koymaktadir. Glvenirlik agisindan ise, nitel
arastirmalarda sik¢a kullanilan kodlayicilar arasi giivenirlik yaklasimi benimsenmistir. Miles ve Huberman’in (1994)
belirttigi sekilde minimum %70 esik degerinin Gizerinde bir uzlasma yiizdesine ulasilmistir. Arastirmaci ile kodlayici(lar)
tarafindan yapilan kodlamalar sonucunda hesaplanan uzlasma orani %90,4 olarak belirlenmistir. Bu yiksek uyum dizeyi,
verilerin analiz stirecinin tutarlihgina ve bulgularin yorumlanmasinda givenilirligin saglandigina isaret etmektedir.

Bulgular

Okul yoneticilerinin deprem sonrasi okullarin tahliye edilmesindeki deneyimlerinin ayrintilandirildigi bu bolim, okul
yoneticilerinin deneyimleri ve karsilasilan sorunlara iliskin gorisleriyle ilgili verilerden elde edilen bulgularla yorumlarini
icermektedir. Deprem sonrasi okulda yasanan sorunlar, okul midurleri agisindan egitim ve yonetim alaninda ortaya ¢ikan
yetersizlikler ve ¢6ziim Onerileri olarak incelenmistir.
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Depremden Etkilenme ve Deprem Sonrasi Yagantida Karsilasilan Sorunlar

Okul middrlerinin depremden etkilenme durumlari Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Okul Miidiirlerinin Depremden Etkilenme ve Deprem Sonrasi Karsilastiklari Sorunlara iliskin Verdigi Cevaplarin Dagilimlari
Depremden etkilendiniz mi? n %
Evet 26 100
Hayir 0 0
Toplam 26 100

Tablo 1’den de anlasilacagi gibi: “Depremden nasil etkilendiniz? Deprem sonrasi yasantinizda ne gibi degisiklikler
oldu?” sorularina yanit veren okul middrlerinin tamami depremden etkilendiklerini ifade etmistir.

Okul Binasinin Hasar Durumu

Okul middrlerinin okul binasinin hasar durum bilgisi Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.

Okul Miidiirlerinin Okul Binasinin Hasar Durumuna lliskin Verdigi Cevaplarin Dagilimi
Okul Binasi Hasar Aldi mi? n %
Evet 13 50
Hayir 13 50
Toplam 26 100

Tablo 2'den de anlasilacagi lizere ¢alisma grubunda yer alan okul mudirlerinin yarisi okullarinin deprem nedeniyle
hasar aldigini belirtmistir.

Ogretmen — Ogrenci Kaybi
Okul mudirlerinin 6gretmen-6grenci kayip bilgisi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3.

Okul Miidiirlerinin Ogretmen- Ogrenci Kaybina lliskin Verdigi Cevaplarin Dagilimi
Ogretmen-Ogrenci Kaybi Oldu mu? n %
Evet 0 0
Hayir 26 100
Toplam 26 100

Tablo 3’'te de gorildugi gibi ¢alisma grubunda yer alan okul mudirlerinin tamami deprem nedeniyle 6grenci ve
O6gretmen 6limu ve/veya yaralanmasina tanik olmadiklarini bildirmiglerdir.

Tahliye Sonrasi Okul Yonetiminin Karsilastigi Sorunlar

Tahliye sonrasinda okul midirlerinin karsilastiklari sorunlara yénelik cevaplar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Okul Mdiirlerinin Tahliye Sonrasi Karsilastiklari Sorunlara Yénelik Olarak Verdigi Cevaplarin Dagilimi

Tahliye Sonrasi Yaganan Sorunlar n %
ikili egitime gecme 10 385
Sinif 6grenci sayilarinda artis 5 19.2
Devamsizhk 3 11.5
Malzemelerin tasinmasi 2 7.7
Akran zorbalgi 2 7.7
Ogretmen ve veli uyumu 2 7.7
Ulasim 2 7.7
Toplam 26 100
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Tablo 4’ten anlasilacagi lizere galisma grubunda yer alan okul middrlerinin karsilastigi en 6nemli sorunlar ikili egitime
gecilmesi, sinif 6grenci sayilarinin artmasi ve devamsizlik sorunu olarak belirtilebilir. Bunlarin disinda okul malzemelerinin
nakli sirasinda yasanan sikintilar, misafir ve ev sahibi okulda ortaya ¢ikan akran zorbaligi, 6gretmen ve veli uyumuna
yonelik sorunlar ile 6grencinin yasadigl okula ulasim sorunlari yer almaktadir.

Deprem Sonrasi Okulda Yasanan Sorunlar

Okul mudirlerinin deprem sonrasinda yasadigi fiziksel sorunlara yoénelik cevaplar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Okul Miidiirlerinin Deprem Sonrasi Yasadigi Fiziksel Sorunlara Yénelik Olarak Verdigi Cevaplarin Dagilimi
Tahliye Sonrasi Yaganan Sorunlar n %
Sinif i¢i yogunluk artisi 15 57.7
Ayni odayi paylasma 8 30.8
Kantin, spor salonu gibi ortak alanlarda artan yogunluk 3 11.5
Toplam 26 100

Tablo 5’'te de goruldigi gibi okul midirlerinin %57,7’si taginma nedeniyle sinif igi malzeme yogunlugunun arttigini;
%30,8, diger mudir ve midir yardimcilari ve rehber 6gretmenlerin ayni odayi paylasmak zorunda kaldiklarini; %11,5’i de
kantin, spor salonu kiitiphane ve laboratuvar gibi ortak kullanim alanlarinin artan 6grenci sayisi ile yetersiz kaldigini
belirtmistir.

Deprem Sonrasi Personel Sorunlari

Okul Miidiirlerinin Personel ile ilgili Yasadigi Sorunlara Yénelik Olarak Verdigi Cevaplarin Dagilimi Tablo 6'da
verilmistir.

Tablo 6.

Okul Miidiirlerinin Personel ile ilgili Yasadigi Sorunlara Yénelik Olarak Verdigi Cevaplarin Dagilimi

Tahliye Sonrasi Yasanan Personel Sorunlari n %
Ogretmenlerin uyum sorunu 14 53.9
Ders programi uyumsuzlugu 8 30.7
Ogretmenlerin norm fazlasi olmasi 4 15.4
Toplam 26 100

Tablo 6’dan da anlasilacagi gibi tasinma sonrasi 14 okulda 6gretmenler gesitli uyum sorunlari yasamistir. Yeni okula
alisma, yasam diizeninin degisimi, ulasim sorunlari bunlardan bazilaridir. Tasinma sonrasi 8 okulda ders programinin
degismesi nedeniyle 6gretmenler sorunlar yasamistir. Farkli okullarda derse giren 6gretmenler derslerine yetismek
konusunda sikintilar yasamistir. Tasinma sonrasi 4 okulda farkli brans 6gretmenleri sinif sayilarinin azalmasi sonucu norm
fazlasi olmustur.

Egitim-Ogretim Acisindan Yasanan Sorunlar

Okul mudirlerinin 6gretmen, 6grenci ve velilerde ortaya cikan psiko sosyal sorunlara yonelik verdigi cevaplarin
dagihmi tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.
Okul Miidiirlerinin Ogretmen, Ogrenci ve Velilerde Ortaya Cikan Psiko sosyal Sorunlara Yénelik Olarak Verdigi Cevaplarin
Dagilimi

Ogretmen, Ogrenci ve Velilerde Ortaya Cikan Psiko Sosyal Sorunlar n %
Korku ve kaygi 16 61.5
Davranis bozukluklari 6 23.1
Ogrenci devamsizhiginda artis 4 15.4
Toplam 26 100
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Tablo 7’de de gorildigi tGzere okullarin tagsinmasi sonrasinda 16 okul midiri; 6grenci, 6gretmen ve velilerde korku
ve kayginin arttigini, 6 okul madira 6grencilerde gesitli davranis sorunlari ortaya ¢iktigini ve 4 okul midiri de 6grenci
devamsizliginda artis gozlendigini belirtmistir.

Sosyo-Kiiltiirel Etkinlikler ve Kutlamalarda Yasanan Sorunlar ve Coziim Yéntemleri

Okul middrlerinin tamami bu soruya sosyal etkinlikler ve kutlamalarin gergeklestirilmesi konusunda bir sorun
yasanmadi biciminde cevap vermistir. Zaman dilimi ve 6grencilerin etkinliklere katilimi konusunda ortaya ¢ikan bazi
sorunlar ise rehberlik servisi devreye sokularak, kutlama haftalarinda zaman dilimlerinde bazi degisiklikler yapilarak
¢OzUlmstir.

Okul Miidiirlerinin Deprem Sonrasi Okul Ortaminda Karsilastigi Sorunlar
Okul mudirlerinin deprem sonrasi okul ortaminda karsilastigi en 6nemli soruna iliskin cevaplar Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8.
Okul Miidiirlerinin Deprem Sonrasi Okul Ortaminda Karsilastigi En Onemli Soruna Yénelik Olarak Verdigi Cevaplarin
Dagilimi

Okul Miidirleri Agisindan En Onemli Sorun n %

Okul ikliminde bozulma 12 46.2
Ogretmenlerde motivasyon kaybi 5 19.2
ikili ydnetim 4 15.4
Yeni zaman dilimi uyumsuzlugu 2 7.7
Sinif konforunun bozulmasi 2 7.7
Temizlik 1 3.8
Toplam 26 100

Tablo 8'den de anlasilacagi gibi calisma grubunda yer alan okul miidiirlerince; % 46.2’si deprem sonrasi taginma ile
okul ikliminin bozuldugunu ve gesitli davranig sorunlarinin agiga ¢iktigi belirtilmis, % 19.2’si 6gretmenlerde tasinma
sonrasi gudilenme kaybi yasandigi belirtilmis, % 15.4’G okul yonetimleri arasinda karar verme agisindan ikilik yasandigi
aciklanmis, % 7.7’si ikili egitime gegilmesi ile birlikte zaman diliminin degisiminin hem 6gretmen hem de 6grenci agisindan
zorluklar yarattigi belirtilmis, yine % 7.7’si sinif birlesmeleri nedeniyle sinif konforunun ortadan kalktigini dile getirmis ve
% 3.8'i de okulda temizlik agisindan sorunlarin yasandigini agiklamistir.

Okul Yénetiminin Beklenti ve Onerileri

Okul muddrlerinin bakanlik, il ve ilge milli egitim mudirligiinden beklentilerine yonelik olarak verdigi cevaplar Tablo
9’da verilmistir.

Tablo 9.
Okul Miidiirlerinin Bakanlik, il ve ilce Milli Egitim MiidiirliiGiinden Beklentilerine Yénelik Olarak Verdigi Cevaplarin Dagilimi
Bakanlik, il ve ilge Milli Egitim Miidirliginden Beklentiler n %

Yeni okul binamizin yapiimasi 13 50.0

Deprem is planinin hazirlanmasi 7 26.9

Personel ve malzeme destegi 6 23.1

Toplam 26 100

Tablo 9’dan gorilecegi lizere galisma grubundaki okul middarlerinin yarisi yeni okul binalarinin bir an 6nce yapilmasini,
%26.9'u okullar icin deprem is planinin bakanlik tarafindan hazirlanmasi gerektigini ve % 23.1’i de deprem gibi afetlerde
malzeme ve personel desteginin yerel egitim otoritelerince acil olarak karsilanmasi gerektigini bildirmistir.
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Velilerden Beklentiler

Okul mudirlerinin velilerden beklentilerine yonelik olarak verdigi cevaplar Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.

Okul Miidiirlerinin Velilerden Beklentilerine Yonelik Olarak Verdigi Cevaplarin Dagilmi
Velilerden beklentiler N %
Okul yonetimine gliven 20 76.9
Okul yonetimine destek 6 23.1
Toplam 26 100

Tablo 10’da da goruldiigi gibi okul mudirlerinin %76.9’u okul yénetimine her kosulda guiven duyulmasini ve %23.1i
de velilerin okul yonetimine deprem gibi dogal afetlerde destek olmasini istemistir.

Sonug¢

Arastirmaya katilan okul mdiddrlerinin verileri analiz edildiginde ¢alisma grubunda yer alan okul mdidirlerinin
¢ogunlugu depremin yarattigl sikintilardan etkilendiklerini belirtmistir. Arastirmaya katilan okul middrlerinin verileri
analiz edildiginde galismaya katilan okul mudurlerinin yarisinin galistigl okulun deprem sonrasi hasar aldigi ve bu hasar
nedeniyle tahliye edildigi belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul mudurlerinin karsilastigi en énemli sorun ikili egitime
gecilmesi, sinif 6grenci sayisinin artmasi ve devamsizlik oldugu belirlenmistir. Tahliye karari alinan okullarin 6grenci sayisi
ile tasinilan okullarin 6grenci sayilarinin ve sinif diizeylerinin esit olamamasi nedeniyle sinif birlestirmeleri yapiimistir.
Deprem sonrasi 6grenci lzerinde olusan tedirginlik ve velilerde Milli Egitim Bakanhgi ve kamu otoritelerine duyulan
glivenin azalmasi nedeniyle 6grenci devamsizliginda ciddi bir artis gdzlenmistir.

Bunlarin disinda okul malzemelerinin nakli sirasinda cesitli sikintilar yasadigini belirten middrler, bu konuda personel
destegi alamadiklarini kendi imkanlarini kullanarak okul malzemelerini tasidiklarini belirtmislerdir. Misafir ve ev sahibi
okulda ortaya ¢ikan akran zorbaligi ise okul midirlerinin karsilastigi bir diger sorundur. Okul mudurleri okullarinin baska
bir okula tasinmasi ile farkh sosyo ekonomik cevreden gelen ve farkli veli profiline sahip 6grencilerin bir araya gelmesi
sonucunda akran zorbaliginin arttigini gdzlemlediklerini belirtmislerdir. Ayrica tasinma sonrasi 6gretmen ve veli uyumuna
yonelik sorunlar ortaya ¢ikmistir. Ogretmen ve dgrencilerin okullarin tasinmasi nedeniyle okula ulasim sorunu yasadigini
belirten okul mudirleri, bu sorunu agsmak igin okul servisleri ve velilerle belirli araliklarla gériigmeler saglandigini
belirtmiglerdir.

Bu sorunlarin disinda tahliye karari alinan bir okulda ana sinifinin kapatildigi, hijyen agisindan ve okul hizmetli
personelinin galisma dizenine yonelik bazi sikintilarin yasandigi okul midurlerince agiklanmistir. Arastirmaya katilan okul
midurlerinin verileri analiz edildiginde deprem sonrasi tahliye edilen ve tasinilan okullarda 6gretmen, 6grenci ve veli
acisindan gesitli sorunlarin yasandigi okul muddrleri tarafindan belirtilmistir. Arastirma sonucunda deprem sonrasinda
derslik, ders arag ve geregleri konusunda sorunlar yasandigi belirlenmistir.

Arastirma sonucunda sinif ici malzeme yogunlugunun artmasi nedeniyle egitim 6gretim yapmanin zorlastigl, midir
ve midir yardimcilariile rehber 6gretmenlerin ayni odayi meslektaslari ile paylasmak zorunda kaldigi bu nedenle ¢alisma
verimliliginin diistigi; kantin, spor salonu ve kitiiphane gibi ortak alanlarda 6grenci yogunlugunun artmasi nedeniyle de
ortak kullanim alanlarinin yetersiz kaldigi, gereksinimi karsilamadigi belirtilmistir. Beden egitimi hazirliklarinin yapildigi
alanlar ile is atolyeleri kapatilmak zorunda kalinmis, 6gretmenler odasinda iki okulun birlesmesinden kaynaklanan
yogunluk yasanmis, hatta bazi okullarda derslik sayisinin yetersizligi nedeniyle depo, arsiv odasi ve mescitler sinifa
dontsturilmastir.

Deprem sonrasi tahliye edilen ve tasinilan okullarda personel sorunlari yasandigi belirlenmistir. Tasinma sonrasi
yasanilan sorunlarla ilgili mudir gorisleri analiz edildiginde 6gretmenlerin cesitli uyum sorunlari yasadigi belirtilmistir.
Yeni okula alisma, yasam diizeninin degisimi, ulasim sorunlari bunlardan bazilaridir. Tasinma sonrasi okullarda ders
programinin degisimi sonucunda 6gretmenlerde uyum sorunlari gézlenmistir. Farkli okullarda derse giren 6gretmenler
derslerine yetismek konusunda sikintilar yasamistir. Ayrica tasinma sonrasi farkli branslarda 6gretmenler sinif sayilarinin
azalmasi sonucu norm fazlasi olmuslardir.

CGalisma grubunda yer alan okul muidirlerinin goriglerinden deprem sonrasi okullarda egitim 6gretim agisindan gesitli
sorunlarin yasandigi belirlenmistir. Bu sorunlar; 6grenci ve 6gretmenlerde ortaya ¢ikan psikososyal sorunlar ve sosyo-
kiltirel etkinlik ve kutlamalara yonelik sorunlar olarak siniflandirilmigtir.
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Okul miudirleri okullarin deprem sonrasi tasinmasi ile 6gretmen, 6grenci ve velilerde korku ve kayginin artigini
belirtilmistir. Ogretmenlerde gézlenen en dnemli davranis tedirginlik ve gidillenme diistsii iken dgrencilerde de
akranlarina karsi argo ifadeler kullanma, yalan séyleme, ders sirasinda uyuma gibi davranislar belirgin bir bicimde
artmistir. Bunun yaninda okul midirleri deprem sonrasinda hem tahliye edilen hem de tasinilan okulda 6grenim goren
ogrencilerde devamsizlik sdresinin attigini belirtilmistir. Devamsizlik siresindeki artisin kaynaginin Milli Egitim
Bakanhginin deprem sonrasinda 6grenci devamsizliginin, sinif gegme ve kalma yénetmeligine gbre bu yila 6zgi olmak
Uzere degerlendirmeye alinmayacagi yoniindeki agiklamalari oldugu gérilmistir. Okul middrleri deprem sonrasi ortaya
cikan psiko sosyal sorunlarin giderilmesi adina veli, 6grenci ve 6gretmenlere yonelik olarak psiko sosyal destek hizmeti
verdiklerini belirtmislerdir. Okul rehberlik servisleri bu hizmetin verilmesi sirasinda okul yonetimi ile hareket etmistir.

Okul muddrlerinin tamami sosyal etkinlikler ve kutlamalarin gergeklestirilmesi konusunda bir sorun yasanmadigini
belirtilmistir. Zaman dilimi ve 6grencilerin etkinliklere katilimi konusunda ortaya ¢ikan bazi sorunlar ise rehberlik servisi
devreye sokularak ¢6zlilmis, kutlama haftalarinda zaman dilimlerinde bazi degisiklikler yapiimistir.

Okul middrleri deprem sonrasi okullarin tasinmasi yoluyla karsi karsiya kaldiklari en 6nemli sorunun okul ikliminin
bozulmasi oldugunu agiklamistir. Farkli sosyo kiltlrel yapiya sahip ¢evreden gelen 6grencilerin bir araya gelmesi bu
sorunun en dnemli kaynagi olarak gériilmiistiir. Ote yandan tasinma sonrasi ortaya ¢ikan en énemli sorunlardan bir digeri
dgrencilerde ortaya ¢ikan davranis bozukluklaridir. Ogrenci davranislarinda derse uyumsuzluk yéniinde gerceklesen bu
durum nedeniyle egitim 6gretimin veriminde disls gozlenmistir. Ayrica 6gretmenler de bu durumdan etkilenerek
motivasyon kaybi yasamistir. iki farkl okul yénetiminin bir arada olusu karar vermeyi giiclestirmis, ikili egitime gegilmesi
0grencinin degisen zaman dilimi hem 6grencinin hem de 6gretmenin okula uyumunu zorlastiran bir baska etmen olarak
ortaya ¢ikmistir. Okul maddrleri sinif birlestirmelerin yapiimasi ve sinif basina diisen 6grenci sayisinin artisi ile birlikte sinif
konforunun azaldigini, 6gretmenin ders esnasinda otorite kurmakta zorlandigini agiklamistir. Okullarda 6grenci sayisinin
birlesme nedeniyle artisi ¢esitli temizlik ve hijyen sorunlarini ortaya ¢ikarmistir.

Calisma grubunda yer alan ve dayaniksiz oldugu gerekgesi ile okullari tahliye edilen okul midirlerinin tamami egitim
otoritelerinden bir an 6nce okullarinin yeniden yapilmasini ya da depreme dayanikli hale getirilmesini beklemektedir. Ote
yandan deprem oncesinde egitim kurumlari icin deprem is planinin hazirlanmasi, deprem benzeri dogal afetlerde
personel, malzeme ve ekipman desteginin egitim otoriteleri tarafindan acil bir bicimde saglanmasi gerektigi belirtilmistir.
Okul madiirleri deprem sonrasinda deprem is planinin olamamasi nedeniyle veli ve okul yénetimi olarak tasinma siirecini
yonetemediklerini belirtmistir. Ayrica okul binalarinda afet benzeri acil durumlarda devreye girmesi gereken jeneratér,
hidrofor gibi donatilarin eksikligini fark ettiklerini belirtmislerdir.

Calisma grubunda yer alan okul maddrleri, velilerin okul yonetimine her kosulda giiven duyulmasi gerektigini ve
deprem gibi dogal afetlerde, mudirlere destek olunmasi gerektigini belirtmislerdir.

Tartisma

Bu arastirmanin bulgulari, deprem sonrasi okul yoneticilerinin karsilastiklari sorunlarin, 1999 Tirkiye depremleri ve
2023 Kahramanmarag depremleri karsilastirildiginda, belirgin bir paralellik gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu bulgularin
tamami, deprem gibi afetlerin okul yoneticilerine benzer zorluklar ve egitim sektoriiniin bu tlr olaganisti durumlar igin
hazirhkh olmasi gerektigini gostermektedir. Arastirmanin bulgulari, deprem sonrasi okullardaki tahliye kararinin
¢ogunlukla binaya yonelik hasar nedeniyle alindigini géstermektedir. Bu bulgu, 1999 depremlerinden sonra gozlenen
durumla tutarlidir (Akbaba-Altun, 2005). Ayni aragtirmada, okul binalarinin yeterli dayanikliliga sahip olmadigini ve okul
yoneticilerinin okul binalarinda ciddi hasarlarla karsilastigi belirlenmistir. Sarigbz ve digerleri (2025), 2023
Kahramanmaras depremlerinden sonra okul binalarinin hasar almasi nedeniyle okullarda egitim ve Ogretimin
engellenerek egitim otoritelerinden okullarin yeniden yapilmasini veya depreme dayanikli hale getirilmesini beklemeye
devam etmekte oldugunu belirtmislerdir. Bu sorunlar, deprem bdolgesi olan Turkiye'de okul altyapisinin iyilestirilmesi
gerekliligini vurgulamaktadir.

Bu arastirmada okul mudurlerinin karsilastiklari en 6nemli sorunlardan biri ikili egitime gecilmesi ve sinif 6grenci
sayisinin artmasi olarak belirlenmistir. Tahliye edilen okullarin tasinmis oldugu okullarla birlestirilmesi sonucunda sinif
birlestirmeleri yapilmis, bu durum sinif ici malzeme yogunlugunu artirarak egitim-6gretimin verimini distrmdastir.
Sarigoz ve digerleri (2025) de ayni bulguya ulasarak tasinma sonrasi sinif sayisinin artisinin sinif konforunun azalmasina,
Ogretmenin ders esnasinda otorite kurmakta zorlanmasina ve egitim kalitesinin diusmesine neden oldugunu
belirtmislerdir. Bu sorun, sadece son dénem Tirkiye depremlerinde degil, 1999 depremlerinden sonra da gozlenmis bir
problemdir; deprem sonrasi okullarin ¢adirlarda egitime devam etmek zorunda kalmasindan dolayi egitim faaliyetlerinin
ciddi sekilde olumsuz etkilendigini bildirmistir (Akbaba-Altun, 2005).
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Arastirmaya katilan okul mdaddrleri, deprem sonrasi 6grenci devamsizliginda ciddi bir artis gozlemlediklerini
belirtmislerdir. Bu artisin nedeni, 6grenci ve velilerde olusan tedirginligin yani sira MillT Egitim Bakanliginin devamsizligin
degerlendirmeye alinmayacagi yoniindeki agiklamasidir. Sarigéz ve digerleri (2025), deprem sonrasi 6gretmenlerde
gldilenme distsl ve 6grencilerde motivasyon problemleri tespit etmistir. Arastirmanin bulgulari, deprem gibi afetlerde
0grenci ve 6gretmen motivasyonunun énemli bir faktor oldugunu ve okul liderlerinin bu motivasyon sorunlarini ¢6zmek
icin uyarlanabilir liderlik becerilerine sahip olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin bulgulari, deprem sonrasi okullarda ciddi psiko-sosyal sorunlar ortaya ciktigini géstermektedir. Okul
middrlerinin yasadig okullara tasinan 6grenciler arasinda akran zorbaliginin arttigini belirtmeleri, farkh sosyo-ekonomik
yapliya sahip 6grencilerin bir araya gelmesinin okul ikliminde bozulmaya neden oldugunu gostermektedir. Sarigéz ve
digerleri (2025), deprem sonrasi ortaya ¢ikan davranis bozukluklarini ve okul ikliminin bozulmasini temel sorunlar olarak
tanimlamislardir. Akbaba-Altun (2005), deprem sonrasi okul middrlerinin gesitli psikolojik tepkilerle karsilastigini; korku,
anksiyete, panik ve stres yasadiklarini belirtmistir. Bu bulgular, depremin sadece fiziksel altyapiya degil, ayni zamanda
okul iklimi ve kisilerarasi iliskilere de 6nemli olumsuz etkiler yaptigini géstermektedir.

Arastirmada okul mudirleri, deprem sonrasi tasinma sonrasi 6gretmenlerde gesitli uyum sorunlari yasandigini
belirtmiglerdir. Farkl okullarda derse giren 6gretmenler ulasim sorunlari, ders programinin degisimi ve yeni okula alisma
konusunda sikintilar yasamistir. Sarigéz ve digerleri (2025), tasinma sonrasi 6gretmen devamsizhiginin arttigini ve bazi
branslarda 6gretmenlerin norm fazlasi oldugunu belirtmislerdir. Akbaba-Altun (2005), 1999 depremlerinden sonra okul
middurlerinin deprem sonrasi islerine devam etmek isteyen 6gretmenleri desteklemek amaciyla cesitli c¢abalar
gosterdiklerini saptamistir. Afetler sirasinda 6gretmen desteginin ve uyarlanabilir liderligin egitim sirekliligini saglamada
kritik rol oynadigi ortaya konmaktadir.

Arastirmada okul middrleri, okul malzemelerinin nakli sirasinda gesitli sikintilar yasadiklarini ve bu konuda personel
destegi alamadiklarini, kendi imkanlarini kullanarak okul malzemelerini tasidiklarini belirtmislerdir. Sarigdz ve digerleri
(2025), derslik, ders arag-geregleri konusunda sorunlar yasandigini ve tasinma sonrasi ortak kullanim alanlarinin (kantin,
spor salonu, kiitiiphane) yetersiz kaldigini bildirmislerdir. iletisim altyapisinin énemini vurgulayan ¢alismalar, internet
erisim sorunlarinin egitim sdrekliligini engelledigini belirtmistir. Akbaba-Altun (2005), deprem sonrasi iletisim
teknolojisinin yetersiz olmasi nedeniyle okul midirlerinin islerine devam etmede zorlandigini saptamistir.

Calismanin bulgulari, okul middrlerinin deprem gibi afetlerde etkili bir sekilde kriz yonetimi yapabilmeleri icin yetersiz
hazirlik ve egitim aldiklarini gostermektedir. Arastirmaya katilan okul mudurleri deprem is planinin olmamasi nedeniyle
tasinma sirecini etkili bir sekilde yonetemedigini belirtmistir. Sarigéz ve digerleri (2025), okul mudirlerinin deprem
sonrasi okullardaki sorunlarla basa ¢ikabilmek icin kriz yonetimi ve acil durum mudahaleleri konusunda egitime ihtiyag
duydugunu belirtmislerdir. Akbaba-Altun’un (2005) arastirmasinda, okul middrlerinin deprem 6ncesinde afet hazirlig
konusunda sahip olduklari olumsuz yonelis (inkadr) nedeniyle gerekli hazirliklar yapamadiklarini rapor etmistir. Afet
doneminde etkili karar alma ve ekip yonetimi konusunda uyarlanabilir liderligin kritik oldugu ortaya konulmustur.

Aragtirmanin bulgularina gére, okul mudirleri deprem sonrasi ortaya ¢ikan psiko-sosyal sorunlarin giderilmesi
amaciyla veli, 6grenci ve 6gretmenlere yonelik psiko-sosyal destek hizmeti verdiklerini belirtmistir. Sarigéz, vd. (2025),
deprem travmasi sonrasi psiko-sosyal destek merkezi kurulmasinin, rehber 6gretmenlerin devreye sokulmasinin ve aile
is birliginin 6nemine vurgu yapmislardir. Akbaba-Altun’un (2005) arastirmasinda, deprem sonrasi okul muddurlerinin
okullarina psikolog davet ederek destek almaya ¢alistiklari belirlenmistir. Toplum katilimi ve psikolojik destegin egitim
surekliliginde ve kurumsal dayanikliligin arttiriimasinda 6nemli rol oynadig1 gosterilmistir.

Arastirma sonuglarinda dikkat ¢eken bulgu, Milli Egitim Bakanliginin deprem sonrasi devamsizligin degerlendirmeye
alinmayacagi yonindeki agiklamasinin, 6grenci devamsizliginda ciddi artisa neden oldugu yoniindedir. Bu durum, afet
donemlerinde yasal diizenlemelerin ne sekilde tasarlanacagi konusunda ortaya ¢ikan politika boslugunu géstermektedir.
Sarigbz ve digerleri (2025), okul binalarinda afet benzeri acil durumlarda devreye girmesi gereken jeneratér, hidrofor gibi
donatilarin eksikligini vurgulamislardir. Akbaba-Altun (2005) ile Sarigéz ve digerleri (2025), deprem is planlarinin
hazirlanmasi ve okul binalarinin depreme dayanikli duruma getirilmesi amaciyla yasal ve yonetsel 6nlemlerin alinmasinin
gerektigini belirtmislerdir.

ilging bir sekilde, arastirmanin bulgulari ve karsilastirma yapilan diger calismalar, depremler sonrasi bazi pozitif
gelistirmelerin de kaydedildigini gostermektedir. Akbaba-Altun (2005), okul middrlerinin uzun dénemde depremin okul
ve toplumun iyilestirilmesi agisindan olumlu bir deneyim olarak gorildugini belirtmistir. Okul midirleri deprem sonrasi
yikilan okul binalarinin yerine depreme dayanikl, modern ve ¢agdas binalar insa edilebilecegine dair olumlu beklentiler
icindedir. Sarig6z ve digerleri (2025), okul mudirlerinin sosyal etkinlikler ve kutlamalar konusunda sorun yasanmadigini
belirtmis; rehberlik servisi destegi ile bu tir etkinliklerin basariyla gergeklestirildigini rapor etmislerdir.
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iki arastirmanin birlikte degerlendirilmesi, okul ydnetim sistemlerinin deprem gibi afetlere karsi kurumsallastiriimis
bir dayanikhlik yapisina ihtiya¢ duydugunu géstermektedir. Akbaba-Altun (2005), her okulun deprem igin bir eylem plani
gelistirmesi gerektigini ve okullarin egitim tahtasi ile yakindan iletisim halinde olmasi gerektigini vurgulamistir. Sarigéz ve
digerleri (2025), deprem benzeri dogal afetlerde personel, malzeme ve ekipman desteginin egitim otoriteleri tarafindan
acil bir bicimde saglanmasi gerektigini belirtmistir. Deprem gibi afet donemlerinde egitim siirekliligini saglamada ve
kurumsal dayanikliligi arttirmada uyarlanabilir liderlik, toplum katihmi ve dijital kaynaklarin kullaniminin kritik oldugu
gosterilmektedir.

Sonug olarak, bu arastirmanin bulgulari, 1999 depremlerinden 2023 Kahramanmaras depremlerine uzanan siiregcte,
deprem sonrasi okul yoéneticilerinin karsilastiklari temel sorunlarin benzer nitelik tasidigini; ancak okul sistemlerinin bu
sorunlara karsi hazirliginin hald yetersiz oldugunu gostermektedir. Deprem sonrasi ikili egitim, sinif yogunlugu,
devamsizlik, psiko-sosyal sorunlar, personel uyum zorluklari ve altyapi eksiklikleri, bu arastirma ve 6nceki arastirmalarda
tutarli bir sekilde rapor edilmis temel sorunlardir. Deprem bdlgesi olan ve sik sik depremlerle karsilasan Turkiye'de, okul
yoneticilerinin kriz yonetimi kapasitesinin arttirilmasi, okul binalarinin iyilestirilmesi, deprem is planlarinin gelistirilmesi
ve egitim otoritelerince gerekli altyapi ve personel desteginin saglanmasi, afet donemlerindeki egitim surekliligini ve okul
ikliminin iyilestirilmesini saglamada kritik &nem tagimaktadir.

Oneriler
Bu arastirmanin ulasilan sonuglari dogrultusunda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

Deprem gibi dogal afetlerin ortaya gikaracagi korku, kaygi ve tedirginlik gibi etkilerin ortadan kaldirilmasi adina afet
durumlarinda tim topluma yonelik psikososyal destek galismalari yiritilebilir. Dogal afet sonrasinda ortaya ¢ikacak
bireysel etkilerin 6nlenebilmesi icin ylritulecek calismalar, okullarin dizenli calismalarina dahil edilebilir. Egitim alaninda
bu calismalar 6nleyici rehberlik calismalari kapsaminda yiritdlebilir.

Deprem benzeri dogal afetlerde tim 6gretmen, 6grenci ve velilere kolay ulasimi saglayacak verilerin depolandigi dijital
uygulamalar gelistirilebilir. Deprem ya da benzeri dogal afetlerde kurum yéneticilerinin hasar tespitini yapacak kisi ya da
kisilere acil ve kolay erisimi icin planlama yapilabilir. Okul yonetiminin hasar tespit ve okul tahliyesi konularinda karar
alma siireglerine etkin katilimi saglanabilir. il ya da ilge bazinda okullarin tahliye edilmesi, dénistiriilmesi, giiglendirilmesi
ya da hasarlarinin tespiti calismalarini gergeklestirmek icin kurulan komisyonlara okul mudurlerinin aktif katihmi
saglanabilir.

Deprem gibi dogal afetlerin egitim alaninda ortaya cikaracagi sonuglar icin milli egitim otoritelerince planlamalar
yapilabilir. Bu calismalar okullarin stratejik planlama hedefleri arasina yerlestirilebilir. Okullarin deprem nedeniyle tahliye
edilebilme risklerine ydnelik analiz ¢aligmalari yapilabilir. Deprem sonrasi 6grenci lizerinde olusan tedirginlik ve velilerde
milli egitim otoritelerine duyulan glivenin azalmasi konusu 6nleyici rehberlik ¢alismalarina dahil edilebilir. Okullarin
tasinmasi nedeniyle bir davranis sorunu olarak gozlenen akran zorbaligina yonelik seminer ve konferans c¢alismalari
yurutilebilir. Bu calismalara veli, 6grenci ve 6gretmenler dahil edilebilir.

Deprem benzeri dogal afetlerin olma riskleri géz 6niline alinarak okul binalarinda daha fazla 6grencinin egitim gérme
imkaninin olabilecegi doniistirilebilir alanlarin sayisi arttirilabilir. Bu konuda okul insaat plan ve uygulamalari gézden
gegcirilebilir. Deprem sonrasi 6gretmen ve 6grencilerde yasanacak glidiilenme diisisii, tedirginlik, korku ve kaygi nedeniyle
olusabilecek kayiplari azaltabilmek adina deprem 6ncesinde hem 6gretmen hem de 6grencilerin afet dayanikhihigini
artirmaya yonelik egitimler verilebilir. Bu egitimler okulun gergeklestirdigi diizenli egitim c¢alismalarina dahil edilebilir.
Okul web siteleri ile sosyal medya hesaplarinda okul ortak kullanim alanlarinda bilgilendirici afislere yer verilebilir. Afetler
sonrasi okul degisimi yapilan 6grencilerin gittikleri okulda okul iklimini bozacak etkilere neden olmamasi igin risk analizleri
yapilabilir. Okul rehberlik servisleri tasinma karari alinan 6grencilerin sosyo ekonomik 6zelliklerini belirlemek amaciyla
anket calismalari yurutebilir.

Her okul ve bolgesi icin deprem is plani olusturulabilir. Okullarda acil durumlarda gereksinim duyulan jenerator,
hidrofor ve benzeri donanimlarla ilgili eksikler giderilebilir. Velilerin her kosulda bir kamu kurumu olarak okullara ve okul
yonetimlerine glvenlerini arttirici konferans, seminer ¢calismalari diizenlenebilir.
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Extended Abstract

Introduction

Studies show that individuals who experience natural disasters cannot overcome the effects of the disaster in the
subsequent years and experience various psychological problems (Karakus, 2013). School administrators should
prepare schools for the possibility of an earthquake. An earthquake plan should be made; priority subjects and areas
should be determined. Disasters affect educational status and educational planning, so it is important not to build
settlements and schools in risky places and to build structures that are resistant to damage (Karakuttk, 2021).

As a result of earthquakes occurring during education, many lives have been lost worldwide and in our country.
According to official figures, more than 50 thousand people lost their lives and hundreds of teachers and educational
staff lost their lives in the earthquake that occurred in Kahramanmaras and Hatay on 6 February 2023 and affected 11
provinces. School administrators and teachers are responsible for the delivery of education in schools. School
administrators are also responsible for the planned implementation of the decisions taken for the relocation of schools
in disasters such as earthquakes and the solution of problems that may arise for students, parents and teachers after the
relocation. In this context, the aim of this study is to determine the opinions of school administrators working in schools
that were evacuated due to earthquake-damaged school buildings in Kayseri after the Kahramanmaras Earthquake about
the problems they encountered and the solutions they suggested for teachers, students, parents and educational
environments in the new school they moved to.

Method

This research was carried out using the semi-structured interview technique, a qualitative research method. The study
group for this research was selected using maximum variation sampling, one of the purposeful sampling methods. In-
depth interviews were conducted with 26 school principals in 13 different schools in Kayseri, where the study was
conducted. The questions in the interview form were created by reviewing the literature and presented to the advisor of
the study, Prof. Dr. Kasim Karakutiik. Expert opinions were sought to evaluate the content, scope, consistency and
understandability, and the questions were sent to 4 field experts and they were asked to provide their opinions.

In this study, interviews with school principals were recorded with audio or video recorders. The participants'
statements during the interview process were converted into subheadings and analyzed with descriptive and content
analysis methods. The data obtained from the interviews were divided into categories.

Findings

Most school principals stated that they were negatively affected by the problems caused by the earthquake. It was
found that half of the principals worked in schools that were damaged and subsequently evacuated. The main problems
they reported were the transition to double-shift education, increased class sizes, and higher student absenteeism.
Because the number and grade levels of students in the evacuated schools did not match those of the host schools,
classes had to be combined. Student absenteeism increased significantly due to students’ post-earthquake anxiety and a
decline in parents’ trust in educational authorities.

Principals also reported difficulties during the transfer of school materials, noting that they received no personnel
support and had to rely on their own means. Another major issue was peer bullying incidents between students in host
and guest schools, which increased as students from different socio-economic and family backgrounds came together. In
addition, problems emerged in teacher and parent adaptation after the relocation. To address transportation problems
experienced by teachers and students, principals held meetings with school bus services and parents.

Other problems included the closure of a kindergarten class in one evacuated school, hygiene-related issues, and
disruptions in staff working arrangements. The findings showed that evacuated and relocated schools faced various
problems involving teachers, students, and parents, as well as shortages in classrooms, teaching materials, and
equipment.

The research also found that overcrowding made it difficult to provide education effectively. Principals, vice principals,
and guidance counselors often had to share rooms, reducing work efficiency. Common areas such as canteens, gyms, and
libraries became overcrowded and insufficient. In some schools, storage rooms, archives, and prayer rooms were
converted into classrooms due to lack of space. A shortage of personnel was also reported. Teachers experienced
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adaptation problems related to adjusting to the new school, changes in living conditions, and transportation. Teachers
working in more than one school had difficulty keeping up with lessons, and some branch teachers became redundant
because of the reduced number of classes.

According to principals, post-earthquake educational problems included psychosocial difficulties among students and
teachers and some issues related to socio-cultural activities and celebrations. To reduce psychosocial problems, principals
provided support services to students, parents, and teachers in cooperation with school guidance services. All principals
stated that social activities and celebrations were generally organized successfully; problems related to scheduling and
student participation were addressed through guidance services and adjustments to time periods.

Principals emphasized that the most important problem caused by school relocation was the deterioration of school
climate. Bringing together students from different socio-cultural backgrounds was seen as the main source of this
problem. As student behaviors became less compatible with classroom rules, educational efficiency declined. The
presence of two separate school administrations in the same building also made decision-making difficult. In addition,
the transition to double-shift schooling, class combinations, and larger class sizes reduced classroom comfort and made
it harder for teachers to maintain authority. The increased number of students also created cleaning and hygiene
problems.

All principals whose schools were evacuated because they were found unsafe expected education authorities to
rebuild their schools or strengthen them against earthquakes as soon as possible. They also stated that educational
institutions should have an earthquake action plan prepared in advance and that authorities should provide urgent
personnel, material, and equipment support after disasters. Principals said they could not manage the relocation process
effectively because no such plan existed. They also noticed that important emergency equipment, such as generators
and hydrophores, was missing in school buildings. Finally, they emphasized that parents should trust school
administrations and provide support during natural disasters such as earthquakes.

Conclusion

Psychosocial support activities can be carried out for the whole society in disaster situations in order to eliminate the
effects such as fear, anxiety and distress that will arise from natural disasters such as earthquakes. Activities to be carried
out to prevent individual effects that will arise after a natural disaster can be included in the regular work of schools. In
the field of education, these studies can be carried out within the scope of preventive counseling services. The anxiety
that emerged among students after the earthquake and the decrease in trust that parents have in national education
authorities can be included in preventive guidance studies. Seminars and conferences can be conducted regarding peer
bullying, which is observed as a behavioral problem due to the relocation of schools. Parents, students and teachers can
be included in these studies.

Considering the risks of earthquake-related natural disasters, the number of transformable areas in school buildings
where more students can receive education can be increased. In order to reduce the losses that may occur due to the
decrease in motivation, anxiety and fear that teachers and students will experience after an earthquake, training can be
provided to increase the disaster resilience of both teachers and students before an earthquake. Informative posters can
be placed in common areas of schools, and information can also be shared on school websites and social media accounts.
Risk analyses can be conducted to ensure that students who change schools after disasters do not negatively affect the
school climate in the schools they go to. School guidance services can conduct surveys to determine the socio-economic
characteristics of students who have been relocated.
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