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OZET

Akademisyenlerin yogun ¢aligma saatleri ve is yiikii diisiiniildiigiinde, zamanin daha etkin kullanimina
yonelik stratejilere ihtiya¢ vardir. Akademisyen kadinlar, istihdam statiisiine bakilmaksizin ev isleri, ¢ocuk
bakimi ve farkli sorumluluklarin biiyiik bir kismim iistlenmeye devam etmektedir. Boylece, is-yasam dengesi
kurma konusunda zorluklar yaganmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, ii¢ biiyiik devlet liniversitesinde gérev yapan
kadin akademisyenler i¢in is-yasam dengesini saglamada etkili faktdrlerin belirlenmesinin lojistik regresyon
analizi yardimiyla ortaya konulmasidir. Analiz sonucunda; is-yasam dengesi varligi iizerinde yiiksek riskten
diisiige gore sirasiyla; ¢ocuk sayisi, es desteginin varligi, medeni durum, bakmakla yiikiimli olunan bireyin
varligy, aile destegi, yardimei kiginin varligi ve yas istatistik anlamli ve 6nemli olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is-yasam dengesi, kadin akademisyenler, Lojistik regresyon

DETERMINATION OF FACTORS THAT PROVIDE WORK-LIFE BALANCE FOR
WOMEN ACADEMICS: LOGISTIC REGRESSION ANALYSIS

ABSTRACT

When academics are concerned about the intensive work hours and workload, there is a need for
strategies to use the time more effectively. Academic women, regardless of their employment status, continue to
undertake most of their housework, child care and different responsibilities. Thus, there are difficulties in
establishing work-life balance. The aim of this study is to determine the factors that effect work-life balance for
female academics working at three large state universities with the help of logistic regression analysis. As a
result of analysis; respectively, from the high risk on the work-life balance; the number of children, the existence
of spousal support, the marital status, the existence of the individual responsible for care, family support, the
presence of the beneficiary and age statistically significant.
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1.GIRIS

Bireylerin yasamlarinda iki vazgecilmez 6gesi isi ve ailesidir. Bazi bireyler ailelerine
onem verirken iglerini aksatabilirler. Ya da iglerine 6nem veren bireyler 6zel yasamlariyla
ilgili sorunlar yasayabilirler. Burada istenen durum, is ile aile arasinda bir denge
saglayabilmektir (Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009: 90).

fleri teknoloji, bilginin siirekli artmasi, miisterilere hizli yanit verme gereksinimi,
hizmet kalitesini artirmanin 6nemi, degisimlere ayak uydurma, ¢alisma hayatinin siirekli
planlanmasi birey iizerinde baski olusturan etkenlerden bir kagi olarak ifade edilebilir.
Glinlimiizde isgérenlerin giderek artan saatlerde calisma tempolarini siirdiirmeleri, isin
talepleri yasama baskin olmaya baglamis, is-yasam dengesizliginden bahsedilir olmustur
(Guest, 2002:255). Isgdrenlerin kisisel yasamlari ile isleri arasinda bir uyum ya da ahenk
olarak ifade edilebilecek temelde bireyin kendi mutlulugunu géz ardi etmemesi olan durum
one c¢ikmaya baslamistir. Sanayilesme ile birlikte 6zellikle Bat1 diinyasinda kadinin c¢aligsma
hayatina girmesi, aileye ayrilan zamanin azalmasi, aile biyilklerinin bakiminin
gerceklestirilmesi is-yasam dengesi kavramini giindeme tasimaktadir.

Is yasam dengesi, calisanin kendini iyi hissetmesi icin zekice tasarlanmis bir stratejik
insan kaynagi yonetim aracidir. Is yasam dengesi, is ile is dis1 yasam arasindaki iliskiyi
inceleyen bir kavramdir. Bugiin farkli sanayi kollarinda faaliyet gosteren birgok orgiitte ve bu
orgiitlerde calisan kisilerce bu kavramin farkina varilmis ve uygulanmaya konulmustur. Is
yasam dengesi ¢alisanin kendini fiziksel ve duygusal agidan iyi hissetmesini saglayan stratejik
bir insan kaynagi yonetim aracidir (Guest, 2002; Wong ve Ko, 2009; Budd, 2011).

Bu ¢alismanin amaci, Istanbul’da egitim veren 3 biiyiik devlet iiniversitesinin kadin
Ogretim iiyesi calisanlarinin is-yasam dengesini etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Ayrica,
kadin oOgretim iiyelerinin isleri ile 6zel yasamlar1 arasinda dengeli bir dagilim saglanip
saglanmadig1 da arastirilmaktadir.

2. IS-YASAM DENGESiI KAVRAMI VE KADIN CALISANLAR
2.1. IS-YASAM DENGESI

Is-yasam dengesi, is ve yasam arasindaki dengeyi bulmak ve hem is hem de aile
bagliligi hakkinda kendini rahat hissetmek; ya da daha agik bir ifadeyle tcretli is, licretsiz
caligma ve kisisel zaman gibi ii¢ bilesen arasindaki denge olarak da tanimlanabilir. Yasam
dengesi, i, sosyal etkilesim ve aile, saglik ve genel olarak yasamin anlamliligiyla iligkili
faaliyetlerden olusan 6nemli yasam alanlarinda uygun oranda harcanan zamandir (Giir, 2016).
Greenhaus vd., (2003) calismasinda, ig-yasam dengesini bireyin is ve aile rolleri ile esit
oranda mesgul olup, ayn1 esitlikte tatmin olmas1 olarak tanimlamay1 6nermektedir. Bu tanimin
olumlu ve olumsuz dengeyi kapsayacak yeterlilikte oldugunu ileri siirerek, dengeyle ilgisi
olan rol paylasiminin, zaman ve psikoloji Ogelerinin de alt gruplara boliinebilecegini
eklemektedirler:

1.Zaman Dengesi: Is ve aile rollerine esit miktarda zaman ayirmak,

2.Baghlik Dengesi: Is ve aile rollerine esit diizeyde baglilik duymak,
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3.Tatmin Dengesi: Is ve aile rollerinden esit diizeyde tatmin saglamak.
Kalliath ve Brough (2008) ¢alismasinda, is-yasam dengesini is ve is-dist aktivitelerin
uyumlu oldugu ve mevcut yasam Onceliklerine uygun olarak gelisimi destekledigi yoniindeki

bireysel alg1 olarak tanimlamistir. Bu tanimdan hareketle, is-yasam dengesinin bireyin gesitli

ve genelde rekabet eden rolleri yerine getirdigi yoniindeki algisiyla ilgili oldugunu belirtmek
onemlidir. Alanda yapilan ¢alismalar1 gozden geciren Kalliath ve Brough (2008) alan yazinda
yaygin olarak kullanilan alt1 farkli tanimi tespit etmistir:
1. Is-yasam dengesi bireyin farkli yasam rolleri iizerindeki yonelimini yansitir,
2. Bireyin is rolii ve aile rolii ile mesgul olma ve esit olarak doyum saglama 6l¢iisiidiir,
3. Tim yasam alanlarinda tatmin edici deneyimler elde etmek ve bunu yapmak igin
enerji, zaman ve baglilik gibi kisisel kaynaklarin alanlar arasinda iyi dagitilmasinin gerekliligi
4. Bireyin is ve aile rollerindeki verimlilik ve doyumunun, bireyin belirli bir
zamandaki yasam rolii 6ncelikleriyle uyumlu olma 6l¢iisti,

5. Roller aras1 ¢atigma diizeyinin diigiik ve roller arasi kolaylastirma diizeyinin yiiksek

olusu, algilanan is-aile dengesinin yiiksek diizeyde olusuna katki saglar,

6. Is-yasam dengesi, insanlarin nerede, ne zaman ve nasil calisacaklart konusunda

kontrol 6l¢tisii sahibi olmasi ile ilgilidir.

Gilinlimiizde artan sekilde rastladigimiz ¢aligma saatlerinin yogun ve diizensiz olmasi
nedeniyle iste gecirilen zamanin fazla olusu, hafta sonu ¢aligmalarinin ve is yolculuklarinin
siklig1, diisiik licret gibi olumsuz is Ozellikleri de catismaya zemin hazirlamaktadir. Ailenin

bliylikliigii, ailedeki bakimindan sorumlu olunan c¢ocuk sayisinin fazla olusu, ¢ocuklarin
yaslarinin kiiclik olmasi, her iki esin de calismasi gibi farkli aile 6zellikleri de catismay1
artiran faktorler arasinda yer almaktadir (Budd, 2011). Is-yasam catismasi ¢ok boyutlu ve ¢ift

yonlii bir siiregtir Kisinin isine veya ailesine baghiliginin derecesi, isinde veya ailesinde
yasadig1 sorunlar ve isinden veya ailesinden kaynaklanan talepler g¢atismanin Oncesini

olustururken, catigsmanin sonucunda da kisinin is veya aile hayatindan ve genel olarak
hayattan aldig: tatminde 6nemli 6l¢lide azalmalar meydana gelebilmektedir (Parasuraman ve
Greenhaus, 1997). Is-yasam dengesi nerede, ne zaman ve nasil ¢alistiklar ile ilgili insanlarin

3

kendi olgiitlerini koyabildigi bir kontroldiir. Bu onlara is-yasam dengeleri ile ilgili maksimum
bir denge kurma imkan1 vermektedir. Is- yasam dengesi, kisinin is ve 6zel yasam bireyin, isin
ve toplumun ortak yarar1 olarak kabul edilip deger verildiginde saglanmig olmaktadir.

Is- yasam dengesine etki eden kisisel 6zellikler, cinsiyet, yas, medeni durum ve ¢ocuk
sahibi olmay1 kapsamaktadir. Bu degiskenler calismada analiz edilen lojistik regresyon

modeli i¢in kullanilacaktir.

Cinsiyet: Istihdam oranlarindaki artisa ragmen kadmnlarm ev isi sorumluluk

sisteminde 6nemli bir degisim gergeklesmemistir. Kadinlar, istihdam statiisiine bakmaksizin
ev isleri ve gocuk bakiminin biiyiik bir kismin1 iistlenmeye devam etmektedir. Hangi siniftan

olursa olsun, kadinlarin cogu yart zamanh

bulunmaktadirlar (Sennett, 2002). Bu nedenle kadin ¢alisanlarin ¢ogu bu iki giicii dengelerken

calisan,

tam zamanli

anne statisiunde

zorluklarla karsilagsmaktadir. Caligmalar is-yasam dengesi algisinin cinsiyetler arasinda farkl
oldugunu gostermektedir. Yapilan calismalar, ¢alisan kadinlarin ig-yasam catigmasiyla,
erkeklere oranlara ¢ok daha fazla yliz yiize geldigini ortaya koymaktadir. Kadinlar, is
sorumluluklarinin diginda da, ¢ocuk ve yasli bakimi konusunda erkeklerden daha fazla
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sorumluluk almaktadirlar. Bu nedenle, erkek calisanlara oranla daha fazla strese yol acan
faktorlerle karsilagsmaktadirlar (Hall ve Richter, 1988).

Medeni Durum: Herman ve Gyllstrom (1977) evli kisilerin bekar olanlara gére daha
fazla is-yasam catismasi yasadigini bulmustur. Hall ve Richter (1988) yilinda yaptiklari
caligmada ailesi olan ¢alisanlarin genellikle is ve ev smirlarini ayirmakta ve bu siniri
korumakta zorlandigini, bu durumun hem is hem de aile yasamini1 olumsuz yonde etkiledigini
bulmustur. Is-yasam ¢atismasini yalnizca evli calisanlarin yasadigini sdylemek hatal1 olacaktir.
ABD’de yapilan bir arastirma ¢ocugu olmayan bekar calisanlarin kurumlarmin is-yasam
dengesi destegi algisini ailesi olan ¢alisanlarla karsilastirmig, bekar ¢alisanlarin sosyal icerme,
is firsatlari, olanaklara erigim, is-dis1 zamana ve is beklentilerine yonelik saygi konusunda
ailesi olan c¢alisanlara gore daha az esitlik algiladigini gostermistir.

Cocuk Sahibi Olma: Is-yasam dengesi konusunda ¢ocuk sahibi olma énemli bir etken
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Greenhaus ve Beutell (1985) c¢alismasinda, ebeveynlerin gocuk
sahibi olmayanlara gore daha fazla is-yasam catigsmasi yasayabileceginin beklendigini ancak
bu beklentiye dair sonuglarin karma oldugunu ifade etmistir. Cocuk yetistirmede temel
sorumluluga sahip olmak ig-yasam catismasinda onemli bir faktor olabilir. Cocugun yast da
onemli bir unsurdur. Cesitli calismalar (ebeveynlerinden 6zellikle zamanlarini talep eden)
kiigiik cocuk sahibi ebeveynlerin, yaglari daha biiyiik ¢ocuklara sahip olan ebeveynlere gore
daha ¢ok catigma yasadigini gostermektedir (Favero ve Heath, 2012). Yasam dongiisii
yaklagimi, evlilik ve ¢ocuk gibi yasam degisimlerinin baglamasiyla ¢atismanin artacagini ve
en kiiglik gocugun biiyiimesiyle azalacagini kabul eder.

Yas : Favero ve Heath (2012) giiniimiizde bireylerin ig-yasam dengesine bakisinin
degistigini savunmakta ve yas konusunda farkli bir yaklasim sergilemektedirler. 1965-1977
yillar1 arasinda dogan ve X kusagi olarak adlandirilan kusagin kariyerlerinin basinda is-yasam
dengesi arzularm dile getiren ilk kusak oldugunu belirtmektedirler. ileri yastaki calisanlar
giinlimiizde is-yasam dengesine ihtiya¢c duymaktadir. Geng calisanlarin kisisel yasamlari i¢in
daha fazla zaman tercihi, ileri yastaki calisanlar tarafindan genglerin calismaya goniilsiiz
olduklar1 yoniindedir. Bireyler Kariyerlerinde belli bir asamaya geldiklerinde, is-yasam
catigsmasina karsi toleransli olmayacaklardir. Ciinkii, fazla is yliklenmek onlara anlaml
gelmeyecektir. Yasi ileri ¢alisanlar igin is-yasam dengesi bir ihtiyagtir ve bu ¢alisanlarin
dengeye ulagma sanslar1 daha yiiksektir.

Is-yasam dengesizliginin sonuglarini bireysel ve orgiitsel sonuglar olmak iizere iki
grupta incelenebilir:

Bireysel Sonuclar:Yasam dengesi azalan bireylerde, stres artar, yasamdan duyulan
tatmin azalir ve depresif ruh hali yasanir. Bireylerin aile yasamlari olumsuz etkilenir,
evlilikten duyduklar1 tatmin azalir. Ayrica kisi dengesizlik durumunda kendi ozel
zamanlarinda da mutlulugu yakalayamaz. Is-yasam dengesizliginin bireysel sonuglarmni ii¢ alt
baslikta toplamak miimkiindiir. Davranigsal sonuglar, dengesizlik durumunun kisi iizerinde
olusturdugu baski ile kisi davranis bozukluklarini igermektedir. Bu durumda sadece kisi degil
yakin cevresi de etkilenmektedir. Oncelikle ailede goriilen bu negatif etki daha sonralari is
ortamina da yansimaktadir. Bunun sonucunda ise ne aile yasaminda ne de is ortaminda
kisiden verim alimamamaktadir. Psikolojik sonuglar; is-yasam dengesizligine diisen kisi
yasadig1 stres sonucunda hem aile hem de is hayatin1 kapsayacak sekilde derin bir duygusal
bosluga diismekte, yasanan stres sonucu kisi depresyon ve tiikkenmislik hissi yasamaktadir.
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Aile ya da is ortaminda azaltilamayan dengesizlik sonucu kisi tamamen igine kapanabilmekte
ve kisinin psikolojisinde derin izler birakilabilmektedir. Is-aile ¢atismasinin bireyin ruh halini
olumsuz etkilemesi, kisiyi strese sokmasi, bunun sonucunda ise kiside psikosomatik
hastaliklara neden olmasi ile de kisinin yasam tatmini dismektedir. Fiziksel sonug¢lar;
davranigsal ve psikolojik sonuglarin ilerlemesi ile kisi kendi olmaktan g¢ikmasi ve tibbi
anlamda saglik sorunlart yasamasidir. Bu durumda kisi ne ailesine gereken degeri
verebilmekte ne de is hayatina devam edebilmektedir (Vatansever, 2010).

Orgiitsel Sonuclar : Is-yasam dengesizliginin orgiitsel sonuclarimi dogrudan
maliyetler ve dolayli maliyetler olarak ikiye ayirabiliriz. Is-yasam dengesizliginin orgiitsel
sonuclarindan dogrudan maliyet; Orgiite direkt etki eden ve sonuglari orgiitii dogrudan
etkileyen, maliyetlerdir. Bunlar arasinda ise devamsizlik, iggéren devri, isi yavaslatma, grev
vb. durumlar incelenebilir. Is-yasam dengesizliginin &rgiitsel sonuglarindan dolayl maliyetler
ise is doyumu, orgiitsel baglilik, insan iligkilerinde kalitesizlik olarak adlandirilabilir (Quick
vd.,1997).

2.2. KADIN CALISANLAR VE iS-YASAM DENGESININ ONEMI

Is-yasam dengesi kavraminmn tarihi 1930°lu yillara dayansa da, kiiresellesme,
teknolojik gelismeler, kadinin artan sorumluluklari, serbest zamanin 6neminin artmasi gibi
nedenlerle glinlimiizde daha onemli hale gelen bir kavramdir. Kisaca is-yasam dengesi,
calisanin is hayati1 ve aile hayatinin getirdigi sorumluklarin kiside ¢atigma yaratmamasi ve
kisinin kendine, ailesine ve isine yeterli zaman ayirip her alanda doyuma ulasmasidir (Mudd,
2002). Is-yasam dengesini daha iyi aciklamak icin bazi kavramlar ve kuramlar ortaya
atilmistir.  Teknolojik gelismeler, calisma kosullar1 islerin yapisinda meydana gelen
degisikliklerle kadinlar ¢alisma hayatinda daha fazla yer edinmeye baslamis, sadece erkegin
gelir kazandig1 tek kariyerli aile modelinden, c¢ift kariyerli aile modeline gecilmistir. Bu
durum ozellikle artan sorumluluk ve rollerle kadinda is-aile ¢atismasi, aile-is ¢atismasi ve rol
catismasi yasanmasina neden olmustur (Newman, 2002). Kadinlarin eslik, annelik, ev
kadinlig1 rollerine bir yenisi olan is kadini eklenmistir. Zamanla artan sorumluluk ve
catismalar kadin1 bir tercih asamasina getirmektedir. Cogu kadin ev sorumlulugu ve is hayati
sorumlulugu arasinda tercih yaparak, is hayatindan uzaklagmaktadir (Lye ve Biblarz, 1993).

Kadinin gelir elde etmesiyle geleneksel aile diizeninin kadin erkek rollerini keskin bir
sekilde smirlayis1 yerini paylasmaya dayali cinsiyet rolleri anlayisina birakmistir. Fakat ev
sorumluluklarinin paylagimindaki degisme, para kazanma roliiniin paylasiminda goriilen
degismenin oldukca gerisinde kalmaktadir. Bu durumun nedeni ev ile ilgili sorumluluklarda
kadinlik ve erkekligin algilanisina iligkin geleneksel cinsiyet yargilarinin ¢ok daha giiclii ve
yikilmasi zor olmasidir (Gilinay ve Bener, 2011:160).

Orgiitler 1980°li ve 1990°Ii yillarda is-yasam programlarma ilgi duymaya
baglamiglardir. Bu programlara ilk zamanlar g¢alisan g¢ocuklu kadinlar destek verirken
giiniimiizde is-yasam programlar1 daha az cinsiyet ayrimi yapan, sadece aileye degil, farklh
alanlar1 da kapsayan programlar olarak yer almaktadir (Clark vd., 2004). Is-yasam
dengesizliginin en biiyiik sonucu kadinlarin is hayatindan g¢ekilmesi veya cocuk, ev isleri,
yaslt bakimi, gibi sorumluluklarin ¢alisma hayatina girisine engel olmasidir. Gelismis
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iilkelerde de durum farkli degildir. Ozellikle 90’11 yillardan sonra Avrupa’'nin diinya
rekabetinde geride kalmasi, aktif istihdam politikalarina dnem vermesine neden olmustur.
Ozellikle, kadinlarin isgiiciine katilimi icin pek ¢ok diizenleme yapilmis, hedefler
konulmustur. Clark (2000)’e gore, 1970°1i yillarda is ve aile arasindaki denge problemi kadinlarla
birlikte anilmakta ya da sosyal bir mesele olarak goriilmektedir. Lewis (2001)’e gore ise, is ve aile
kavrami 1990’11 yillardan itibaren kadin veya sosyal sorun olmaktan ¢ikip “is- yasam dengesi”
kavrami altinda genisletilerek incelenmeye baslanmistir. Boylece her iki cinsiyetin (kadin ve
erkek) gereksinimleri, aile sorumluluklar ve yiikiimliiliikkleri ile is arasindaki etkilesim is - yagsam
dengesi kavrami altinda ele alinmustir.

Erkek is ve aile kimliklerinde daha bagimsiz ve bu nedenle daha az stresli olmaktadir.
Belirgin olarak erkek destekleyici, baba ve koca olarak gorevlerini yerine getirmektedir.
Arastirmacilar Ozellikle kiiglik c¢ocuk sahibi olan c¢alisan kadinlarin erkeklere gore is-aile
dengesini basarma duygusunu daha az hissettiklerini sOylemektedir. Esle baglantili olarak
dengenin algis1 iicretli is, ev isi, akrabalik islerinin yapilmasi ayni1 zamanda algilanan sevgi/ask ve
esler tarafindan adil tutumun oranmna ve miktarina gére degismektedir. Ozellikle kiiciik cocuk
sahibi olan annelerin erkeklere gére denge algis1 negatiftir. Mutlu bir evlilik ve ev islerinde adalet
duygusu is- aile dengesini etkileyen faktorlerden biri olarak goriilmektedir (Milkie ve Peltola,
1999).

White (1999) calismasi bulgularina gore; is-yasam dengesi cinsiyete gore degismekte;
erkekler kadinlara gore is-yasam dengesini kurmakta zorlanmaktadir. Ev islerinin paylasimi ve
evlilikleri hakkinda kadinlar erkeklerden daha az doyum saglamaktadir. Bir bagka bulgu ise, ¢ift
gelirli ailelerin tek gelirli ailelere gore is- yasam dengesinin daha yiiksek oldugunu géstermektedir.
Yine yar1 zamanli ¢alisan aileler tam zamanli ¢alisan ailelere gore is- yasam dengesinde daha
basarili goriinmektedir.

Toplumun bireylerden bekledigi cinsiyet rolleri bireylerin kadin ve erkek olarak is
yagsamlarinda ve 6zel yasamlarinda farkliliklar meydana getirmekte ve buna gore kadin ve
erkegin is yasam dengesinin degismesine sebep olmaktadir. Cinsiyet rolii, hangi meslek ya da
pozisyonun kadm isi, hangilerinin erkek isi oldugunun belirlenmesini saglamaktadir (Oriicii
vd., 2007). Boylece, kadmin toplumdaki cinsiyet roliinden dolay1 onun ev hayati ve is hayati
arasinda denge kurmak zorunda olmasi, anne ve es olma roliiniin bir uzantisi gibi
degerlendirilen Ogretmenlik, hemsirelik, sekreterlik gibi daha ¢ok kadinlarin ¢alistig
mesleklere yonelmesine yol agmistir (Narin vd., 2006). Kadinlarin erkeklere gore daha diisiik
is tatmini saglayip, is yasam dengelerinin daha kirilgan bir yapiya sahip olmasi, kadinlarin
erkeklere gore daha vasifsiz islerde ¢alismalar1 sebep gosterilebilir. Genellikle diisiik ticretli
ve vasifsiz islerde galismalar1 nedeni ile de ihtiyaglarini gergeklestiremediklerinden tatminsiz
olmaktadirlar (Tallichet ve Willits, 1986). Yapilan bazi arastirmalarda da kadmnlarin is
tatminlerinin erkeklerden daha fazla oldugu, beklentilerinin diigsilk olmasi sebep olarak
gosterilmektedir. Kadinlarin sosyal ve kiiltiirel normlar nedeniyle, islerinden ¢ok fazla
beklentilere sahip olmadiklar1 bu nedenle is tatmini diizeylerinin erkeklere oranla nispeten
daha yiiksek oldugu diistiniilmektedir.

Is-yasam dengesinin, kadin ve erkek ayrimindan ¢ok beklenti diizeyiyle ilgili
oldugunu sdylemek daha dogru bir yaklasim olabilir. Ornegin; kadinlar isyerinde ¢alisma
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kosullar1 ve sosyal iliskilere 6nem verirlerken, erkekler ise ticret, kariyer gelismesi, ilerleme
firsatlar1 gibi konulara daha fazla itibar ederler. Kadinlarin is yasamlarinda cinsiyet
ayrimindan kaynakli gerek kariyer engelleri gerekse iicret gibi sosyal hak farkliliklar is
yasaminda memnuniyetsizlige sebep olabilir. Kariyer hedefleri saglam olan bir kadin bunlari
gerek toplumdan kaynakli gerek iiyesi oldugu Orgiitiin sartlarindan kaynakli yerine
getiremiyorsa, bunu 0Ozel hayatina yansitmasi ve is yasam dengesini saglayamamasi
kacinilmaz olacaktir (Ballica, 2010).

4. ISTATISTIK ANALIZ VE SONUCLARIN YORUMLANMASI

4.1. Arastirmanin Amaci ve Gerekcesi

Is diinyas1 gelisip karmasiklastik¢a is-yasam dengesini kurmak ¢alisanlarm en biiyiik
sorunlarindan biri haline gelmistir. Calisanlar giinden giine zorlasan is kosullarmma ayak
uydurmakta ve bu kosullar icerisinde is-yasam dengelerini kurmaya calismaktadirlar.
Calisanlar is-yasam dengelerini kurmaya ¢alisirken birtakim bireysel ve ¢evresel faktorlerin
etkisi altina girmektedirler.

Ogretim iiyelerinin meslekleri sadece mesai saatleri icinde gergeklesmemektedir.
Ogretim iiyeleri evde veya kiitiiphanede saatlerce derslerine ¢alisan veya tartisma materyalleri
hazirlayan, zamaninin biiyiikk kismini isine ve arastirmasina adayan, 0grenci danismanligi ve
diger akademik hizmet etkinliklerinde bulunan ayn1 zamanda yoneticilik gorevleri de yapan is
gorenlerdir. Buna paralel olarak tiniversite birimlerinde yapilan yonetimsel gorevler,
komisyon c¢aligsmalar1 ve 6grenci danigmanliklar1 gibi kurumsal hizmetleri bulunmaktadir. Bir
ogretim elemaninin akademik yiikseltme ve atanma jiirilerinde gorev alarak rapor hazirlamak,
profesyonel Orgiitlerin kurul veya komisyonlarinda yer almak, ulusal veya uluslararasi
toplantilarin diizenlenmesi veya oOrgiitlenmesinde rol almak, akademik dergiler i¢in makale
caligmalarina uzman goriisii vermek gibi profesyonel sorumluluklar1 da bulunmaktadir. Ayni
zamanda kariyerlerinde ilerlemeleri igin siirekli yiikselen Olgiitleri yerine getirme
zorunluluklar1 da vardir. Ogretim iiyelerinden giderek daha fazla iiretkenlik ve verimlilik
beklenmesi ve ayrica 6grenci sayisinin artmasiyla olusan is yiikiinii tasimasi da istenmektedir.
Buna paralel olarak miihendislik gibi teknik bdliimlerde gorev yapan 6gretim elemanlarinin
sanayi ile isbirligi i¢inde olmasi ve arastirma gelistirme calismalar1 da bu beklentiler i¢ginde
yer almaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin topluma karsi bilgi yayiciligi gorevi de
bulunmaktadir. Béylece, 6gretim elemanlarinin gerek toplumsal gerek akademik diizeyde is
yiikii giderek artmaktadir. Tural (2006)’ya gore, biitiin bunlar siralandigi zaman &gretim
elemaninin yogun ¢alismasi gergegi ortaya ¢ikmaktadir. Ogretim elemanimin kendi meslegini,
toplumsal isboliimii i¢inde iistiin bir yere oturtmasi, igini yazma-¢izme, okuma, yaymn yapma
olarak algilamasi, bu siiregte, bu tiir etkinliklerine engel olacak veya yavaslatacak her tiirli
etkinligi veya ugrasiy1 gereksiz ve verimliligi diisiiriicli olarak gérmesine neden olabilecektir.
Kadin 6gretim iiyeleri tiim bu beklentilerin yani sira ev hayati i¢inde fakli sorumluluklarinin
yiikiinii de tasimaktadir. Bu nedenle ig-yasam dengesini kurmak zor bir oladilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Kadinlarin ¢alisma hayatinda yasadigi sorunlarin biiyiik cogunlugu cinsiyete dayali
esitsizlik ve cinsiyete dayali is boliimii nedeniyle yasanmaktadir. Kadinlarin iizerlerindeki ev-




Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalari Dergisi

Istanbul University Journal of Women’s Studies

2018/1: 31-44

aile-is sorumluluklari, artan ve ¢atisan roller kadinlarin ¢alisma tercihlerini etkilemektedir. Bu
faktorleri azaltmak i¢in uygulanacak diizenlemeler kadinin isgiliciine katilimini artiracak
iilkelerin kalkinma ve verimliligini 6nemli seviyede arttiracaktir.

4.2. Arastirmanin Orneklemi, Varsayimlar ve Kisitlar

Calismada, Istanbul’da ii¢ biiyiik iiniversitede gorev yapan kadin akademisyenlere
15.02.2018-15.04.2018 tarihleri arasinda mail yoluyla anket uygulanmis, toplamda 235 ankete
tamamlanmistir. Veri girisi asamasinda 14 tanesinin sorularin ¢ogunu bos birakmasi nedeniyle
analiz disinda birakilarak toplam 221 anket uygulama i¢in kullanilmstir.

Arastirmaya cevap veren bireylerin dlgme araglarindaki sorular1 cevaplandirirken
gercek duygu ve diisiincelerini yansittiklari kabul edilmistir. Aragtirmaya katilan bireylerin
ankete istekle cevap verdigi ve anketi dogru ve eksiksiz bigimde cevapladiklari kabul
edilmistir. Katilimcilarin sorulari cevaplarken kelimelerin ger¢ek manasiyla anladiklari kabul
edilmistir. Olusabilecek kavram yanilgilar1 g6z ardi edilmistir. Kadin akademisyenlerin
ankete katilima olumlu bakmamalar1 6nemli bir kisit olarak sdylenebilir.

4.3. Veri Toplama Araci

Calisma deneysel olmayan nitel arastirma tasarimina sahiptir ve yapilis yontemine
gore tarama modelidir. Arastirmada, 6rneklemden verilerin toplanmasi bakimindan survey
modeli (saha taramasi) kullamlmistir. Orneklemden veri toplamada ise, deneklerin
goriislerinin yazili olarak alindig1 bir veri toplama teknigi olan anket teknigi kullanilmistir.
Ankette ilk boliim katilimeilar hakkinda genel bilgileri 6lgme niteligindedir. ikinci béliim is-
yasam dengesi Olceginden olusmakta ve tiim sorular 5°1i likert formatindadir. Is-yasam
dengesi Olgegi igin Netemeyer vd., (1996) tarafindan gelistirilmis olan is- aile ve aile-ig
catismast Olceklerinden faydalanilmistir. Guest (2002)’de yaymladig1 ¢alismasinda is-yasam
dengesinin; ig ve aile dengesi olmak tizere iki boyutu oldugunu belirtmistir. Bu nedenle is-
yasam dengesi Olgegi is ve aile dengesi olmak tizere iki boyutta incelenmistir. Boylece, is-
yagsam dengesi 0l¢egi is yagami ve aile yagami olarak iki boyuttan olugsmaktadir.

4.4. Arastirmanin Yontemi

Gelistirilen 6lgekten elde edilen veri matrisi IBM SPSS 22.0 paket programinda analiz
edilmistir. ilk asamada demografik bilgiler baslikli genel bilgilere yonelik siklik (frekans)
dagilim bilgileri sunulmustur. Ikinci asamada, lojistik regresyon analizi bulgularma yer
verilmistir.

4.5. Bulgular ve Yorumlar

Cronbach Alpha (CA) degerinin %60’1 gecmesi anketin basarili oldugunun
gostergesidir. Bazi aragtirmacilar, %70’1 gegmesini temel alirlar. Diger kriterlerin de %70’
gecmesi anketin i¢ tutarlilifinin saglandigimi ve c¢ikarimlara gilivenilebilecegini ortaya
koymaktadir (Sezgin ve Kinay, 2010; Sezgin, 2016). Anketin giivenirlik analizi sonuglari,
Cronbach-Alpha = 0.915, Parelel = 0.910, Strict = 0.912 olarak belirlenmistir. Her bir
giivenilirlik kriteri %70 degerini astig1 i¢in, kisilerle yapilan anketin basarili oldugu, anketin
kendi i¢inde tutarli oldugu, elde edilecek sonuglarin gercekleri yansitacag: ortaya konulmustur.
Anketin birinci boliimii olan kadin 6gretim liyelerine yonelik genel bilgiler i¢in elde edilen
bulgular asagida verilmistir:
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. Katilimceilarin % 42.3°1 23-35 yas arasi, % 40.5°1 36-45 yas arasi ve
%17.2’s1 46 ve lizeri yas grubundadir.

. Katilimeilarin %55.2si evli, %30.9’si bekar ve %13.9’u bosanmis/dul
olarak belirlenmistir.

. Katilimcilarin %88.2°si evde bakmakla yiikiimlii oldugu hasta anne-
baba-engelli birey vs. yoktur derken, 11.8’i var demistir.

o Katilimeilarin %21.8°1 1-10 y1l, %30.2°si 11-15 y1l, %23.2°si 16-20 y1l
ve %24.8’1 20 yil ve iizeri siireyle toplam mesleki tecriibeye sahip oldugu
belirlenmistir.

. Katilmcilarin  %35.1°1 tek ¢ocuk, %24.9’u iki ¢ocuk, %6.8’1 ii¢
cocuk, %33.2°si cocugum yok demistir.

o Katilimeilar %54.7°si ev islerinde icretli yardimcim var derken, %
45.3’1 yok demistir.

o Katilimcilarin %18.5°1 arastirma gorevlisi, %34.5’1 yardimci dogent,
%26.9’u dogent ve %?20.1°1 profesor iinvanina sahiptir.

o Katilimeilarin %72.8’1 es destegi gormedigini, %27.2°si es destegi
gordiigiinii belirtmistir.

o Katilimeilarin %61.9°u aile destegi gérmedigini, %38.1°1 aile destegi
gordiigiinii ifade etmistir.

° Katilimcilarin %16.2°si mithendislik fakiiltesi, %19.9°u fen fakiiltesi,

%14.6’s1 tip fakiiltesi, %13.4°1 iktisat fakiiltesi, %19.8’1 igletme fakiiltesi, %12.1°1
edebiyat fakiiltesi, %4 i meslek yiiksek okulu birimlerinde egitim vermektedir.

Calismada katilimcilar, %72.4°1 is-yasam dengesini kuramadigini, %27.6’s1 is-
yasam dengesini kurudugunu belirtmistir. Olgege verilen ortalama cevap skoru 4.11
olarak elde edilmistir. Bu cevap “katiliyorum” yoniiyle degerlendirilebilir. Ankete bu
ortalama degerin lizerinde cevap verenlere ig-yasam dengesi olumsuz olarak “0” kod, bu
ortalamanin altinda cevap verenlere is-yasam dengesi olumlu olarak “1” kod verilerek
lojistik regresyon i¢in bagimli degisken serisi olusturulmustur.

Tablo 1: Lojistik Regresyon Tahmin Sonuglari

Bagimsiz K S Wal E
degiskenler atsayl hata d d p xp(B)
Yas 6. 2 5.32 .0 .0
121 .653 3 21* 02
Medeni 5 . 9.11 .0 1.
durum 83 193 4 03* 791
_ Bakmakla 3 . 9.94 0 1.
yiikiimlii olunan 89 123 3 02+ 475
birey
Mesleki 2 . 3.55 .0 T
tecriibe 54 135 2 59 76
Cocuk sayisi 2. 1 4.28 .0 8.
145 .036 9 38* 543
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Yardimci 5 . 19.0 .0 .6

varlhig 06 116 83 00* 03
Unvan 2 . 3.91 0 7

50 127 4 54 79
Es destegi .8 . 9.89 .0 2.

varlhig 30 264 5 02* 294
Alile destegi 2 . 5.36 .0 1.

varlig 15 093 9 20* 239
Fakiilte .0 . A4 1.

12 016 586 44 013
Sabit 5 . 19.0 .0 .6

06 116 83 00* 03

Lojistik Model i¢cin Anlamhlik Testleri:
Model Katsayilari icin Omnibus Testi : Model i¢in Ki-Kare Degeri = 498.541, Prob =

0.002
-2 Log likelihood = 656.298 ; Cox & Snell R Square= 0.695 ; Nagelkerke R Square =
0.702

Hosmer and Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 5.386 , Prob=0.229
* : Bagimsiz Degiskenler %5 diizeyinde anlaml

Lojistik regresyon modelinin anlamliligi igin test sonuglarini inceledigimizde ise,
model katsayilar1 icin Omnibus Testi : Model i¢in Ki-Kare Degeri = 498.541, p = 0.002
bulunmus olup, katsayilarin hepsi birlikte anlamlidir. Lojistik regresyon tahmininde adimsal
tahmin siireci izlenmis ve her adimda -2 Log likelihood = 656.298 degeri en diisiik diizeyine,
Cox & Snell R Square= 0.695 ve Nagelkerke R Square = 0.702 degeri ise en yiiksek degerine
ulagarak modelin anlamlilig1 yiikselmistir. Modelin uygunlugu i¢in temel bir test olan Hosmer
ve Lemeshow Test: Ki-Kare Degeri= 5.386 , Prob=0.229 > 0.05 sonucuna ulasilmistir. Buna
gore, testin anlamlilik seviyesi %5 ten bilyiik oldugu i¢cin modelin uygun oldugu seklindeki
Ho reddedilemez. Model analiz i¢in uygundur.

Tahmin sonuglarindan goriilecegi lizere, mesleki tecriilbe, unvan ve fakiilte tiirii
degiskenleri is-yasam dengesinin varlig1 tizerinde istatistik anlamli ¢itkmamustir. Buna karsilik,
risk faktoriine (exp(b)) gore is-yasam dengesi varlig iizerinde yiiksek riskten diisiige gore
sirastyla; cocuk sayisi, es desteginin varli§i, medeni durum, bakmakla yiikiimlii olunan
bireyin varlig, aile destegi, yardimci kisinin varligi ve yas istatistik anlamli ve 6nemli olarak
belirlenmistir.

SONUC

Calisanlarin kisisel ve is yasamlarindaki memnuniyeti orgiitleri de olumlu yonde
etkilemektedir. Calisanlarin kendilerini yetistirebilmek igin ihtiya¢ duyduklar1 zamana sahip
olmalari, kalite ve becerilerini arttirmakta bu da dogrudan verimlilik artisiyla so-
nuclanmaktadir.  Orgiitlerin  kisisel yasamin devamlihgini destekleyici politika ve
uygulamalar1 ¢alisanlarin is ve Orglite baghiligini arttirmakta, devamsizligi azaltmakta,
verimlilik ve {iretkenligin artmasina neden olmaktadir. Bireylerin is- yasam dengesini
olustururken dikkat ettikleri bir bagka nokta ise calisma yagami sonrasindaki hayatlarinda,
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kisisel memnuniyetin saglanmasi i¢in simdiden is dis1 aktivitelerle ilgilenmek istemeleridir.
Bu da ancak ¢alisanin is ve kisisel yasami arasinda denge kurmasiyla miimkiin olabilecektir.

Yapilan g¢alisma sonucunda iilkelerin ve oOrgiitlerin kadimnlarin is-yasam dengesi
saglayici diizenlemeler yapmasinin, kadinlarin isgiiciine katiliminm arttirdigi agiklanmaktadir.
Kadinlarin is hayatina daha ¢ok katilimiyla geleneksel aile diizeninde ve yapisinda degisimler
meydana gelmistir. Geleneksel aile dilizeninde erkegin ekmek kazandigi modelden,
kadinlarinin da emegi karsisinda gelir elde ettigi, evin giderlerine ortak oldugu, ¢ift kariyerli
aile modeline gecilmistir. Kadinin bu modele uyum saglamasi kolay olmamaktadir.
Toplumsal cinsiyete dayali ig boliimii, evin ve ¢ocugun sorumlugunu is yiikiiyle beraber
kadia ytiklemistir. Bu durum kadinin aile-ig-yasam ¢atigmasi yasamasina neden olmaktadir.

Universiteler, dgretim ve arastirma etkinliklerinin yaninda, toplumsal tartismalardaki
rolleriyle, toplumsal gelisime dogrudan veya dolayli olarak etkide bulunan yerlerdir.
Universitelerin arastirma, &gretim ve topluma hizmet islevini 6gretim elemanlar: yerine
getirmektedir. Universitelerin gelisimini, yonetimini ve finansmanii etkileyen kiiresellesme
stirecleri akademik yasami da etkilemektedir. Yiiksekogretimdeki yiiksek 6grenci sayisindaki
artis, mali kisitlamalar, hesap verme ve performans degerlendirme siiregleri ve teknolojik
gelismeler dgretim elemanlarini etkilemektedir. Bu da ozellikle kadin akademisyenlerin is-
yasam dengesi lizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Bu calismanin amaci, ii¢ biiyiik devlet iiniversitesinde gorev yapan 221 kadin
akademisyen icin ig-yasam dengesinin varligin1 etkileyen faktorlerin belirlenmesidir.
Calismada katilimcilar, %72.4’ii is-yasam dengesini kuramadigini, %27.6’s1 is-yasam
dengesini kurdugunu belirtmistir. Cogunlu kisi is-yasam dengesi kuramadigini1 beyan etmistir.
Lojistik regresyon modeli sonucunda mesleki tecriibe, unvan ve fakiilte tiirii degiskenleri is-
yasam dengesinin varli§1 iizerinde istatistik anlamli ¢ikmamustir. Risk faktorii (exp(b))’ye
gore is-yasam dengesi varligi lizerinde yliksek riskten diisii§e gore sirasiyla; ¢ocuk sayisi, es
desteginin varliglr, medeni durum, bakmakla yiikiimlii olunan bireyin varligi, aile destegi,
yardimei kisinin varligi ve yas istatistik anlamli ve 6nemli olarak belirlenmistir.
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