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Karadeniz Teknik Universitesi Uluslararasi Iliskiler (UI)
Béliimii Ogrencilerinin Gelecege Yonelik Beklentileri

Employment Expectations of Karadeniz Technical University International

Relations Students

Oz

Diinyada ve Tiirkiye’de birkag kiiciik istisna hari¢ iiniversiteler egitim
verecekleri bireyleri segerek kabul ederler ve dgrencileri mezuniyet sonrasi
meslek sahibi olacak ya da belli alanda uzmanlagacak sekilde egitirler. Soz
konusu nedenden 6tiirii yiiksekdSretimde egitim gdren Ogrencilerin
tiniversite ve boliim tercihleri se¢cme sinavlarindaki basari oranlart ile
mezuniyet sonrast meslek tercihleri tarafindan da sekillendirilir. Bunlara ek
olarak, iiniversite egitimiyle elde edilen mesleki uzmanlasma, mezuniyet
sonrast istihdam beklentileri ekonomik biiyiime hizi ve niifus aratisiyla
yakindan ilintilidiv. Niifus artisiyla ekonomik biiyiime arasinda dogru
orantil bir biiyiime gerceklesmemesi sebep sonug iliskisi icinde tiniversite
mezunlarimin arz fazlas: olusturmasina neden olur. Belirtilen durum
kagimlmaz olarak mezuniyet sonrast iyi bir is ve meslek sahibi olmay:
hedefleyen d3rencilerin meslek secimleriyle bu secime bagl boliim tercihlerini
yakindan etkiler. [stihdam olanaklari dinamik bir siirece giren ya da gerileyen
boliimler Tiirkiye'deki bazi meslek alanlarimda oldugu gibi stirdiirebilirlik
sorunu yasamaya baslar. Bu calismamin amaglarindan birisi Uluslararas:
iliskiler (UI) boliimiiniin yakin  gelecekte boyle bir sorun yasayip
yasamayacagi sorusuna cevap aramaktir. Diger amag, Karadeniz Teknik
Universitesi Ul Boliimii'nde egitim goren dgrencilerin gelecege yinelik
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due selection exams and train them towards a profession which they could be
employed when graduated. Therefore, university and department preferences
of students are steered by their capabilities in the selection exams and profession choices also are effective in this process.
In addition, vocational expertise which handled due university education and employment expectations after the
graduation are in close interaction with economic and population growth rates. Lack of proportional equality between
population growth and economic growth in cause and effect reaction chain pave the way of increasing unemployment
rates for university graduates. Thus, this fact inevitably steer student preferences who want to have a favourable
profession when graduated. In Turkey, in connection with above mentioned facts, some university departments whose
employment possibilities started to decrease face with sustainability problems. One of the basic aims of this paper is to
search whether international relations (IR) departments will come across with such problem in near future or not. The
other aim is to analyse what are the employment expectations of IR students studying in Karadeniz Technical University.

Giris

Uluslararast iligkiler (UT) boliimleri; siyasi tarih, uluslararasi hukuk ve uluslararas iliskiler (teori
ve teorik yaklasimlar) olmak tizere {i¢ anabilim dalindan olusur (Criss, 2006: 50). Uluslararasi
iligkilerin {i¢ anabilim dalindan iki tanesi olan siyasi tarih ve uluslararas1 hukuk tiniversitelerin
hukuk ile edebiyat fakiiltelerine bagh boltimlerde kendilerine ait kiirsiilere sahiptirler. Belirtilen
nedenle gerek siyasi tarih gerekse uluslararas1 hukuk ilgili fakiiltelerde daha detayli bir sekilde
ogretilmektedirler. Ayrica anabilim dallarmi kapsayan tarih ve hukuk boliimleriyle
karsilastirldiginda Ul'nin oldukga geng bir disiplin oldugu goriiliir. Zira, Ul disiplininin sosyal
bilimler alaninda kendi 6zerk sahasinin varligina isaret eden ilk kiirstisti 1919 yilinda kurulmustur
(Smith ve Booth, 1995: 14). Bu tarihten itibaren gerceklestirilen kurumsallasmadan sonra da Ul'nin
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hukuk ve siyasi tarihten hemen, tamamen 6zgiirlestirilmesi olasi olmanmustir. Ctinkii Ul'nin ggvde
anabilim dal1 sayilabilecek siyasi tarih ile tarih boltimleri tarihsel olay ¢rgtistinti hemen hemen ayni
metodoloji ve yaklasimla ele almaktadir (Manning, 2003: 104). Ayni savlar1 uluslararasi hukuk
anabilim dali i¢in de ileri siirmek olasidur.

Iki ana bilim dalindaki egitimin daha detayli olarak diger fakiilteler tarafindan da verilmesi
keyfiyeti, bolumler arasindaki capraz korelatif baglantinin yarattig1 rekabetci ortamin da etkisiyle
Ul mezunlarinin is bulma ve kariyer olanaklarini olumsuz etkilemektedir (Kose, 2014: 110-111).
Istihdam olasiliklari, kariyer olanaklari ile boliim tercihleri arasmdaki dogru oranti dikkate
alindigimda Ul egitiminin gelecekte bazi temel sorunlarla karsilasmasi kaginilmazdir. S6z konusu
durum yakin gelecekte tilkemizdeki Ul egitiminin stirdiirtilebilirligini ve tercih edilirligini de
tartismaya acacaktir. Ulkemizde 6grencilerin yarisma sinavlariyla lise sonrasi yiiksekdgretime
yerlestirilmesi siirecinde mutlak yetkili kurum olan Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi'nin
(OSYM) gelecege yonelik projeksiyonlar1 ve bolim kontenjanlar1 Ul boliimlerinin geleceginin
sekillenmesinde etkili olacaktir.

Boliim kontenjanlarmin belirlenmesinden sorumlu olan OSYM’nin 2015 yili verilerine gore
Tiirkiye’de ve Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) Kitapgiginda yer alan, yurt diginda
denkligi taninan 117 tiniversitede ortalama 14.815 Ul kontenjani bulunmaktadir. Bu oldukga yiiksek
rakamdaki kontenjan sayilar;; 2016 ve 2017 yillarinda yaklasik 1/5 oraninda azaltilarak 10.000
ogrenci diizeyine indirilmistir. S6z konusu saymin ortalama 4.000'i Anadolu Universitesi Agik
Ogretim Fakiiltesine ayrilan kontenjandan olugsmaktadir. OSYM'nin 2015 yilindaki 9.815
kontenjanin 3.722'si yurtdis1 dahil parali egitim veren vakif {iniversitelerine, kalan 6.093 devlet
tiniversitesi kontenjanimim 3.813"1i giindiiz, 2.280'i gece 6gretime aittir (OSYS Kitapgigi 2015; 2016;
2017). Soz konusu rakamlar 2016 ve 2017 yillarinda da ¢ok fazla degismemistir. Kontenjanlar ile
birlikte eldeki verilerin de agikca gosterdigi gibi her yil ortalama 7.500 kisi Ul boliimlerinden mezun
olmaktadir. Diger bir ifadeyle oniimtizdeki 10 yil igerisinde Ul mezunlarinin ortalama sayisi
75.000'in olacak, mezunlarin tim niifusa orani ise %0,093’e ulasacaktir. Disiplinler arasi bir boliim
olan Ul’den bu kadar yiiksek oranda geng neslin egitim gorerek mezun olmasi bilimsel anlamda
onemli bir kazanimdir. Buna karsin ayni yargmin istihdam olanaklar1 acisindan ileri stirtilmesi
olanaksizdir.

Ulkemizdeki Ul mezunlarinin istihdam olanaklarinin yogunlastig1 alanlarin genellikle; Disisleri
Bakanligy, Icisleri Bakanligi, AB Bakanligi, diistince kuruluslari, Bankalar, Adalet Bakanligy,
Akademik kadrolar ve 6zel sirketlerin dis iliskilerle ilgili kisimlar1 oldugu goritilmektedir. Belirtilen
secenekler icinde Disisleri Bakanlig1, cok smirli sayida; bir ya da birkag dil bilen adaylar1 yarisma
siaviyla istihdam etmektedir. Diger bakanliklar ise farkli boliimlerin de rekabetci olarak
yarisabildigi merkezi ve 6zel sinavlarla istihdam saglamaktadirlar. Tim bu nedenlerin de etkisiyle
ekonomik biiytime ile mezun sayis1t arasinda dogru orantt hentiz surdiiriilebilir sekilde
kurulamadigindan 6zel kuruluglar dahil Ul mensuplarma hitap eden istthdam olanaklar: her gecen
glin biraz daha daralmaktadur.

Bu calismanin kapsamindaki devlet tiniversitelerinin mezun takip sistemleri ya hi¢ olmadig1 ya
da bu sistemler yeterli verimlilikte faaliyet gostermedigi icin Ul 6grencilerinin mezuniyet sonrasi
istthdam olanaklar: ile memnuniyetlerini veya karsilastiklar1 temel sorunlar1 kantitatif verilerle
Olgmek imkansizdir. Eldeki yegéne olanak, halen egitim gormekte olan Ogrencilere yonelik
arastirma yapilabilmesidir. Devlet tiniversitelerinin tamamina erismek 6nemli miktarda biitceye ve
¢ok daha uzun stireli bir arastirmaya ihtiya¢ duymaktadir. Boyle bir arastirma igin proje destegi
saglanmasi calismalari halen devam etmektedir.

Bir tiir 6n tespit arastirmasi olan bu calismada kapsam, yukarida belirtilen maddi olanaklar,
zamanlama, fiziksel yeterlilikler vb. gibi bagimsiz degiskenler nedeniyle dar tutulmus, spesifik
olarak Karadeniz Teknik Universitesi Uluslararasi Hi§kiler Boltiimii 6grencilerinin beklentileri,
karsilastiklar1  gtigliikler dogrultusunda, elde edilen sonuglara bagli olarak bolimiin
stirdiiriilebilirligi belirlenmeye galisiimistir. Tek basina KTU Ul 6grencilerinin cevaplarmdan elde
edilecek veriler ¢cok fazla anlam ifade etmeyeceginden, bu ciktilarin Tiirkiye nin cografi olarak farkl
illerinde bulunan Devlet tiniversitelerinde egitim goren Ul grencilerinin beklentileri, karsilastiklar:
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glcliiklerle karsilastirilmas1 gerekmektedir. Boylece calismada Ul mezunlarmin istihdam
olanaklari, boliim aidiyetleri, gelecekten beklentileri ve karsilastiklar1 gticliikler irdelenmis, bu
baglamda istihdamdaki daralmanm Ul boliimlerini tercihi nasil etkiledigi ve gelecekte ne tiir bir
planlamanin gerekli oldugu saptanmaya calisilmistir. Ayrica, yine Tirkiye'nin farkli Devlet
tiniversiteleri Ul boliimlerinde gérev yapmakta olan akademisyenlerin belli bir kismina ulagilarak
ogrenciler ile egiticilerin goriisleri karsilastirilmistir.

Calisma, yiiz ylize anket yontemiyle gerceklestirilerek, durum tespiti yapilmus, elde edilen
veriler grafiklerle degerlendirilerek 6grenci yonelimleri ve disiplinin gelecegi hakkinda bir kanaat
olusturulmasina calisilmistir. KTU Ul Bolimii ogrencilerinin tercihlerinin dogrulamasinin
yapilabilmesi i¢in ayni anket sorular1 Turkiyenin cografi olarak farkli bolgelerinde bulunan g
Devlet tiniversitesi Ul boliimiinde yine birebir iletisim yontemiyle uygulanmistir. Akademisyen
dagilimi da KTU ve diger devlet {iniversitelerinden rastgele olarak secilerek, cevaplar birebir
uygulama metoduyla belirlenmistir.

1. Yontem
Ul Boltimlerinde ders veren ogretim tiyeleri ile halen

egitim goren Ogrencilerin gelecege yonelik beklentilerinin _ Grafik 1: DEVLET UNV. Ui
OGRENCILERI (ORTALAMA)
VE ANKETE KATILIM

tespit edilmesi ayn1 zamanda Ul Boliimlerinin yakin gelecegi
hakkinda kantitatif veriler saglayabilecek niteliktedir. Bu ttir
bir tespitin en etkili yollarinin basinda anket uygulamalari
gelmektedir. Belirtilen nedenle bu arastirmada da, nitel
verilere ulasilabilmesi icin ytiz yiize anket yontemi tercih
edilmistir. Cevaplarin tutarliliginin saglanabilmesi ve anket
sonuclarin1  olumsuz etkileyecek arkadas, c¢evre gibi
etkilerden bagisik bir ortam olusturulabilmesi i¢in internet
tabanli online anket yonteminden kagmilarak, anket
uygulamas: kagit ciktilarla birebir uygulama metoduyla
gerceklestirilmistir. S6z konusu zorunlu tercih, daha 6nce de
agiklandigy gibi kaginilmaz olarak hem tiniversitelerin Ul boliimlerine erisimi zorlastirmis hem de
calismanin ulagilabilecek hedef kitlesini daraltmistur.

Gelecege yonelik beklentileri saptamay1 amaglayan bir aragtirmanimn Tiirkiye’de Ul bolimii
bulunan tiim devlet ve vakif tiniversitelerini kapsamasi elde edilecek sonuclardaki yanilma payin
minimize edebilecek bir durumdur. Buna karsin, bu kadar genis capl bir ¢calisma igin ytiiksek bir
biitce ve Turkiye'nin her yerinde anket uygulayabilecek anketorlere ihtiyac duyulmaktadir.
Zikredilen keyfiyet g6z onitinde bulundurularak ve eldeki biitce olanaklar1 dogrultusunda daha dar
kapsamli, Karadeniz Teknik Universitesi ve belli devlet tiniversiteleriyle sinirli, bir arastirma
yapilmasi uygun gortlmustiir.

Calismanin gerceklestirilmesi zikredilen tiniversitelerdeki Ul bolimii ogretim tiyelerinin
karsiliksiz, 6zverili katkilariyla miimkiin olmustur. Bu kapsamda, Karadeniz Teknik Universitesi,
Erciyes Universitesi, Osmangazi Universitesi ve Uludag Universitesi Ul Boliimlerindeki 6grencilere
anket uygulanmistir. Uludag (Bursa), Osmangazi (Eskisehir) ve Erciyes (Kayseri) gibi cografi olarak
birbirinden uzak, bulunduklar1 kentlerin demografik ve sosyal yapisi birbirinden farkli tig
tiniversite bu arastirmada kontrol grubu olarak kullamlarak spesifik bir yaklasimla KTU Ul
ogrencilerinin tercihleri {izerinden Devlet {iniversitelerindeki Ul boliimii 6grencilerinin yonelimleri
analiz edilmeye calisilmustir.

Kontrol grubu ti¢ tiniversite Ul ogrencileri tarafindan verilen cevaplar KTU Ul dahil bir
biittinliik icinde degerlendirilerek ulusal diizeyde ortalama bir yarg: elde edilmeye calisilmustir.
Boyle bir sonuca ulasilabilmesi i¢in kontrol grubu ile degerlendirme grubunun cevaplarinn
ytizdelik dilimleri arasinda belirgin farkliliklar olmamas: gereklidir. Karsilagtirmali analizler ve
grafikler her iki grubun cevaplar1 arasinda belirgin bir fark olmadigimni ortaya koydugu icin ulusal
diizeyde degerlendirme yapilabilmesi miimkiin olmustur.
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Anket uygulanan kisilerin, 6zellikle 6grencilerin uzun sorulardan olusup cevaplamasi iki dakikadan
fazla stiren anketleri ya hi¢ okumadiklar1 ya da tisttinkorti bir yontemle okuyarak cevaplandirdiklar:
bilinen bir keyfiyettir. Bu nedenle Ul beklentilerini ve gelecege yonelik telakkileri 6lgmeyi
amaclayan bu calismada sorular kisa tutulup, miimkin oldugu oranda net ve anlasilabilir
yazilmiglardir. Ogrencilere bes soru sorulmus, cevaplayicilarin hissiyatlarnin 6lgiilebilmesi
amactyla sorularmn altina nicel degerlendirmeye yonelik 1 ile 10 arasinda degisen bir puanlama
skalas1 eklenmistir. Cevaplarin samimi ve hissedilen gercek duygular1 yansitabilmesi icin,
cevaplayicinin kimliginin tespit edilebileceginden endiselenmemesi 6n kosuldur. Bu amagla el
yazisi, isim, cinsiyet, smif, 6grenci numaras1 gibi tanimlayici bilgilerin anket kagidina yazilmasi
istenmemistir.

Ogrenciler baz1 sorular1 bos birakarak cevap vermemeyi, bazi sorularda ise cevaplarmi
puanlamamay1 yeglemistir. Puanlanmamis cevaplarin, durum analizinde kullanilacak standart
sapmay1 etkilememesi icin cevabin olumlu ya da olumsuz olmasi dikkate almmaksizin
puanlanmamus cevaplarin puani “1” olarak kabul edilmistir. Anket tiim simniflara, gece ve glindiiz
egitim dahil karma olarak uygulanmistir. Cevaplayicilarin cinsiyetlerinin belirtilmesinin
istenmesinden 6zellikle kacinildig: icin cevaplarin kiz ve erkek 6grenci tercihi seklinde ya da egitim
gortilen donem sayismna gore kategorik olarak simiflandirilmasi; dolayisiyla cinsiyet temelinde
capraz degerlendirilmesi miimkiin olmamustir.

Olanaklar dlciistinde kisa tutulan anket bes sorudan olusmustur. Devlet iiniversitelerine, AOF

Crafik 2 BOLD haric her yil ortalama 6.000 U 6grencisi kabul edilmektedir. Son
rafik 2: BOLUM . .
KONTENJANLARI VE yillarda kontenjanlar belli bir standarda oturtuldugundan kabul
ANKETE KATILIM sayisinin daha az olamayacag1 varsayilmistir. Ul boliimlerine
kayit yaptiran 6grenci sayis1 son dort yil igin sabit kabul edilirse,
hazirlik smmiflar1 ve normal o6gretim stiresinde mezun
olamayanlar hari¢, Devlet tniversitelerinin Ul boliimlerinde
icinde bulundugumuz zaman diliminde yaklasik 24.000
dgrencinin egitim gordiiguni saptamak olasidir.
Ankete, ortalama 700 Ul 6grencisi katilmistir. Boylece ankete
katilmin devlet iniversitelerinde egitim géren toplam Ul
ogrencilerinin ortalama %3’tine (%2.91) denk geldigi goriiliir.

Diger bir ifadeyle anket esnasinda hedef kitle 100 6grencinden 3’{ine ulasilabilmistir ve bu oran, elde
edilen karsilagtirmali veriler arasinda biiyiik farklar dogmadig1 siirece, KTU Ul'de egitim goren
ogrencilerin gelecege yonelik beklentileriyle Ul 6grencilerinin ortalama genel diistinceleri hakkinda
bir kanaat olusturulabilmesi igin yeterlidir. Ayrica her yil Ul boliimlerine kayit yaptirilabilecek
kontenjanlar dikkate alindiginda katiim oranmin %10 gibi oldukca yiiksek bir rakama ulastig:
gortilmektedir.

Anket calismas1 dgrencilere ek olarak, yiiz yiize soru sorma metoduyla KTU Ul Boliumii'nde
gorev yapan, akademik unvana sahip ogretim tiyeleriyle Tiirkiye'nin degisik yerlerinde Devlet
tiniversitelerinde gorev yapan yine akademik unvana sahip Ul 6gretim tiyelerine de uygulanmustr.
Anket uygulanan toplam 6gretim tiyesi sayisi: 27 Yardimci Dogent; 9 Dogent ve 11 Profesor olmak
tizere 47’dir. Ulkemizde UI Bolumii olan ortalama 50 Devlet {iniversitesi bulundugu ve her Ul
Boltimiinde akademik unvanli ortalama 12 6gretim tiyesinin gorev yaptig1 varsayildiginda yaklasik
bir rakamla devlet iiniversitelerinin Ul Boliimlerinde toplamda 600 akademisyenin istihdam
edildigini sdylemek olasidir. Bu durumda anket uygulamastyla Ul Ogretim tiyelerinin %13'tine
ulasilmis olmaktadir.

Ankete verilen cevaplar kategorik bir yontemle simiflandirilmis, elde edilen sonuglar excel
formiilasyon tabanina islenerek sayisal veriler seklinde kaydedilmistir. Sayisal verilerin analizini
kolaylastirabilmek ve ciktilar1 somutlastirabilmek icin elde edilen bulgular grafiklere
dontisturtlmiistir. Sayisal verilerin gapraz analizlerinin de 6nemli sonuglar verebilmesi
miimkiindiir. Buna karsin anket kisa tutulup, cinsiyet, smif, gece/giindiiz gibi ayrit edici bilgiler
kapsam dis1 brrakildigindan, gapraz baglantilar kurularak SPSS programinda degerlendirme
yapilmasi olast olmamustir.
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2. Ogrencilerin Gelecege Yonelik Beklentileri ve UT Ogretim Uyelerinin Yaklagimlar

Calismanmin giris kisminda da belirtildigi gibi, Ul
boluimlerinin gelecegi egitim goren ogrencilerin boliime
olan ilgileriyle, bolimde egitim gormekten duyduklar
memnuniyet diizeyiyle yakindan ilintilidir. Belirtilen
amacla arastirmada ilk olarak zikredilen durumun
saptanmasina calisilarak 6grencilere “UI béliimlerinde egitim
gormekten mutlu olup olmadiklar1” sorulmus, cevaplarini
puanlamalar1  istenmistir. Yontem bashg altinda
bahsedilen dort tniversitede egitim goren Ul
ogrencilerinin yanitlar1 kanaat olusturabilecek verileri
saglamigtir (Ogrenciler Anket Soru 1).

Gerek KTU Ul gerekse kontrol grubundaki ortalama
700 dgrencinin cevaplar1 ve puanlamalar1 enteresan sonuglar ortaya g¢ikarmustir. Zira, isttihdam
olanaklarinin her gecen giin daha fazla daralmasmin Ul ogrencilerinin gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyen bir keyfiyet oldugu bilinmektedir. Buna karsin 6grencilerin 583’1
bolimde egitim gormekten mutlu olduklarmi belirtmislerdir. Boylece cevaplayicilarin yaklasik
%77’sinin, diger bir ifadeyle 3/4'ten fazlasinin Ul bélimiinde bulunmaktan memnun oldugunu
soylemek miimkiindiir. Sadece KTU Ul 6grencilerinin verdigi cevaplar degerlendirildiginde
sonucun degismedigi goriilmistiir. Soyle ki, KTU UI 6grencileri de, %77 oraninda bsliimde 6gretim
gormekten mutlu olduklarini belirtmislerdir. Bu sonug Ul béliimlerinin
gelecegiyle ve stirdiiriilebilirligiyle ilgili olarak ileriye yonelik timit verici bir Grafik 4:
ciktidir. 10,0 PUANLAMA

Toplam say1 iginde ayni soruya 154 6grenci mutlu olmadigr seklinde
cevap vermistir. KTU Ul 6grencilerinin mutsuz cevabi verenlerin sayist 99 6.9
kisidir. Cevaplayicilarin = %23'tiniin  (toplamda  1/4/ten daha az) Ui |%° ®MUTLU
boltimlerinde egitim gormekten memnuniyetsizligi anlamina gelen bu cevap ~ o MUTSUZ
irdelenmelidir. Nitekim sayisal olarak %4 toplam iginde ¢ok 6nemli bir rakam
olarak goriilmese de dikkate alinmasi gerekli oldukca belirgin bir
hosnutsuzluga isaret etmektedir. S6z konusu hosnutsuzlugun ileri
arastirmalarla sebep-sonug iliskisi icerisinde analiz edilmesi yerinde olacaktir.

Ogrencilerden cevaplarimi puanlamalari istenmistir. Puanlama az mutlu 1, ¢ok mutlu 10
seklinde yapilmistir. Yaklasik 50 6grenci ¢ok mutlu oldugunu gosteren 10 puan kutucugunu
isaretlemistir. Mutlu oldugunu belirten 6grencilerin 10 tizerinden puan ortalamasi 6.9'dur. S6z
konusu oran mutsuz oldugunu belirtenlerle karsilastirildiginda yaklasik iki puan yiiksektir. KTU
Ul 6grencilerinin mutluluk puan ortalamasi genel egilimle hemen ayni olarak 7’dir.

Boltimde egitim gormekten mutsuz oldugu secenegini isaretleyen 6grencilerden de cevaplarini
10 tizerinden: az mutsuzdan ¢ok mutsuza dogru puanlamas: istenmistir. Mutsuz 6grencilerin
verdigi puan ortalamasi 4.7'dir. KTU Ul 6grencilerinin de mutsuz puan ortalamasi 4.6 ile hemen
hemen bu rakamla aymidir. S6z konusu ortalama 5'in altindadir ve ¢ok ytiiksek degildir. Buna karsin
11 6grenci, cok mutsuz anlamma gelen 10 puan kutucugunu isaretlemistir. Bslimde egitim goren
ogrencilerin tamaminin memnun olup, yiiksek puanli memnuniyet kutucugunu isaretlemesi
Grafik 5: Ul BOLUMU'NDE beklenebilecek bir durum degildir. Buna karsin 6zellikle mutsuz

Grafik 3: Ul BOLUMLERINDE
EGITIM GORME TATMIN

MUTSUZ
%22.3

0,0

GOREV YAPMAKTAN ogrencilerin  gerekcelerinin irdelenerek ¢6ziim Onerileri
MUTLU MUSUNUZ? getirilmesi ileriye doniik politikalar igin olumlu bir adim
olacaktur.

Bolum aidiyet ve memnuniyetini belirlemeye yonelik
benzer soru, “Ul Béliimiinde girev yapmaktan mutlu musunuz?”
seklinde UI 6gretim tyelerine soruldugunda; 43 akademisyen
evet, 2 akademisyen hayir cevabi vermistir. Evet cevabi veren
akademisyenlerin mutluluk puani ortalamasi 8.4, boliimde
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gorev yapmaktan mutlu olmadigimi belirten akademisyenlerin puan ortalamasi 6.0’'dir (Ogretim
Uyeleri Anket Soru 5).

Calismada KTU Ul’de gérev yapmakta olan akademisyenlerin cevaplarinin genelden bagimsiz
sekilde degerlendirilmesinden kaciilmistir. Zira boyle bir metot uygulanmasi halinde, cevaplar ¢ok
kisith bir sayidaki ogretim tiyesiyle ilintilendirilmis olabilip, bu durum &gretim {tiyelerinin sahsi
diistincelerinin kendilerinden izinsiz bir sekilde aciklanamasina sebebiyet vererek anketin
amacindan sapmasi gibi aykir1 bir sonug ortaya cikartabilecekti. Bu sebeple diger tiniversitelerde
gorev yapan ogretim tyeleri kontrol grubu olarak kullamilip, KTU Ul &gretim {iyelerinin
karsilastirmali goriislerini ortaya ¢ikarmaya yonelik analizlere yer verilememistir. Elde edilen toplu
sonuglar dogrultusunda ogrencilerden farkli olarak ankete katilan 6gretim {iyelerinin hemen
tamamimin Ul bsliimlerinde gorev yapmaktan mutlu olduklari goriilmektedir.

Ogrencilerin Ul boliimlerine  ilgilerinin  ve
memnuniyetlerinin 6lctilebilmesini saglamaya yonelik
sorgulama kaginilmaz olarak bolumiin gelecegi ve
surdiiriilebilirligi agisindan onem arz etmektedir. Birinci

Grafik 6: TEKRAR Ui
BOLUMUNU '

. . L TEKRAR
soruya verilen cevap Ul 0Ogrencilerinin biiyiik oranda SECMEM
. e ) TEKRAR

boliimde  egitim  gormekten  mutlu  olduklarim SECERIM 44%

gostermektedir. Buna karsin ayni 6grencilerin sayisi ve 56%
orani bir kez daha tiniversite sinavina girmeleri durumunda
Ul boliimiinii tekrar secip secmeyecekleri seklindeki soruya
verilen yanitlarda azalma yonlii bir egilimle onemli bir
degisim gostermistir.

Nitekim bu dogrultudaki soruya verilen cevaplar ile ilk
soruya verilenler arasinda dikkat cekici bir sapma mevcuttur. $oyle ki, boliimde egitim gormekten
duyulan memnuniyet oran1 %77.7 gibi yiiksek bir rakam iken, ayni oran tekrar Ul boliimiinii segme
tercihinde %56’ya diismiistiir. Mutsuz 6grenci orani %22.3 iken, tekrar se¢meyecegi cevabiu
verenlerin orani %44 gibi hemen hemen V2 oranina yakin bir diizeye ulagmustir (Ogrenciler Anket Soru
3). Soz konusu sonug Ul bolimiintin gelecege yonelik politikalarmin gozden gegirilmesini
gerektirmektedir. Nitekim stirdiirtlebilirlik 6grenci tercihleriyle dogru orantili oldugu icin
tercihteki sapmanin dikkate alinmasinin siirdiiriilebilirlige katki saglamasi beklenebilir.

Boltim tercihi ile ilgili soruda da birinci soruyla benzer sekilde 1'den
10’a kadar puanlama yapilmasi istenmistir. Olumlu ve olumsuz
yanitlarin puanlamasindan verilen cevaptan emin olunma derecesinin
tespiti mimkiindiir. Kontrol grubunda tekrar segmem cevabi verenlerin

- puan ortalamasi 5.1'dir. Bu durum 6grencilerin cevaplarindan ¢ok fazla

emin olmadiklarin1  gostermektedir. Bolumii yeniden se¢meyi

TEKRAR - diisinmeyenlere karsin, tekrar ayni tercihte bulunacag: yanitin
0 5

Grafik 7:
PUANLAMA

TEKRAR
SECMEM

SEGERIM verenlerin puan ortalamasi 6.7’dir. Bu ortalama olumlu yonde tercih
10 | kullananlarin cevaplarindan karsilastirmali bir analizle daha emin
olduklarin1 gostermektedir

KTU Ul sgrencilerinin 3. soruya verdikleri yamtlar da genel cevaplarla benzer sekilde %47
tekrar segmem, %53 tekrar secerim seklindedir. Puan ortalamasi tekrar secerim cevabinda %6.8,
segmem cevabinda ise %5.1’dir. KTU Ul 6grencilerinin, boliimii tekrar segmeme orani genel
ortalamadan ¢ok az bir farkla daha ytiksektir. Puanlamada, secmem cevab1 veren dgrenciler ile
secerim cevabi verenler arasinda genel siralama iginde ¢ok fazla tercih farkliigi goze
carpmamaktadir. Birbirinden uzak cografi bolgelerdeki Devlet tiniversitesi 6grencilerine yonelik
calismadan elde edilen sonuctan, anketin uygulandig: tiniversite sayilarinin artirilmasi durumunda
da sonuglarin ¢ok fazla degismeyecegi saptamasini yapmak olasidir.

Sonuglarm irdelenmesi yerinde olacaktir. Zira, Ul ogrencilerinin tercihlerindeki degisimin cok
sayida farkli nedeninin bulunmast olasidir. ilk cevap ile ikinci cevap karsilastirildiginda soyle bir
saptama yapilabilmesi miimkiindiir. Ogrenciler boliimde egitim gormekten mutludur fakat gelecek
kaygilar1 nedeniyle istihdam olanaklar1 daha genis yayilim gosteren boliimlerde okumayi tercih
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etme egilimi mevcuttur. Istihdam kaygilarinin yukaridaki tercihte etkili olmadigi varsaymak
mezuniyet beklentilerine aykiridir. Nitekim s6z konusu kaygmin varligi meslek tercihleri
seceneginde acikga gortilmektedir.

Yiizeysel bir analizin kolaylikla gosterebilecegi gibi %56 gibi 2 oranmnin tizerinde secerim tercihi
onemlidir. Bu tercih boltimde egitim gorme istekliligi ve aidiyet hissinin isaretidir. S6z konusu
yonelim ileriye doniik beklentiler ile politikalar1 tesvik edici bir gostergedir. Buna karsmn, %44
seklinde yartya yakin bir kismin isteksizligi ve aidiyet sorunu, stirdiiriilebilirligin saglanabilmesi
acisindan dikkate alinmas gerekli oldukca ytiksek bir orandir.

Memnuniyetle ilgili cevaplar analiz edildiginde Ul boliimlerinin gelecegine yonelik kaygilarin
guclii gerekgeler tizerine temellendigini saptamak olasidir. Zira, bu tespit tersten okundugunda elde
edilecek sonug dikkate degerdir. Ogrencilerin cevap yonelimine gore; bolimde egitim goren
ogrenciler sayet bir kez daha ytiiksekdgretim sinavina girip, boliim degistirebilmek gibi bir firsat
elde etmeleri durumunda boliime kayit yaptiran 6grenci sayist ortalama %50 diisebilecektir. Bu

Grafik 8: Ui BOLUMLERI durumda Ul boliimlerinin yakin gelecekte siirdiiriilebilirlik sorunu
SURDURULEBILIRLIK yasamas! kacinilmaz olacaktir. Elde edilen sonug, 6zenli bir ileri
arastirma ve analizi gerektirmektedir. Belirtilen noktada Ul
bolumlerinde gorev yapan 6gretim tiyelerinin stirdiirtilebilirlikle
ilgili diistinceleri gelecege yonelik politikalarin belirlenmesinde yol
gosterici olabilecektir.

Strdirilebilirligi tespit etmeye yonelik soru ogrencilerden
farkli olarak 6gretim tiyelerine dogrudan sorulmustur. Uluslararasi
iliskiler boltimlerinin gelecekte stirdiiriilebilirlik sorunu yasayip
yasamayacag1 seklindeki soruya, ankete katilan Ul ogretim

tiyelerinin 21’i evet, 25'i hayir cevabi vermistir. Ogretim {iyelerinden cevaplarindan emin olma
derecelerini puanlamalar: da istenmistir. Gelecekte stirdiiriilebilirlik sorunu yasanacagin diistinen
ogretim {iyelerinin ortalama degerlendirme puani 5.9 iken hayir cevaplarina verilen ortalama
puanin 7.1 oldugu goriilmiistiir (Ogretim Uyeleri Anket Soru 1). Gerek puanlamada gerekse hemen
hemen yariya yakin goriis dagiliminda elde edilen sonuclardan, dgretim tiyeleri ile 6grenciler
tarafindan verilen cevaplar arasinda ¢ok az fark bulundugu saptamas1 dikkat gekicidir. Bununla
birlikte, cogunluk goriisiiniin stirdiriilebilirlik sorunu yasanmayacagi seklinde
oldugunu soylemek hatali olmayacaktir. Grafik 9:
Bu calismanin, 2016 yili Nisan-May1s aylarinda gerceklestirilen Cesme Ul 100 PUANLAMA
Kongresinde sunulan kismu Ul Boliimlerinin stirdiiriilebilirlik problemi
tizerinde yogunlagmisti. Fakat sunum yapildiginda Ul 6gretim tiyelerinin
gortisleri hentiz bilinmiyordu. Buna karsin, sunum esnasinda dinleyici Ul 50 EVET
akademisyenlerinin hemen tamamu stirdiirtilebilirligin gelecekte 6nemli bir =
sorun olabilecegi tezini desteklemeyen bir goriis belirtmisti. Acikca goruldigii
gibi stirdiiriilebilirlik konusunda Ul &gretim iiyeleri kesin bir yargiya sahip | g
degildir. Buna karsin, sorun yasanmayacagini diistinenlerin sayisi, sunum
esnasindaki goriise benzer olarak daha yiiksektir ve bu diistincedekiler 7.1
ortalama ile verdikleri cevaptan daha emindirler.

= HAYIR|
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3. Uluslararasi Iliskiler Boliimlerinin Istihdam Olanaklari

Diinyada ve dolayisiyla tilkemizde gecerli
evrensel kural tiniversitelerdeki boltimler ile
uzmanlasmanin istihdam olanaklariyla karsilikli
bagit icerisinde olmasidir. Bu baglamda Ul
boltimleri, mezunlarma istthdam olanagi sunduklar:
oranda tercih edileceklerdir. Ogrencilerin istihdam QISISLERI BKN.
secimleri ~aym1 zamanda  gelecege  yonelik
beklentilerini de ortaya koyacagi igin ankette
ogrencilere mezun olduklarinda hangi kurum(lar)da
istthdam edilebilmeyi planladiklar1 sorulmustur.
Cevaplarin belli alanda toplanip, dengeli bir dagilim
elde edilebilmesi amaciyla bes secenekte olasi
istihdam alanlari; son secenekte “diger” parantez “()”
icinde belirtiniz seklinde agik uclu tercih olasiligina
imkan taninarak, varsa farkli beklentilerin
belirlenmesi amaglanmustir (Ogrenciler Anket Soru 2).

Mezuniyet sonras1 hangi alanda is bulunabilecegine yonelik soruya verilen cevaplarm dagilimi
sag list kosedeki grafikte goriilmektedir. S6z konusu soruya cevap veren toplam 711 6grencinin 161’
Disisleri Bakanligi'ni ilk istihdam tercihi arasinda gostermistir. Bu miktar genel toplamda %23
oranina denk gelmektedir. Disisleri Bakanlig1 seciminin yaklasik ¥4 oraninda tercih edilmesi dikkat
cekicidir.

Nitekim Ul mezunlarinin alanlarina yonelik en uygun istihdam sahas1 Disisleri Bakanlig1
btinyesinde yer almaktadir. Buna karsin istihdam ya da meslek tercihlerine yonelik cevaplarin
smiflandirilmasi neticesinde gelecege yonelik beklentileri; hatta zorunlu tercihleri gosteren bir
dagilim ortaya ¢ikmustir. Grafikte de goriildiigii tizere, Ul boliimii mezunlarinin ilk hedefi olmasi
gereken Disisleri Bakanligi'nda istihdam beklentisi ya da Bakanlik’ta kariyeri hedefleyen 6grenci
say1st mesleki egitimde kabul edilebilir sinirlarin altindadr.

Disisleri Bakanligi'na yonelik istihdam ilgi ve timidinin bu kadar diisiik sekillenmesinde;
Bakanlik smavlarmin yaris seklinde oldukca zor ve kabullerin ¢ok smirli olmasi, yazili smav
sonrasinda ikinci basamak simnavi sozlilerin adil olmadigr seklindeki kuskular, Bakanlik’ta
istthdamm en az bir dile ¢ok iyi hakim olmay1 gerektirmesi, son atama stirecinde clientist
uygulamalarin belirleyici rolti gibi soylentilerin olusturdugu cesaret kirici faktorlerin de etkili
oldugu keyfiyeti goz ardi edilemez. Bakanlik’ta istihdam istek ile beklentisinin bu kadar duistik
olmasi, 6grencilerin diplomasi ogretilen bir boliimden mezun olduklarinda diplomat olmay:
diistinmedikleri ya da boyle bir timit tasimadiklar: seklinde ironik bir durum ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogrenci tercihlerinden daha enteresan sonug, Ul - — —
IV . .. ‘o Grafik 11: "DIGER" SECENEGI
Ogretim tyelerinin benzer soruya verdigi yamnitta CEVAP DAGILIMI - OGRETIM
gortilmektedir. Soyle ki ankete katilan a7 UYELERI
akademisyenlerden higbiri spesifik ya da oncelikli | 50
olarak ogrencilerin Disisleri Bakanligi'nda istihdam | 40
olabilecegi secenegini isaretlememistir (Ogretim Uyeleri | 4
Anket Soru 2). Bu tercihte ya Ogrencilerin Dasisleri
Bakanlig1 meslek memuru olmak icin yeterli donanima
sahip olmadiklar1 diistincesi ya da gergekten Bakanliga
girisin clientist yaklasimlar nedeniyle olanaksiz | ©
oldugunun dustintilmesi etkide bulunmus olmalidir.
Her iki durumda da, gerek o&grenci gerekse
akademisyen tercihlerinin  ileri  arastirmalarla
irdelenmesi gerekmektedir.

Ogrenciler tarafindan Disigleri Bakanligindan
sonra en ¢ok tercih edilen istihdam alani %22 oranla akademisyenliktir. Akademisyenligi ilk meslek

Grafik 10: ISTIHDAM
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tercihi seklinde isaretleyen 6grenci sayis1 154'tiir. Idealist bir meslek olan ve siirekli arastirmay1
gerektiren akademisyenligin %2 oranina ulasabilecek bir diizeyde, hemen hemen Disisleri
Bakanligi'na yakin bir oranda tercih edilmesi ilgi ¢ekici diger bir durumudur.

. e Akademisyenlik tercihinde diger alanlarda yasanan

Grafik 12: KTU Ul - o .1 o . .
OCRENCILER] ISTIHDAM istihdam darhigmn etkili oldugu agiktir. Ogrencilerin

TERCIHLERI tercihine benzer sekilde ankete katilan 47 UI 6gretim tiyesi
iSLERI icerisinden 21'i de ogrencilerin gelecekte istihdam
edilebilecegi alan olarak akademisyen secenegini
isaretlemislerdir. Ul ogretim tiyeleriyle 6grencilerin ilk iki
meslek tercihleri arasinda gerek ytizdelik dilim gerekse
tercih oranlamasi agisindan ortalama bir yakinhik ve
paralellik mevcuttur. Ogretim tiyeleri istthdam ©ngorii
dagilimi 6nceki sayfada; 6grenci tercih dagilimi ise yandaki
tabloda gortilmektedir.

Tercih dagiliminda, kamu ve 6zel ayrimi yapilmaksizin
bankalar tictincti siradadir. Ankete katilan 100 6grenci,
toplamda %14’e denk gelen bir oranda mezun oldugunda bankalarda is bulmay1 timit ettiklerini,
hatta kararl bir sekilde isteklerinin bu yonde oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle 6zel bankalarin
genellikle daha acik ufuklu, yenilige adaptasyonu hizli oldugu icin Ul mezunlarini tercih ettikleri
bilinmektedir. Buna karsin Ul miifredati bankada istihdama yonelik cok fazla alt yapi
saglamamaktadir. Bankada istihdam edilmeyi planlayan Ul &grencileri, 1iB Fakiiltelerinin maliye,
isletme, iktisat ve ekonometri bolimlerindeki ilgili secmeli derslere devam ederek s6z konusu agig1
kapatmak mecburiyetindedirler.

Meslek tercihlerinde Icisleri Bakanlig1 44 tercihle (%6) dérdiincti, AB Bakanlhigi 24 tercihle (%3)
besinci siradadir. UT mezunlari, kaymakamlik, miifettislik, uzmanlik vb. gibi alanlardaki simavlara
girebilmekte, bu ¢alisma kollarinda istihdam edilebilmektedir. Buna karsin Disisleri ile benzer
sekilde Icisleri Bakanligi’'nda da istihdam tercih ve istekliliginin oldukca diisiik olmas1 dikkat
cekicidir.

Benzer sekilde AB Bakanligi'mi tercih de Grafik 13: "DIiGER" SECENEGI
oldukga dusiiktiir. Diger koklii emsalleriyle CEVAP DAGILIMI - OGRENCILER
karsilastirildiginda AB Bakanhigimin yeni bir 127
kurulus oldugu bilinmektedir. Tirkiye'ye, 1999 Eg
yilindaki Helsinki Zirvesiyle tiyelik aday tilke | 190
statiisii taninmustir. Bu nedenle, son dénemdeki 80

50
duraganlik ve art arda yasanan krizlere ragmen, AB Zg

Bakanligi bugiin ve gelecekte Tiirkiye-AB | 29 I8 75533333222211
iligkilerini sekillendirecek politikalarin L E- o D b N G o
1 . 2y w BN g &
olusturulmasinda 6nemli bir rol {istlenecektir. 0eg § 5 % E &= ;Q EE % > = =
AB Bakanlig1 calisma alam Daisisleri ile benzer = é o~ ; mZ859 % BEZw2p
: i . Yo 2 S5& EoHd =2 2
sekilde Ul  mezunlarinin  miifredat ve Qg = =N s

M 1 eqs 1s . N > < - <

formasyonuyla dogrudan ilgilidir. Bakanlik yeni S8 5 = 5 =

bir kurulus oldugundan kariyer olanaklar: da diger
emsallerinden daha genistir. Buna karsin, AB
Bakanligi'min istihdam secenegi olarak degerlendirilmesi tercih sirlamasinda %3 gibi distik bir
oranda kalmistir. Bakanligin 6grencilere daha iyi anlatilip gelecekte oynayacagi rol hakkinda
yapilacak bilgilendirme faaliyetlerinin tercih oranlarini yukar: gekmesi miimkiindiir.
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C)grencilerden, istihdam tercihlerini isaretlerken

Grafik 14: KTU Ul OGRENCILERI sayet isterlerse ilgili kutucugu bos birakarak tercihte
DiGER SECENEGI CEVAP DAGILIMI bulunmayabilecekleri belirtilmistir. Katilimec1 127
ogrenci herhangi bir meslek belirtmekten kaginarak
bu alani bos birakmistir. S6z konusu durumdan,
katilimcr 6grencilerin yaklasik %15'inin gelecekte
hangi alanda istihdam edilmeyi timit ettigine yonelik
bir beklentisi ya da belirli bir planinin bulunmadiginm
saptamak olasidir. Gelecege yonelik istthdam ve
meslek tercihlerinde en yiiksek oran %33 ile, diger
bir ifadeyle !/3 oraninda “diger” secenegine aittir.
Ankete katillan 711 6grencinin 228’1, Disisleri, Icisleri,
AB Bakanliklari, Akademisyenlik ve Bankalar
seceneklerini bos birakarak, isttihdam beklenti ve
hedefleri icin diger kutucugunu isaretlemistir.
Dagilim 6nceki sayfadaki grafikte gortilmektedir.

Diger secenegini isaretleyenlerden 9 6grenci Maliye, Giimriik ve Milli Savunma bakanliklarmimn
birinde isttihdam edilmeyi umdugunu kaydederken, 50 6grenci 6zel sektérde (ulusal ve uluslararas:
sirketler) calismak istedigini belirtmistir. Ul mezunlari, son yillarda idari hakimlik smavina
girebilme hakki kazanmustir, 8 6grenci bu segenegi isaretlemistir. Meslek tercihleri igerisinde 5
ogrenci polis, 3 6grenci Ul ile ilgisiz bir alan, 2 6grenci satis danisman 7 6grenci memuriyet
secenegini isaretlemistir. Son meslek seceneklerinin énemli bir kismi dort yillik fakiilte mezunu
olmay1 gerektirmemektedir. Buna karsin, ortalama 26 ogrenci (%4) soz konusu mesleklerde
istihdam edilmeyi umduklarini gosteren kutucugu isaretlemislerdir.

Istihdam ve meslek segimleriyle ilgili olarak KTU Ul

30
25
20
15
10

POLIS @ ~
GUMRUK BAK. § ~
TICARET g ~
TBMM @ »
HAVALIMANI 3 =~
SATIS..a »
MILLI. s
MUFETTIS @ »

ESNAF @ o
UIILE ILGISIZ...n

[(=1l¢}]
FIKRI YOK s 32
MEMUR )

OZEL SEKTOR s |3

IDARI HAKIM @ »
MALIYE BAK. @
KENDI IS g »

ogrencilerinin tercihleri ile diger tg¢ tniversitedeki Grafik 15:

ogrencilerin tercihleri arasinda degerlendirmede esaslh KARSILASTIRMA

anlam ifade etmeyecek ¢ok kiictik bir fark vardir. Her iki MUFETTIS 7

grafikte de goriildiigii tizere kontrol grubu olarak kabul | saTis DANISMANI E

edilebilecek Uludag, Osmangazi ve Erciyes Universiteleri . MM | .

Ul 6grencilerinin %32’si, KTU Ul dgrencilerinin ise %311 | “'™" ILGIZLZNTE"'; BKTO Ul

istihdam beklentisi olarak “diger” secenegini isaretlemistir. MALIYE BAK. 1 oui

Benzer sekilde Disisleri Bakanligi secenegini i@aretleye{l POLIS a;

kontrol grubu 6grencilerinin orani %23 iken, bu oran KTU IDARIHAKIM S

Ul sgrencilerinde ortalama %21’ dir. KTU Ul 6grencilerinin FIKRIYOK =

tercihleri sol iistteki grafikte goriilmektedir. 0 0 100 150
Kontrol grubu ¢ tniversite Ul 6grencilerinin

akademisyenlik tercihi %22, banka tercihi %14, Icisleri

Bakanlig1 tercihi %6, AB Bakanlig1 tercihi ise %3'tiir. KTU Ul 6grencilerinin akademisyenlik tercihi
%23, diger tercihleri sirasiyla, %16, %6 ve %3’tiir. Rastgele olusan bu tercihlerin de ayn1 sablondan
¢ikmiscasina benzer oldugu goriilmektedir. Yuizdelik oranlar ve yogunlasma, acik uglu diger meslek
seceneklerinde de ¢ok biiytiik farklilik gostermeyerek birbirine yakindir. Diger secenegine verilen
cevaplarin sag tistteki karsilastirmali grafiksel goriinttisiinde de agikca gortildiigu tizere, kontrol
grubu ile KTU Ul 6grencilerinin acik uclu soruda belirttikleri meslek tercihleri arasinda analiz degeri
ifade edebilecek keskin bir fark ya da veri kiimelenmesi yoktur.
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4. Lisans Egitiminde Uygulanan Miifredat ile Meslek Sinavlar1 Arasindaki Uyum

Onceki béliimde agiklanan nedenlere ek olarak 6grencilerin istihdam secimlerinde, meslek
kabul smavlar1 da etkili olmaktadir. Nitekim tip fakiilteleri ve avukatlik meslegini secen hukuk
mezunlar harig, yiliksekdgretimden mezun olan hemen her 6grenci istihdam edilebilmek ya da
meslek segebilmek icin mezuniyet sonrasi yaris usultiyle

Grafik 16: Ul MUFREDATI

yapilan meslek smavlarma girmek zorundadir. Belirtilen GELECEGE YOENLIK
nedenle ogrencilerin lisans egitimleri esnasinda aldiklar: PLANLARINIZ iCiN YETERLI
dersler ile mesul tutulduklar1 miifredat, mezuniyet M2
sonrasindaki beklenti, meslek smavi ve istihdam olanaklari ] /

igin biiyiik nem arz etmektedir. Bu durum Ul boliimleri igin l\girggl‘g MUFREDAT
de gecerlidir ve boliimlerin gelecegi ile 6grenci aidiyeti 51% YELEO/I:LI

tizerinde belirleyici etkiye sahip mutlaka dikkate alinmasi
gerekli etmenler listesinin ilk siralarinda kendisine yer
bulabilmektedir.

Anket calismasinda Ul 6grencilerine boliimde gordiikleri
derslerin  gelecege  yonelik  beklentileriyle  ortuistip
ortlismedigi sorularak, yanitlarini puanlamalari istenmistir. Bilindigi gibi Ul boltimlerinde devletler

Grafik 17: hukuku, uluslararasi iliskiler teorileri ve siyasi tarih dersleri agirlikli olarak
Pgég;ﬁgi‘ﬁ[gi ogretilmektedir. Bu nedenle ders miifredatlar;, dogrudan Ul ile ilgili
MUFREDAT olmayan meslek secimlerinde yetersiz kalabilmektedir.
YETERSIZ Onceki sorulara verilen cevaplar dikkate alindiginda miifredatla ilgili
MUFREDAT yanitin “yeterli degil” seceneginde yogunlasip, puanlamanin da bu alanda
YETERLI yiiksek cikmasi beklenebilecek bir durumdur. Buna karsin kontrol grubu ti¢
tiniversitede yanitlar hemen hemen %2 oraninda yeterli (%49); yetersiz (%51)
0 10] seklinde bir puan sapmayla yaklasik iki parcali esit bir dagilim gostermistir

(Ogrenciler Anket Soru 4).

Miifredat yetersiz secenegini isaretleyen 6grencilerin, yetersizligi 1’den 10’a kadar puanlamalar1
istenmistir. Ayn1 sekilde yeterli seceneginin de puanlanmasi istenmistir. Yetersiz secenegini
isaretleyen 6grencilerin puan ortalamasi 4.9'dur. Ankete katilan 40 6grenci (%10) 10 puan vererek
miifredatin tamamen yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu sonug 6grencilerin verdikleri cevaplardan
emin olduklarim1 gostermesi acisindan Onemlidir. Miifredat yeterli secenegini isaretleyen
ogrencilerin puan ortalamasi 6.2'dir. Yeterli secenegini isaretleyen 21 6grenci (%5) cevabma 10 puan
vermistir. S6z konusu sonug¢ olumlu cevap veren dgrencilerin olumsuz kanaat bildirenler kadar
cevaplarindan emin olmadiklarini gostermesi agisindan dikkat cekicidir.

KTU Ul 6grencileri ayni soruya, %47 oraninda yeterli, %53 oraninda yetersiz cevabi vermistir.
Puanlamada ise yeterli cevabinin puan1 6.3; miifredat yetersiz cevabinin puani 4.6 seklindedir.
Puanlama dikkate alindiginda “yeterli” cevab1 veren 6grencilerin yanitlarindan daha emin olduklar:
gortilmektedir. Acikca goriildiigii gibi kontrol grubu iig tiniversitede egitim goren Ul 6grencileri ile
KTU Ul sgrencileri arasinda puanlamada énemli bir fark yoktur. Buna karsin, miifredatin yetersiz
oldugunu diistinen KTU Ul 6grencilerinin orani kontrol grubundan iki puan daha fazladir. Soz
konusu fark, ytizdelik dilimde kiiciik bir degere karsilik geldiginden diger sonuglarla benzer sekilde
analitik 6nem arz etmemektedir. KTU Ul Bolumii'nde Tirkiye'nin 6nde gelen iiniversiteleriyle
hemen hemen ayni miifredat takip edildiginden, bu sonucun boliim ders programiyla
ilintilendirilmesi giictiir. Elde edilen sonuctan saptanabilecek en onemli ¢ikarim, gerek kontrol
grubu gerekse KTU Ul ogrencilerinin yaridan fazlasimin bslim miifredatinin gelecege yonelik
beklentileri karsilamadig1 kanaatinde olmalaridir.

Ayni soru Ul boliimlerinde gorev yapan dgretim tiyelerine de sorulmustur (Ogretim Uyeleri
Anket Soru 4). Ogretim iiyelerinin miifredat hakkindaki yanitlar1 ile 6grencilerin cevap oranlart
arasinda onemli bir fark goze carpmaktadir. Nitekim, Ul bolimlerinde gorev yapan
akademisyenlerin %66's1 miifredatin yeterli oldugu cevabini vermistir. Ogrencilerle benzer sekilde
ogretim tiyelerinin de cevaplarini puanlamalar: istenmistir. Soruya, “yeterli” cevabi veren 6gretim
tiyelerinin puan ortalamas1 7.0; “yetersiz” cevabi verenlerin puan ortalamasi ise 5.9’dur. Bu
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sonugctan, olumsuz goriisteki meslektaslariyla karsilastirldiginda “yeterli” cevabini veren 6gretim
tiyelerinin kanaatlerinden daha emin olduklar1 goriilmektedir.
Ogrenciler ile dgreticiler arasindaki farkin goézden gegirilmesi 6nemli bir gerekliliktir. Zira,

Grafik 18: Ul MUFREDATI GELECEGE
YOENLIK PLANLAR ICIN YETERLI -
OGRETIM UYELERI

miifredatin yeterli oldugu kanaatindeki 6gretim tiyeleri
yenilige ve son gelismelere ayak uydurmakta istekli
olmayacaklardir. Oysa, O©gretilenler gugli  bir

motivasyonla ders iceriklerinin yenilenmesini, hatta
iceriklerin ihtiyaclar1 daha fazla karsilamasini talep
etmektedirler. Bu sonucun dikkate alinmamast hem Ul
boltimlerinin stirdiirilebilirligi ile dgrencilerin bolim
aidiyetini olumsuz etkileyebilecek hem de dgrencilerin
derslere konsantrasyon ve ilgilerinin azalmasina
sebebiyet verebilecektir. Ayrica soz konusu sonug, Ul
boltimlerinde izlenen miifredatin mezuniyet sonrasi

sinav ve meslek uzmanlasmasi igin yeterli olup
olmadiginin tekrar gozden gecirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durumun mezunlarin
gorusleri alinarak; ileri, daha detayl1 arastirmalarla irdelenmesi yerinde olacaktur.

Yontem kisminda da belirtildigi tizere, saglikli sonug alinabilmesi i¢in anket kisa tutulmustur.
Ogrencilere sorulan son soru Ul mezunu olarak kendilerini topluma anlatmakta giigliik yasayip
yasamadiklaridir. Zira Ul boltimii, hukuk, tip, miihendislik vb. fakiilte ve boliimler gibi dogrudan
bir meslek adi olmadig1 igin, Ul 6grencileri siklikla kendilerini topluma ifade ederken zorluk
yasadiklar1 seklinde sikayetleri dile getirmektedirler.

Ogrencilerden kendilerini ifade ederken zorluk
yasaylp  yasamadiklarmi  belirtip  cevaplarmi
puanlamalar1 istenmistir. Bu soruya verilen yanitlarin
“zorluk  yasiyorum”  segeneginde yogunlasmasi
beklenebilirdi. Yanitlar, beklentiler dogrultusunda %56
(387 6grenci) zorluk yasandig1 seklindedir (Ogrenciler
Anket Soru 5).

Ogrencilerden verdikleri cevaplar: puanlamalariin
istendigi belirtilmisti. Sorun yasadigmni bildiren
ogrencilerin puan ortalamas: 6.3'tir. S6z konusu
ortalama, cevaplayicilarin verdikleri yanitlardan emin
olma derecelerini gostermektedir ki, olumsuz cevap
veren 58 ogrenci (%13) yanitlarina en yiiksek derece
olan 10 puan vermistir. Bu durum o6grencilerin zorluk yasama oranmi ve hissiyatin diizeyini
gostermesi agisindan onemli bir gostergedir. Zorluk yasamadigimi belirten 6grencilerin puan
ortalamasi 5.5'tir. S6z konusu yanit1 veren 43 6grenci (%13) yanitlarini zorluk yasamama oranini
belirtmek i¢in 10 puan {izerinden degerlendirmistir.

Acgikga goriildiigt gibi, zorluk yasamadigini belirtenlerle karsilastirildiginda, zorluk yasadigini
ifade eden 6grenciler cevaplarindan daha emindirler. KTU Ul 6grencilerinin kendilerini ifade
etmekte giicliik yasay1p yasamadiklar1 sorusuna cevaplari su sekildedir: %55 “gticliik yastyorum”,
%45 “giiclik yasamiyorum”. Bu sonug¢ kontrol grubu ile hemen hemen aynidir. Puanlama ise,
kontrol grubu ile birebir ayn1 olarak, “gtigliik yastyorum” cevabinda 6.3, “yasamiyorum” cevabinda
ise 5.5'tir. Puanlama, giigliik yasadigin belirten 6grencilerin daha kuvvetli bir motivasyona sahiplik
edip kendilerinden emin olduklarin1 gostermektedir.

Anket sonucunun da acikca gosterdigi tizere Ul ogrencilerinin kendilerini iginde yasadiklart
topluma ifade ederken giicliikle karsilasmalar1 sik yasanan bir vakadir. Buna karsin s6z konusu
zorlugun agilabilmesi igin ashinda yapilabilecek ¢ok fazla bir sey yoktur. Iginde yasadigimiz toplum
statik bir durumda olmadigindan zaman iginde dinamik gelismeler esliginde Ul bslimlerinin daha
fazla taninur hale geldigi/gelecegi bilinen bir vakiadir. Belirtilen nedenle gelecek yillarda
ogrencilerin kendilerini topluma ifade etme sorununu her gecen giin daha az yasayacaklar:

Grafik 19: KENDINiZi TOPLUMA
ANLATMAKTA ZORLUK YASIYOR
MUSUNUZ?

ZORLUK
YASAMIYORUM
44%
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ongoriistinde bulunmak olasidir. Nitekim %44 (301 ogrenci) kendini ifade derken zorluk
yasamadigini belirtmistir. Bu durum toplumun Ul boliimlerine her gegen giin bir éncekinden daha
fazla asina oldugunun kanitidir.

Toplumla yasanan iletisim sorunu kag¢inilmaz olarak 6grencilerin konsantrasyon ve boliime ilgi,
aidiyet hissiyatin1 olumsuz etkileyebilecek niteliktedir. Bu sorunun dersler esnasinda 6grencilere
bilgilendirme yapilmak yoluyla asilmasi bir ara ¢oziim olarak kullanilabilir. Boylece Ul 6grencileri
kendilerini topluma daha iyi anlatabilecek, zamanla dogru orantili sekilde bilgilendirilen toplum ile
ogrenciler arasindaki iletisim aksaklig1 kendiliginden ortadan kalkabilecektir.

Ogrencilerin kendilerini topluma ifade ederken yasayabilecekleri zorlugu tespit etmeye yonelik
soruya 6gretim {iyelerinin cevap vermesi olanaksizdir. Zira boyle bir sorunla 6gretim {iyeleri ya hi¢
karsilasmamakta ya da ogrenciler tarafindan soz konusu sikayet dile getirildiginde tsttinde
durulmamaktadir. Toplumla iletisimi belirlemeye ytnelik soru 6gretim tiyelerine sorulmayarak
bunun yerine Ul boliimlerindeki derslerin Ingilizce olmasinin 6grencilerin istihdamima katki yapip
yapmayacag1 sualinin yamtlanmasi istenmistir (Ogretim Uyeleri Anket Soru 3). Ingilizce egitimin
yabanci dil bilgisini, son yiizyillda tartismasiz bir tsttinliikle lingua franca olan Ingilizce dilini
konusabilme ve yazabilme kabiliyetinin ise istthdamui artiric1 etkisi tartisilmaz bir realitedir.

Kolaylikla tahmin edilebilecegi gibi ankete katilan 6gretim tiyelerinin %96's1 derslerin Ingilizce
olmasinin istihdami olumlu etkileyecegini belirterek, cevaplarina ortalama 7.9 puan vermislerdir.
Ankete katilan 45 akademisyenin yanitlarmin kiimelendigi Crafik 20, INGILLZCE ECITIM
evet cevabi beklenebilecek bir sonuctur. Buna karsin iki ISTIHDAMA KATKI SAGLAR MI?
ogretim tiyesi, dil sualine faydasi olmaz anlamina gelen
“hayir” cevabi vererek, yamnitlarin1 10 tizerinden 10 puanla
degerlendirmislerdir. Mahremiyete saygi gosterilmesi icin her
iki ogretim {yesinin unvanlarmin aciklanmasindan
kacmilmustir. Fakat s6z konusu cevabin gerekgelerinin
arastirllmas:t  gereklidir. Zira, “haywr” cevabi rastgele
verilmemis ise, bu tercih dil egitimi konusundaki diistincelerin
cagmn gereklerinin gerisinde kalmis olmasi agisindan 6nemli
bir sorundur.

Saha analizine dayali bu ¢alismanin kapsami1 burada sonlandirilmistir. Buna karsin, Ul 6zelinde
ogrenci aidiyeti ile istthdam beklentilerini belirlemeye yonelik ileri arastirmalarin yapilmasi
gelecege yonelik tutarli, uygulanabilir egitim planlamalar1 yapilabilmesinin 6n sartidir. Nitekim dar
kapsamina ragmen, bu calismada uygulanan anket nemli veriler ortaya ¢ikarmistir.

Sonug ve Degerlendirme

[k olarak, 2016 yilinda [zmir Cesme’de gerceklestirilecek Ul Kongresi'nde sunulmak tizere
hazirlanan bu calismanin temel amaci Ul egitiminin iyilestirilmesi, grencilerin gelecek kaygilariyla
boliim aidiyet hislerinin tespit edilmesi ve boltimiin stirdiirtilebilirliginin saglanabilmesi icin gerekli
tedbirlerin 6nceden alinmasinin saglanmasidir. Daha tutarl ve saglam verilere dayanan bir calisma
icin tilke genelindeki tiim Ul bsliimlerinde benzer anket uygulamalarinin yapilmasi gerekmektedir.
Yapilan calisma sonucunda asagidaki sonuglara ulagilmistir:

(1) Ul bsliimleri yakin gelecekte siirdiiriilebilirlik sorunu yasayabilecektir. Bu durum géz 6niine
almarak bolumin gelecege yonelik beklentileri karsilayabilecek sekilde yapilandirilmasi yerinde
olacaktir. (2) Ogrencilerin hemen hemen 1/2 “si boliimlerinde aidiyet sorunu yasamaktadir. Eldeki
yarmin yeterli oldugu yanilgisina kapilmadan bu sorun ileri galismalarla irdelenmelidir. (3) Ogretim
tyeleriyle oOgrencilerin beklenti ve gelecege yonelik diistinceleri oOnemli noktalarda
ortismemektedir. Bu durumun ileri arastirmalarla gozden gecirilmesi gerekmektedir. (4) Ul
boltimlerinin daha iyi egitim verebilmesi igin, bolim 6grenci ve mezunlarinin beklentileriyle
karsilastiklar1 sorunlarin analiz edilmesi gerekmektedir. Mevcut 6grencilere ve bilhassa mezunlara
ulasilarak geri dontitlerin toplanip analiz edilmesi yerinde olacaktir.

Elde edilen bulgulardan 6grencilerin biiytik kismimin Ul boliimlerinde egitim gormekten mutlu
oldugu fakat gelecek endiselerinin aidiyet icin eksi carpan vazifesi gordiigii tespit edilmistir.
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Memnuniyetin muhafazasi, aidiyetin giiclendirilmesi ve boliimiin strdiiriilebilirligi istihdam
olanaklar1 ile dogru orantilidir. Ders miifredati tizerinde istihdama yonelik iyilestirmeler
yapimalidir. Bu tiir arastirmalarda nitel ve saglikli sonuclarin elde edilebilmesinin en bilimsel yolu
saha arastirmalaridir. Oysa, tiniversiteden mezun olduktan sonra 6grencilerin istihdam konusunda
ne tiir sorunlarla karsilastiklar: ya da boliimde 6grendikleri meslek bilgisinin yeterli olup olmadig:
takip edil(e)memektedir. Ozellikle mezun &grencilerin karsilastigi sorunlar ve tecriibeler arkadan
gelen neslin daha iyi egitilebilmesinde énemli bir veri kaynagidir. Bu nedenle mezun 6grencilerin
gorlis ve tecriibelerinin Ul boliimlerine doéniisii saglanarak, gelecege yonelik politikalar bu
dogrultuda olusturulmalidir.

Ankette dogrudan dile getirilmemis olmakla birlikte, UI boliimlerinin en 6nemli sorunlarindan
birisi de egitimlerin anadilde mi, ya da Ingilizce mi yapilmasi gerektigidir. Bu sorunun tartisilmasi
bile ironiktir. Zira Ingilizce egitime en fazla ihtiyac duyan boliimlerin basinda isminden de
anlagilabilecegi gibi Ul gelmelidir. Dersler Ingilizce yapilmadigi siirece 6grencilerin Ingilizce
bilgisinin pekismesi olas1 degildir.
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Tesekkiir: Bu calismanin gergeklestirilmesi, Devlet Universitelerinde gorev yapmakta olan Uluslararast Mliskiler (UT)
Bolumii akademisyenlerinin karsiliksiz, ozverili katkilar1 ve Ul ogrencilerinin destegiyle miimkiin olmustur.
Meslektaslarim ve Ul Ogrencilerinin paha bigilemez katkilarina karsin calismadaki olasi tiim hata ve eksikliklerin yazara
ait oldugu unutulmamalidir.

EXTENDED ABSTRACT

Aim: In Turkey, in state universities the number of International Relations (IR) students
including day and night education is approximately is 7.500. When they graduated IR students
mostly face with employment problems. IR students generally have been employed in Ministry of
Foreign Affairs, Ministry of internal Affairs, Ministry of EU, think-thank organizations, Banks,
Ministry of Justice, Academic positions and in large company’s external relations departments.
Among those options, Ministry of Foreign Affairs employs very limited persons by a competitive
exam and the Ministry asks fluency in more than one foreign language. Other ministries employ
people due selective exams which other department graduates generally could participate. Because
of above mentioned reasons, employment opportunities of IR graduates have decreasing line
because there is no a positive parallelism between the number of graduates/population growth and
economical growing rates.

The aim of this paper, is to unearth the problems, expectations, happiness or unhappiness of IR
students enrolled in Karadeniz Technical University IR Department. The scope of the work is limited
with IR students in Karadeniz Technical University because a comprehensive work need more time
and most importantly large budgets. This is a kind of limited-scale premier work addressing IR
students and IR academicians. To test the answers of Karadeniz Technical University IR students, a
control group formed by three other State university IR students. Those universities located
geographically in different parts of Turkey and thus an average evaluation could be realized.

Method: To predict future policies on IR departments in Turkey, determination of student and
lecturer tendencies, expectations, challenges and opinions are vital. Whereas there are several kind
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of methods to be used, in this paper face-to-face questionnaire method has been used. Thus,
quantitative results could be achieved. Even though, internet based questionnaire methods are much
more comprehensive and easy to do, face to face method is the only way to achieve concrete results.
To handle consistency of answers and to keep privacy of students, questions on gender, name, age
and class were not asked.

Due to budget and staff challenges the scope has been limited with Karadeniz Technical
University IR students and three other State universities namely, Erciyes University (Kayseri),
Uludag University (Bursa) and Osmangazi University (Eksehir). In addition to the IR students, a
parallel questionnaire also done to IR academicians working different State universities. Thus, an
average output has been handled.

Findings:As it is very well known sustainability of a department has close relations with the
concern of students. If students are happy and do not have any problem for enrollment when
graduated, sustainability would not matter. In this paper, five questions were asked to students and
lecturers. The results belonging both control group and Karadeniz Technical University IR students
almost near to each other and it is seen that IR students have some challenges towards their future
employment. In both control and test group about 700 students replied the questions and grading
results also bring out some interesting outputs. For instance, about 77% of participants are happy to
study in IR department while their grading are also high.

For profession selection students generally prefer to work in private sector while 50% think that
the curriculum in use is not efficient for profession exams. For lecturers they are also happy to work
in IR department but some of them think that English as a foreign language is not necessary for
employment.

Conclusion: Conclusions of the study could be laid down as below: (1) IR departments in State
universities could face with sustainability difficulties. The challenges should be considered and
coming policies should be designed accordingly. (2) Almost the half of the student face with
belonging problem in IR departments. This problem should be searched due advance researches. (3)
There is a gap between lecturers and student expectations. This problem also needs special
consideration. (4) For better education in IR departments, student and graduate problems should be
analyzed and predictions should be constructed accordingly. Especially alumni systems should
receive feedbacks from graduates. Thus, coming policies could be organized considering those
feedbacks.
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ISR

Ek. Anket

Formu

Uluslararas: iliskiler Béliimiiniin istihdam
Olanaklar1 ve Mezunlarin Gelecek Kaygilar:

KISA ANKET
Bu anketin amact UI mezunlarimn gelecek kaygilarim ortaya
ke ders | istihdam I grui i

diizenlenchilmesi igin  oneriler gelistirmektiv.  Anker  siiresi 5
dakikadir.

1. Ui Béliimiinde egitim gor mutlu 4
[ Evet [ Hayir Cevabinizt |'den 10°a kadar puaniayabiliv
misin (‘ az muthd/mutsuz; 10, ¢ok muthi/mutsuz)
T2 5 T4 [5 J6 17 (8 J9 Jw]
[ 1 T T T [ T 1

2. Mczun oldugunuzda hangi alanda iy bulabileceginizi
umuyorsunuz? Cevabi yuvarlak icine aliniz.

a) Disisleri Bakanhgi b) I¢isleri Bakanh@i ¢) AB Bakanh@
d) Bankalar ¢) Akademisyenlik f) diger (

3. Tekrar Universite Smavina girseydiniz Ui Bolimiinii secer
miydiniz?
[ Evet [JHayw Cevabuuz 1'den 10’ kadar puaniayabilir
(1, belki; 10, kesinlikle)

o [2

4. Boliimdeki ders miifredatimin gelecege

uyumlu oldugunu iiniiyor musunuz?
Cevabizi 1'den 10'a kadar puanlayabilir
-+ 10, gok uyumiuuy z

5. Ul mezunu olarak kendin
yasiyor musunuz,

misinigZ (4 kismen; 10, cok fazla)

[Tz 15 T[4 [5 J6 [7 [8 [9
| | | | I | | L1 1

Bu calisma, egitiminizde karsiastginiz sorunlari cogmeyi, Ul egitiminin
iyilegtiritmesiyle saglam bir gelecek iizerinde sekillenmesine yinelik oneriler
getirmeyi amaclamaktadir.

Zaman ayrdigin icin teseRkiir ederic.

Uluslararas: iliskiler Béliimii’niin Gelecegi

Prof. Dr. Dog. Dr. Yrd. Dog. | Ogr. Gorevlisi
Dr.
1. Ul Boliimii’niin gelecekte siirdiiriilebilirlik

sorunuyla karsilasabilecegini diisiinityor musunuz?
[ Evet [] Hayir Cevabimzi 1'den 10’a kadar puanlayabilir
misiniz? ( ‘ kasmen; 10, bityiik oranda)

2. Ul mezunlarmin hangi alanda is bulabilecegini
umuyorsunuz? Cevabimzi yuvarlak icine alimz.

a) Disisleri Bakanlhig b) I¢isleri Bakanhgi ¢) AB Bakanlig
d) Bankalar c) Akademisyenlik [) diger ( )

3. Ui Béliimlerinin ingilizcc olmas) mezunlarin istihdamina katka
saglar m?

[] Evet [] Hayrr Cevabinizt
i 4 belki; 10, kesinlikle)

1'den 10°a kadar puanlayabilir

[ 10 |

Y S O 1 FN F FRN N B

4. Boliimdeki ders miifredatimin 6grencilerin gelecege yonelik
planlariyla uyumlu oldugunu diisiiniiyor musunuz?

[ Evet [] Hayir Cevabinizi 1'den 10°a kadar puanlayabilir
az uyuml/uyumsuz; 10, ¢ok uyumlu/uyumsuz)

girev yay
[] Evet [ Hayir Cevabimzi 1'den 10°a kadar puanlayabilir
misiniz2 (L, kismen; 10, ¢ok fazla)

13 |4 [5 [6 |7 [8 |9

lart ¢ozmeyi ve Ul egitiminin
saglam bir gelecek iizerinde sekillenmesine yinelik oneriter
maktadir.

Zaman ayirdiginiz, icin tesekkiir ederiz.
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