Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi Dergisi
Kahramanmaras Siit¢ii imam University
Journal of the Faculty of Theology
ISSN-1304-4524 e-ISSN-2651-2637

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Etik Liderlik Davramislarinin Sinif
Yénetimi Uzerindeki Etkisi

The Impact of Religious Culture and Ethics Teachers' Ethical Leadership
Behaviors on Classroom Management

Yazarlar / Authors
Serkan GOKALP
Dr. Ogr. Uyesi, Mersin Universitesi ilahiyat Fakiiltesi
Felsefe ve Din Bilimleri Béliimii Din Egitimi Ana Bilim Dali
Mersin / TURKIYE

serkangokalp@mersin.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-9946-3280

Necati COBANOGLU
Dog. Dr., Inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ozel Egitim Boliimii Ozel Yetenekliler Egitimi Ana Bilim Dal
Malatya / TURKIYE

necaticobanoglu@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8469-2352

Makale Tiirii/ Article Type: Arastirma Makalesi / Research Article

Makale Gelis Tarihi/ Date of Receipt: 28/02/2025

Makale Kabul Tarihi / Date of Acceptance: 11/06/2025

Makale Yayin Tarihi / Date of Publication: 30/06/2025

Yayin Sezonu/Pub Date Season: Haziran / June

Yil/Year: 23 Sayi/Issue: 45 Sayfa /Page: 413-447

Atif /Citation: Gokalp, Serkan - Cobanoglu, Necati. “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Etik
Liderlik Davraniglarinin Sinif Yénetimi Uzerindeki Etkisi”. KSU [lahiyat Fakiiltesi Dergisi 45 (Haziran 2025),
413-447.

https://doi.org/10.35209/ksuifd.1648545

® Arastirmanin Mersin Universitesi Rektoriiliigii Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’'ndan alinmis 04/12/2024 tarih

ve 11/348 sayili etik kurul izni mevcuttur.

® Bu makale iThenticate programinda taranmigs ve intihal icermedigi tespit edilmistir.



KSU llahiyat Fakiiltesi Dergisi
45 (Haziran 2025): 413-447

DIiN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi OGRETMENLERININ ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ
SINIF YONETIMI UZERINDEKI ETKIiSi

0z

Bu arastirmanin amaci, Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi (DKAB) 6gretmenlerinin etik liderlik davranislarinin
sinif yonetimi iizerindeki etkisi hakkindaki gériislerini incelemektir. Bu calismada, fenomenolojik yontem
ve amagcli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilmistir. Calisma grubu, 2024-
2025 egitim-6gretim yariyilinda Mersin merkez ilcelerindeki resmi ortaokul ve liselerde ¢alisan 42 DKAB
O0gretmeninden olusmaktadir. Gériisme formlar ile toplanan veriler igerik analizi yontemine gore analiz
edilmistir. Katilmcilarin sorulara verdikleri cevaplar incelenmis ve benzer 6zelliklere sahip kodlar bir
araya getirilerek temalar ve alt temalar olusturulmustur. Bu ¢alismada katilimcilar ¢ogunlukla 6gretmen
liderligini, pedagojik liderlik alaniyla ilgili olan 68renci 6grenmesini saglama, 6grenci basarisini artirma ve
etik liderlik alamiyla ilgili olan rehberlik etme kavramlariyla tanimlamislardir. Arastirmaya katilan
katilimcilarin ¢ogu lider 6gretmenlerin sahip oldugu “Degerlere bagh (ilkeli)”, “Giivenilir” ve “Adil” kisilik
ozelliklerinin ve lider 6gretmenlerin gosterdigi “Rol model olma”, “Séylem-davranis tutarliligl” ve “Deger
temelli rehberlik” davranislarinin 6gretmen liderliginin etik yonleri ilgili oldugunu ifade etmistir.
Katilimcilar tarafindan sinif yonetiminde sergilenmesi gereken etik liderlik rollerinin en ¢ok sorumluluk
duygusuyla hareket etme, adaletli olma, diiriist davranma ve kararlarinda bireysel ¢ikarlar1 diisiinmeme
seklinde ifade edildigi gériilmiistiir. Arastirmaya katilan katilimcilar, sinif yonetimi i¢in en ¢ok kullandiklari
etik liderlik davranislarinin rol model olmakla ilgili olan ahlaki degerlere uygun davranislar sergileme ve
glvenilir davranislar sergileme, adalet ve esitlik¢i yaklasimla ilgili olan adil not verme ve degerlendirme,
sorumluluk ve hesap verebilirlikle ilgili olan kararlarin sorumlulugunu iistlenme ve ahlaki ve deger temelli
egitimle ilgili olan o6grencilere ahlaki rehberlik saglama davraniglari oldugunu ifade etmislerdir.
Arastirmaya katilan katilimcilar, 68retmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yonetimi tizerindeki
etkisinin ¢ogunlukla sinif yonetiminin sosyal ve duygusal boyutunda giiven temelli sinif olusturma, sinif
yOnetiminin davranis yonetimi boyutunda adil disiplin kurallar1 uygulama, sinif yonetiminin iletisim
boyutunda acik ve net iletisim kurma, siif yonetiminin degerler egitimi boyutunda davranislarla etik
degerleri 6rnekleme ve psikolojik boyutta 6zgiiven ve 6zsaygiy1 destekleme ve bireysel farkliliklar: gozetme
alanlaniyla ilgili olugunu ifade etmistir. Arastirmaya katilan katilimcilar 6gretmenlerin etik liderlik
davraniglarinin sinif yonetimi iizerindeki etkisinin sonuglarinin en fazla 6grenci 6grenmesinin artmasi,
O0gretmenlerin is doyumun artmasi, okul orgiitiine giivenin artmasi ve veli-68retmen iletisimin gliclenmesi
ile ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Arastirma bulgularina dayanarak, 6gretmenlerin sinif yonetiminde etik
liderlik davraniglarini giiglendirmek i¢in hizmet ici egitim programlarina etik liderlik konusunun dahil
edilmesi onerilmistir.

Anahtar kelimeler: Din Egitimi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Etik Liderlik, Sinif Yonetimi, Ggretmenler.

The Impact of Religious Culture and Ethics Teachers' Ethical Leadership Behaviors on
Classroom Management
Abstract

The aim of this study is to examine the views of Religious Culture and Ethics (RCE) teachers regarding the
impact of ethical leadership behaviors on classroom management. The study employed a phenomenological
research design and utilized maximum variation sampling, a purposeful sampling technique. The study
group consisted of 42 RCE teachers working in public middle and high schools in the central districts of
Mersin during the 2024-2025 academic year. Data were collected through interview forms and analyzed
using content analysis. The responses provided by the participants were examined, and codes with similar
characteristics were grouped to form themes and sub-themes. In this study, participants generally defined
teacher leadership through concepts related to pedagogical leadership, such as enhancing student learning
and increasing student achievement, as well as concepts associated with ethical leadership, such as
providing guidance. Most participants stated that ethical aspects of teacher leadership are reflected in
personality traits such as being principled, reliable, and fair, as well as behaviors such as serving as a role
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model, consistency between words and actions, and value-based guidance. According to the participants,
the ethical leadership roles that should be demonstrated in classroom management primarily include acting
with a sense of responsibility, being just, acting honestly, and not prioritizing personal interests in decision-
making. Participants stated that the ethical leadership behaviors they most frequently employ in classroom
management include demonstrating behaviors consistent with moral values and being reliable within the
role model dimension, fair grading and assessment practices within the justice and equality dimension,
taking responsibility for decisions within the accountability dimension, and providing moral guidance to
students within the value-based education dimension. Participants expressed that the impact of teachers’
ethical leadership behaviors on classroom management is mostly related to creating a trust-based
classroom environment in the social and emotional dimension of classroom management, implementing
fair disciplinary rules in the behavior management dimension, establishing clear and direct communication
in the communication dimension, modeling ethical values through behaviors in the values education
dimension, and supporting self-confidence and self-respect while considering individual differences in the
psychological dimension. According to the findings, the outcomes of ethical leadership behaviors in
classroom management are most frequently associated with improved student learning, increased teacher
job satisfaction, enhanced trust in the school organization, and strengthened parent-teacher
communication. Based on these findings, it is recommended that in-service training programs include topics
on ethical leadership to strengthen teachers' ethical leadership behaviors in classroom management.

Keyword: Religion Education, Religious Culture and Ethics, Ethical Leadership, Classroom Management,
Teachers.

Giris

Bir sosyal varlik olarak birey, hayatin1 diger bireylerle siirekli bir etkilesim icinde
sirdiiriir ve bu etkilesimler bireylerin tutum ve davranmiglarimi sekillendirir. Bu etkilesim
sliirecinde bazi bireyler, sahip olduklar1 vizyon, iletisim becerileri ve etkili karar alma
yetenekleriyle one c¢ikarak digerlerine rehberlik eder ve bu durum liderlik kavraminin temelini
olusturur. Liderlik, sadece bireyler arasi bir giic iliskisi degil, ayn1 zamanda toplumsal yapinin her
seviyesinde, 6zellikle egitim gibi kritik alanlarda bireylerin ortak hedeflere ulasmasini saglayan
dinamik bir siirectirl. Bu baglamda, liderlik siireci, bireylerin birbirleriyle kurduklar1 giivene
dayal iligkiler, paylasilan degerler ve ortak vizyon etrafinda sekillenerek hem bireysel hem de
toplumsal donlisiimii miimkiin kilar2.

Insanlik tarihi boyunca varligin siirdiiren ve gelecekte de énemini koruyacag: éngériilen
liderlik kavrami, bir¢ok farkli tanimla ele alinmistir. Yukl ve Mahsud’a gore liderlik, yapilmasi
gerekenlerin nasil daha etkili bir sekilde gerceklestirilmesi gerektigini anlamay1 saglama, bu
konularda ortak bir goriis birligine varma ve paylasilan amaglara ulasmak i¢in bireysel ve kolektif
¢abalar1 harekete gecirme siirecidir3. Drucker ise liderligi, bir orgiitiin iyelerini 6ngoriide
bulunma ve bireysel yeteneklerini gelistirme konusunda yetkilendirerek, olagan performans
diizeylerinin iizerine ¢ikmalarini saglama siireci olarak tanimlamaktadir4. Celik’e gore liderlik,
grup amaclarin1 gerceklestirme yolunda grup iiyelerini ikna etme siirecidir. ikna siirecinin
basarisi ise liderin giiclii iletisim becerilerine, gliven olusturma kapasitesine ve takipgilerin
ihtiyaclarin1 anlama yetenegine baghdirs. Bu stirecte lider, etkili iletisim kurarak, takipcilerin
ihtiyaclarim titizlikle gozlemleyerek ve gliven ortami olusturarak onlari ortak hedeflere

1 Stephen P. Robbins- Timothy A. Judge, Organizational Behavior (New York: Pearson, 15. Basim, 2013), 368.

2 Serkan Gokalp, Okul Yénetiminde Kiiltiirel Sermaye ve Liderlik (Ankara: Akademisyen Yayinevi), 26.

3 Gary Yukl - Rubina Mahsud, “Why Flexible and Adaptive Leadership is Essential”, Consulting Psychology Journal:
Practice and Research 62/2 (2010), 81-93.

4 Peter Drucker, The Practice of Management (Oxford: Routledge, 2012), 3-16.

5 Vehbi Celik, Egitimsel Liderlik (Ankara: Pegem Yayincilik, 2013), 1.
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yonlendirebilir. Tim bu tanimlar, liderligin sadece bir gilic veya kontrol aract olmadigini, ayni
zamanda bireylerin ve gruplarin potansiyellerini ortaya c¢ikarmayr ve ortak amaglar
dogrultusunda uyum icinde hareket etmelerini saglamayi amaclayan ¢ok boyutlu ve dinamik bir
slire¢ oldugunu gostermektedir.

Okullar, bireyler arasi etkilesimin yogun yasandig, sosyal dinamiklerin belirgin bir sekilde
gozlemlenebildigi kurumlardir. Bu baglamda okullar, liderlik rollerinin ve bu rollerin sergilenis
bicimlerinin net bir sekilde ortaya ciktig1 6zel yapilardir. Farkl yapi ve 6zelliklere sahip siniflarin
bir araya gelmesiyle olusan okul iklimi, bireyler arasi etkilesimin ve liderlik davranislarinin etkili
bir sekilde gozlemlenebildigi bir alan sunar. Béyle bir ortamda, bazi bireylerin sahip olduklari
tutum ve davraniglar sayesinde 6ne ¢iktiklari ve diger bireyler lizerinde daha etkili olduklari kabul
edilmektedir. Okul yoneticileri, okulun genel politikalarini belirleyen ve uygulayan liderler olarak,
sergiledikleri tutum ve davranislarla liderlik tarzlarini gériiniir kilarlar. Bu liderlik rolleri, okulun
hem i¢ dinamiklerini hem de dis ¢evresini dogrudan etkilemektedir. Ancak, okul liderliginin
yalnizca yoneticilerle sinirli olmadigi; sinif diizeyinde 6gretmenlerin de 6grenme ve dgretme
slireclerini planlama, 68renci etkilesimini yonetme, sinif yonetimini gerceklestirme ve sinif ici
diizeni saglama gibi 6nemli liderlik rollerine sahip olduklar1 unutulmamalidir. Bir¢ok sinifta farklh
sosyo-kiiltiirel ve sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip ailelerden gelen 6grencilerin oldugu goz
Oonline alindiginda, 6gretmenlerin sinif ortamindaki liderlik rollerini ve liderlik davranislarini
sergileme bicimlerinin sinif iklimi tizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu aciktirs. Dolayisiyla,
o0gretmenlerin liderlik rollerini nasil kullandiklari ve bu liderlik davranislarini nasil sergiledikleri,
sinif ortaminin sosyal, akademik ve duygusal yapisini dogrudan sekillendiren kritik bir faktérdtr.

1. Literatiir Taramasi

Bu boéliimde bu ¢alismanin konusu olan etik liderlik ve sinif yénetimi kavramlarina iliskin
bilgiler verilmistir.

1.1. Etik Liderlik

Gelenek, gorenek, davranis sekli, karakter ve ahlak anlamina gelen “ethos” kelimesinin
Tirkee karsiligl olan etik; dogru ve yanlisa ya da iyi ve kotiiye iliskin deger olciitleriyle ilgilidir?.
Etik, birey icin bir tiir pusula islevi gormektedir. Pusula tek yon gosterir. Kisi bu yone bakarak
kendi yoniinii tayin eder8. Bir bagka tanima gore etik kisinin dogru ve yanlisa dair sahip oldugu
diisiinceleri, davranislarina yon veren ahlaki prensipleri ifade eder?. Etik liderlik ise kisisel
davranis ve Kkisilerarasi iliskiler yoluyla normatif olarak uygun davraniglar sergilemek ve
takipcileri iki yonlii iletisim, giiclendirme ve karar verme yoluyla bu davranislar: takip etmeye
tesvik etmek anlamina gelirl0. Bir baska tanima gore etik liderlik; liderlerin adil, diirtist, ilkeli
davranma; kendi eylemleri i¢cin sorumluluk alma ve takipcilerinin eylemlerinden sorumlu olmay1
aciklar!!l. Trevino, Brown ve Hortman, ise etik liderligi; bir liderin diiriistliik, dogruluk, giivenirlik

6 Serkan Gokalp, Etkin Ogretmen Teftisi (Ankara: Berikan Yaymevi), 11.

7 Samed Nuri Fidan, Karar Verme Siireci ve Yénetim Uygulamalarinda Etik Liderligin Roliine Iliskin Okul Yéneticilerinin
Gériislerinin Incelenmesi (Elazig: Firat Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2024), 7.

8 Lieke Stekelenburg vd., “Equipping Students with an Ethical Compass. What Does It Mean, and What Does It Imply?”,
Ethics and Education 16/1 (2021), 91-107.

9 Fidan, Karar Verme Siireci ve Yénetim Uygulamalarinda Etik Liderligin Roliine iliskin Okul Yéneticilerinin Gériislerinin
Incelenmesi, 7.

10 Michael E. Brown vd., “Ethical Leadership: A Social Learning Perspective for Construct Development and Testing”,
Organizational Behavior and Human Decision Processes 97 /2 (2005), 117-134.

11 Stephen P. Robbins, Organizational Behavior: Concepts, Controversies, and Applications (Upper Saddle River, NJ:
Prentice Hall, 2000), 363-405.
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gibi 6zelliklerinin yaninda agiklik, adalet, etik karar verme gibi etik davraniglarin birlesiminin
iletisim ve ddiiller yoluyla etik standartlar zemininde deger temelli bir yonetim olusturmasi
olarak agiklarlariz. Liderlerin etik davranislari, normlara, grubun ortak deger ve beklentilerine
uygun hareket etmeyi, sorumluluk bilinciyle karar almay1 ve bu degerleri tutarli bir sekilde
yansitmay1 gerektirir. Etik liderlik, kisisel faaliyetleri, kisilerarasi iliskileri, karar verme
becerilerini, 6rgiitii ve ¢calisanlar1 yonetmeyi ve hizmet sunmay etik degerler sisteminin yapisina
dahil etmeyi ve bu sistemi olusturmayi igeriri3. Etik liderlik, bireylerin sosyal hayatin gesitli
alanlarindaki davranislarini sekillendirir. Etik liderlik ayrica gliven ve diiriistliik gibi 6zelliklerin
yani sira degerlere odaklanan manevi liderlik kavramini da 6ne cikarir. Liderlerin duygusal
diinyasinda yer alan dogru, yanlis, sadik ve erdemli gibi degerler, etik degerlerin bir parcasi olarak
degerlendirilebilir.  Etik liderlik, bireylerin sosyal yasamin farkli alanlarindaki tutum ve
davranislarini yonlendirir. Ayni zamanda giiven ve diiriistliik gibi niteliklerin yani sira, degerlere
dayali manevi liderlik anlayisin1 da vurgular. Liderlerin duygusal diinyasinda bulunan dogru,
yanlis, sadakat ve erdem gibi kavramlar, etik degerlerin énemli birer unsuru olarak kabul
edilebilirt4. Etik liderlik tanimlarina bakildiginda, liderlik siirecinde liderlik becerileri ile etik
degerlerin dengeli bir sekilde harmanlandigini s6ylemek yerinde olacaktir.

1.1.2. Etik Liderligin Tarihi Gelisimi

Etik liderlik kavrami, liderlik teorilerinin gelisim siireci icerisinde 6zellikle 1980°li
yillardan itibaren daha belirgin bir bicimde akademik literatiirde yer almaya baslamistir. Bu
baglamda, bu déneme kadar liderlik arastirmalari, biiyiik 6l¢tide liderin karizmasi, gérev yonelimi
ya da iliski odakli davranislar1 gibi nitelikler iizerine odaklanmistir. Ancak 1990’l1 yillardan
itibaren liderin etik davranislari, takipcilere 6rnek olma kapasitesi ve adalet temelli karar alma
slirecleri 6n plana ¢cikmaya baslamistirs. Diger yandan, etik liderlik, liderlik teorileri temelinde
sekillenen normatif gérev ve sorumluluklarin bir yansimasi olarak gelismistir. Ozellikle,
kiiresellesme siireclerinin hiz kazanmasi ve ulusal sinirlarin ekonomik diizlemde anlamini
yitirmesi, orgiitlerin daha karmasik ve c¢ok kiltiirli yapilara donilismesine neden olmus;
dolayisiyla bu durum, geleneksel liderlik anlayislarinin 6tesinde etik duyarlilig: yiiksek liderlik
bicimlerine olan ihtiyaci artirmistiré. Bu cercevede, Alshammari ve digerleri, etik liderligin
gelisiminin 20. ytlizyilda is giicii piyasasinda artan rekabetle ivme kazandigini ifade etmektedir?”.
Buna paralel olarak, orgiitsel basarinin siirdiriilebilirligi, etik degerlere dayali liderlik
anlayislarinin énemini artirmistir. Ote yandan, Nelson ve digerleri, 20. yiizyilin ortalarindan
itibaren yoneticilerin ¢alisanlari yalnizca tiretim faktori olarak degil, 6rgiitsel deger yaratiminda
merkezi bir unsur olarak goérmeye basladigini ve bu farkindahiin verimliligi artirdigini
vurgulamaktadiris. Ayni sekilde, bu dénemde Eisenbeiss’in gelistirdigi biitiinciil yaklasim da
dikkat cekmistir. Zira, Eisenbeiss, Antik ve modern Bati felsefesi, Dogu'nun ahlaki gelenekleri ve

12 Linda Klebe Trevifio vd., “A Qualitative Investigation of Perceived Executive Ethical Leadership: Perceptions from
Inside and Outside the Executive Suite”, Human Relations 56/1 (2003), 5-37.

13 Burcu Yogurtcu, Bir Yiiksekégretim Kurumunda Orgiitsel Giiciin Etik [klim ve Etik Liderlik ile Iliskisi (Eskisehir:
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2021), 22.

14 Celik, Egitimsel Liderlik, 89-116.

15 Michael Brown - Linda K. Trevifio, “Ethical Leadership: A Review and Future Directions”, The Leadership Quarterly
17/6 (2006), 595-616.

16 Joanne B. Ciulla, “Leadership Ethics: Mapping the Territory”, Leadership Ethics, ed. Joanne B. Ciulla vd. (Los Angeles:
Sage, 2011), 1-22.

17 Atiya Alshammari vd., “Ethical Leadership: The Effect on Employees”, International Journal of Business and
Management 10/3 (2015), 108-116.

18 Johnathan Nelson vd., “Developing Efficacy Beliefs for Ethics and Diversity Management”, Academy of Management
Learning & Education 11/1 (2012), 49-68.
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diinya dinlerinden yararlanarak etik liderligin dért temel boyutunu tanimlamistir. Bu dogrultuda,
bu boyutlar; baskalarina saygi ve onlari tanima anlamina gelen insana yonelim; ayrimcilik
icermeyen adil karar alma; uzun vadeli basar1 ve cevresel sorumlulugu iceren sorumluluk;
alcakgoniilliiliik ve 6z denetimle ifade edilen itidaldir?®.

Etik liderlik anlayisinin gelisiminde, ayn1 zamanda transformasyonel liderlik, otantik
liderlik, hizmetkar liderlik ve manevi liderlik gibi ¢cagdas liderlik yaklasimlarinin etkisi biiytiiktiir.
Transformasyonel liderlik; vizyonerlik, ilham verme ve anlam yaratma gibi 6zellikleriyle etik
liderlik icin bir temel olustururken, otantik liderlik ictenlik, seffaflik ve tutarlilik gibi unsurlarla
bu yapiy1 desteklemektedir. Hizmetkar liderlik yaklasimi ise bireylerin ihtiyaclarini énceleyen ve
adalet odakli karar alma siireclerine vurgu yapan yoniiyle etik liderlik anlayisini beslemektedir?20.

Etik liderlik kuraminin gelisiminde yalnmizca liderlik yaklasimlar1 degil, ayn1 zamanda
sosyal psikoloji temelli teoriler de etkili olmustur. Sosyal 6grenme teorisi, etik liderlerin
davranislarinin takipciler tarafindan rol model alinarak i¢sellestirildigini ve bu yolla etik tutum ve
davranislarin orgiitsel diizeyde yayildigini1 6ne siirmektedir?l. Benzer sekilde, sosyal miibadele
teorisi, takipcilerin etik liderleri adil, giivenilir ve kendileriyle ilgilenen bireyler olarak
algilamalar1 durumunda, bu alginin olumlu o6rglitsel davranislarla karsilik bulacagini ileri
stirmektedir22. Tiim bu tarihsel ve kuramsal gelismeler 1s181nda etik liderlik, yalnizca bireysel bir
erdem degil; ayn1 zamanda orgiitsel yapinin ve kiiltliriin déniisiimiine yén veren biitiinciil bir
liderlik bicimi olarak sekillenmistir.

1.1.3. Etik Liderligin Alt Boyutlar1

Etik liderlik, literatiirde c¢ok boyutlu bir yap1 olarak tanimlanmakta ve cesitli
arastirmacilar tarafindan farkli alt boyutlar cercevesinde incelenmektedir. Bu ¢cercevede, Brown
ve digerleri tarafindan gelistirilen model, etik liderligi iki temel boyutta ele almaktadir: (1) Ahlaki
Insan (etik davranis sergileme) ve (2) Ahlaki Yoneticilik (etik davramislar: destekleyici bir liderlik
ortami olusturma)23. Birinci boyut, liderin diiriist, adil, acik s6zlii ve giivenilir olmasini kapsarken;
ikinci boyut, takipcileri etik davranislara yonlendirmek tizere liderin édiillendirme, model olma
ve acik iletisim kurma siireclerini nasil yiirtittiigiinii icermektedir. Bu yap, etik liderligin hem
kisisel hem de yonetsel yoniinii biitiinciil bir bicimde ortaya koymaktadir24. Brown ve digerlerinin
ortaya koydugu iki boyutlu bu modelin yaninda Yilmaz etik liderligin ¢ok yonlii yapisin1 daha
kapsamli bir sekilde agiklamak amaciyla bu liderlik bigcimini dort temel boyutta ele almistir:
iletisimsel etik, davranissal etik, iklimsel etik ve karar vermede etik?5. Bu siniflandirma, etik
liderligin yalnizca bireysel bir 6zellik olmadigini; orgiitsel iliskiler, karar siirecleri ve iletisim
bicimleriyle dogrudan iligkili oldugunu géstermektedir.

Ilk olarak, iletisimsel etik boyutu, liderin 6rgiit ici ve disi iletisim siireclerinde dogruluk,

19 Silke Astrid Eisenbeiss, “Re-thinking Ethical Leadership: An Interdisciplinary Integrative Approach”, The Leadership
Quarterly 23/5 (2012), 791-808.

20 James Lemoine, “Taking Stock of Moral Approaches to Leadership: An Integrative Review of Ethical, Authentic, and
Servant Leadership”, Academy of Management Annals 13/1 (2019), 148-187.

21 Firat Kara, Farkliliklarin Yonetiminin Is Tatmini, Orgiitsel Adalet ve Etik Liderlik ile Iliskisi: Saglik Kurumlarinda Bir
Arastirma (Istanbul: Marmara Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, 2024), 93-94

22 Changsuk Ko vd., “Ethical Leadership: An Integrative Review and Future Research Agenda”, Ethics & Behavior 28/2
(2017), 104-132.

23 Brown vd., "Ethical Leadership: A Social Learning Perspective For Construct Development And Testing”, 117-134.

24 Brown vd., "Ethical Leadership: A Social Learning Perspective For Construct Development And Testing”, 117-134.

25 Ercan Yilmaz, “Etik Liderlik Olceginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi”, XIV. Egitim Bilimleri Kongresi Bildiri Kitab,
ed. Pamukkale Universitesi (Denizli: Pamukkale Universitesi, 2005), 808-814.

~418 ~



Serkan GOKALP - Necati COBANOGLU

diirtstliik, adalet, hosgori, anlayis, uygun zamanlama ve etkili dinleme gibi ilkelere bagl kalarak
gliven temelli bir iletisim kurmasini ifade eder. Bu yaklasim, yalnizca mesajin igerigini degil, iletim
bicimini, tislubunu ve dinleme siirecini de ahlaki bir sorumluluk alani olarak degerlendirir. Etik
lider; tutarly, acik ve sevgi temelli iletisim kurar, hatalarini gerektiginde kabul eder ve astlarina
sefkatle yaklasir. Bencil tutumlardan uzak durur, esit ve adil davranislar sergiler, tartismalarda
ise yapict ve anlayish bir yaklasim benimser. Bu tiir bir iletisim, 6rgiitte giiven duygusunu
artirirken, calisan motivasyonunu ve baghligini da giiclendirir. Etik ilkelerden uzaklasan iletisim
bicimleri ise astlarin moralini zayiflatabilir ve yonetim siireclerini sekteye ugratabilir2e.

Bu iletisimsel zeminin ilizerine insa edilen ikinci boyut olan davranissal etik, liderin
eylemlerinin ahlaki degerlere ne 6l¢iide dayandigini ortaya koyar. Etik bir lider, astlarini stirekli
olarak tesvik eder, yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlar ve basarilar1 adil sekilde
odillendirir. Bunun yani sira, dogru so6zlii ve diirtist davranir; gercegi her kosulda savunur ve
faaliyetlerini gerceklik ilkesi dogrultusunda yiiriitiir. Karsilastig1 sorunlarda cesaret gosterir, 6z
degerlendirme yapabilir ve bireysel haklar1 koruma konusunda hassastir. Liderin bu tutumu
yalnizca orgiitsel giiveni artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal degerlere saygi duyan bir
durus sergileyerek sosyal sorumluluk bilincinin olusmasina katki saglar. Boylece, astlarin orgiitle
0zdeslesmeleri kolaylasir ve lidere olan giiven pekisir2?.

Bu bireysel tutumlarin kurumsal diizeye tasindigi liglincii boyut ise iklimsel etiktir.
Iklimsel etik, 6rgiit icinde tiim paydaslarin etik kurallara deger verdigi, giivene ve sorumluluga
dayali bir atmosferin olusturulmasi anlamina gelir. Bu boyut, yalnizca yoneticilerin degil, tim
orgilit liyelerinin ortak katkisiyla sekillenen ve drgiitiin kimligini, deger sistemini ve iliski yapisini
yansitan bir etik ortami kapsar. Etik bir lider, takipcilerinin ve astlarinin yaraticiliklarini ortaya
koyabilecekleri 6zgiir tartisma ortamlar1 olusturur, adaletli 6dillendirme mekanizmalar
gelistirir ve sevgi temelli bir iletisim dili kullanir. Ayrica, farkli bakis acilarina saygi gosterir,
kurum ici kurallar1 agik bir sekilde belirler, ulasilabilir hedefler ortaya koyar ve mesleki gelisime
onem verir. Bu yontiyle iklimsel etik, siirdiiriilebilir bir etik kiiltiiriin olusmasina ve o6rgiit ici
dayanismanin giiclenmesine énemli katki sunarz2s.

Etik liderligin dérdiincii boyutu olan karar vermede etik, liderin karar alma siire¢lerinde
dogruluk, diiriistliik, adalet ve sorumluluk gibi temel ilkelere bagh kalarak hareket etmesini ifade
eder. Etik lider, kararlarini sistemli bir sekilde planlar; alternatifleri degerlendirir, sonuglar
ongorir ve orgiit ¢ikarlar1 dogrultusunda en uygun karari uygular. Bu siirecte ortak alinan
kararlarin etkili bicimde uygulanmasi, adil 6lgiitlerin belirlenmesi ve etik duyarlilikla hareket
edilmesi biiylik 6nem tasir. Liderin mantikli ¢6ziimler liretmesi, farkli gériislere saygi gostermesi
ve tartismalarda anlayish bir tavir sergilemesi bu boyutun temelini olusturur. Ayrica, etik lider
kisisel ¢ikar saglamaktan uzak durur, mesleki sorumluluklarini ictenlikle yerine getirir, etik disi
davranislardan kac¢inir ve davranislarinin sinirlarini bilir. Tiim bu unsurlar, 6rgiitsel giivenin tesis
edilmesini, astlarin baghliginin artmasimi ve kurumsal strdiiriilebilirligin saglanmasini
destekler2.

26 Yilmaz, “Etik Liderlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik GCalismasi”, 808-814.

27 {smail Kékden, Ortaokul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri
Arasindaki [liski (Samsun: Ondokuz Mayis Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2024), 16-
20.

28 Yilmaz, “Etik Liderlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Galismasi”, 808-814.

29 K6kden, Ortaokul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri Arasindaki
lliski, 16-20.
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Bunun yani sira, Kalshoven ve digerleri tarafindan gelistirilen model, etik liderligi yedi alt
boyutta ele alarak ¢ok boyutlu bir ¢erceve sunmaktadir3o. Bu modele gore etik liderlik; adalet,
diirtstliik, giic paylasimi, insan onuruna sayg], etik rehberlik, rol model olma ve siirdiiriilebilirlik
olmak tlzere yedi temel unsurdan olusmaktadir. Adalet boyutu, tiim takipgilere esit ve tarafsiz
davranmayi ifade ederken; diiriistliik, liderin tutarly, agik s6zlii ve glivenilir bir profil sergilemesini
kapsamaktadir. Gii¢ paylasimi, astlarin karar alma siireclerine katilimini tesvik etmeyi, insan
onuruna saygl ise empati kurma ve bireysel farkliliklara deger vermeyi icermektedir. Liderin etik
konularda acik ve yonlendirici olmasi etik rehberlik boyutunu olustururken; rol model olma,
uygun davranislar bizzat sergileyerek takipcilere 6rnek olmayi ifade etmektedir. Son olarak,
stirdiiriilebilirlik boyutu, liderin kararlarimi etik ilkelere bagh kalarak uzun vadeli diisiinmesi
gerektigini vurgulamaktadir3l. Bu boyutlar, etik liderligin yalnizca bireysel 6zelliklere degil, ayni
zamanda Orgilitsel silireclere yon veren ¢ok yonli bir liderlik anlayisi oldugunu ortaya
koymaktadir.

1.1.4. Egitimde Etik Liderligin Onemi

Hukuk, tip, dis hekimligi ve isletme gibi pek ¢ok meslek dali, 6grencilerinin mezun
olmadan 6nce en az bir etik dersi almasini sart kogsmaktadir. Ancak egitim yénetimi boliimleri, bu
alanla dogrudan iliskili olmasina ragmen etik derslerini genellikle programlarina zorunlu bir
bilesen olarak dahil etmemektedir. Oysa son yillarda, egitimde liderlik alaninda etik egitime
yonelik ilginin arttifi ve bu konudaki gereksinimin giderek daha gorliniir hale geldigi
gozlemlenmektedir.32 Celik, etik egitimin bireylerin tutum ve davranislarinin etik ilke ve normlara
uygun bicimde sekillenmesinde kritik bir rol oynadigim1 vurgulamaktadir3s. Ozellikle liderlik
davranislarinin 6n planda oldugu alanlarda bu tiir etik egitimlerin sunulmasi biiylik 6nem
tasimaktadir. Tiirkiye'de, 2006-2007 yillarinda egitim fakiiltelerinin lisans programlari yeniden
diizenlenirken 68retmenlik meslek etigine 6zel bir vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda, 6gretmenlik
lisans programlarinda etik egitimine yonelik bazi gelismeler yasanmis, ancak bu gelismeler
strdiiriilebilir olmamistir34¢. Bununla birlikte, okullarda ve siniflarda benimsenen liderlik
rollerinin demokratik bir yapiya sahip olmasi 6nemlidir. Can'a gore, okullardaki liderlik
paylasilan, katihlmc1 ve demokratik bir liderliktir. Bu durum, yalnizca belirli yonetimsel
pozisyonlarda bulunan kisiler icin bir giivence degil, aksine tiim katilimcilarin ortak bir
sorumlulugudur.35 Katilimcilarin birbirlerinin liderlik davranislarini etkiledigi agik bir gergektir.
Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik davranislari ise 6gretmenler lizerinde hem olumlu hem de
olumsuz etkiler yaratabilir. Ornegin, dagitimci liderlik veya transformasyonel liderlik davranislar
sergileyen okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine iliskin diisiincelerinde,
ogrenci, veli ve 68retmenlerle olan iliskilerinde ve 6gretmenlerin is doyumu, ise ve okula baghlig
lizerinde olumlu bir etkisi vardir3é. Benzer sekilde, 6gretmenlerin sinifta sergiledikleri liderlik
davranislarinin da 6grenciler lizerinde etkili olmasi muhtemeldir. Ancak, liderlikte etik ilke ve
degerlerin genellikle okul yoneticilerinden beklendigi ve bu konudaki ¢alismalarin biiyiik bir

30 Karianne Kalshoven vd., “Ethical Leadership at Work Questionnaire (ELW): Development and Validation of a
Multidimensional Measure”, The Leadership Quarterly 22/1 (2011), 51-69.

31 Kalshoven vd., “Ethical Leadership at Work Questionnaire (ELW): Development and Validation of a Multidimensional
Measure”, 51-69.

32 [nayet Aydin, Egitim ve Ogretimde Etik (Ankara: Pegem Akademi Yayinlari, 2023), 125-149.

33 Celik, Egitimsel Liderlik, 89-116.

34 Aydin, Egitim ve Ogretimde Etik, 125-149.

35 Niyazi Can, Ogretmen Liderligi (Ankara: Pegem Akademi Yayinlari, 2014), 98.

36 Wayne K. Hoy - Cecil Miskel, Egitim Yonetimi: Teori, Arastirma ve Uygulama, g¢ev. Selahattin Turan (Ankara: Nobel
Yayinlari, 2014), 374-405.
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kisminin onlar tlizerinde yogunlastif1 goriilmektedir. Literatiir incelendiginde, arastirmalarin
¢ogunun okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina odaklandigi anlasilmaktadir3’. Ancak,
egitim kurumlarinda sinifin liderleri olan 6gretmenlerin etik liderligi anlama bicimlerinin, bunu
kullanma yollarinin ve sinif yonetimine entegre etme diizeylerinin belirlenmesi, sinifta etik
liderligin durumunu ortaya koymak agisindan énemli goriilmektedir. Ozellikle yurt dis1 ve yurt ici
alan yazinda 6gretmenlerin etik liderlikleri iizerine yapilan arastirma ¢ok azken brans bazinda ise
o0gretmenlerin etik liderlikleri tizerine yapilan bir arastirmaya rastlanilmamasi bu konuda 6nemli
bir bosluga isaret etmektedir. 38

1.2. Sinif Yonetimi

Sinif yonetimi, icinde cesitli unsurlar1 barindiran, 6gretmenin sahip oldugu biitiin
yeterlikleri etkin sekilde kullanmasi gereken bir siiregtir. Sinif yonetimi, 6grenme i¢in uygun
ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir. Ogretmen ve 6grencilerin calisma engellerinin ortadan
kaldirilmasi, 6gretim zamaninin uygun kullanilmasi, 6grencilerin etkinliklere katiliminin
saglanmasi, siniftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin yonetilmesidir3?. Karip’e gore ise smif
yonetimi, sinifta uygun 6grenme atmosferinin olusturulmasiny, fiziki ortam diizenlemelerini, belli
kurallar dahilinde iliskilerin ve iletisimin diizenlenmesini, 6gretim siirecinin yiiriitiilmesini,
zaman yOnetimini ve 68renci motivasyonunun saglanmasini icermektedir40.

Sinif yonetimi anlayislari zaman i¢cinde 6nemli doniisiimler gecirmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak, geleneksel sinif yonetimi anlayisi ele alinmalidir. Geleneksel sinif ydnetimi anlayisinda
O0gretmen, bilgi aktarimini saglayan otorite figiirii olarak konumlandirilir ve 6grenci daha pasif bir
rol Ustlenir4l. Bu yaklasimda diizen, disiplin ve kurallara uyum temel alinir. Sinif kurallar
O0gretmen tarafindan belirlenir ve 6grencilerin beklentilere uymasi beklenir. Disiplin anlayis1 daha
¢ok ceza ve denetim merkezlidir. Bu modelde 68renciler arindirilmis bir ¢evrede bilgiyi alirken
0gretmen bilgi kaynagi olarak siireci yonetir42.

Geleneksel sinif yonetimi anlayisinin karsisinda yer alan c¢agdas sinif yonetimi anlayisi,
egitimde bireysel farkliliklari, 6grencilerin aktif katilimini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayrica ¢agdas
sinif yonetimi anlayisi, 6grenci merkezlidir ve sinifi bir 6grenme toplulugu olarak ele alir. Bu
yaklasimda 6gretmen, rehberlik eden, 6g8renmeyi kolaylastiran ve o6grencilerle demokratik
iliskiler kuran bir lider olarak tanimlanir#3. Ogrencinin katilimi, sorumluluk alabilmesi, sosyal-
duygusal giiclerinin desteklenmesi esastir. Cagdas yaklasimlar, yapilandirmaci 6grenme
kuramina dayali olarak, bireyler arasi etkilesimi ve ortak hedeflere yonelik birlikte ¢alismay1 6n
plana ¢ikarir#4.

37 Aydin, Egitim ve Ogretimde Etik, 125-149.

38 Emine Geng, “The Effects of Ethical Leadership Perceptions and Personal Characteristics on Professional Burnout
Levels of Teachers”, Upravlenets - The Manager 11/5 (2020), 70-80.

39 [rfan Erdogan, Sinif Yénetimi: Ders, Konferans, Panel ve Seminer Etkinliklerinde Basarinin Yollari (istanbul: Alfa
Yayincilik, 2008), 11.

40 Mehmet Okutan, “Disiplin Problemlerinin Siirekliligi”, Sinif Yonetimi, ed. Emin Karip (Ankara: Pegem Akademi, 2024),
2-9.

41 Hasan Demirtas, “Siif Yonetiminin Temelleri”, Etkili Sinif Yénetimi, ed. Hiiseyin Kiran- Kazim Celik (Ankara: Anm
Yayincilik, 2018), 20.

42 Esmahan Agaoglu, “Sinif Yonetimi ile ilgili Genel Olgular”, Sinif Yénetimi, ed. Zeki Kaya (Ankara: Pegem Akademi,
2019), 17.

43 Ayhan Aydin, Sinif Yénetimi, (Ankara: Pegem Akdemi Yayinlari, 2024), 5.

44 Daniel T. Hickey - Nancy Jo Schafer, “Design-Based, Participation-Centered Approaches to Classroom Management”,
Handbook of Classroom Management: Research, Practice, and Contemporary Issues, ed. Carolyn M. Evertson - Carol S.
Weinstein (New York: Routledge, 2006), 281-308.
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Geleneksel ve cagdas sinif yonetimi anlayislari arasinda belirgin farklar bulunmaktadir.
Geleneksel anlayis, 6gretmeni sinifin merkezine yerlestirirken, cagdas anlayis 6grenciyi aktif
o0grenme slirecinin merkezine alir. Geleneksel modelde kararlar 6gretmen tarafindan alinirken,
¢agdas modelde karar siireci paylasilir4s. Disiplin anlayisi da bu iki model arasindaki temel
farklardan biridir; geleneksel modelde kontrol ve yaptirim varken, ¢agdas modelde anlayis,
empati ve siirduriilebilir sinif iklimi esastir. Bu farkliliklar, etik liderlik davraniglarinin etkisini de
farklhilastirmakta, cagdas sinif yonetimi anlayisinda etik degerlerin daha fazla belirleyici olmasina
yol agmaktadirs.

Glnlimiizde ¢agdas sinif yonetimi anlayisinin revacta olmasinin baslica nedenleri; 6grenci
merkezli yaklasimlar1 desteklemesi, bireysel farkliliklar1 dikkate alarak 6grenme siireclerini
esneklestirmesi ve etik liderlik gibi ¢agdas 68retmen rollerini i¢csellestirmeye uygun bir yapi
sunmasidir 47. Arastirmalar, cagdas sinif yonetimi uygulamalarinin 6grenci akademik basarisini
arttirdigini, 6grenci-6gretmen iliskilerini giiclendirdigini ve 06grencilerin sosyal-duygusal
gelisimine olumlu katki sagladigini ortaya koymaktadir. Bu nedenlerle, cagdas yaklasimlar,
o0gretmenlerin etik liderlik davranislarini daha etkin bir sekilde kullanabildikleri ortamlar
sunmaktadir4s.

Bu ¢ercevede, cagdas sinif yonetiminin nihai hedefi, 6grencilerin 6grenmesidir ve bu da
ogrencilerin miifredatta yer alan kazanimlari etkin bicimde elde etmesiyle mimkiindiir.
Miifredatta yer alan kazanimlar ne kadar nitelikli olursa olsun, 6grencilerin bu kazanimlara
ulasabilmesi 6gretmenlerin yetkinlik ve becerilerine baghdir. Ogretmenler, bu siirecte simf
yonetimi becerilerini iyi ve etkili bir sekilde kullanirlarsa, 6grencilerin belirlenen hedeflere
ulasmalar1 daha kolay olacaktir. Bu noktada, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi (DKAB) 6gretmenlerinin
etik liderlik davraniglarin1 kullanma bicimlerinin sinif yonetimini nasil etkiledigine dair
literatiirde calismalarin bulunmamasi, bu ¢alismanin gergeklestirilmesine neden olmustur. Bu
nedenle, bu arastirmanin amaci, DKAB 6gretmenlerinin etik liderlik davranislarinin sinif yonetimi
lizerindeki etkisi hakkindaki goriislerini incelemektir. Bu genel amag ¢ercevesinde asagidaki alt
amaglara yonelik arastirma sorulari olusturulmustur:

1- Katilimcilarin 68retmen liderligi hakkindaki goriislerini nelerdir?
2- Katilimcilarin 6gretmen liderliginin etik yonlerine iliskin gérisleri nelerdir?

3- Katilimcilarin sinif yonetiminde sergilenmesi gereken etik liderlik rollerine iliskin
gortsleri nelerdir?

4-Katihmcilarin smif yonetimi icin kullandiklar etik liderlik davranislarina iliskin
gorislerini nelerdir?
5-Ogretmenlerin etik liderlik davranmslarinin siif yonetimi tizerindeki etkisine iliskin

katilimei goriisleri nelerdir?

6-Ogretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yénetimine etkisinin sonuclarina iliskin
katilimei goriisleri nelerdir?

45 Demirtas, “Siif Yonetiminin Temelleri”, 20

46 Can, Ogretmen Liderligi, 98.

47 Aydin, Sinif Yénetimi, 5.

48 Agaoglu, “Sinif Yonetimi ile Ilgili Genel Olgular”, 17.

49 Mehmet Sisman, “Sinif Yonetimi ve Disiplin Modelleri”, Sinif Yénetimi, ed. Mehmet Sisman-Selahattin Turan (Ankara:
Pegem Akademi, 2019), 21-40.
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2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma, ortaokullarda ve liselerde gorev yapmakta olan DKAB 6gretmenlerin etik
liderlik davranislarinin sinif yonetimi Uzerindeki etkisi hakkindaki goriislerini belirlemek
amaciyla gerceklestirilmis nitel bir arastirmadir. Arastirmada fenomenolojik ydntem
kullanilmistir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2024-2025 egitim-0gretim yilinda Mersin merkez
ilcelerindeki resmi ortaokul ve liselerde gorev yapan toplam 42 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
(DKAB) 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin amacina uygun olarak, nitel arastirmalarda
sikca kullanilan amacgh 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi tercih
edilmistir. Bu 6rnekleme yontemi, farkli 6zellik ve deneyimlere sahip katilimcilarin bilingli olarak
secilmesini saglayarak, arastirma konusunun farkl bakis acilariyla derinlemesine incelenmesine
ve ortak temalarin tespit edilmesine olanak tanir’0. Bu baglamda c¢alisma grubunun
olusturulmasinda iki temel kriter esas alinmistir: (1) 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklari ve
(2) 6gretmenlerin aldiklar1 resmi 6diil sayis1. Ogretmenlik meslegi kariyer basamaklar kriterine
gore orneklem secimi, kariyer ilerlemesi (kariyerde basarili olup yilikselme) ile etik liderlik
arasinda iliski oldugunu gosteren arastirmalara dayanmaktadir. Ornegin, Rubin ve digerleri,
calismalarinda etik liderlik gosteren liderlerin ve ¢alisanlarin daha az etik davranis gosterenlere
kiyasla terfi alma ve mesleginde yiikselme olasiliginin daha fazla oldugunu tespit etmistir5:.
Ayrica, Igwe ve digerleri ¢alismalarinda etik liderligin bireyin is dliinyasinda, kurumsal yapilarda
ve topluluklarda basarili olmasinin ve Kkariyerinde yiikselmesinin en etkili yollarindan biri
oldugunu bulmuslardir52. Bunun yamni sira, Yukl ve digerleri calismalarinda basar ve kariyerde
terfi almanin etik liderligin sonuclarindan oldugunu tespit etmistirss. ikinci olarak, 6gretmenlerin
tesekkiir, takdir, basari belgesi, aylikla 6diil ve derece ilerlemesi gibi elde ettikleri toplam resmi
0dil sayisina gore bir cesitlilik daha saglanmistir. Alinan resmi 6diil sayisi kriterine goére 6rneklem
secimi 6diil sayisi ile etik liderlik arasinda iliski oldugunu gésteren arastirmalara dayanmaktadir.
Etik liderlikle 6diillendirme arasindaki bu iliskiyi destekleyen ¢alismalar, 6diil almanin yalnizca
performansa degil, ayn1 zamanda liderin etik ve deger merkezli tutumlarina da dayandigini
gostermektedir54. Nitekim, Yukl ve digerleri calismalarinda basari sonucu elde edilen dogrudan
ve dolayh 6diillerin etik liderligin sonuglarindan oldugunu tespit etmistir55. Buna ek olarak, Su
tarafindan yapilan calismada da Milli Egitim Bakanlhigi basar1 belgeleri ve 6diillendirme
sisteminde basar1 belgesi, listiin basar1 belgesi, 6diil ve 6diil belgelerinin etik liderlik davranisi ve
etik davranislar gostermis calisanlara verildigi ve mevzuatta etik disi davranis goésteren
calisanlara bu ve benzeri 6diillerin verilmedigi goriilmektedir56. Sonu¢ olarak 6gretmenlik

50 Ali Yildirim - Hasan Simsek, Nitel Arastirma Yéntemleri (Ankara: Segkin Yayincilik, 11. Basim, 2018), 109.

51 Robert Rubin vd., , “Do Ethical Leaders Get Ahead? Exploring Ethical Leadership and Promotability”, Business Ethics
Quarterly 20/2 (2010), 215-236.

52 Chinyere Igwe vd., “Ethical Leadership Antecedent and Prospect”, Academic Journal of Current Research 7/3 (2020),
24-34.

53 Gary Yukl vd., “An Improved Measure of Ethical Leadership”, Journal of Leadership & Organizational Studies 20/1
(2013), 38-48

54 Michael ]. Neubert vd., “The Virtuous Influence of Ethical Leadership Behavior: Evidence from the Field”, Journal of
Business Ethics 90/2 (2009), 157-170.

55 Yukl vd., “An Improved Measure of Ethical Leadership”, 38-48.

56 Ahmet Su, Basar1 Belgesi Almis Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Uygulamalarinin incelenmesi (Afyonkarahisar ili
Ornegi) (Afyonkarahisar: Afyon Kocatepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2015), 46-49.
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meslegi kariyer basamaklar1 ve 6gretmenlerin aldiklar1 resmi 6diil sayisi kriterlerine gore 4 ve
lizeri 6diil sayisi olan 14 bas6gretmen, 1-3 arasi 6dil sayisi olan 14 uzman 6gretmen ve hi¢ 6diilii
olmayan 14 6gretmen secilerek 3 farkli 6gretmen profili tanimlanmis, her bir profilden 14
o0gretmen secilerek toplamda 42 kisilik maksimum gesitlilik 6rneklemesi olusturulmustur. Bu
ornekleme yapisinin veri analiz slirecine yansimasi amaciyla, tematik analiz asamasinda ilgili
profiller arasi benzerlik ve farkliliklar dikkate alinmis; bu yapi, arastirmanin yorum giiciinii ve
baglamsal gecerliligini artirmistir. Katiimcilar gontlliliilk esasina gore belirlenmis olup,
arastirma kapsaminda goriisme yapilmadan 6nce katilimcilara arastirmanin amaci hakkinda
bilgilendirme yapilmis, s6zlii onamlar1 alinmistir. Katilimcilarin yaslar1 26 ile 59 arasinda
degismektedir. Katilimcilarin 23’1 erkek, 19'u kadindir. Ogretmenlerin okul tiiriine gére dagilimi
ise soyledir: 12’si imam hatip ortaokulunda, 9’u genel ortaokulda, 7’si Anadolu imam hatip
lisesinde, 8'i Anadolu lisesinde, 2’si fen lisesinde ve 4’ii mesleki ve teknik Anadolu lisesinde gérev
yapmaktadir. Mesleki kidem dagilimi agisindan katilimeilarin 4’4 4-10 yil, 5'i 11-15 y1l, 11’i 16-
20 y1l, 13’4 21-25 y1l ve 9’u 26 yil ve lizeri mesleki deneyime sahiptir. Sonug olarak, ¢alisma
grubunda yer alan katilimcilarin cinsiyet dagilimlari, gérev yaptiklari okul tiirleri, mesleki kidem
diizeyleri ve yas dagilimlari, 6rneklemdeki cesitliligi artirarak, etik liderlik davraniglarinin farkh
baglamsal kosullarda nasil sekillendigine dair daha zengin bir perspektif sunmustur. Bu
demografik ¢esitlilik, elde edilen bulgularin yorumlanmasinda farkli deneyim ve bakis acilarinin
temsil edilmesine katki saglamistir. Asagida maksimum cesitlilik 6rneklemesi kriterlerine gore
ornekleme secilen ve goriisme yapilan o6gretmen profilleri (gruplar1) ve 68retmen sayilari
verilmistir.

Tablo 1: Maksimum Cesitlilik Orneklemesi Kriterlerine Gére Ornekleme Secilen ve Goriisme
Yapilan Ogretmen Profilleri (Gruplar1) ve Ogretmen Sayilar:

Ogretmen Ogretmenlik Meslegi Alinan Resmi Odiil N

. < Say1 Yiizde
Gruplan Kariyer Basamagi Sayis1
1. Grup Basogretmen 4 ve lizeri 14 33.3
2. Grup Uzman Ogretmen 1-3 arasi 14 33.3
3. Grup Ogretmen 0 14 33.3
Toplam 42 100

Tablo 1'de goriildiigi lizere, arastirmada maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi dogrultusunda
o0gretmenlik meslegi kariyer basamaklar: ve alinan resmi 6diil sayis1 kriterlerine gore ti¢ farkl
o0gretmen profili belirlenmistir. Bu kapsamda, 4 ve iizeri resmi 6diil almis 14 baségretmen, 1-3
arasi 6dil almis 14 uzman 6gretmen ve hi¢ 6diill almamis 14 6gretmen olmak tlizere her bir
gruptan esit sayida katilime se¢ilmistir. Boylece toplamda 42 kisilik 6rneklem grubunun her biri
%33.3 oraninda temsil edilmistir. Bu dengeli dagilim, arastirmanin farkli deneyim ve basari
diizeylerine sahip 68retmen goriislerini kapsaml sekilde yansitmasina olanak tanimaktadir. Bu
tiir yapilandirilmis 6rnekleme, nitel arastirmalarda veri zenginligini artirarak daha giivenilir ve
gecerli sonuglara ulasmay1 miimkiin kilar.
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2.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak toplanmistir.
Arastirma konusuyla ilgili kapsamli bilgilere ulasmak ve arastirmanin teorik temelini olusturmak
amaciyla 6nceden literatiir taramasi yapilmis, ardindan gériisme formunda yer almasi diisliniilen
sorular olusturulmustur. Daha sonra acik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme
formu hazirlanmistir. Goriisme formu hazirlanirken, sorularin arastirmanin amaci ve alt
amaclarina uygun olmasina 6zen gésterilmistir. Igerik gecerliligi icin sorularin icerigi, siralamasi
ve anlasilirhigi konusunda bir uzmanin goériisiine basvurulmus ve orneklem grubuna dahil
olmayan 4 6gretmenle pilot goriisme gerceklestirilmistir. Pilot goriisme sonrasinda sorular
uzman gorisii de alinarak yeniden diizenlenmistir ve uzmanin goriisii ve 6nerileri dogrultusunda
goriisme sorularina son sekli verilmistir. Gériismeler sirasinda veri kaybini 6nlemek amaciyla ses
kayit cihazi kullanilmistir. Katilimcilar, gériismelerde ses kayit cihazinin kullanimi hakkinda
onceden bilgilendirilmistir. Gorlismeler sirasinda katilimcilarin soyledikleri, herhangi bir
degisiklik yapilmaksizin aynen yaziya gegirilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢in icerik analizi yontemi kullanilmistir. Veriler 6ncelikle kodlanmis,
goriisme verilerinde katilimcilara isim kodlar1 atanarak yanitlar her sorunun altinda bilgisayar
ortaminda sirali bir sekilde diizenlenmistir. Béylece her soru, biitiinliigli bozulmadan analiz
edilmistir. Daha sonra iki uzman, katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplari incelemis, kodlar
belirlemis ve benzer ozelliklere sahip kodlar bir araya getirilerek temalar ve alt temalar
olusturulmustur. Arastirmanin giivenirligi, “Glivenirlik = Goriis birligi / (Goris birligi + Goris
ayriligl) x 100” formiili ile tespit edilmistir.5? Arastirmacilar arasindaki giivenirlik oranm %84
olarak tespit edilmistir. Verilerin sunumu sirasinda, katihmecilarin goériislerine dogrudan
alintilarla yer verilmistir. Alintilarda katiimcilar 01, 02 seklinde numaralandirilarak ifade
edilmistir.

3. Bulgular

3.1. Katimcilarin Ogretmen Liderliginin Tanimina iliskin Gériisleri
Katilimcilarin 68retmen liderliginin tanimina iliskin goériislerine yonelik olusturulan tema,
alt tema ve kodlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2: Katihmcilarin Ogretmen Liderliginin Tanimina iliskin Goriisleri

Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal Kodlamalar) Frekans
Ogrenci 6grenmesini saglama 36
Katilimcilarin Ogrenci basarisini artirma 31
55 Pedagojik
ogretmen g0 I
: : Pedagojik inovasyon 11
liderligine liderlik 80) y
iliskin Diger 6gretmenlerin mesleki gelisimini 3
tanimlari destekleme
Etik liderlik  Rehberlik etme 30

57 Matthew Miles-Michael Huberman, Qualitative Data Analysis (London: Sage Publication, 1994), 92-117.

~ 425~



Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Etik Liderlik Davranislarinin Sinif Yénetimi...

Ogrencilere esit firsatlar sunma 14
Adil kararlar alma 8
Kiiltiirel Kiiltiirel rol model olma 12
liderlik Okul kiiltiirtini gelistirme 10
Déniisimecii [lham verici vizyon olusturma 9
liderlik Profesyonel gelisimi destekleme 7
Toplulukve  Okul-aile is birligini saglama 7
sosyal liderlik Sosyal sorumluluk projeleri yapma 5
Empati kurma 6

Duygusal zeka
Duygusal destek saglama 5
Yenilikgi Dijital ara¢lar1 kullanma 5
liderlik Teknoloji tabanli materyalleri hazirlama 5
Stratejik Uzun vadeli egitim planlar1 olusturma 5
liderlik Hedef odakli calisma 4
Ogrenme Ogrenmeyi 6gretme 4
liderligi Giincel egitim trendlerini takip etme 3

Yukaridaki tablo incelendiginde katilimcilarin 6gretmen liderligine iliskin tanimlarinin 9
alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu alt temalar, pedagojik liderlik, etik liderlik, kiiltiirel
liderlik, doniisiimcii liderlik, topluluk-sosyal liderlik, duygusal zeka, yenilikei liderlik, stratejik
liderlik ve 6grenme liderligi olarak siniflandirilmistir.

Verilere gore, katilmcilar 6gretmen liderligini en ¢ok pedagojik bir sorumluluk alani
olarak tanimlamiglardir. "Ogrenci 6grenmesini saglama" (f=36) ve "6grenci basarisim artirma"
(f=31) kodlarinin ytiksek frekansta belirtilmis olmasi, 6gretmenlerin liderligi dogrudan sinif ici
o0grenme slrecglerini yonlendirme ve iyilestirme ile iligkilendirdiklerini gostermektedir. Bu
durum, 68retmenlerin liderlik kavramini 6ncelikle egitsel islevler tizerinden degerlendirdiklerine
isaret etmektedir. Etik liderlik boyutuna iliskin olarak, "rehberlik etme" (f=30) kodunun 6ne
¢ikmasi, 6gretmenlerin etik degerlere bagh bir liderlik algisina sahip olduklarini géstermektedir.
Bu bulgu, 6gretmenlerin liderligi yalnizca bilgi aktarimiyla degil, ayn1 zamanda ahlaki érneklikle
iliskilendirdiklerini ortaya koymaktadir. Katilimci ifadelerinde 6zellikle giivenilirlik, etik
degerlere sadakat ve mesleki sorumluluk vurgulanmaktadir. Kiiltiirel liderlik baglaminda,
"kiiltlirel rol model olma" (f=12) 6gretmenlerin toplumsal ve kiiltlirel degerleri 6grencilere
aktarma sorumlulugunu liderligin bir parcasi olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu durum,
O0gretmenlerin sadece akademik degil, ayn1 zamanda kiilttirel rehberlik roliinii de iistlendiklerine
isaret etmektedir. Doniisiimcii liderlik alt temasinda yer alan "ilham verici vizyon olusturma"
(f=9) ifadesinin 6n plana cikmasi, 68retmenlerin vizyoner ve motive edici 6zelliklerini liderlik
kapsaminda degerlendirdiklerini gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlerin degisim yaratma
potansiyeline sahip olduklar1 yoniindeki alginin gdstergesidir.
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Topluluk ve sosyal liderlik temasinda, "okul-aile is birligini saglama" (f=7) kodunun en
fazla ifade edilen kavram olmasi, 6gretmenlerin liderlik rollerini sinifla sinirlh gérmediklerini,
okulun dis paydaslariyla da etkili iliskiler kurma sorumlulugu tasidiklarini géstermektedir. Bu
durum, 6gretmenlerin liderlik rollerinin ¢ok boyutlu oldugunu ortaya koymaktadir. Duygusal
zeka temasi altinda "empati kurma" (f=6) ifadesi, 6gretmenlerin duygusal farkindalik ve anlayis
becerilerini liderliklerinin bir parcasi olarak gordiiklerini gostermektedir. Bu durum,
o0gretmenlerin iliskisel yonlerini ve o6grencilerle giiven temelli baglar kurma egilimlerini
desteklemektedir. Yenilikei liderlik temasinda "dijital araglar1 kullanma" (f=5), stratejik liderlik
temasinda "uzun vadeli egitim planlar1 olusturma" (f=5) ve O6grenme liderligi temasinda
"0grenmeyi 6gretme" (f=4) kodlarinin en ¢ok ifade edilen tanimlar olmasi, 6gretmenlerin liderlik
rollerini hem teknolojik yeterliklerle hem de planlama ve 6grenme siireglerini gelistirme
becerileriyle biitlinlestirdiklerini géstermektedir.

Katilimcilarin 6gretmen liderligine dair tanimlarinda sik¢a dile getirdikleri ifadeler,
onlarin liderlik anlayisinin ¢ok katmanl bir yapiya sahip oldugunu ve pedagojik, etik, kiltiirel,
sosyal, stratejik, teknolojik, yenilik¢i ve duygusal boyutlari kapsadigini géstermektedir. Bu durum,
o0gretmen liderliginin sadece yonetsel degil, ayn1 zamanda deger temelli ve kapsayici bir anlayisa
dayandigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin liderlik tanimlarini sadece gorevsel
sorumluluklarla sinirlamadiklarini; aksine, 6gretmen kimliklerinin tiim yoénlerini kapsayan
biitiinciil bir liderlik anlayisi gelistirdiklerini gostermektedir. Bu ¢ok boyutlu bakis agisi,
o0gretmenlerin okuldaki roliinii daha etkin ve doniistiirtici kilabilecek potansiyele isaret
etmektedir.

Katilimcilarin 68retmen liderligine iliskin tanimlarina yonelik ifadelerinden bazilar:
asagida verilmistir:

"Ogretmen liderligi, 6grencinin en iyi sekilde 6grenmesini saglamak ve égrenme siirecini
etkili bir sekilde yonetmekle ilgilidir.” (0-17).

"Ogretmen liderligi, mesleki etik degerlere bagh kalarak égrenciler ve meslektaslar icin
gtivenilir bir rehber olmay1 gerektirir."” (0-16).

"Ogretmen liderligi, kiiltiirel degerleri aktarmak ve égrencilere kiiltiirel olarak érnek bir rol
model olmakla yakindan iliskilidir.” (0-21).

"Bir dgretmen liderligi, bir 6gretmenin rehberlik ederek 6grencilerini ve meslektaslarini
daha yiiksek hedeflere yénlendirebilmesidir.” (0-08).

"Ogretmen liderligi, okul ve aile arasindaki is birligini giiclendirerek daha saglam bir egitim
ortami olusturmayi gerektirir."” (0-15).

"Bir dgretmen liderligi, 6grencilerinin duygusal diinyalarini anlayarak onlara empatiyle
yaklasmakla ilgilidir.” (0-10).

"Ogretmen liderligi, dijital araclar etkin kullanarak 6grenme stireclerini daha etkili ve ilgi
cekici hale getirmek anlamina gelir." (0-19).

Katilimcilarin bu dogrudan ifadeleri, 6gretmen liderliginin yalnizca sinif i¢i akademik
yonleriyle sinirlh kalmadigini; ayni zamanda etik, kiiltiirel, duygusal ve teknolojik boyutlari da
kapsayan cok yonlii bir siire¢ olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin
liderlik rollerine biitiinciil bir bakis agisiyla yaklastiklarini ve 6grencinin 6grenme deneyimini cok
boyutlu olarak sekillendirme sorumlulugunu benimsediklerini gostermektedir.
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3.2. Katimcilarin Ogretmen Liderliginin Etik Yonlerine iliskin Goériisleri
Asagidaki tabloda katilimcilarin 6gretmen liderliginin etik yonlerine iliskin goriislerine
yonelik tema, alt tema ve kodlar verilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Ogretmen Liderliginin Etik Yonlerine iliskin Gériisleri

Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal Kodlamalar) Frekans
Degerlere bagli(ilkeli) 37
Guvenilir 34
Adil 32
Saygin 28
Sorumluluk bilinci olan 18
Ogretmeni
BIEMEnIn i serkam 17
kisiligi
Seffaf 15
Sabirh 13
Empatik 12
Hosgoruli 12
Ogretmen Algakgoniillii 11
liderliginin
etik Rol-model olma 36
yonleri Soylem ve davranis tutarlilig 31
Deger temelli rehberlik 29
Toplumsal degerlere uygun hareket 28
etme
O3 . Kurumsal etik ilkelere baghlik 21
gretmenin
davramislar1  Is birligi ve dayanisma 21
Ogrenci haklarina saygi 15
Bireysel gelisimi destekleme 13
Pozitif okul iklimine katkida bulunma 9
Anlam ve amag kazandirma 7
Acik iletisim kurma 6
Katilimcilari kararlara dahil etme 6

Yukaridaki tablo incelendiginde katilimcilarin 6gretmen liderliginin etik yonlerine iliskin
gorislerinin 2 alt tema altinda toplandif1 goriilmektedir: Ogretmenin Kisiligi ve Ogretmenin
Davranislar.. Ogretmen liderliginin etik yénlerine iliskin olarak égretmen Kisiligi alt temasinda
katilimcilar, 68retmen liderligi vasfi olan 6gretmenlerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin en fazla vurguladiklar kisilik 6zellikleri arasinda "Degerlere bagh
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(ilkeli)" (f=37), "Giivenilir" (f=34) ve "Adil" (f=32) yer almaktadir. Bu sonuclar, 6gretmen
liderliginin yalnizca mesleki yeterliklerle degil, ayn1 zamanda gii¢lii ahlaki durus ve karakter ile
de tanimlandigini ortaya koymaktadir. Katilimcilarin bu nitelikleri 6n plana ¢ikarmasi, giiniimiiz
egitim ortamlarinda 6gretmenin giivenilir bir figlir olarak goriilmesi beklentisinin yiliksek
oldugunu gostermektedir. Ozellikle etik degerlerin asindig1 diisiiniilen giiniimiiz toplumlarinda,
O0gretmenin ilke sahibi ve adaletli olmasi, hem 6grenci hem veli hem de meslektaslar acisindan
O0gretmen liderliginin mesruiyet zeminini olusturmaktadir.

Ogretmen liderliginin etik yonlerine iliskin olarak “Ogretmen Davranislar1” alt temasinda
katilimcilar, 6gretmen liderligi vasfi olan 6gretmenlerin gosterdikleri 6gretmen davranislarini
ifade etmislerdir. Bu baglamda en ¢ok vurgulanan kodlar "Rol-model olma" (f=36), "Séylem ve
davranis tutarliligi’" (f=31) ve "Deger temelli rehberlik" (f=29) olmustur. Bu bulgular,
O0gretmenlerin liderlik rollerinin yalnizca yonetsel ya da akademik diizlemle sinirli kalmadigini;
aynt zamanda ahlaki bir temsil sorumlulugu tasidigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar,
O0gretmenin rol-model olmasinin 6grenciler lizerinde kalic1 etkiler biraktigini ve bu etki giiciiniin
O0gretmenin soOylemleriyle eylemleri arasindaki tutarlilikla dogrudan iligkili oldugunu
vurgulamistir. Nitekim deger temelli rehberlik yaklasimi, 6gretmenin yalmizca dogruyu
gostermesi degil, bu dogrultuda davranis sergileyerek o6rnek olmasi gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Katilimcilarin bu alt temalar cergevesindeki goriisleri, 6gretmen liderliginin etik yoniiniin
biiylik dlciide 68retmenin bireysel nitelikleriyle sekillendigini gostermektedir. Bu da etik liderlik
anlayisinin 6gretmen kimliginin merkezinde yer aldigini ve liderligin glivene, adalete ve degerlere
dayali bir iliski bicimi olarak algilandigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla katilimcilar, 6gretmen
liderliginin etkili olabilmesi i¢in etik tutum ve davranislarin kaginilmaz bir gereklilik oldugunu
diisiinmektedirler. Bu yorumlar, 6gretmenlerin etik liderlik konusundaki farkindalik diizeylerinin
yliksek oldugunu ve bu baglamda sergilenen liderlik davranislarinin 6gretim siireglerinin
niteligine dogrudan etki ettigini géstermektedir.

Katilimcilarin 6gretmen liderliginin etik yonlerine iliskin goriislerinden o6rnekler asagida
verilmigtir:

"Lider 6gretmen, her durumda degerlere-ilkelere bagli hareket eder ve adalet duygusunu
korur." (0-5).

"Lider é6gretmen, 6grenciler ve diger egitim paydaslari tarafindan giivenilen bir kisidir ve bu
gtiveni her kosulda stirdiiriir."” (0-12).

“Lider dgretmen, dgrencilerine sadece sézleriyle degil, davranislariyla da érnek olur ve
degerleri yasayarak gésterir.” (0-7).

"Lider G6gretmen, sinifta ve okul ortaminda séyledikleriyle yaptiklar: arasinda tutarlilik
gosterir ve bu durum égrencilerin ona olan giivenini pekistirir." (0-14).

Katilimcilarin bu ifadeleri, 6gretmen liderliginin etik boyutunun yalnizca mesleki bir
zorunluluk degil, aym1 zamanda kisisel bir durus olarak da i¢sellestirildigini gostermektedir.
Ogretmenlerin, giivenilirlik, tutarlihk ve degerlerle értiisen davranislar sergileme konusundaki
hassasiyetleri, etik liderligin okul kiiltlirii ve 6grenci gelisimi acisindan temel bir yapi tasi
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin liderlik rollerinde ahlaki biitiinliigii
merkeze aldiklarini géstermektedir.
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3.3. Katilimcilarin Sinif Yonetiminde Sergilenmesi Gereken Etik Liderlik Rollerine
iliskin Gériisleri

Katilimcilarin sinif yonetiminde sergilenmesi gereken etik liderlik rollerine iliskin
goriislerine yonelik tema, alt tema ve kodlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Siif Yonetiminde Sergilenmesi Gereken Etik Liderlik Rollerine Iliskin
Gortsleri

Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal Kodlamalar) Frekans

Sorumluluk duygusuyla hareket etme 35

Basariy1 6diillendirme 31
[klimsel Etik .
Liderlik Roli Yaraticilig1 destekleme 29
Ogrencileri tesvik etme 24
Sinif kurallarini olusturma 21
Adaletli olma 32
iletisimsel Etik ~ Sevgiyle yaklagma 24
Simuf Liderlik Rolii  yapc1 tartisma 18
yone?tlmlnde? Hatalari kabul etme 17
sergilenmesi
gereken etik Diiriist davranma 30
liderlik Davramigsal Toplumun degerlerine saygi gosterme 18
rolleri Etik Liderlik
Rolii Kendini degerlendirme 16
Bireysel haklar1 koruma 11
Kararlarinda bireysel ¢ikarlari 19
diistinmeme
Karar Vermede  gjqtomij ¢6zliim liretme 14
Etik Liderlik
Rolii Ortak kararlari etkili uygulama 11
Mesleki sorumluluklarini yerine 9
getirme

Yukaridaki tablo incelendiginde katilimcilarin sinif yonetiminde sergilenmesi gereken etik
liderlik rollerine iliskin goriislerinin 4 alt tema altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu alt temalar
sunlardir: iklimsel Etik Liderlik Roli, Iletisimsel Etik Liderlik Rolii, Davranigsal Etik Liderlik Rolii
ve Karar Vermede Etik Liderlik Rolt.

"{klimsel Etik Liderlik Roli" alt temasinda, katilimcilar sinif icerisinde giiven, sorumluluk
ve aidiyet duygusunu pekistiren bir liderlik anlayisina vurgu yapmislardir. Bu baglamda
"sorumluluk duygusuyla hareket etme" (f=35) kodunun o6ne c¢ikmasi, 6gretmenlerin smif
yonetimini yalnizca bir diizen saglama siireci olarak degil, ayn1 zamanda 6grencilerin degerler
sistemini etkileyen bir ahlaki sorumluluk alani olarak goérdiiklerini ortaya koymaktadir.
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Ogretmenlerin bu yénde gériis bildirmelerinin altinda, 6grencilerin gelisimini destekleyen olumlu
bir smif ikliminin etik temeller {izerine insa edilmesi gerekliligine dair gili¢lii bir inang¢ yer
almaktadir.

"lletisimsel Etik Liderlik Rolii" alt temasinda 6ne ¢ikan "adaletli olma" (f=32) kodu,
o0gretmenlerin tiim 6g8rencilerle acik, tarafsiz ve esit iliskiler kurma gerekliligine verdikleri 6nemi
yansitmaktadir. Katilimcilar, adaletin sinif yénetiminin temelinde yer almasi gerektigini ve
O0gretmenin adil tutumunun 6grenci gilivenini pekistirdigini belirtmistir. Bu vurgu, 6grencilerin
O0gretmen tarafindan adil bir sekilde degerlendirildiklerinde daha fazla 6grenme motivasyonu
gelistirdikleri yoniindeki bulgularla da ortiismektedir. Ayrica, 68retmenin adalet ilkesiyle sinif
yonetimini yiiriitmesi, etik liderligin yalnizca bireysel degil, kurumsal bir sorumluluk olduguna
isaret etmektedir.

"Davranissal Etik Liderlik Rolii" altinda en ¢ok vurgulanan deger olan "diiriist davranma"
(f=30), 6gretmenin giivenilirliginin ve rol-modellik fonksiyonunun temelini olusturmaktadir.
Katilmcilarin bu yoéndeki goriisleri, 6gretmenlerin soéyledikleriyle yaptiklar1 arasindaki
tutarliligin sinif ici iletisimde seffaflik ve samimiyet sagladigini diisiindiiklerini géstermektedir.
Bu dogrultuda, diiriistliik yalnizca bir kisisel erdem degil, ayn1 zamanda sinifin genel degerler
sistemini sekillendiren merkezi bir unsur olarak goriilmektedir.

Son olarak, "Karar Vermede Etik Liderlik Rolii" alt temasinda "kararlarinda bireysel
¢ikarlarnt diisinmeme" (f=19) kodunun 6n plana c¢ikmasi, 6gretmenlerin sinif ydnetimi
slireclerinde bireysel menfaatlerden uzak, 68renci merkezli kararlar almay1 6nemsediklerini
gostermektedir. Katiimcilar bu durumun, 6gretmenin kararlarinda seffaflik ve hakkaniyet
duygusunu pekistirdigini ifade etmislerdir. Bu bulgu, etik liderligin yalnizca tutum ve
davranislarda degil, ayni zamanda karar siireclerinde de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak, katilimci goriisleri 6gretmenlerin sinif yonetiminde etik liderlik rollerini ¢ok
boyutlu bir bigimde i¢sellestirdiklerini ortaya koymaktadir. Sorumluluk, adalet, diiriistliik ve ¢cikar
gozetmeme gibi degerlerin 6gretmen liderliginin temel yapi taslar1 olarak goriilmesi, sinif
yonetiminin yalnizca pedagojik degil, ayn1 zamanda etik bir zemin {lizerinde yapilandirildigini
gostermektedir. Bu bulgular, etik liderligin sinif yénetimi uygulamalarina nasil yansidigina dair
onemli ipuclari sunmakta ve 6gretmenlerin mesleki rollerine iliskin deger temelli yaklasimlarini
goriinir kilmaktadir.

Katilimcilarin sinif yonetiminde sergilenmesi gereken etik liderlik rollerine iliskin
goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

"Bir 6gretmen sinif icerisinde sorumluluk duygusuyla hareket etmeli. (0-5).

" Etik lider égretmen her seyden énce adaletli olmali. (0-12)

"Bu konuda en éncelikli olmasi gereken sey 6gretmenin diirtist davranmast." (0-19)
"Karar verirken bireysel cikarlar diisiinmemeli” (0-27).

Katilimcilarin bu ifadeleri, 6gretmenlerin sinif yonetiminde etik liderligi yalnizca teorik
bir kavram olarak degil, glinliik uygulamalara yon veren temel bir ilke olarak benimsediklerini
gostermektedir. Sorumluluk, adalet, diirtistliik ve ¢cikar gézetmeme gibi degerlerin, sinif icinde
gliven temelli bir ortam olusturmak i¢in vazgecilmez goriildiigii anlasilmaktadir. Bu ifadeler, etik
liderlik rollerinin 6gretmenlerin karar alma siireclerinden 6grenci iliskilerine kadar tiim sinif
dinamiklerine yon verdigini ortaya koymaktadir.
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3.4. Katilmcilarin Simif Yonetimi icin Kullandiklan Etik Liderlik Davramislarina

iliskin Gériisleri

Katilmcilarin sinif yonetimi i¢in kullandiklar etik liderlik davranislarina yoénelik

gorislerine iliskin tema, alt tema ve kodlar asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 5: Katthmalarin Simif Yénetimi icin Kullandiklar Etik Liderlik Davramislarina Iliskin

Gortsleri
Tema Alt Tema ifadeler (Kavramsal Frekans
Kodlamalar)
Ahlaki degerlere uygun 31
davranis sergileme
Rol model olma
Giivenilir davraniglar 30
sergileme
Ozii s6zii bir olma 21
~ Adilnotverme ve 28
Adalet ve esitlikei degerlendirme
yaklasim
Firsat esitligi saglama 14
Kararlarin sorumlulugunu 19
listlenme
Sorumluluk ve Hatalar1 kabul etme ve
A . 17
hesap verebilirlik  diizeltme
S6z verdigi isleri yerine 16
Katilimcilarin siif getirme
yonetimi icin Ogrencilere ahlaki rehberlik
kullandiklar etik Ahlaki ve deger saglama 17
liderlik davranislari temelli egitim
Deger aktarimi yapma 14
Acik ve net talimatlar verme 14
Seffaf ve acik Ogrencilere aciklayici geri 9
iletisim bildirim saglama
Sinif kurallarinin agik¢a
o . 8
belirtilmesi
Ogrencilerle empati kurma 13
Empatik yaklasim Ogrencilere kars: sabirh 8
olma
ve anlayish tutum
Ogrenci ihtiyaclarina yonelik
¢OzlUmler liretme
Basariyi takdir etme 13
Giiven ortami olusturma 7
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Pozitif ve _
desteklevici sumif Motivasyonu artirici 6
y etkinlikler diizenleme
ortami
Adil catisma ¢6zme 11
Catisma yonetimi ~ yontemleri uygulama
ve problem ¢ozme  problemleri birlikte ¢Ozme c
kiltiiri olusturma
Her 6grenciye s6z hakki 9
verme
0g i katil
grenc1. atiitmint Soru sorma kiiltiirtint
tesvik etme 4

destekleme

Mesleki ve etik Profesyonel sinirlar1 koruma 7

sinirlarin

korunmasi Etik dis1 talepleri reddetme 3

Yukaridaki tablo incelendiginde katilimcilarin sinif yénetimi icin kullandiklari etik liderlik
davranislarinin 10 alt tema altinda toplandigi gériilmektedir. Bu alt temalar sunlardir: Rol Model
Olma, Adalet ve Esitlik¢i Yaklasim, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik, Ahlaki ve Deger Temelli
Egitim, Seffaf ve Acik Iletisim, Empatik Yaklasim ve Anlayish Tutum, Pozitif ve Destekleyici Simif
Ortami, Catisma Yonetimi ve Problem Cézme, Ogrenci Katiimin Tesvik Etme ve Mesleki ve Etik
Sinirlarin Korunmasi.

En fazla vurgulanan tema olan "Rol Model Olma" alt temasinda, "ahlaki degerlere uygun
davranis sergileme" (f=31) 68retmenlerin hem s6z hem de eylemleriyle 6grencilere 6rnek
olmalarinin 6nemsendigini gostermektedir. Katilimcilarin bu davranisi 6ne ¢ikarmasi,
o0gretmenlerin liderlik rollerini yalnizca akademik degil, ayni zamanda ahlaki bir rehberlik stireci
olarak algiladiklarini ortaya koymaktadir. Ogrencilerin davranislarin yénlendirmede égretmenin
kisisel tutumu belirleyici bir unsur olarak goriilmektedir. "Adalet ve Esitlikci Yaklasim" alt
temasinda, "adil not verme ve degerlendirme" (f=28) davranisi dikkat cekmektedir. Katihmcilar,
sinif yonetiminde adaletin sadece davranissal diizeyde degil, degerlendirme siireclerinde de
somut bicimde goriiniir olmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin etik liderlik
anlayisinda giivenin ve hakkaniyetin merkezi bir yer tuttuguna isaret etmektedir. "Sorumluluk ve
Hesap Verebilirlik" alt temasinda 6ne ¢ikan "kararlarin sorumlulugunu iistlenme" (f=19)
davranisi, 6gretmenlerin yaptiklar1 uygulamalarin arkasinda durduklarini ve bu kararlarin
sonuglarini sahiplenme bilincine sahip olduklarim1 géstermektedir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin
yalnizca yonetici degil, ayni zamanda sorumluluk sahibi bir lider profili ¢izdiklerini
gostermektedir. "Ahlaki ve Deger Temelli Egitim" alt temasinda vurgulanan "6grencilere ahlaki
rehberlik saglama" (f=17) davranisi, etik liderligin pedagojik yonilyle dogrudan iliskisini
gostermektedir. Katiimcilar, 6gretmenlerin 6grencilere yalnizca bilgi aktarimiyla degil, ayn
zamanda deger kazandirma siireciyle de katki sunmalar1 gerektigini diistinmektedir.

"Seffaf ve Acik Iletisim" alt temasinda 6ne cikan "acik ve net talimatlar verme" (f=14)
davranisi, 6gretmenlerin sinif ydnetiminde glivene dayali bir iletisim kurma ¢abasinda olduklarini
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gostermektedir. Bu seffaflik, 68rencilerin 6gretmenin tutumlarini daha 6éngoériilebilir bulmalarini
saglayarak sinif ici etkilesimi giiclendirmektedir. "Empatik Yaklasim ve Anlayish Tutum" alt
temasinda "6grencilerle empati kurma" (f=13) davranisinin sik¢a ifade edilmesi, 6gretmenlerin
duygusal zeka temelli bir liderlik anlayisini benimsediklerini gostermektedir. Empati kurabilen
bir 6gretmen, 6grencilerin ihtiyaclarini ve yasadiklari zorluklar: daha iyi anlayarak sinif icinde
kapsayici bir ortam olusturabilir. "Pozitif ve Destekleyici Sinif Ortami” temasinda, "basariy: takdir
etme" (f=13) davranisi 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin bu davranisi vurgulamasi, 6grencilerin
olumlu davranislarinin desteklenmesi ve 6z giivenlerinin artirilmasi agisindan 6gretmenlerin
glclendirici bir rol tstlendigini gostermektedir. "Catisma Yo6netimi ve Problem Cézme" alt
temasinda "adil catisma ¢6zme yontemleri uygulama" (f=11) davranisi 6ne ¢ikarken, katilimcilar
O0gretmenlerin 6grenci-6grenci veya 6grenci-6gretmen arasinda ortaya c¢ikan sorunlara adalet
temelli yaklasimlar sergilemesi gerektigini belirtmistir. Bu da sinif icinde siirdiirtiilebilir bir sosyal
diizenin saglanmasinda etik liderlik davranislarinin énemini géstermektedir. "Ogrenci Katilimini
Tesvik Etme" temasinda en sik ifade edilen davranis olan "her 6grenciye s6z hakki verme" (f=9),
katilimcilarin 6gretmen liderliginde demokratik siireclerin ve katilimciligin 6nemsendigini
diistindiiklerini géstermektedir. Bu durum, 6grencilerin bireysel farkliliklarinin kabul edildigi ve
aktif 6grenmenin desteklendigi bir sinif yapisini isaret etmektedir. Son olarak, "Mesleki ve Etik
Sinirlarin Korunmasi” temasinda 6ne c¢ikan "profesyonel sinirlari koruma" (f=7) davranisi,
o0gretmenlerin 6grenciyle iliskilerinde 6l¢tilli, saygili ve mesleki mesafe gézeten bir yaklasim
sergilemeleri gerektigine olan inanclarini yansitmaktadir.

Tim bu bulgular, o6gretmenlerin sinif yoénetiminde sergiledikleri etik liderlik
davranislarinin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin
vurguladig1 davranislar, sadece smif i¢i diizenin saglanmasina degil; ayni zamanda ahlaki
gelisimin, demokratik degerlerin ve bireysel sorumlulugun insasina da katki sunmaktadir. Bu
durum, 6gretmen liderliginin pedagojik oldugu kadar etik bir siire¢ oldugunu da teyit etmektedir.

Katilmcilarin  sinif yoénetimi igin kullandiklar1 etik liderlik davranislarina iliskin
ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir:

"Ogrencilerime dogru bir rehber olabilmek icin ahlaki degerlere uygun davranmislar
sergiliyorum." (0-5)

"Her 68rencimin emegine adaletle karsilik vermek, onlara giiven verir." (0-12.)
"Kararlarimin sorumlulugunu iistlenirim.” (0-19).
"Derslerimde ahlaki degerleri somut érneklerle aktarmaya 6zen gosteririm." (0-7.)

"Ogrencilere talimatlarimi acik ve net bir sekilde ileterek anlagmazliklarin éniine gecmeye
calisirim." (0-25).

"Ogrencilerimin duygularin1 anlamaya ¢alisir ve onlara bu dogrultuda yaklasirim." (0-3).

"Ogrencilerimin kiiciik basarilarin1 bile takdir ederek onlarin 6zgiivenini artirmaya
calisirim." (0-17).

"Sinif icinde ortaya ¢ikan anlasmazliklarda adaletli bir tutum sergileyerek ¢6zlim ararim."
(0-28).

"Her égrencime kendini ifade etme firsati vererek onlar1 derse dahil etmeye calisirim." (O-
33).
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"Ogrencilerimle aramdaki profesyonel sinirlar1 net bir sekilde belirleyerek onlara giiven
veririm." (0-41).

Katilimcilarin bu ifadeleri, etik liderlik davranislarinin sinif yénetimi pratiginde nasil
somutlastigin1 acikca ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin rehberlik, adalet, empati, aciklik ve
profesyonellik gibi degerleri sinif icinde bilingli sekilde uygulamalari, hem 6grenci giivenini hem
de siif iklimini olumlu yonde etkilemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin etik liderligi yalnizca bir
ilke olarak degil, glinliik pedagojik uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasi olarak benimsediklerini
gostermektedir.

3.5. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramislarimin Simif Yonetimi Uzerindeki Etkisi
Hakkinda Katilimcilarin Gérisleri

Katilimcilara o6gretmenlerin etik liderlik davranmiglarinin siif yoénetimini etkileyip
etkilemedigi soruldugunda, tiim katilimci 6gretmenlerin olumlu yanitlar verdigi gorilmiistir.
Daha sonra katilimcilara, 6gretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yoénetimine etkisinin
neler oldugu sorulmustur. Ogretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yénetimi tizerindeki
etkisi hakkinda katilimcilarin goriislerine iliskin tema, alt tema ve kodlar asagidaki tabloda
verilmistir.

Tablo 6: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davranislarinin Sinif Yénetimi Uzerindeki Etkisine Iliskin
Katilimci Goriisleri

Tema Alt Tema Kavramsal Kodlamalar Frekans
Giiven temelli sinif ortami 34
olusturma

Sosyal ve Empati temelli simif kiltira 23
duygusal olusturma
boyut Saygi temelli iliskiler kurma 18
Pozitif 68renci iliskilerini
14

) destekleme

Ogretmenleri

n etik liderlik Adil disiplin kurallari uygulama 26

davraniglarini Davranis Tutarh disiplin yaklagimi sergileme 21

n smif yonetimi
Sorumluluk bilinci gelistirme 11

yonetimi boyutu Bel

boyutlarina Hakkaniyetli kararlar alma 6

etkisi Acik ve net iletisim kurma 24

. Giiven odakl iletisim ortami 18

lletisim olusturma

boyutu
Empatik dinleme gerceklestirme 11
Yapic geri bildirim saglama 10
Davranislarla etik degerleri 23

ornekleme
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Etik karar verme becerisi

o 13
Degerler kazandirma
sitimi
egttim Kurallar etik ilkelere dayandirma 11
boyutu
Deger odakli etkinlikler planlama 7
Ozgiiven ve dzsaygiy1 destekleme 22
Psikolojik Bireysel farkliliklar1 g6zetme 21
boyut Psikolojik giivenligi saglama 9
Ogrenme kaygisini azaltma 5
Kriz ve Onleyici tedbirler gelistirme 13
problem
yonetimi Kriz aninda sakin kalma 5
boyutu
Adaletli degerlendirme yapma 12
Akademik
ader Esit akademik firsatlar sunma 11
boyut
Etkili materyal kullanimi saglama 6
Karar alma siireglerine dahil etme 11
('j\., .
grenct Sinif etkinliklerine katilimi tegvik
katilimi ve 9
L1 etme
aidiyet boyutu
Aidiyet duygusunu gligclendirme 4
Sinif diizenini ihtiyaca gore 10
ayarlama
Fiziksel boyut
fziset hoy Fiziksel kaynaklar: verimli kullanma 7
Arac-gerecleri adil dagitma 5
Zaman Zamani verimli kullanma 10
yOnetimi
boyutu Planli ders akisi saglama 9

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif ydnetimi
lizerindeki etkisine iliskin katilimci goriislerinin 10 alt tema altinda toplandig1 gériilmektedir. Bu
alt temalar sunlardir: Sosyal ve Duygusal Boyut, Davranis Yonetimi Boyutu, iletisim Boyutu,
Degerler Egitimi Boyutu, Psikolojik Boyut, Kriz ve Problem Yonetimi Boyutu, Akademik Boyut,
Ogrenci Katihmi ve Aidiyet Boyutu, Fiziksel Boyut ve Zaman Yénetimi Boyutu.

"Sosyal ve Duygusal Boyut" alt temasinda katilimcilarin en ¢ok vurguladigl unsur "giiven
temelli sinif ortami olusturma" (f=34) olmustur. Bu bulgu, etik liderlik davranislarinin 6grenciler
arasinda aidiyet duygusunu artirarak daha giivenli ve is birligine dayali sinif iklimlerinin
olusmasini sagladigin1 géstermektedir. Katilimcilarin giivene yaptigi bu vurgu, siif yonetiminin
yalnizca kurallar ve denetim degil, ayn1 zamanda duygusal baglilik ve karsilikli saygi iizerine insa
edilmesi gerektigine dair bir anlayisi yansitmaktadir. "Davranis Yonetimi Boyutu"nda "adil
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disiplin kurallar1 uygulama" (f=26) davranisi 6ne c¢ikmaktadir. Katilimcilar, etik liderlik
davranislar1 sergileyen o6gretmenlerin sinifta adaletli bir disiplin anlayis1 gelistirdigini ve
ogrencilerin bu adaleti fark ederek daha sorumlu davrandiklarimi ifade etmistir. Bu durum,
o0gretmenlerin etik yaklasiminin 68renci davranislarini diizenlemede etkili bir ara¢ olarak
gorildigiinii gostermektedir. "lletisim Boyutu" alt temasinda "acik ve net iletisim kurma" (f=24)
ifadesi, 6gretmenlerin sinif ici etkilesimlerinde seffafli1 ve anlasilabilirligi 6n planda tuttuklarini
ortaya koymaktadir. Etik liderlik davranmiglari kapsaminda diiriist ve agik iletisim kuran
o0gretmenlerin, 6grencileriyle daha giiclii baglar olusturdugu ve olasi anlasmazliklari énleyebildigi
goriilmektedir. "Degerler Egitimi Boyutu"nda katilimcilar "davraniglarla etik degerleri
ornekleme" (f=23) davranisini vurgulamistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin yalnizca soézli 6giitlerle
degil, kendi davraniglariyla da 6grencilerine deger kazandirdigini gostermektedir. Bu durum,
o0gretmenlerin rol model olma islevini sinif yonetimi baglaminda nasil yapilandirdiklarina dair
glcli bir gostergedir. "Psikolojik Boyut" altinda 6ne ¢ikan "6zgiiven ve 0zsaygiy1 destekleme"
(f=22) ifadesi, etik liderlik davranislarinin 6grenci psikolojisi lizerinde olumlu etkiler yarattigini
gostermektedir. Katilimc1 goriislerine gore, 6gretmenlerin empatik, anlayish ve giiven verici
tutumlar1 6grencilerin kendilerini degerli hissetmelerine ve sinif ortamina daha aktif katilim
gostermelerine zemin hazirlamaktadir.

"Kriz ve Problem Yonetimi Boyutu"nda en fazla dile getirilen unsur "6nleyici tedbirler
gelistirme" (f=13) olmustur. Bu bulgu, etik liderligin yalnizca kriz anlarinda degil, krizleri 6nleme
stirecinde de etkili oldugunu gostermektedir. Etik lider 6gretmenlerin sinifta olasi catisma ve
sorunlar1 ongorerek yapici adimlar attiklar1 anlasilmaktadir. "Akademik Boyut"ta "adaletli
degerlendirme yapma" (f=12) davranisi, 6gretmenlerin etik ilkelere uygun bir o&lgme-
degerlendirme anlayisi benimsediklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, bu yaklasimin
ogrencilerin akademik motivasyonunu artirdigina ve basariya olan inanglarini giiclendirdigine
dikkat cekmistir. "Ogrenci Katihmi ve Aidiyet Boyutu'nda "karar alma siireglerine dahil etme"
(f=11) davranisinin vurgulanmasi, sinif yonetiminde demokratik tutumlarin énemsendigini
gostermektedir. Etik liderlik sergileyen Ogretmenlerin 6grencilerini siirece dahil etmeleri,
ogrencilerin kendilerini degerli hissetmelerini saglamakta ve sinifa aidiyetlerini artirmaktadir.
"Fiziksel Boyut"ta "sinif diizenini ihtiyaca gore ayarlama" (f=10) davranisinin 6n plana ¢ikmasi,
o0gretmenlerin fiziksel ¢evrenin 6grenci ihtiyaclarina uygun sekilde diizenlenmesinin 6énemini
kavradiklarin1 gostermektedir. Bu yaklasim, etik liderlik davranislarinin yalnizca iliskisel degil,
mekansal diizenlemelerde de etkili oldugunu ortaya koymaktadir. "Zaman Yonetimi Boyutu"nda
"zamani verimli kullanma" (f=10) davranisi, etik liderligin planlilik ve 6ngorti ile iliskisini ortaya
koymaktadir. Katilimcilar, zamanin etkin kullanimiyla 6grenme siire¢lerinin daha sistematik
ilerledigini ve sinif i¢ci karmasanin azaldigini ifade etmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, katihmcilarin sinif yonetimine iliskin etik liderlik
davranislarinin etkilerini ¢ok boyutlu olarak ele aldiklar1 goriilmektedir. Etik liderligin yalnizca
teorik degil, sinif ici uygulamalarda somut karsiliklarinin oldugu ve bu davranislarin sinif iklimini,
ogrenci gelisimini ve 6gretim slireglerini dogrudan etkiledigi acik bir sekilde ortaya konulmustur.

Ogretmenlerin etik liderlik davranmslarinin siif yonetimi iizerindeki etkisine iliskin
katilimei goriislerinden bazilari asagida verilmistir:

"Bence dgretmenlerin etik liderlik davraniglart onlarin sinif yonetiminde ¢ok énemli olan
gtiven temelli sinif ortami olusturmalarina pozitif etki eder.” (0-39).
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" Ogretmenlerin etik liderlik davranislar onlarin sinif yénetiminde adil disiplin kurallari
uygulamalarina olumlu katki saglar.” (0-12).

"Ogretmenlerin etik liderlik davramslart onlara acik, anlasilir iletisim kurmada yardim
eder." (0-25).

"Bu davranislart onlarin etik degerleri davramglariyla érneklemelerine yardimci olur.” (0-

18).
"Onlarin égrencilerin ézgiiven ve 6zsaygisini desteklemelerine katk: saglar." (0-33).
“Sinif yénetiminde énleyici tedbirler gelistirmelerine 6nemli élctide yardimct olur.” (0-21).
"Sinif yénetimi siirecinde adaletli dejerlendirmeler yapmalarim kolaylastirir.” (0-14).
"Ogrencileri karar alma siireclerine dahil etmelerini tesvik eder." (0-27).
"Onlarn sinif yénetiminde sinif diizenini ihtiyaca gére ayarlamalarina yardimci olur.” (0-
36).

"Onlarin sinif yénetiminde zamani verimli kullanmalarina destek olur.” (0-11).

Katilimcilarin bu ifadeleri, 68retmenlerin etik liderlik davraniglarinin sinif ydnetiminin
hemen her boyutuna olumlu yansidigini agikca ortaya koymaktadir. Giiven temelli bir ortamdan
adil disipline, a¢ik iletisimden 68renci katilimina kadar uzanan bu etkiler, etik liderligin sinif ici
etkililigi artiran biitiinciil bir yaklasim oldugunu gostermektedir. Ogretmenler, etik degerleri
yalnizca bir ilke degil, ayni1 zamanda sinif yénetimini yonlendiren temel bir uygulama araci olarak
gormektedir.

3.6. Ogretmenlerin Etik Liderlik Davramslarinin Smmif Yénetimine Etkisinin
Sonuglarina iliskin Katilimc Gériisleri

Ogretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yénetimi iizerindeki etkisinin sonuglarina
yonelik katilimcilarin gérislerine iliskin tema, alt tema ve kodlar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Etik Liderlik Davranislarinin Simif Yénetimine Etkisinin Sonuglarina
lliskin Katithma1  Goriisleri

Tema Alt Tema Kavramsal Kodlamalar Frekans
Ogrenci 6grenmesinin 33
artmasi

o L Akademik basarinin 97

Opretmenlerin etik ~ Etikliderliginsimf 00 o)

liderlik yOnetimine
davramislarinm etkisinin SlI}llf kurallarina uyumun 26
siif ydnetimine ogrencilere katkilarp ~ S3g!anmasl

etkisinin sonuglari Ogrenci mutlulugunun 18
artmasi
Ogrencilerde giiven 14
duygusunun artmasi
Is doyumunun artmasi 28

~ 438 ~



Serkan GOKALP - Necati COBANOGLU

Etik liderligin sinif Ozglivenin artmasl 24
yonetimine Sayginligin artmasi 15
) vetklsmln Is motivasyonun artmasi 13
Ogretmenlere
katkilar Mesleki etik degerlere
baghilik duygusunun 9
glclenmesi
Orgiite olan giivenin 23
artmasi
Etik liderligi f
! 1 er-1g1.n st Okul ici is birligi ve
yonetimine dayanismanin giiclenmesi 13
etkisinin okul yams gus
orgiitiine katkilar1 ~ Orgltiin iyi bir imaja
sahip olmasi 11
Okul kiiltiiriinde etik 8
degerlerin benimsenmesi
Veli-6gretmen iletisiminin 10
glclenmesi
Etik liderligin sinif
yonetimine O.l.<u1 Ve.z .Vel.i f.il"flSIHdaki
etkisinin velilere giiven iligkisinin 8
katkilari gliclenmesi
Velilerin okula ve
O0gretmene olan 7

desteginin artmasi

Yukaridaki tablo incelendiginde 6gretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif ydnetimi
lizerindeki etkisinin sonuclarina yonelik katilimcilarin goriislerinin 4 alt tema altinda toplandigi
gorilmektedir. Bu alt temalar sunlardir: Etik Liderligin Sinif Yénetimine Etkisinin Ogrencilere
Katkilari, Etik Liderligin Simif Yonetimine Etkisinin Ogretmenlere Katkilar, Etik Liderligin Simf
Yonetimine Etkisinin Okul Orgiitiine Katkilar1 ve Etik Liderligin Sinif Yonetimine Etkisinin Velilere
Katkilari.

"Etik Liderligin Sinif Yonetimine Etkisinin Ogrencilere Katkilar1" alt temasinda katihmcilar
en ¢cok "6grenci 68renmesinin artmasi” (f=33) sonucunu vurgulamistir. Katilimcilar, etik liderlik
davranislarinin 68renci basarisinda artisa neden oldugunu; ciinkii bu tutumlarin 6grencilerin
O0grenme siireclerine olan motivasyonlarini ve sinif ortamina olan giivenlerini artirdigini
belirtmislerdir. Ozellikle giiven temelli, adil ve seffaf bir simf yénetiminin égrencilerin aktif
katillmim1 kolaylastirdigi ve bu sayede O0grenmenin daha derinlemesine gerceklestigi ifade
edilmistir. Ogretmenin etik tutumlar,, 6grencilerin kendilerini degerli hissetmelerine ve
o0grenmeye karsi olumlu tutum gelistirmelerine katki saglamaktadir. "Etik Liderligin Simif
Yonetimine Etkisinin Ogretmenlere Katkilar1 " alt temasinda éne ¢ikan "is doyumunun artmasi”
(f=28) bulgusu, 6gretmenlerin etik liderlik davranislarini benimsediklerinde mesleki tatmin
diizeylerinin arttigin1 gostermektedir. Katilimcilar, 68rencileriyle daha saglikli iliskiler kurabilen,
adil kararlar alabilen ve etik degerlere bagh kalan 6gretmenlerin sinif icinde daha az stres
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yasadiklarini ve bu durumun mesleki baghliklarin1 gliglendirdigini belirtmislerdir. Etik
davranislar sergileyen 68retmenlerin, kendi degerleriyle mesleki pratikleri arasinda bir uyum
yakalayarak daha anlamli bir mesleki yasam stirdiikleri ifade edilmistir.

"Etik Liderligin Sinif Yénetimine Etkisinin Okul Orgiitiine Katkilar1" alt temasinda "érgiite
olan giivenin artmasi1” (f=23) ifadesi 6n plana ¢ikmistir. Katilimcilar, etik liderlik davranislarinin
yalnizca bireysel diizeyde degil, okul kiiltiirii iizerinde de olumlu etkileri oldugunu belirtmistir.
Etik liderlik anlayisinin okulun tiim paydaslar1 arasinda saygi, giiven ve seffaflik duygularini
besledigi; bu durumun da okulun genel isleyisine olumlu yansidig1 ifade edilmistir. Etik liderligin
kurumsal aidiyeti giiclendirdigi, 6gretmenler arasinda is birligini tesvik ettigi ve okulun giivenilir
bir 6grenme ortami olarak algilanmasina katki sagladig1 anlasilmaktadir. "Etik Liderligin Sinif
Yonetimine Etkisinin Velilere Katkilar1" alt temasinda en fazla dile getirilen sonug "veli-6gretmen
iletisiminin giiclenmesi" (f=10) olmustur. Katiimcilar, etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
velilerle kurdugu iletisimin niteligini artirdigini; 6gretmenlerin seffaf, empatik ve sorumluluk
sahibi yaklasimlarinin velilerde giiven olusturdugunu belirtmislerdir. Bu giiven ortami, veli
katilimin1 desteklemekte ve 68renci gelisimiyle ilgili is birligini gliclendirmektedir.

Genel olarak, katilimci goriisleri 6gretmenlerin etik liderlik davraniglarinin sinif yonetimi
baglaminda ¢ok katmanli sonuglar dogurdugunu gostermektedir. Bu davranislar yalnizca sinif
icindeki diizeni saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerin 68renme siireclerine katki
saglamakta, 6gretmenlerin mesleki doyumunu artirmakta, okul kiiltiiriinii giliclendirmekte ve
velilerle olan iliskileri desteklemektedir. Bu bulgular, etik liderligin sadece bireysel degil,
sistemsel etkiler yaratan giiclii bir liderlik yaklasimi oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yénetimi iizerindeki etkisinin sonuglarina
yonelik katilimcilarin gériislerinden bazilari asagida verilmistir:

"En o6nemli sonu¢ sudur: Ogrencilerin dgrenmesi artar ve bu liderlik davramglari,
égrencilerin akademik basarilarinin artmasini destekler.” (0-40).

"Bence dgretmenlerin etik liderlik davranislari, égretmenlerin is doyumunu artirarak
onlarin sinif yénetimindeki motivasyonlarini giiclendirir." (0-22).

"Bizlerin yani 6gretmenlerin etik liderlik davranislari, okul érglitiinde giiven duygusunun
artmasina ve okul ici iligkilerin daha saglikli hale gelmesine yardimci olur.” (0-31).

"Bu liderlik ve ilgili davraniglar ve seyler, veli-dgretmen iletisimini giiclendirerek
égrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerine daha fazla katk: saglar." (0-19).

Katilimcilarin bu ifadeleri, etik liderlik davranislarinin sinif ydnetimi tizerinde ¢cok boyutlu
ve biitiinsel etkiler yarattiin1 acikca ortaya koymaktadir. Ogrenme siireclerinden 6gretmen
motivasyonuna, okul ikliminden veli iletisimine kadar uzanan bu yansimalar, etik liderligin sadece
bireysel degil, kurumsal diizeyde de doniisiim saglayan giiclii bir unsur oldugunu géstermektedir.
Bu da 6gretmenlerin etik liderligi, egitimin tiim paydaslari icin ortak bir deger liretme araci olarak
gordiiklerini gostermektedir.

Tartisma ve Sonug

Bu calismada DKAB o6gretmenleri ¢ogunlukla 6gretmen liderligini, pedagojik liderlik
alaniyla ilgili olan 6grenci 6grenmesini saglama, 6grenci basarisini artirma ve etik liderlik alaniyla
ilgili olan rehberlik etme kavramlariyla tanimlamislardir. Bu sonu¢ alan yazinda yapilan
calismalar tarafindan desteklenmektedir. Ornegin, Savas'in calismasinda katilimcilar, 6gretmen
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liderligini rehberlik etme ve akademik basarinin yilikselmesine katki saglama o6zellikleriyle
iliskilendirmistir.58 Ayrica Ayval’'nin calismasinda okul yoneticileri ve 6gretmenler 6gretmen
liderligini rehberlik eden ve egitim-0gretimi gelistiren kavramlariyla tanimlamislardir.5® Bunun
yani sira, Katzenmeyer ve Moller calismalarinda 6gretmen liderligini, 6gretmenlerin 6grencilere
ve meslektaslarina rehberlik etmeleri, 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarini artirmalari ve
0grenci 6grenmesini saglamalari olarak aciklamaktadir.60 Harris ve Muis ise lider 68retmenligi,
alaninda uzman olan 6gretmenlerin meslektaslarina mentérlik etmesi, 6gretmenlere ve
ogrencilere rehberlik etmesi ve 6grencilerin etkin 6grenmesini saglamak icin tiim imkanlar
kullanmasi olarak tanimlamislardir.61 DKAB 6gretmenlerinin 6gretmen liderligine iliskin algilari,
pedagojik ve etik liderlik boyutlarinda yogunlasarak 6grenci 6grenmesini saglama, akademik
basariy1 artirma ve rehberlik etme gibi kavramlarla sekillenmistir. Bu algi, literatiirdeki
calismalarla tutarlidir ve 6gretmen liderliginin sinif ici etkilerin 6tesine gecerek okulun genel
egitim kalitesine katkida bulunma potansiyelini vurgulamaktadir. Egitim ydnetimi
perspektifinden bakildiginda, DKAB 6gretmenlerinin 6gretmen liderligini bu iki boyutta
tanimlamalari, onlarin liderlik rollerini benimsemis ve bu rolleri okulun genel vizyonuyla uyumlu
hale getirme potansiyeline sahip olduklarini géstermektedir. Sonug olarak, 6gretmen liderligi;
o0grenmeyi tesvik eden, akademik basariy1 destekleyen ve 6gretmenlere ve 6grencilere rehberlik
sunan biitlincil bir yap1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogu 6gretmen liderliginin etik yonlerinin 6gretmenin
kisiligi ve 6gretmenin davranislar ile ilgili oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin ¢ogu lider
ogretmenlerin sahip oldugu “Degerlere bagh (ilkeli)”, “Giivenilir” ve “Adil” kisilik 6zelliklerinin
o0gretmen liderliginin etik yonleri ilgili oldugunu ifade etmistir. Yine katilimcilarin ¢ogu lider
o0gretmenlerin gosterdigi “Rol model olma”, “Soylem-davranis tutarliligl” ve “Deger temelli
rehberlik” davranislarinin 6gretmen liderliginin etik yonleri ilgili oldugunu ifade etmistir. Bu
sonu¢ alan yazinda yapilan calismalar tarafindan desteklenmektedir. Ornegin, Harmanl’nin
calismasinda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin etik bir liderin adaletli, ahlaki degerlere sahip,
rehber, giivenilir, tutarli olmas1 gerektigini diisiindiigii tespit edilmistir.62 Yine bu calismada
katilimcilarin adaletli olma, rehberlik etme ve rol model olma davranislarinin etik liderlerin
ozelligi oldugunu diisiindiikleri bulunmustur. Ayrica, Helvaci ¢alismasinda degerleri diisiinerek
kararlar vermenin ve cevresindeki insanlara 6rnek olmanin etik liderde bulunan o6zellikler
oldugunu ifade etmistir.63 Brown ve digerleri ise calismalarinda etik liderlerin adil ve ilkeli
oldugunu ifade ederkené* Brown ve Trevino etik liderligi degerlere bagllik, adil davranislar
sergileme, is ve kisisel yasamda dogru/diiriist davraniglarla ile g¢alisanlara rol model olma,
soylem-davranis tutarhiligl olarak tanimlanmistir.65 Gorildigi iizere calismada katilimcilarin

58 Gokhan Savas, “Okul Miidiirlerinin Goriislerine Gére Ogretmen Liderligi: Nitel Bir Arastirma”, Uluslararasi Liderlik
Calismalar Dergisi: Kuram ve Uygulama 2 /3 (2019), 207.

59 Ozge Ayvall, Ogretmen Liderligine Iliskin Yénetici ve Ogretmen Gériisleri (Ankara: Hacettepe Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Yiiksek Lisans Tezi, 2021), 38.

60 Marilyn Katzenmeyer - Gayle Moller, Uyuyan Devi Uyandirmak: Ogretmen Liderler Yetistirmek, cev. Servet Ozdemir
(Ankara: Nobel Yayinlari, 2013), 1-21.

61 Alma Harris - Daniel Muijs, Improving Schools Through Teacher Leadership (Philadelphia: Open University, 2005), 13-
26.

62 Mehmet Taha Harmanl, Etik Liderlik Uzerine Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Gériislerinin Incelenmesi (Istanbul:
Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, 2019), 99.

63 Mehmet Akif Helvaci, “llkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranisi Gésterme Diizeyleri”, Tiirklerin
Diinyasi Dergisi 2/1 (2010), 391.

64 Brown vd., “Ethical Leadership: A Social Learning Perspective for Construct Development and Testing”, 117-134.

65 Brown - Trevifio, “Ethical Leadership: A Review and Future Directions”, (2006), 595-616.
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ogretmen liderligiyle ilgili ifade ettigi kisilik 6zelliklerinin ve davranislarin etik liderlik alaniyla
ilgili oldugu ¢alismalar tarafindan da desteklenmektedir. Bu durum, 6gretmen liderliginin sadece
akademik ve pedagojik yeterliliklerle sinirli olmadigini, ayni zamanda giiclii bir etik durus
gerektirdigini gostermektedir.

Katilimcilar tarafindan sinif yonetiminde sergilenmesi gereken etik liderlik rollerinin en
¢ok sorumluluk duygusuyla hareket etme, adaletli olma, diiriist davranma ve kararlarinda
bireysel ¢ikarlari diisiinmeme seklinde ifade edildigi goriilmiistiir. Bu ifadelerin alan yazinda daha
once Yilmaz tarafindan olusturulan daha kapsaml etik liderlik rollerinin alt boyutlari icerisinde
yer aldif1 tespit edilmistir.6¢6 Ornegin, “sorumluluk duygusuyla hareket etme”, Iklimsel Etik
Liderlik Rolii kapsaminda, “adaletli olma”, Ileti§imsel Etik Liderlik Rolii kapsaminda, “diiriist
davranma”, Davranigsal Etik Liderlik Rolii kapsaminda ve “kararlarinda bireysel c¢ikarlar
diistinmeme” Karar Vermede Etik Liderlik Rolii kapsaminda yer almaktadir. Ayrica bu ifadelerin,
Turhan tarafindan olusturulan etik liderlik rolleri icerisinde de yer aldigi goriilmektedir®’.
Nitekim, "sorumluluk duygusuyla hareket etme” ve “kararlarinda bireysel ¢ikarlar1 diisinmeme"
etik liderlik rollerinden "Etik Liderligin Sosyal Sorumluluk Rolii" kapsaminda, "adaletli olma"
"Etik ikilemleri C6zme ve Etik Karar Verme Rolii" kapsaminda, “diiriist davranma", Giivene Dayal
Liderlik Rolii kapsaminda yer almaktadir.68 Sonug¢ olarak katilimcilarin ifade ettigi simif
yonetiminde gosterilmesi gereken etik liderlik rollerinin alan yazinda bir karsilig1 oldugu ve alan
yazin tarafindan desteklendigi soylenebilir. Bu arastirmada 6gretmenlerin sinif yonetiminde
olmasi gereken etik liderlik rollerini ifade etmeleri, onlarin liderlik anlayislarinin etik degerler
ekseninde sekillendigini géstermektedir. Ogretmenlerin sorumluluk duygusu, adalet, diiriistliik
ve bireysel ¢ikarlar1 goz ardi etme gibi kavramlara vurgu yapmalari, sinif ortaminda giivene dayali
ve deger odakli bir liderlik anlayisin1 benimsediklerini ortaya koymaktadir. Bu durum, sinif
yonetiminin yalnizca akademik basariya odaklanmakla kalmayip, ayn1 zamanda etik ilkeler
dogrultusunda sosyal ve duygusal bir gliven iklimi olusturmay1 hedefledigini gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler, sinif yonetimi icin en ¢ok kullandiklan etik liderlik
davranislarinin rol model olmakla ilgili olan ahlaki degerlere uygun davranislar sergileme ve
glvenilir davranislar sergileme, adalet ve esitlik¢i yaklasimla ilgili olan adil not verme ve
degerlendirme, sorumluluk ve hesap verebilirlikle ilgili olan kararlarin sorumlulugunu tistlenme
ve ahlaki ve deger temelli egitimle ilgili olan 6grencilere ahlaki rehberlik saglama davranislari
oldugunu ifade etmislerdir. Alan yazinda 6gretmenlerin sinif yonetimi i¢in kullandiklar1 etik
liderlik davramislarina iliskin ¢ok az calisma bulunmaktadir. Ornegin, Sharma ve digerleri
calismalarinda, 68rencilerin 6gretmenlerini 6rnek olma, toplumsal degerlere saygi, ise adanmislik
ve dakiklik gibi etik liderlik davranislarini sergileme konusunda basarili bulduklarini tespit
etmistir.6? Yine Sharma ve digerleri calismalarinda 6gretmenlerin ne yapilacagini gostererek
ornek olma, yol gosterici ve yol agan olma, 6grencilerde etik yonelim olusturma, dogru olma ve
adil olma gibi liderlik 6zellikleri gosterdiklerini tespit etmistir.”0 Ayrica, Bello arastirmasinda
gliven insa etmenin, takipcilere adil firsatlar sunmanin, yiiksek diizeyde diiriistliik sergilemenin

66 Yilmaz, “Etik Liderlik Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismasi”, 808-814.

67 Muhammed Turhan, Genel ve Mesleki Lise Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislarinin Okullardaki Sosyal Adalet
Uzerindeki Etkisi (Elazig: Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2007), 101-108.

68 Turhan, Genel ve Mesleki Lise Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislarimin Okullardaki Sosyal Adalet Uzerindeki Etkisi,
101-108.

69 Avnish Sharma vd., “Impact of Teachers’ Ethical Leadership Behaviour: A Students’ Perspective”, International Journal
on Leadership 6/1 (2018), 36-45.

70 Sharma vd., “Impact of Teachers’ Ethical Leadership Behaviour: A Students’ Perspective”, 36-45.
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ve tutum ve davranista dogrulugu gdéstermenin etik liderlerin gostermesi gereken davranislar
oldugunu ifade etmistir.”! Sonu¢ olarak arastirma bulgulari, 6gretmenlerin etik liderlik
davranislarinin sinif yonetiminde 6nemli bir rol oynadigini ve 6grencilerin ahlaki ve deger temelli
gelisimlerine dogrudan katkida bulundugunu gostermektedir. Ogretmenlerin etik degerleri
benimseyerek sergiledikleri tutum ve davranislar, 6grenci-6gretmen iliskisinin giiven ve adalet
temelli bir yapiya kavusmasini saglamaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin yalnizca bilgi aktaran
bireyler degil, ayni zamanda 6g8renciler icin giiclii birer rol model olduklarini ortaya koymaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilar, 6gretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yénetimi
lizerindeki etkisinin cogunlukla sinif ydénetiminin sosyal ve duygusal boyutunda giiven temelli
sinif olusturma, sinif yénetiminin davranis yénetimi boyutunda adil disiplin kurallari uygulama,
sinif yonetiminin iletisim boyutunda agik ve net iletisim kurma, sinif yonetiminin degerler egitimi
boyutunda davranislarla etik degerleri 6rnekleme ve psikolojik boyutta 6zgliven ve 6zsaygiyl
destekleme ve bireysel farkliliklar1 gézetme alanlariyla ilgili olugunu ifade etmistir. Alan yazinda
o0gretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yonetimi tizerindeki etkisini inceleyen nicel ve
nitel arastirmaya rastlanmamistir. Bu konuda derleme seklinde olan veya bu konuda teorik bilgi
veren az saylda calisma bulunmaktadir ve bu c¢alismalar bu arastirmanin sonuglarini
desteklemektedir. Ornegin, Tongel ve digerleri derleme calismalarinda etik lider 6gretmenlerin,
glivene dayali bir sinif ortami olusturmasi gerektigini, sinif yonetiminde sinif kurallarini anlasilir
climlelerden secmesi gerektigini, sinifta tutum ve davranislarinda evrensel etik ilkeleri 6n planda
tutmas: gerektigini ve farkliliklara hosgorii ile yaklasmasi gerektigini ifade etmistir ve bu
davranislarin etik liderlik davranislar1 oldugu belirtmistir.”2 Kirschenbaum etik lider olan
o0gretmenlerin adil disiplin kurallar1 uygulama, sorunlari ¢6zme, bireysel farkliliklara saygi
gosterme ve 6zgliven verme gibi etik liderlik degerlerini kendi davranislariyla 6rneklendirme ve
O0gretme giiciine sahip oldugunu tespit etmistir.”3 Kerry adil disiplin kurallar1 uygulamanin,
ogrencilerde 6zgiiven ve 6zsaygl olusumuna katkida bulunmanin ve ¢esitli nedenlerden kaynakl
bireysel farklilara 6nem vermenin 6gretmenlerin sinifta gostermesi gereken etik liderlik
davranislari oldugunu ifade etmistir.74 Yapilan arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin etik liderlik
davranislarinin sinif yonetiminin farkli boyutlarinda 6nemli bir rol oynadigini acikea
gostermektedir. Ogretmenlerin giivene dayali bir sinif ortami olusturmas, adil disiplin kurallar
uygulamasi, acik ve net iletisim kurmasi ve bireysel farkliliklara duyarh olmasi, etkili bir sinif
yonetimi icin kritik unsurlar olarak dne ¢ikmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin sadece bilgi
aktaran kisiler degil, ayni zamanda 6grencilere rehberlik eden, rol model olan ve onlarin duygusal
ihtiyaclarina cevap veren liderler oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, sinif yonetiminde etik
liderlik davraniglarinin benimsenmesi, 6grencilerin akademik basarisinin yani sira duygusal ve
sosyal gelisimlerine de dogrudan katki saglayacaktir.

Arastirmaya katilan katilimcilar 6gretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif yénetimi
lizerindeki etkisinin sonug¢larinin 6grencilere katkisi agisindan en fazla 6grenci 6grenmesinin
artmasi ile ilgili oldugunu, 6gretmenlere katkisi acgisindan en fazla is doyumu ile ilgili oldugunu,
okul 6rgiitiine katkilar1 acisindan en fazla érgiite olan giivenin artmasi ile ilgili oldugu ve velilere

71 Shukurat Moronke Bello, “Impact of Ethical Leadership on Employee Job Performance”, International Journal of
Business and Social Science 3/11 (2012), 228-236.

72 Orhan Téngel vd., “Ethical Leadership of the Teacher in Classroom Management”, Uluslararas: Egitime Ozgiin Bakis
Dergisi 1/2 (2023), 302-323.

73 Howard Kirschenbaum, 100 Ways to Enhance Values and Morality in Schools and Youth Settings (Massachusetts:
Pearson Education, 1995), 61-125.

74 Trevor Kerry, Ethics for Teachers and Middle Leaders: A Practical Guide (London: Routledge, 2021), 24-41.
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katkisi1 agisindan veli-6gretmen iletisiminin gliclenmesi ile ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Alan
yazinda 6gretmenlerin etik liderlik davranislarinin sinif ydnetimi tizerindeki etkisinin sonuclarina
iliskin cok az calisma olmasina ragmen bu calismalarin sonuglari bu arastirmanin sonucunu
desteklemektedir. Ornegin, Gen¢ calismasinda 6gretmenlerin etik liderlik diizeyleri arttikca
duygusal tiikenmislik diizeylerinin azaldigin1 tespit etmistir. Ayrica Arain ve digerleri
¢alismalarinda 6gretmenlerin etik liderliginin, 6grencilerin ahlaki kimlikleri aracilifiyla akademik
vatandaslik davranislarini gésterme ve 6grenme diizeylerinin artmasi ve akademik basarilarinin
artmasi gibi dolayli ve dogrudan anlamli pozitif etkilerinin oldugunu ortaya koymustur.7s
Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin etik liderlik davraniglarinin egitim siirecinin tiim paydaslari
lizerinde cok boyutlu ve kapsaml bir etkiye sahip oldugunu géstermektedir. Etik liderlik, sinif
yonetiminin sadece kurallara dayali bir yapidan ibaret olmadigini, ayni1 zamanda giiven, saygi ve
adalet gibi degerlere dayali bir kiiltiir olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, égrenci
basarisinin artmasindan Ogretmenlerin is doyumuna, okul orgiitiine olan giivenin
glclenmesinden veli-68retmen is birliginin artmasina kadar genis bir yelpazede olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Dolayisiyla, etik liderlik, egitim ortamlarinda siirdiirtilebilir bir basar1 ve saglikl
bir iletisim kiiltiirii olusturmanin temel taslarindan biridir.

Arastirma bulgularina dayanarak, o6gretmenlerin sinif yonetiminde etik liderlik
davranislarini giiclendirmek i¢in hizmet i¢i egitim programlarina etik liderlik konusunun dabhil
edilmesi 6nerilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin etik liderlik becerilerini gelistirmek adina mesleki
gelisim atolyeleri diizenlenmeli ve bu siirecte Ogretmenlerin deneyim paylasimi tesvik
edilmelidir. Okul yonetimleri, 6gretmenlerin etik liderlik rollerini desteklemek ve 6diillendirmek
adina somut politikalar gelistirmelidir. Son olarak, veli-68retmen iletisimini gili¢clendirecek,
glivene dayali is birlikgi bir okul kiiltiirti olusturulmaldir.

Gelecekte yapilacak arastirmalarda, 6gretmenlerin etik liderlik davranmislarinin sinif
yonetimi lizerindeki etkileri farkli okul tiirleri ve 68renci profilleri lizerinden karsilagtirmali
olarak incelenebilir. Ayrica, 6gretmenlerin etik liderlik rollerinin uzun vadeli etkilerini
gozlemlemek icin boylamsal arastirmalar yapilmasi faydal olacaktir. Bu tiir calismalar, egitim
politikalarinin sekillendirilmesine ve daha etkili sinif yonetim modellerinin gelistirilmesine katki
saglayacaktir.
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