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Ekonomik, sosyal ve ¢evre ile ilgili toplumsal sorunlar her gegen giin artmaktadwr. Sosyal
girisimcilik, toplumsal sorunlara yonelik girisimcilik ilkeleri ¢ercevesinde ¢oziimler iiretmek olarak
agiklanmaktadir. Sosyal girigimciler, toplumun degerlerini dikkate alarak toplumun ihtiyaglarin
belirlemekte ve sosyal ve ekonomik doniisiimleri baslatmaktadwrlar. Bunu basarabilmeleri i¢in giiglii
bir ekosisteme ihtiyac duyarlar. Inovatif temelli ekonomilerin diger ekonomilere giore sosyal
problemleri daha kolay ¢ozmeleri beklenir. Toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde sosyal girisimcilik
egitimi onemli rol oynar. Sosyal girisimcilik egitiminin nasil yapilacagi ve sosyal girisimci olarak
tiniversitelerin rolleri son zamanlarda bir¢ok arastirmact tarafindan tartisilmaktadir. Bu ¢alismada,
uiniversitelerde sosyal girisimcilik egitimi ve sosyal girigsimcilik becerilerinin nasil gelistirilebilecegi
ve yayginlagtirilabilecegi ile ilgili oneriler sunulmugstur.
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ABSTRACT

Social issues related to economic, social, and environmental problems have been rising day
by day. Social entrepreneurship is defined as finding solutions to social issues in terms of
entrepreneurship principles. Social entrepreneurs detect the society’s needs by taking social values
into consideration, and they initiate social and economic transformations. In order to achieve this,
they need a strong ecosystem. It is expected from innovation-driven economies to solve social
problems more easily than other economies. Social entrepreneurship education plays critical role in
the solution of social problems. How social entrepreneurship education is going to be given and what
the roles of universities are as social entrepreneurs have recently been discussed by many
researchers. In this study, suggestions on how to develop and extend social entrepreneurship
education and social entrepreneurship skills at universities have been presented.
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GIRIS

Bir¢ok arastirmaci tarafindan tanimlanan sosyal girisimeilik ile ilgili farkli
yaklagimlar bulunmaktadir. Genel olarak sosyal girisimcilik toplumsal sorunlarin
¢Ozlim ¢abalar1 olarak tanimlanmaktadir. Sosyal girisimcilik, sosyal girisimcilerin
fazlaca iglenmemis konulara yonelik, stirdiiriilebilir ¢oziimler iireterek toplum i¢in
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deger yaratmasidir. Bu coziimlerin toplumu ilgilendirmesi, ¢evreye duyarli ve
finansal olarak uygulanabilir olmas1 gerekmektedir. Pazar veya ekonomik agidan
bakilirsa sosyal girisimcilik, sosyal girisimcilerin devletin ve pazarin yetersiz
kalmasindan dolay1 ortaya c¢ikan sorunlara odaklanmasi olarak algilanabilir
(Thomas ve Reddy, 2017).

“Sosyal girisim” terimi bilinyesinde “sosyal” ve “girisim” olmak tizere iki
farkli olguyu icermektedir. Girisimcilik anlayist beraberinde tipki ticari
girisimlerde oldugu gibi sorun ve firsatlar1 fark etme, dogru degerlendirme, risk
alma ve yenilik¢i yollarla ¢ézmeyi getirmektedir. “Sosyallik” anlayisi ise
girisimcilik prensiplerinin kar maksimizasyonu yerine toplumsal sorunlara
uyarlanmasini kapsamaktadir. Boylece sosyal girisimler, sosyal sorunlarin
¢coziimiinde girisimcilik esasli veya serbest piyasa yoOntemlerini uygulayan
kuruluslar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimlerin bir diger ortak yaklagimi
sosyal sorunlarin ¢oziimiinde “sistematik degisimi” hedeflemeleridir. Sosyal
girisimler ele aldiklar1 alanlarda benzer olaylari tek tek ele almak yerine sistematik
degisim yaratmayi, ¢Ozlimlerini yayginlastirmayr ve uzun vadede toplumun
destegini kazanarak sorunun ortadan kaldirilmasini hedeflerler (Ersen vd., 2010:7).

Sosyal girisimciligi egitiminin babasi olarak degerlendirilen Greg Dees’e
gore, sosyal girisimciler insan ve kaynak kombinasyonlar1 yoluyla toplumsal
problemleri ¢ozerek sosyal degisimleri yaratirlar (Bornstein ve Davis, 2010, s.26).

Peredo ve McLean (2006) sosyal girisimcilik ile ugraganlarin yaptiklarinin
temelde 6nemli ve 6zel bir sosyal degeri yaratmak oldugunu vurgulamaktadirlar.
Degerin yaratilmasi siirecinde dnemli olan ise olanaklarin ortaya ¢ikarilmasi ve
dogru sekilde kullanilmasi, inovatif olunmasi, riskin yonetilmesi ve mevcut kaynak
kisitlarini kabul etmek yerine etrafinda dolasilabilmesidir. Benzer sekilde, Mort vd.
(2002) sosyal girisimciligin-girisimcinin =~ 6nemli  yonlerini su  sekilde
siralamaktadirlar; riski tolere etme, proaktif ve inovatif olma, sosyal firsatlari
tanima, muhakeme kapasitesi ve vicdani yonleri.

Avrupa, A.B.D. ve Asya’da birgok iilke, toplumlarin karsilastig1 sosyal
problemlerin ¢6ziimii ve inovasyonun ortaya ¢ikmasina olanak sagladigi igin sosyal
girisimciligi desteklemeye baslamuslardir. Ozellikle kamu isletmelerinin rollerinin
az oldugu veya yetersiz kaldig1 durumlarda sosyal girisimciligin 6neminin arttigi
belirtilmektedir. Sosyal girigsimciligin 6neminin her gecen giin artmasinin g
dayanagi su sekilde siralanmaktadir:

1) Pazarmn dinamiklerini ve firsatlarini tiiketerek yatirimlarin getirilerini
maksimize etmeyi amaglayan mevcut ekonomik diizene bir alternatif olabilme
ozelligi.

2) Siirdirilebilirlik ile ilgili konularm 6n plana ¢ikmasi: Brundtland
Raporu olarak bilinen Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun (The World
Commission on Environment and Development (1987)) raporunda her 6lgekteki
isletmelerin stirdiiriilebilir gelisim igin gerekli uyumu saglamalarmin Snemini
belirtmesi.

3) Kutuplagma: II. Diinya savasindan sonra toplumlar farkli dinamiklere
gore kutuplasmis ve bu kutuplagmanin gozle goriiliir bir seviyeye ulagsmasi ve bu
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sorunlar1 ¢ozecek giiclii bir iradenin eksikligi, ayrimlarin daha da artmasi (Thomas
ve Reddy, 2017).

Sosyal girisimcilik klasik olarak ifade edilen “balik vermek degil, balik
tutmay1 Ogretmekten” daha farkli bir anlayisi ifade eder. Sosyal girisimcilikte,
balik¢ilik sektoriinde koklii degisiklikler yapmak temel hedeftir. Boylece toplum
icin daha genis etkileri olacak ¢oziimler sunmaya c¢aligilarak siirdiiriilebilirlik
hedeflenir.

Sekil 1’de sunuldugu gibi sosyal girisimcilik, hayirseverlik veya
yardimseverlik yaklasimindan farklidir. Hayirseverlik yaklasimi sadece balik
vererek aclik sorununu ¢dzmeye calismakta, balik tutma fikrini ise Giiglendirme
Yaklasimi 6nemsemektedir. Sosyal Girisim Yaklagimi ise sektorde koklii ¢oziimler
ve degisimleri hedefleyerek ilk ikisinden ayrilmaktadir.

Sekil 1. Sosyal Girisim Yaklasimi

Sosyal Girisim Yaklagimi:
Balikeilikta kokli degisimler
yaratmak
o
~
Giiclendirme Yaklagimi:
Balik tutmay1 dgretmek
\_ \ )
4 )
Hayirseverlik Yaklagimi:
Balik vermek
\_ J

Kaynak: Ersen vd., 2010:7

Sosyal Girigimcilik geleneksel sivil toplum kuruluslart (STK) ve
geleneksel sirketler arasinda bir noktada yer almaktadir (Sekil 2). Dolaysiyla sosyal
girisimler hem ticari isletme ilkelerini uygulamak hem de sivil toplum ilkelerini
benimsemek gibi, bir arada yiiriitiilmesi zor iki yonetim tarzimi harmanlamak
zorundadir.
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Sekil 2. Ticari ve Sosyal Girisimler

Geleneksel Sosyal Sosyal Ticari Geleneksel
Sirket Sorumlu Girisim Faaliyette STK
(Etik E#:g”a”
Sirket)

Kaynak: Ersen vd., 2010:7

Son yillarda girisimcilik kavrami ¢ok yogun bir sekilde ele alinmakta,
nerdeyse biitiin ekonomilerin gelistirmeye c¢aligtigt bir alan olmustur. Ancak
gecmisi dikkate alindiginda bilimsel olarak alt yapisinin yayginlasmasi ve diger
bilim alanlari ile ortak alanlar yaratmasi heniiz baslangi¢ asamasindadir (Short vd.,
2009).

Ozellikle gelismis iilkelerde girisimcilik ile ilgili egitimlerin son yillarda
onemli bir artis gosterdigi belirtilmektedir Girisimcilik ile ilgili egitimlerin ve
girisimcilik derslerinin miifredata alinmasi ile girisimciligin diizeyinin arttirilacagi
ve bunun iilkelerin sosyo-ekonomik ve politik altyap1 kapasitelerini arttiracagina
inanilmaktadir. Bu egitimler sayesinde daha iyi ve bilgili girisimcilerin ekonomiye
girdigi diisliniilmekte, verimlilik artig1 i¢in ¢6ziimlerden biri olarak ele alinmaktadir
(Matlay, 2008:382).

Sosyal girisimcilik 1970’lerde filizlenen ve girisimcilik 6zelliklerinin
toplumsal sorunlarin ¢oziimiinde kullanilmas1 ile gelismeye baslamistir.
Universitelerin son yillarda gerek sosyal girisimcilik 6zellikleri ve gerekse sosyal
girisim egitimini 6n plana almalart ile kisa zamanda konunun onemli aktorleri
olmuslardir.

Sosyal girisimciligin ders olarak miifredatlara girmesi yeni sayilir. Sosyal
girisimcilik derslerinin veya programlarinin {iniversitelerde tasarlanmasi ve
uygulamaya konulmasi bile bash basina bir sosyal girisimcilik o6zelligidir.
Universiteler, sosyal girisimcilik dersleri ile toplumsal sorunlarin isletmecilik
kurallar ile ¢oziimil veya yonetimi becerilerinin kazandirilmasini hedefleyerek,
sosyal girisimcilik kiiltiiriinlin yayginlagmasina katki saglarlar. Ayrica aragtirma ve
yayinlarla sosyal girisimciligin dnemi ve sagladigi yararlari, yiiksek degerli sosyal
girisimcilik projelerinin iiretilmesi yoluyla hem toplum i¢in hem de kendileri igin
deger saglarlar.

Sosyal girisimcilik ile ilgili faaliyetler 1970’lerde goriilmeye baslanmis,
1980’1lerde 6nemi artmis ve Avrupa Birligi ¢atis1 altinda Work Integration Social
Enterprises (WISE) kurularak konunun yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Harvard
Universitesi’nde baslatilan girisimler (1993’teki Social Enterprise Initiative) ve
Yale Universitesi’nde (Babson College) egitim programlarina girmeye baslamast,
daha sonra birgok iilkede 6zellikle isletme okullarinda miifredatlarda yer almas1 ve
kurulan sosyal girisimcilik merkezleri, konunun 6n plana ¢ikmasini saglamistir
(Thomas ve Reddy, 2017; Apostolakis, 2008).
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Sosyal girisimciligin gelisimi {ilkelerin girisimeilik ve inovasyon
kapasitelerinin diizeyi ile yakindan ilgilidir. Sosyal girisimciler yenilik ve
buluslarla birlikte toplumsal sorunlarin ¢dziimiinde verimli ve siirdiiriilebilir
coziimler sunabilirler. Ayni durum iiniversiteler i¢in de gecerlidir. Hem inovasyon
hem de girisimcilikte etkin olan iiniversitelerin sosyal girisimcilik konularinda da
lider olmas1 beklenir.

A. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik tilkemizde diinyayla paralel olarak gelismektedir.
Ancak goniilliiliikle ilgi tarihsel siireg, 6zellikle vakiflarin tarihi g¢ok eskilere
gitmektedir. Onsekizinci yiizyillda Osmanli Imparatorlugu’nda yaklasik 20.000
Vakif varken, Cumhuriyet’e miras kalanlarin sayist sadece 5.859 taneydi. 2003 yili
itibariyle Cumhuriyet doneminde kurulan Vakif sayis1 7.958, 2013 verilerine gore
ise faaliyette bulunan Vakif sayisi 5.128 olmustur (Toplum Goniilliileri, 2013;
Cizake1, 2006:28; Aydin, 2006:39). Sosyal Girisim olarak degerlendirilebilen
cesitli vakiflar goriilmekte. Yapilart ve uygulamalart ile hala tartisilan Nakit
Vakiflar1 bulunmaktaydi. “Bir para vakfimin isleyisi séyledir: maddi agidan iyi
durumda bir kisi belli bir amag icin nakit vakfedince ve bunu yerel kadiya
kaydettirince vakif kurulmus olur. Vakfedilen nakit daha sonra ipotek olarak
evlerini gosteren kimi kisilere kredi olarak borg verilir. Bu bor¢lulardan herhangi
birine bakarsak, bor¢lunun evinin miilkiyetinin gegici olarak para vakfina
devredildigini goriiyoruz. Bor¢lu borcunu odediginde, miilkiyet ona geri donerdi.
Standart uygulama, bor¢lunun vakfa borcunu ddeyinceye kadar evinde yasamasina
izin verilmesidir. Vakif, genelde bor¢lunun rayice uygun bir kira édemesi koguluyla
bu izni verirdi. Bu kira, vakfin karini olusturur ve genelde %9-12 arasinda
degisirdi...” (Cizak¢1 2006:25). Nakit Vakiflarinin insanlari ev sahibi yaparak
sosyal girisimciligin ilk uygulamalarindan biri oldugu sdylenebilir.

Tirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetleri ile ilgili kurumlardan Dbiri
TUSEV’dir (Tiirkiye Uciincii Sektér Vakfi).“TUSEV 1993 yilinda aralarinda
Tiirkiye’nin 6nde gelen vakif ve derneklerinin bulundugu 23 sivil toplum kurulusu
tarafindan tiglincii sektoriin yasal, mali ve islevsel altyapisini gelistirmek amaciyla
kurulmustur. Bugiin vakfin 100’{i askin miitevellisi, TUSEV g¢atis1 altinda isbirligi
yapmaktadir. TUSEV ¢alisma alanlari: STK lar igin daha destekleyici bir yasal ve
mali ortam yaratilmasi, STK ’lara stratejik ve etkin kaynak aktariminin saglanmasi,
kamu, 6zel sektor ve sivil toplum arasi isbirliginin tesvik edilmesi, uluslararasi
toplulugun iilkemiz sivil toplumunu tanimasi ve isbirlikleri kurmasi, sivil toplumla
ilgili aragtirma projelerinin hazirlanmasi, bu arastirmalarin sivil toplum
paydaslarinin gelecek faaliyet ve programlarinda yol gosterici sekilde kullanilmasi
olarak ozetlenebilir” (tusev.org.tr).

Tiirkiye’de baslica sosyal girisim hareketi olarak 5 proje ya da girisimden
bahsedilebilir. istanbul Bilgi Universitesi’nin Birlesmis Milletler Kalkinma
Program1 (UNCD) ile isbirligi ile hazirladigi Biiyliyen Kapsayict Piyasalar:
Tirkiye’de Sosyal Girisimcilik Vakalar1 adli ¢alismada Tiirkiye’nin 6nemli sosyal
girisimleri arasinda sayilabilecek 5 tanesinin analizi gergeklestirilmistir. Ev
hanmimlarina ¢opten istihdam yaratmak hedefiyle yola c¢ikan Cop(m)adam,
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engellilere yonelik sosyal inovatif projesi Diisler Akademisi ile Alternatif Yasam
Dernegi (AYDER), kuruldugu 1979 yilindan bu yana genglik ve genglik turizmi
faaliyetlerinin Onciisii olan GENCTUR, kurdugu finansal modeller ve kadin
kooperatif¢iliginin gelisimine katki veren Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
(KEDV) ve ekolojik yasam ve organik tarimi 6n plana ¢ikaran Bugday Ekolojik
Yasam Destekleme Dernegi.

2010 yilinda sunulan raporda iilkemizdeki sosyal girisimcilik ile ilgili
SWOT analizi gerceklestirilmis ve asagidaki sonuglara ulagilmistir. Ersen vd.
(2010):

Sekil 3. Tiirkiye’de Sosyal Girisimcilik: SWOT Analizi

Zayif Yonler ve Tehditler:
v' Kavram Kargasasi: : Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisim, Sivil Toplum
Kurulusu, Kar Amaci Giitmeyen Kurulus gibi kavramlar
v" Yetersiz Kurumsal Yapilar: Yapilanma Vakif, Dernek ve Kooperatif
seklinde olmaktadir. Oysa birgok iilkede sirketlesme yaygindir.
v Kisitlayier Mali Diizenlemeler: Ozel hukuk/mali hukuk eksikligi.
v' Kamuda Muhatap Eksikligi ve Asir1 Biirokrasi.

Giiclii Yonler ve Fursatlar

v' Destekleyici Altyapr ve Iletisim Aglari: Universitelerin miifredat,
program, sempozyum, kongre ve ddiillendirme gibi faaliyetlerle konuyu
desteklemeleri.

v' lyi Orneklerin Varhg:: Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

v' Potansiyel Teknolojik, Mali ve insan Kaynaklar1

v Ozel Sektor lliskiler

Kaynak: Ersen vd., 2010

Ulkelerin girisimcilik ve inovasyon kapasitesi ve siralamalar1 uluslararast
cesitli raporlarla kamuoyuna sunulmaktadir. Tiirkiye’nin diinya siralamasi ve
bunun sosyal girisimcilik ile ilgisinin belirlenmesinde yarar bulunmaktadir.

I. TURKIYE’NIN GiRiSIMCILIiK VE INOVASYON PROFILI

2007 yilindan beri {ilkeleri inovasyon veya yenilik kapasitelerine gore
degerlendirerek siralayan Kiiresel inovasyon Endeksi (Global Innovation Index) bu
siralamay1 beseri sermaye, Ar-Ge, tniversitelerin performansi, patent basvurusu
gibi 80 kritere gére yapmaktadir.

Asagidaki tabloda sunuldugu gibi (Tablo 1) 2016 siralamasinda Tiirkiye
39,03 puan ile 42. sirada yer almaktadir. Bu siralama 2017 yilinda 43 olmustur.
2015 siralamas1 dikkate alindiginda Tiirkiye 52. siradan, dnce 42. Siraya, 2017
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yilinda da 43. siraya yiikselmistir. Ik on 2016 ve 2017°de yer degistirmis ancak ilk
on degismemistir.
Tablo 1. Kiiresel inovasyon Endeksi 2016-2017

Ulke 2016 Ulke 2017 Kiiresel Inovasyon | Kiiresel inovasyon
Endeksi 2016 Endeksi 2017

Siralama

Kaynak: Global Innovation Index 2016, s.20 ve GRI 2017, .14

2016 Kiiresel Inovasyon Endeksi, diger bir siralamay1 Yiiksek Orta Gelire
(Ten Best-Ranked Economies by Income Group) sahip iilkeler i¢in olusturmustur.
S6z konusu siralamada Tiirkiye 4. siradadir (Tablo 2).

Tablo 2. Yiiksek Orta Gelire Sahip 10 Ulke Ekonomileri 2016 ve 2017

Kiiresel inovasyon 128 Ulke Arasindaki

Swralama | Ulke Endeksi 2016 Siralamasi 2016

Tiirkiye 2017°de 5. sirada | 39,03 (2017°de 38,90) 42 (2017°de 43)

o o | we | e |

10 Giiney Afrika 35,85 54

Kaynak: Global Innovation Index 2016, s.29 ve GRI 2017, s.27
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Tiirkiye 2016 Kiiresel Inovasyon Endeksine gore 128 iilke arasinda
Inovasyon Etkinlik Orani siralamasinda 13. sirada, yayimlanan bilimsel yayin
siralamasinda 44. siradadir. Tiirkiye 5 alanda 50 ekonomi arasindadir; bunlar
yiiksekogretim (49), Ar-Ge(35), ticari rekabet ve pazar 6lgegi (12), bilgi yaratma
(35) ve maddi olmayan varliklar-endiistriyel tasarim (5).

2017 Raporunda ise iilkemiz inovasyon Etkinlik Orani siralamasinda 9.
Sirada, Ar-Ge siralamasi 38. siradadir.

2016 ve 2017 yillarina iliskin sunulan siralamalar goz oniine alindiginda,
inovasyon ve Ar-Ge konularinda daha iyi siralara yiikselmemiz gerektigi sonucuna
varilabilir. Bu alanlardaki iyilesme sosyal girisimcilik faaliyetlerine katk: saglar.

A. Ulkelerin Girisimcilik Karnesi: Kiiresel Girisimcilik Raporu
(GEM)

Kiiresel Girisim Raporu ¢alismalart  (Global  Entrepreneurship
Monitor)1997 yilindan beri Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Babson Universitesi
(Babson College) ve London Business School tarafindan desteklenerek
olusturulmaktadir.

Rapor (2016/17)girisimcilik ile ilgili 66 tilkenin durumunu analiz ederek
istatistiksel ozet bilgileri, karsilagtirmali olarak sunmaktadir. Rapor tilkeleri ti¢ ayr1
ekonomilere ayirarak siniflandirmakta, bu siniflamaya gore verileri derlemektedir.
S6z konusu ekonomiler sirastyla, Faktor Temelli, Etkinlik Temelli ve Inovasyon
Temelli Ekonomilerdir.

Faktor Temelli Ekonomilere sahip iilkeler daha ziyade tarim ve madencilik
alanlarinda emek faktoriiniin yogunlukla kullanildig, bilgiye dayali verimli iiretim
siireglerinin oldukca sinirli oldugu iilkelerdir. Afrika’dan Burkina, Faso, Kamerun
ve Senegal; Asya’dan Hindistan, iran, Kazakistan; ve Avrupa’dan Rusya
Federasyonu bu siniflamaya dahil edilmektedir.

Etkinlik Temelli Ekonomiler ise rekabetgi ve etkin liretim siireglerine sahip,
irtin kalitesinin yiiksek diizeyde oldugu iilkelerin ekonomilerini ifade eder.
Tiirkiye, Tayland, Endonezya, Arjantin, Polonya, Bulgaristan, Brezilya gibi iilkeler
bu gruba dahil edilmektedir.

Inovasyon Temelli Ekonomiler ise iiretim siireglerinin bilgi yogunlukta
oldugu, hizmet sektorlerinin genisledigi ekonomilere sahip iilke ekonomileridir.
A.B.D., Kanada, Almanya, ingiltere, Fransa, Italya ve Ispanya gibi iilkeler bu gruba
dahil edilmektedir.

2016/17 Raporu’nda Tiirkiye’nin girisimcilik ile ilgili en yeni bilgileri
sunulmustur. Buna gore Turkiye Etkinlik Temelli Ekonomiler grubuna dahil
edilmistir. Hedefin mutlaka Inovasyon Temelli Ekonomi olmasi gerekir. Sosyal
girisimcilik acisindan bu siire¢ 6nemlidir. Zira inovasyon Temelli Ekonomilerde
basarili sosyal girisimcilik faaliyetlerine daha ¢ok rastlanmaktadir.

B. Girisimcilik Faaliyeti ve Yas Dagilimm

Girisimcilik ve yas arasinda ilgi kuran yaklasimlar, 25-44 yas
araligindakilerin nispeten daha fazla girisimci oldugunu belirtmektedir. Tablo 3’de
65 ilkenin ekonomisinde, 18-64 yas arasinda is girisimine yeni baslayanlarin
yiizdesi sunulmaktadir (Ortalama Toplam Erken Donem Girisimcilik Orani).
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Girisimcilik ile yas arasinda ekonominin yapisi dikkate alinarak bir siniflama
yapilmaktadir.

Tablo 3: Girisimcilerin Yas1 ve Ulke Ekonomi Yapisina Gore Dagilimi

Ekonominin Yapisi

Faktor Temelli Etkinlik Temelli inovasyon Temelli
Yas Arahg
18-24 3. sirada 4. sirada 4. sirada
25-34 1. sirada 1. sirada 1. sirada
35-44 2. sirada 2. sirada 2. sirada
45-54 4. sirada 3. sirada 3. sirada
55-64 5. sirada 5. sirada 5. sirada

Tablo 4: Girisimcilerin Yas1 ve Ulke Ekonomi Yapisina Gore Dagilimi

Factor-driven Efficiency-driven Innovation-driven
Bl 1=-24 yvears Bl 25-54 years
Bl =5-34 years 55-64 years
Bl =5-44 years

Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor, GEM, Global Report 2016/17, 5.29.

Tablo 3 ve 4’te sunuldugu gibi, GEM Raporuna gore her ii¢ ekonomi
tiiriinde 25-34 yas ve 35-44 yas araligindaki girisimcilerin oraninin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. 55-64 yas ve 18-24 yas araligindaki girisimciler ise her ii¢
ekonomide daha diisiik oranda kalmaktadir.

Genglerin (18-24) yilizde olarak diisik olmasi bu grubun finansal
kaynaklara ulagmada sinirli kapasiteye sahip olmasi, bu yas araliginda gerek egitim
ve gerekse askerlik gibi diger alanlarda olmas1 gerekliligi sayilabilir.

55-64 yas araliginda dzellikle Inovasyon Temelli Ekonomilerde diisiik bir
oran goriilmekte, bunun nedeni bu ekonomide bu yas grubundaki kisilerin
emeklilik, gelir durumlar ve sosyal gilivenlik ile ilgili diger konularda daha giivenli
olmalar1 nedeniyle yeni is girisimleri sinirli olmaktadir. Oysa ekonominin
gelismislik diizeyi azaldikga biitiin yas gruplarinda oldugu gibi yeni ise baslama
oranlar1 artmaktadir.

Tiirkiye’de ise girisimcilik yasi ile ilgili veri (Erken Dénem Girisimcilik
Orani) 2016 yilinda 16,1 olmus ve bu 65 iilke arasinda 14. sirada yer bulmasini
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saglamistir. Tiirkiye’de girisimciligin yiiksek statiilii bir is olarak algilanma diizeyi

%72 olmus, 65 iilkede 24. sirada yer almaktadir. Iyi bir kariyer olarak algilanma

diizeyi ise %80 olarak 6l¢iilmiis, 65 lilke arasinda en yiiksek 5. iilke olarak listede
yer almistir.

Genel olarak girisimecilik ile ilgili gelismelerin son 10 y1lda ivme kazandig,
girisimcilik becerilerinin ¢esitli yasal diizenleme ve ekonomik tesviklerle genis
kitlelere kazandirilmaya ¢alisildig1 ve girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinin
hedeflendigi s6ylenebilir.

Uluslararas: Kiiresel inovasyon Endeksi ve Kiiresel Girisim Raporlarinda
Tiirkiye’nin girisimcilik ve yenilik siralamasinin yeterli oldugu sdylenemez, ancak
daha iist seviyelere ¢ikarma imkani her zaman mevcuttur. Avrupa’nin en geng
niifusuna sahip {iilkeleri arasinda gosterilen Tiirkiye'nin geng¢ girisimcilerinin bu
siralamay1 degistirme giiciini kisa vadede gosterecekleri beklenir.

Girisimcilik ile arzu edilen konuma gelebilmek i¢in sosyal girisimciligin
de onemle ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle sosyal girisimciligin 6nemli bir
ozellik olarak {iniversitelerde benimsenmesi ve sosyal girisimcilik ile ilgili
egitimlerin dikkatlice ele alinmas1 gerekir.

Kiiresel Girisimcilik Raporu (2016) iilkelerin girisimcilik ile ilgili bir¢ok
unsuru gbéz Oniine alarak degerlendirmeler yapmakta ve bunu kamuoyu ile
paylagmaktadir. Tablo 5’te belirtilen unsurlar ve degerlere bakildiginda Tiirkiye’de
girisimciligin unsurlar1 arasinda ilging iliskiler bulunmaktadir.

Tiirkiye 66 iilke arasinda girisimciligi ticari ve hukuki mevzuatinda 14.
sirada iken, fiziki alt yapida 52. siradadir. Ar-Ge transferinde 15 ve girisimciligin
finansmaninda 20. sirada iken kamu egitimlerinde ve okul ¢ag1 egitimde 47. ve 50.
siradadir. Kisaca girisimcilige kaynak aktarmada sikinti goziikmemekte, ancak
girigimcilerin egitiminde siralama istenilen diizeyde degildir. Okul sonrasi
girisimcilik egitimlerinde 30. sirada olmasi, okul doneminde yeterli diizeyde
verilemeyen egitimlerin telafisi olarak degerlendirilebilir.

Tablo 5. Tiirkiye: Girisimci Eko-Sistem Siralamasi 2016

Kriter Puan 66 Ulke Arasinda
Siralamasi
Girisimciligin Finansmani 4,67 20
Devlet Politikalari: Destek ve Uyum 4,51 25
Ar-Ge Transferi 4,36 15
Ticari ve Hukuki Altyap1 5,44 14
Fiziki Altyap1 5,85 52
Kiiltiirel ve Sosyal Normlar 4,82 34
Kamu Girisimcilik Programlari 3,74 47
Okul Caginda Girisimcilik Egitimi 2,58 51
Okul Sonras: Girisimceilik Egitimleri 4,77 30

Kaynak: Global Entrepreneurship Monitor (GEM) Global Report 2016/17, s. 99
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II.UNIVERSITELERDE SOSYAL GIiRISIMCILIK FAALIYETLER
VE EGITIMLERI

Sosyal girisimcilik egitimleri toplumu ilgilendiren problemlerin
coziimiinde temel ve koklii degisimler yapacak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi
olarak ifade edilebilir.

Universitelerin sosyal girisimcilik ile ilgili iki énemli &zellikleri ortaya
cikmaktadir. Bunlardan birincisi sosyal girisimcilik ile ilgili egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyeti, digeri kurumsal kimlik olarak sosyal girisimci olma
ozellikleridir.

Sosyal girisimcilik ile ilgili teorik ¢atiy1 olusturacak bilimsel ¢alismalarin
derinlestirilmesine ihtiya¢g duyulmaktadir. Sosyal girisimcilik egitimlerinin
girisimcilik egitimlerinden ayrilmasi gerektigi aym sekilde onun bir tiirii olarak ve
alt bir egitim modiilii olarak tasarlanmasi gerektigi tartismalart mevcuttur (Haugh,
2005; Austin vd., 2006; Pache ve Chowdhury, 2012). Sosyal girisimcilik ile ilgili
caligmalar bu tartigmalari belli bir siire sonra gecersiz kilacak sekilde hizla
arttirtlmalidir sliphesiz.

Ulkeler 6zellikle genglerin girisimcilik kiiltiiriinii ve girisimcilik igin
gerekli becerilerini gelistirerek ekonomik ve sosyal firsatlardan olumlu sekilde
yararlanmaya odaklanmuslardir. Ozellikle iiniversite dgrencilerinin bu alandaki
becerilerinin ortaya c¢ikarilmasi onemli hale gelmistir (Kirby ve Ibrahim,
2011:403).

1970’lerde baslayan sosyal girisimcilik fikri bu yillardan sonra Bati’da
bircok tiniversitede ders olarak programlara alinmaya baglanmugtir.

Sosyal girisimciligin 6neminin artmasi ile birlikte isletme egitimi veren
okullara yeni firsatlar olugmakta, sosyal girisimcilik kiiltiirii ve kimligi giiclii bir
sekilde ortaya ciktik¢a, sosyal girisimcilik derslerine katilimlar artmakta ve bu
egitimin dnemi daha da artmaktadir (Tracey ve Phillips, 2007:270).

Caligmalar, geng insanlara sosyal girisimciligin toplum i¢in ne kadar
onemli ve yararli oldugu, yeni girisimlerin topluma deger kattigi anlatilir ise,
girisimcilik konusunda harekete gegeceklerini ortaya koymaktadir.

Bazi tilkelerde iiniversite gengleri arasinda yapilan sosyal girisimciligin
bilinirligi ve farkindaligi anketlerinde, ¢ogunlukla farkindaligin yeterli oldugu
ancak tiim yonleri ile bilinirligin zayif oldugu goriilmektedir. Ornegin, iran’da
iiniversite Ogrencileri arasinda yapilan bir arastirmaya goére, Ogrencilerin
cogunlukla sosyal girisimcilik ile ilgili fikir sahibi oldugu anacak icerigi ile ilgili
cok fazla bilgiye sahip olmadigi goriilmiistiir (Salamzadeh vd., 2013). Dolaysiyla
Ogrencilerin sosyal girisimciligin ne oldugunu 6grenmelerinden ziyade gerekli
becerilerin kazandirilmast ve sosyal girisimciligin toplum i¢in neden Onemli
oldugunu 6ziimsemeleri gerekmektedir. Ozellikle iyi toplumsal girisimcilik rol
modeli veya uygulamalarmin ortaya ¢ikarilarak 6rnek alinmasi olumlu sonuglar
yaratmaktadir (Kirby ve Ibrahim, 2011:412).

Girisimcilik kiltlirtintin arttirilmasi ile girisimeiligin pratige uygulanmasi
arasindaki iliskiyi ortaya koyan ¢ok sinirli bilimsel ¢alismanin yapildigi
belirtilmektedir. Buna ragmen girisimcilik derslerinin Avrupa Ulkeleri, Asya’da,

165



Mahmut Kargin & Hiiseyin Aktas & Ramazan Géokbunar / Universitelerde Sosyal Girisimcilik:
Fursatlar ve Oneriler

Kuzey Amerika’da, Avusturalya’da ve Yeni Zelanda’da ciddi anlamda miifredata
alindig1 goriilmektedir. Ozellikle endiistrilesmis iilkelerde girisimcilik egitimleri
cogunlukla ve yogun olarak isletme ile ilgili okullarda verilmektedir. Hatta son
donemlere kadar bu alandaki aragtirmalarin da ¢ogunlukla isletme ile ilgili
okullarda yapildigi belirtilmektedir. Bu ¢aligmalarda bu okullarda mezun olanlarin
daha fazla girisimci oldugu iddia edilmektedir. Ancak, Ingiltere’de 1997-2006
yillar1 arasinda yapilan arastirmada, verilen egitimlerin mezunlarin ihtiyacini
kargilamakta yetersiz kaldigi, dolaysiyla mezuniyet sonrasi yeni arayislarin ortaya
ciktigr belirtilmektedir (Matlay, 2008:382-396).

Miller vd. (2012) yaptiklar1 galismada isletme egitimi veren okullar ile
isletme egitimi vermeyen okullarda verilen sosyal girisimcilik derslerinde bazi
farkliliklar gormiislerdir. Aragtirmacilar isletme egitimi veren okullar finansal veya
mali performanst arttirict dersler 6n plana alirken, diger okullarda insan iliskileri
dersleri, karar verme ve biiyiime olanaklar1 dersleri 6n plana alinmistir.

Genel olarak tiniversitelerin sosyal sorumluluk ¢aligmalarini tesvik eden ii¢
farkli yontemden s6z edilmektedir (Toplum Géniilliileri Raporu, 2013):

> Ogrencilerin ders disinda kalan zamanda goniillii faaliyetlere katilmalari.

> Ogrencilerin, iiniversitenin topluma hizmet/toplumla biitiinlesme
programlari araciligiyla sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilimu.

» Akademik egitim programinin bir parcasi olarak Ogrencilerin sosyal
sorumluluk faaliyetlerini ytiriitmeleri.

Diinya Universiteleri Akademik Siralamasi Listesi’ne gére 2012’de
(2016°da benzer sira s6z konusu) en iist siradaki 10 iiniversitede sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin Ogrenci topluluklari, topluma hizmet merkezleri ve dersler
aracihigiyla gerceklestigi goriilmektedir (Tablo 6).
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Tablo 6. Universitelerde Sosyal Girisimcilik Uygulamalari

Universite Sosyal Girisimeilik Uygulamalari
Sosyal Girisimilik Programlan
Harvard Universitesi )
Sosyal Girisim Inisiyatifi
(Massachusetts]USA) (www.hbs.edu/socialenterprise)
Yithsek Lisans Dersleri
(wwow.hbs edu/coursecataloghgzs.html)
Sosyal Girisimcilik Programi
stanford Oniversitesi A_I_l:h :ﬂg.lﬂrfmg.e :;izrd.edg{} (www.hbs.edufcoursecatalog/bgro.htm)
(California/USA) (http:lfcsi.gsh.stanford .edufsocial-entrepreneurshio )
Sosyal Girisimcilik Yarismas: Sosyal Gingimeilik Yanetici Frogram:
(httpeffbases stanford.edufisok)) {www.gsh.stanford.edy/exed/epse)
MIT Sosyal Girisimeilik Dersi
Lisans Dersi
Berkeley (http:fentrepreneurship berkeley.edu/students/courses, html)
(California / USA) Segmeli Yiiksek Lisans Dersi ((http:/imba.haas. berkeley.edu/arademics/elective.htmi)
Global Sosyal Girisim Yarrsmas:
http:[fentrepreneurship.berkeley.edufbusiness competitionsigsve.html)
Cambridge Sosyal Girisimeilik Odilleri
(ingiltere) www.cam.ac.ukpublic-engagement/for-staff-and-students training-and-resources funitd-
spCigkentrepreneurs-awards
Caltech Lisans Dersi Konu Baghg
{California/USA) httpdhwww pickar caltech.edulmeint/materials/social-ent.html
Princeton Sosyal Girisimeilik Laboratuvan
(Mew JerseyfUSA) | hitpicommons.princeton.edulkellercenter/coursesfegrqas.himl
Colombia Sosyal Girisim Program
(New York/USA) ; i
Chicago Universitesi | Sosyal Girisimeilik Laboratuvan
(Chicago/USA) hittpy/iresearch.chicagobooth.edulentrepreneurship/curriculum/courses-labs)
Sosyal Girisimeilik Merkezi
Oxford Universitesi | www .sheoxacukcentres/skollPages/default aspx
(Ingiltere) Segmeli Vilksek Lisans Dersi
R RN AL R =THINE EL Ll

SONUC: FIRSATLAR VE ONERILER

Sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara yonelik girisimcilik bakis agisiyla
cozlimler liretmek olarak aciklanabilir. Sosyal girisimciler, toplumun degerlerini
dikkate alarak sosyal ihtiyaglari karsilamakta, toplumun sosyal ve ekonomik
doniisiimlerine katki saglayabilmektedir.

Sosyal girisimcilik, geleneksel ticari girisimci ve geleneksel STK’lar
arasinda faaliyet gostermektedir. Goniilliiliik anlaminda Tiirkiye’deki tarihsel yap1
¢ok eski yillara dayanmaktadir. Osmanlt Doneminde, Nakit Vakiflarinin isleyisinin
bugiinkii modern sosyal girisimcilik 6zellikleri gostermesi bakimindan anlamlidir.
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Inovatif temelli ekonomilerin toplumsal sorunlar1 daha kolay ¢ozebildikleri
sOylenebilir. Sosyal girisimciligin gelismesi ve beklenen toplumsal faydayi
saglamasi, bir iilkenin inovasyon, girisimcilik, Ar-Ge gibi ekonomik kalkinmigligin
belirleyici unsurlarinda iist seviyelerde olmasinin sayisiz yararlar1 bulunmaktadir.

Sosyal girisimci olarak tniversiteler bulundugu bdlgenin ekonomik,
toplumsal veya cevre ile ilgili en 6nemli sorunlari igin stratejiler ve ¢oziimler
saglayacak sosyal girisim projeleri tiretmeli, egitim ve Ogretim faaliyetlerinde
bulunmal1 ve sosyal girisimcilikle ilgili faaliyetleri desteklemelidir. Bu ¢calismalara
harcanan kaynaklar daha yiiksek toplumsal degerlere doniisebilmektedir.
Banglades’teki Grameen Bank, Tiirkiye’deki bes sosyal girisimcilik faaliyeti gibi.

Sosyal girisimciligin yayginlasmasi ve beklenen yarar1 saglayabilmesi icin
asagida siralanan ve sosyal girisimciligin - gelisimi i¢in firsat olarak
degerlendirebilecegimiz 6nerileri yapmak miimkiindiir:

A. Ekonomik ve Finansal Oneriler

» Tirkiye’de son yillarda ticari girisimcilik gerek kamu gerekse 6zel sektor
tarafindan ¢ok yonlii olarak desteklenen bir alan olmustur. Her iki sektorde
de girisimcilere maddi ve manevi destek veren 6zel program ve araclar
olusturulmustur. Universitelerde girisimcilik merkezleri kurulmus, bu yeni
alan Ogretim lyeleri ve Ogrencilerden biiyiik ilgi gormiistiir. Tiim bu
gelismelere ek bir kaynak ayirmadan da olsa sosyal girisimciligin
eklenmesi, bu firsatlardan sosyal girisimlerin de faydalanmas1 miimkiindiir.
Ayrica bu yondeki faaliyetlerin maliyeti diisiik, getirisi ise oldukga yiiksek
olacaktir (Ersen vd., 2010:28).

» Bircok iilkede oldugu sosyal girisimcilik projelerini finanse edecek bir
bankanin hayata gegirilmesinde yarar bulunmaktadir. Ingiltere’de sosyal,
cevresel ve Kkiiltiirel olumlu degisimleri finanse eden Triodos Bank,
Muhammad Yunus tarafindan gelistirilen Mikro Kredi sistemi ile
cogunlukla kadin olmak iizere binlerce kisiyi is sahibi yapan ve 2006
yilinda Nobel Odiilii kazan Grameen Bank (Koyiin Bankasi) drneginde
oldugu gibi (Hines, 2005; Noruzi vd., 2010; triodosbank.com).

» Avrupa Birliginin 6zellikle IPA fonlar1 gibi fonlarin sosyal girisimlere
finansal destek saglamasi ve kamu sektorii ile sosyal ekonomi kuruluslar
arasindaki ortaklik modellerini genisletilmesinin desteklenmesi.(Sosyal
Girisimciligin Gelistirilmesi icin Belgrad Deklarasyonu,
(http://www.sosyalgirisim.org) ve Roma Stratejisi
(http://www.sosyalgirisim.org)).
> 18-24 yas araligindaki kesimin girisimcilik faaliyetleri

arttirtlmalidir. Faktor, etkinlik ve inovasyon temelli her ii¢c ekonomide de bu

yas araliginin girisimcilik faaliyetleri diisiik seviyelerdedir. Dolaysiyla bu yas
araligl icin yapilan tesvik ve egitimlerin arttirilmasi, yeni fikirlerin ortaya
cikmasini saglayacaktir.
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B. Egitim ve Ogretim ile ilgili Oneriler:

Girisimcilik endekslerinde, Tiirkiye girisimciligin finansmanina ayrilan
fonlarda iyi bir siralamada iken egitimlerde alt siralardadir. Girisimcilik
egitimlerinin kaliteli, uygulamaya doniik ve amacina uygun bir sekilde
yayginlastirilmasi gerekmektedir. Universitelerin okul sonras1 girisimeilik
egitimlerinin gerceklestirilmesinde s6z sahibi olmasin1 saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

Universitelerde sosyal girisimcilik faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve sosyal
girisimci becerilerinin arttirilmasi i¢in sosyal sorumluluk ile ilgili tglii
yapmin kurulmasi ve zenginlestirilmesi gerekir. Ogrenci topluluklarinin
desteklenmesi, topluma hizmet merkezleri kurulmasi ve her diizeyde sosyal
girisimcilik  ve sorumluluk ile ilgili derslerin yayginlastiriimasi
saglanmalidir. Bu anlamda 2016 yilinda {iniversitelerimizde sosyal
sorumluluk derslerinin yayginlastirilmasi, konunun O6neminin farkina
varildig1 ve desteklendigine dair olumlu isaretlerden biridir.

Sosyal girisimcilik ile ilgili ulusal ve uluslararasi aragtirma ve bilimsel
calisma sayisinin arttirilarak, konunun yeterli olmadig1 diisiiniilen teorik
yapisina katki saglanmasi gerekir.

Okul ¢aginda girisimcilik egitimlerinin arttirilmast ve bu egitimlerin
uygulamali olarak yapilmasi. Bu egitimlere sosyal girisimcilik konularinin
Ozellikle sosyal yoniiniin dahil edilmesi veya ayr1 bir modiil olarak
tasarlanmasi gerekmektedir.

Sosyal girisimciligin gelistirilmesi amaciyla seminer, panel, sempozyum
ve kongre gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesi ve iyi drneklerin 6n plana
¢ikarilarak kamuoyu ile paylagilmasi.

Okul sonras1 girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmas1 ve uygulamali
olarak gerceklestirilerek igeriginin zenginlestirilmesi gerekmektedir.
Uygulamali Girigsimcilik olarak toplumda yer edinen ve kamu
tesviklerinden yararlanmak icin gerekli olan bu egitimlerde sosyal
girisimcilik konularinin da ele alinmasinda, sosyal girisimcilik ile ilgili
projelerin oncelikli olarak degerlendirilmesinde yarar bulunmaktadir.
Universitelerde Sosyal Girisimcilik Yiiksek Lisans Programlarimnin
acilarak, kamu ve 6zel sektor calisanlarinin bu programlar aracilig ile
sosyal sorunlara ¢oziimler liretme becerilerine katki saglanmali.
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