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Ozet

Bu ¢alismaya, sivil toplum kuruluslarinin (STK) etik kiiltiiriin olusumundaki etkisini ortaya koymak ve kamu
yonetimi alaninda bu katkinin daha etkin kullanilmasina yonelik farkindalik olusturmak amaciyla ihtiyag
duyulmustur. Kamu yo6netiminde etik kiiltiir, seffaflik, hesap verebilirlik ve tarafsizlik ilkelerine dayanan bir
yOnetim anlayisinin tesis edilmesi i¢in temel bir unsurdur. Ancak, bu kiiltiiriin yalnizca kamu kurumlarinin ig
dinamikleriyle olugmast miimkiin degildir. Toplumun farkli kesimlerinin siirece katilimi etik ilkelerin
benimsenmesi ve uygulanmasi acisindan biiyiik Onem tagimaktadir. STK’lar, kamu yonetiminin etik
standartlara bagl kalmasini saglamak amaciyla denetim ve farkindalik ¢alismalar1 gergeklestirmekte, kamu
kurumlari i¢in etik raporlar hazirlamakta, egitim programlar diizenlemekte ve politika yapim siirecine katkida
bulunmaktadir. Yontem olarak betimleyici metodun uygulandigi ¢alismada, gesitli iilkelerden 6rnekler sunarak
STK’larmn etik standartlarin olusturulmasi ve uygulanmasindaki farkli yaklasimlarini degerlendirmektedir.
Ayrica, STK’larmn etik ihlallerle miicadelede karsilastigi zorluklar ve bu sorunlara dair ¢6ziim onerileri
tartigilmaktadir. Calisma, etik yonetimin gliclendirilmesi agisindan kamu-STK is birliginin 6nemini
vurgulayarak, daha siirdiiriilebilir ve katilimeir bir yonetisim modeli gelistirilmesine katki sunmayi
amaclamaktadir. Etik yoOnetimin siirdiiriilebilirligi agisindan STK’larin karsilastii yapisal ve yonetsel
engellerin asilmasi i¢in politika onerileri de sunmaktadir. Caligsmanin bulgulari, STK’larin kamu yonetiminde
etik farkindalik yaratma, politika 6nerileri sunma ve kamuoyunu bilgilendirme yoluyla 6nemli bir etki alanina
sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, STK’larm igbirlik¢i yaklagimlarla kamu kurumlariyla daha etkin
iliskiler kurmasinin, etik kiiltiiriin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Y6netimi, Etik, Kamu Y6netiminde Etik, Etik Kiiltiir, Sivil Toplum Kuruluglari

Abstract

This study was conducted to reveal the impact of non-governmental organizations (NGOs) on the formation of
an ethical culture and to raise awareness about how this contribution can be utilized more effectively in the field
of public administration. In public administration, an ethical culture is a fundamental element for establishing
a management approach based on the principles of transparency, accountability, and impartiality. However, this
culture cannot be formed solely through the internal dynamics of public institutions. The participation of
different segments of society is crucial for the adoption and implementation of ethical principles. NGOs carry
out oversight and awareness activities to ensure that public administration adheres to ethical standards, prepare
ethical reports for public institutions, organize training programs, and contribute to the policy-making process.
In this study, a descriptive method was applied, and examples from various countries were presented to evaluate
the different approaches NGOs use in the creation and implementation of ethical standards. Furthermore, the
challenges NGOs face in combating ethical violations and possible solutions to these problems are discussed.
The study emphasizes the importance of public-NGO collaboration in strengthening ethical governance and
aims to contribute to the development of a more sustainable and participatory governance model. It also offers
policy recommendations to overcome the structural and administrative obstacles faced by NGOs in sustaining
ethical management. The findings of the study reveal that NGOs have a significant impact on raising ethical
awareness in public administration, proposing policies, and informing the public. Moreover, it is concluded that
NGOs establishing more effective relationships with public institutions through collaborative approaches is
essential for the sustainability of ethical culture.

Keywords: Public Administration, Ethics, Ethics in Public Administration, Ethical Culture, Non-Governmental
Organizations
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Kamu Ydnetiminde Etik Kiiltiiriin Olugsmasinda Sivil Toplum Kuruluslarinin Roli

Giris

Giliniimiiz kamu yonetimi anlayisinda etik kiltlir, yonetisim ilkelerinin temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Kamu kurumlarinin hesap verebilirligi,
seffaflig1 ve tarafsizligi, etik degerlere bagh bir yonetim anlayisi ile saglanabilir. Ancak,
etik kiiltiirtin kamu yonetiminde kalic1 ve etkin bir sekilde yerlesebilmesi i¢in yalnizca
kamu kurumlarinin i¢ mekanizmalar1 yeterli degildir. Toplumun farkli kesimlerinin bu
stirece katilimi, etik ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasini destekleyen en onemli
unsurlardan biridir. Bu baglamda STK’lar, kamu yonetiminde etik standartlarin

olusturulmasi, izlenmesi ve gelistirilmesinde 6nemli bir role sahiptir.

STK’lar, demokratik toplumlarin vazgecilmez aktdrleri olarak, kamu yonetiminin seffaf
ve hesap verebilir olmasimi saglamak i¢in gesitli denetim ve farkindalik ¢aligmalari
yiiriitmektedir. Kamu kurumlarinin etik kurallar ¢er¢evesinde hareket etmesini saglamak
amaciyla raporlar hazirlamakta, egitim programlar1 diizenlemekte ve politika yapim
siireglerine katkida bulunmaktadirlar. Ozellikle yolsuzlukla miicadele, insan haklarmin
korunmasi ve kamusal hizmetlerin adil dagilimi gibi alanlarda STK’larin yiiriittiigii

caligmalar, kamu yonetiminde etik kiiltiiriin kurumsallagsmasini gii¢lendirmektedir.

Etik kiiltlir, yalnizca kurallara ve yasal diizenlemelere dayali bir yapi olmaktan ote,
toplumun genel deger yargilar1 ve beklentileri ile sekillenen dinamik bir siirectir. Bu
nedenle, STK’lar, kamu yonetiminde etik standartlarin belirlenmesinde ve bu
standartlarin uygulanmasinda vatandaslarin sesini duyuran bir koprii gorevi gormektedir.
Ayrica, STK’lar kamu politikalarinin olusturulmas: siirecinde aktif rol oynayarak, karar

alma mekanizmalarinda etik ilkelerin dikkate alinmasini saglamaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de STK’larin kamu yonetiminde etik kiltliriin gelistirilmesine
yonelik etkileri, uygulama 6rnekleriyle agik¢a goriilmektedir. Bazi iilkelerde, STK’lar
kamu kurumlariyla ortak projeler yiiriiterek etik politikalarin olusturulmasina katkida
bulunurken, baz iilkelerde ise kamu yoOnetiminin denetlenmesinde ve etik ihlallerin
ortaya cikarilmasinda daha bagimsiz bir rol iistlenmektedirler. Tirkiye’de de etik
kurallarin yerlesmesi ve kamu gorevlilerinin etik davranis standartlarina uyum saglamasi

konusunda STK’larin 6nemli girisimleri bulunmaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, sivil toplum kuruluslarinin kamu yonetiminde etik kiiltiirlin
olusumuna olan katkilarin1 analiz etmek ve bu katkilarin nasil daha etkili hale

getirilebilecegine dair degerlendirmelerde bulunmaktir. Kamu yonetiminde etik
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degerlerin giiclendirilmesi, iyi yonetisim ve toplumsal giiven agisindan temel bir
gerekliliktir. STK’lar, katilime1 demokrasinin vazgegilmez aktorleri olarak bu siiregte
onemli roller tustlenmektedir. Bu nedenle, STK’larin etik kiiltiir {izerindeki etkisinin
incelenmesi, kamu yoOnetiminin daha seffaf ve sorumlu hale gelmesi agisindan 6nem
tagimaktadir. Arastirmada nitel bir yaklasim benimsenmis olup, literatiir taramasi yoluyla
STK’larin etik kiiltiir tizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Ayrica konuya iliskin 6rnek

uygulamalar incelenerek ¢ozlimleyici bir bakis acist gelistirilmistir.

Makalede ilk olarak, etik kiiltiir kavrami ve kamu yonetimindeki yeri agiklanacak,
ardindan STK’larin genel islevleri ve kamu yonetimiyle iliskisi degerlendirilecektir. Daha
sonra, STK’larin etik kiiltiire katkilari, basarili 6rnekler iizerinden incelenecek ve
karsilasilan zorluklar ile ¢oziim oOnerileri tartigilacaktir. Son olarak, STK’larin kamu
yonetiminde etik standartlarin siirdiiriilebilirligine yonelik stratejik dnemi vurgulanarak

genel bir degerlendirme yapilacaktir.
1. Kamu Yoénetiminde Etik

Kamu yonetimi baglaminda etik, kamu gorevlilerinin karar alma siireglerinde tarafsizligi,
hesap verebilirligi ve seffafligi temel alarak kamu yararin1 gozetmesini ifade etmektedir
(Alev ve Geng, 2015, 137). Kamu yonetiminde etik, sadece yazili kurallarla belirlenen
bir olgu olmaktan ¢ikip, ayni zamanda toplumsal normlar ve bireysel degerlerle
sekillenen bir anlayistir. Etik ilkeler, kamu hizmetlerinin adil ve tarafsiz bir sekilde
yuriitiilmesini saglamak i¢in olusturulmustur ve bu ilkelerin uygulanmasi, vatandaslarin
devlete olan giivenini arttiran en 6nemli unsurlardan biridir (Arklan, 2006, 87). Kamu
yoneticileri ve gorevlileri i¢in etik kurallar, mesleki sorumluluklarin yerine getirilmesinde
rehber niteligindedir ve bireylerin c¢ikar c¢atismalarindan uzak durmalarini temin

etmektedir.

Gilinlimiiz kamu yonetiminde etik, iyi yonetisim ilkelerinin temel taslarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Kamu gorevlilerinin etik degerlere bagli kalmasi, kamu
politikalarinin etkinligini ve kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaktadir. Etik dis1
uygulamalar, kamu yonetimine olan giiveni sarsmakta ve yolsuzluk gibi ciddi sorunlara
yol acabilmektedir. Bu nedenle, kamu yoneticilerinin etik degerlere uygun hareket
etmeleri, toplumsal giivenin siirekliligi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda
etik egitimlerinin yayginlastirilmasi, kamu kurumlarinda etik komisyonlarinin aktif

sekilde c¢alismas1t ve etik ihlallerine yonelik etkili denetim mekanizmalarinin
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olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Kamu gorevlilerine etik ilkelerin siirekli olarak
hatirlatilmasi, farkindalik diizeyini artirarak olas1 etik dist davraniglarin  Oniine
gecilmesini saglayabilir. Ayrica, kurumsal etik kiiltliriiniin yerlesmesi, sadece bireysel
davraniglart degil, orgiitsel karar alma siireclerini de olumlu yonde etkileyerek, kamu

hizmetlerinde biitiinciil bir etik anlayisin gelismesini tesvik edebilir.

Etik degerlerin kamu yoOnetimi sistemiyle biitiinlesmesi, demokratik yonetisimin de
giiclenmesine katki saglamaktadir. Halkin beklentilerine duyarl, katilime1 ve seffaf bir
yonetim anlayisi, etik ilkelere dayali bir kamu ydnetimi modeliyle daha kolay insa
edilebilir. Bu dogrultuda, vatandaslarin kamu kurumlarini denetleyebilme kapasitesini
artiran mekanizmalarin  gelistirilmesi, etik yoOnetisim agisindan vazgecilmezdir.
Kamuoyunun siirece dahil edilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimi, hem kamu
gorevlilerinin hesap verebilirligini pekistirmekte hem de etik dist davranislarin
caydiricihi@ini artirmaktadir. Boylelikle, kamu yonetiminde etik, sadece bir ideal degil,

ayn1 zamanda pratik bir gereklilik haline gelmektedir.
2. Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum kuruluslari, devlet ve 6zel sektor disinda, topluma hizmet etmeyi amaclayan,
bagimsiz ve goniilliiliik esasina dayali kuruluglardir. STK’lar, bireylerin ortak amaglar
dogrultusunda bir araya gelerek ¢esitli sosyal, ekonomik, ¢evresel ve kiiltiirel alanlarda
faaliyet gostermesine olanak tanimaktadir (Ak, 2005, 32). Diinyada ve Tiirkiye’de sivil
toplum kuruluslari, toplumsal refahin artirilmasi, dezavantajli gruplarin desteklenmesi,
insan haklarinin korunmasi, egitim, saglhik ve ¢evre gibi konularda 6nemli roller

ustlenmektedir.

STK’lar, yapisal olarak farkli tiirlerde faaliyet gostermektedir. Vakiflar, dernekler,
meslek oOrgiitleri, yardim kuruluslar1 ve uluslararasi sivil toplum oOrgiitleri gibi ¢esitli
tirlerde yapilanmiglardir. Bu kuruluglar, belirli bir toplumsal ihtiyaca yonelik olarak
caligmalar yapar ve genellikle bagimsiz bir yonetime sahiptirler (Kurt ve Tas, 2015, 200).
STK’larin toplumsal biling ve katilimi artirma, hizmet saglama, lobicilik ve savunuculuk
ve denetim ve izleme gibi islevleri bulunmaktadir. STK lar, vatandaglarin belirli konular
hakkinda bilin¢lenmesini saglamak ve onlar1 toplumsal siireclere katilmaya tesvik etmek
amaciyla kampanyalar diizenlemektedir (Akmese, 2013, 205). Egitim, saglik, insani
yardim, ¢evre koruma gibi alanlarda dogrudan hizmet saglayarak kamu yararina katkida

bulunurlar. Ayrica hiikiimetler ve karar alicilarla diyalog kurarak yasa ve politikalarin
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gelistirilmesine katkida bulunur. Kamu kurumlar1 ve 6zel sektor faaliyetlerini izleyerek

de, toplumsal ¢ikarlar1 korumaya yonelik denetim mekanizmalar1 olustururlar (Yildirim,

2003, 229).

Sivil toplumun gii¢lendirilmesi i¢in, finansal siirdiiriilebilirligi saglanmali ve bagimsiz
kaynaklara erigimleri artirilmalidir. Kamu ile is birlikleri artirilarak ortak projeler
gelistirilmelidir. Sivil toplumu demokrasi ile birlikte diislinmek miimkiindiir (Altun ve
Akalin, 2021, 218). Vatandaglarin sivil topluma katilimini tesvik edecek egitim
programlari  diizenlenmelidir. Dijitallesme  siirecleriyle STK’larin  etki alani

genisletilmeli, daha genis kitlelere ulagmalar1 saglanmalidir (G6ziibiiyiik, 2010, 95).

Sonug olarak, sivil toplum kuruluslari, bireylerin ve toplumun gelisiminde 6énemli roller
iistlenen, devlet ve Ozel sektdr disindaki iiclincii sektorii olusturan yapilar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren STK lar,
toplumsal bilinci artirmak, insan haklarini1 korumak, sosyal hizmet saglamak ve toplumu
daha siirdiiriilebilir bir gelecege tasimak adina kritik gorevler listlenmektedir. Gelecekte,
STK’larin daha etkin ve kapsayici hale gelmesi icin ¢esitli reformlar ve destekleyici

politikalarin gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.
3. Kamu Yonetiminde Etik Kiiltiiriin Kavramsal Cercevesi

Kamu yo6netiminde etik kiiltiir, devletin vatandaslara sundugu hizmetlerin adil, seffaf ve
hesap verebilir bir sekilde yiiriitiilmesini saglayan temel bir yap1 tasidir. Etik kiiltiir, kamu
gorevlilerinin bireysel tutum ve davraniglarindan kurumlarin genel isleyisine kadar
uzanan genis bir yelpazeyi kapsamaktadir (Eryilmaz, 2008, 4). Kamu ydnetiminde etik
ilkelerin belirlenmesi, bu ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasi siireci, demokratik
yonetim anlayisinin giiclenmesine ve toplumun devlete olan giiveninin artmasina katk1
saglar. Etik kiiltiiriin olusturulmasi yalmizca hukuki diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda
toplumsal degerlerin, kurumsal normlarin ve bireysel sorumluluk anlayisinin

giiclendirilmesiyle miimkiindiir (Gékce ve Orselli, 2011, 50).

Kamu yonetiminde etik kiiltiiriin olusumunda ¢esitli unsurlar rol oynamaktadir.
Bunlardan ilki, etik kurallarin ve normlarin yazili hale getirilmesi ve tiim kamu gorevlileri
tarafindan benimsenmesini saglayacak mekanizmalarin olusturulmasidir. Etik kodlar ve
ilkeler, kamu gorevlilerinin karsilagtiklar1 etik ikilemlerde nasil hareket etmeleri
gerektigini belirleyen rehber niteligindedir (Ay, 2005, 34). Ornegin, diiriistliik, tarafsizlik,

kamu yararin1 gbzetme, hesap verebilirlik ve seffaflik gibi ilkeler, kamu yonetiminde etik
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kiltliriin temel taglaridir. Ancak bu ilkelerin yalnizca yazili kurallar olarak kalmamasi,

yoneticiler tarafindan igsellestirilerek kurum kiiltiiriine entegre edilmesi gerekmektedir

(Usta, 2011, 43).

Bir diger 6nemli unsur ise etik liderliktir. Kamu kurumlarinda etik kiiltiiriin yerlesmesi,
biiyiik 6l¢iide yoneticilerin sergiledigi liderlik anlayisina baghidir. Etik liderlik, liderin
karar ve davranislarinda evrensel etik ilkelere (diirtstliik, adalet, saygi, sorumluluk ve
seffaflik gibi) bagh kalarak, calisanlarina hem ahlaki bir 6rnek olmasi hem de etik
davraniglar1 tegvik etmesi siirecidir. Etik lider, yalnizca neyin yapilmasi gerektigini degil,
aym1 zamanda nasi/ yapilmasi gerektigini de ahlaki oOlgiitlerle degerlendirmektedir
(Brown vd, 2005, 121). Etik liderlik, liderin hem Kisisel davramislarinda hem de
kisilerarasi iliskilerinde normatif olarak uygun davramslar sergilemesi ve bu
davramslart acgikca tesvik etmesidir. Etik lider, dogruyu yapma konusunda
tutarhdir ve bu tutumunu c¢ahsanlarina model olarak sunmaktadir
(Trevino vd, 2000, 132). Bagka bir tanim olarak etik liderlik, 6rgiitsel degerler ve normlar
dogrultusunda adaletli, saygili, diiriist ve sorumluluk sahibi bir tutum sergileyen;
calisanlarinin etik davraniglarini destekleyen ve bu yonde onlart yonlendiren liderlik

seklidir (Resick vd, 2006, 349).

Etik liderler, karar alma siireclerinde etik ilkelere bagli kalarak calisanlarina 6rnek olmali
ve etik dis1 davranislara karsi sifir tolerans politikas1 benimsemelidir (Bozkurt, 2016, 48).
Etik liderlik sayesinde, kamu gorevlileri de etik degerlere bagl kalarak hareket eder ve
kurum icinde etik bir atmosferin olusmasina katki saglar. Aksi halde, etik kurallarin
yalnizca birer formalite olarak kaldigi, yozlasmis bir kamu yonetimi anlayis1 ortaya

cikabilir.

Etik kiiltiiriin kurumsallagsmasinda hesap verebilirlik ve seffaflik mekanizmalar1 da kritik
bir rol oynamaktadir. Kamu ydnetiminde hesap verebilirlik, yoneticilerin aldiklar
Kararlarin ve yaptiklari uygulamalarin gerekgelerini kamuoyuna agiklamalari ve
gerektiginde denetime acik olmalari anlamima gelmektedir (Uzun, 2017, 110). Bu

sorumluluk bilinci, etik kiiltiiriin temel yap1 taglarindan biridir.

Hesap verebilirligin etkin oldugu bir kamu ydnetimi ortaminda, yoneticiler yalnizca
yasalara degil, ayn1 zamanda etik normlara da uygun davranmak zorundadir. Hesap verme
zorunlulugu, yoneticilerin daha dikkatli, adil ve toplum yararimi 6nceleyen kararlar

almasmi saglamaktadir. Bu durum, kamu hizmetlerinin etik ilkelere dayali sekilde
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yuriitiilmesine katki sunmakta ve kamu gorevlilerinin gorevlerini yerine getirirken etik
degerleri i¢sellestirmesine olanak tanimaktadir (Samdan, 2023, 928). Sonug olarak, hesap
verebilirlik, kamu kurumlarinda kalici bir etik kiiltiirin olusmasinda hayati bir rol

ustlenmektedir.

Seffaflik ise, kamu yonetiminin gerceklestirdigi faaliyetler hakkinda vatandaslarin bilgi
sahibi olabilmesini ifade etmektedir. Daha kapsamli bir tanimla seffaflik; halkin, kamu
kurumlarmin yiiriittigi islemlerle ilgili bilgi ve belgelere erisim hakkina sahip olmasi,
yonetimi denetleyebilmesi ve gerektiginde hesap sorabilmesi anlamina gelmektedir
(Camur ve Aydin, 2022, 154). Bu kavram, ayni zamanda kamu yOnetiminin isleyisine
dair bilgilerin ac¢ik ve ulasilabilir olmasini saglayarak diiriist, temiz ve demokratik bir
yonetim bi¢imini desteklemektedir. Kamu yonetiminde seffafligin saglanmasi,
yoneticilerin ve kamu gorevlilerinin yaptiklari islemler hakkinda toplumun bilgi sahibi
olmasint miimkiin kilmaktadir. Bu durum, hem yoneticilerin etik ilkelere uygun hareket
etmelerini tesvik etmekte hem de kamu hizmetlerinde adalet ve tarafsizlik ilkelerinin
giiclenmesini saglamaktadir (Yazici, 2018, 300). Bilgiye erisimin agik olmasi, karar alma
stireglerinde keyfiligi azaltmakta ve kamuoyunun denetim giiclinli artirarak etik dis1
davraniglarin Oniline gegilmesine yardimci olmaktadir. Boylece seffaf bir yonetim
anlayisi, kamu kurumlarinda giiven ve etik sorumluluk duygusunu gelistirerek kiiltiir

olusumunu saglayabilir (Cevikbas, 2010, 268-270).

Kamu yonetiminde etik kiiltiirlin giiclendirilmesi i¢in egitim ve farkindalik ¢alismalar1 da
biiyiik onem tagimaktadir. Kamu gorevlilerine yonelik diizenli etik egitimleri, onlarin etik
kurallar konusunda bilgi sahibi olmalarin1 ve etik ikilemler kargisinda dogru kararlar
almalarini1 desteklemektedir (Giil ve Gokge, 2008, 380). Ayni zamanda, etik kiiltiiriin
sadece kamu gorevlileriyle sinirli kalmamasi, vatandaglarin da bu siirecin bir pargasi
olmast gerektigi unutulmamalidir. Etik farkindalik programlari ve vatandas katilim
mekanizmalar1 sayesinde, toplum da kamu yoOnetimindeki etik standartlarin

korunmasinda aktif bir rol tistlenebilir.

Son olarak, kamu ydnetiminde etik kiiltiirtin gelismesini destekleyen dis denetim
mekanizmalart da g6z ardi edilmemelidir. Sayistay, Kamu Denet¢iligi Kurumu
(Ombudsman), etik kurullar ve sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlarinin etik kurallara

uygun hareket edip etmedigini denetleyen bagimsiz organlardir. Bu denetim
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mekanizmalar1 sayesinde, kamu yonetiminde etik ihlallerin 6niine gegilmesi ve etik

standartlarin siirekli olarak giincellenmesi miimkiin hale gelir (Kaplan, 2009, 348).

Sonug olarak, kamu yonetiminde etik kiiltiir, yalnizca bireysel etik anlayiga bagli bir olgu
degil, aynt zamanda kurumsal mekanizmalar ve toplumsal katilimla sekillenen bir
stirectir. Etik ilkelerin belirlenmesi, bu ilkelerin kurum kiiltiiriine entegre edilmesi, etik
liderligin tesvik edilmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, egitim faaliyetleri ve bagimsiz denetim mekanizmalarinin
etkinlestirilmesi, kamu yonetiminde etik kiiltiiriin kurumsallagmasini saglayan temel

unsurlardir.
4. STK’larin Kamu Yonetiminde Etik Kiiltiire Katkilar:

STK’lar, kamu yonetiminin demokratiklesmesi, seffaflik ve hesap verebilirlik gibi etik
ilkelerin giiglendirilmesi agisindan kritik bir role sahiptir. Kamu yonetiminin temel amaci,
toplumun ihtiyaclarini karsilamak ve kamu hizmetlerini etkin bir sekilde sunmaktir
(Akpmar, 1997, 65). Ancak, kamu yoOnetimi siirecinde zaman zaman Yyolsuzluk,
kayirmacilik, biirokratik yozlasma ve etik ihlaller gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu noktada, bagimsiz ve toplumsal duyarliliga sahip bir denetleyici gii¢ olarak STKlar,
kamu yonetiminin etik kurallar ¢ercevesinde islemesini saglamak i¢in 6nemli bir islev
iistlenmektedir. Devletin karar alma siireglerine katilimi artirarak ve yonetime yonelik
elestirel bakis acilar1 gelistirerek, kamu yonetiminin daha hesap verebilir ve seffaf bir

hale gelmesine katki saglarlar (Alp ve Adigiizel, 2019, 40).

STK ’lar, kamu yonetimi iizerinde gesitli sekillerde etkili olurlar. Oncelikle, yéneticilerin
ve kurumlarin etik degerlere bagl kalmasini saglamak amaciyla kamu politikalarini izler
ve kamuoyunu bilgilendirirler. Ozellikle yolsuzlukla miicadele eden, insan haklarimni
savunan ve 1yi yonetisimi tesvik eden kuruluslar, kamu yonetimindeki etik standartlarin
yiikseltilmesine yardimci olmaktadir (Arslan, 2001, 42). Seffaflik ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin etkin iglemesi i¢in hiikiimetlerin karar alma siireglerine dair raporlar
yayinlamak, etik ihlalleri belgelemek ve bu ihlallere yonelik hukuki siireclerin
isletilmesini saglamak gibi faaliyetlerde bulunurlar. Ornegin, uluslararas1 diizeyde
faaliyet gosteren Transparency International gibi kuruluslar, iilkelerdeki yolsuzluk
diizeyini belirlemek ve hiikiimetleri etik kurallar ¢ercevesinde hareket etmeye tesvik

etmek amaciyla yolsuzluk alg1 endeksi gibi ¢alismalar yiiriitmektedir (Caha, 2001, 75).
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Tirkiye’de de TESEV (Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi); iyi yonetigim,
demokratiklesme, yolsuzlukla miicadele ve kamu reformlar1 alaninda ¢aligsmalar
yirtitmektedir. Kamu yonetiminde seffaflik, hesap verebilirlik ve etik {izerine raporlar ve
politika Onerileri sunmaktadir. Ayrica yolsuzlukla miicadelede kurumsal yapilarin
giiclendirilmesini savunmaktadir (TESEV, 2025). Yine baska bir STK olan EDMER
(Etik Degerler Merkezi Dernegi), 6zel sektérde ve kamuda etik kiiltiiriin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Dernek, yolsuzlukla miicadeleyi desteklemekte olup, etik farkindalik
egitimleri, etik liderlik, kurumsal etik uygulamalar1 alanlarinda ¢alismalar yiiriitmektedir.
Bu tiir faaliyetler, kamu ydnetiminde etik kiiltiiriin giiclenmesine katki saglamakta ve

yoneticilerin daha sorumlu davranmalarina zemin hazirlamaktadir (EDMER, 2013).

Ayrica, STK’lar vatandag katilimin1 tesvik ederek kamu yonetiminin toplumsal talepleri
daha yakindan takip etmesini saglamaktadir. Katilime1 yonetim anlayisinin gelismesi,
etik degerlerin benimsenmesi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Lewis, 2003, 215). Kamu
Kurumlarinin sadece devlet gorevlileri tarafindan yonetilmesi yerine, sivil toplumun da
stirece dahil edilmesi, alinan kararlarin toplumun genel yararini gézetmesini garanti altina
almaktadir (Demir, 2018, 255). Bu siiregte, STK’lar halkin bilinglenmesine yardimei olur
ve kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik egitim, seminer ve calistaylar

diizenleyerek toplumun etik bilincini gelistirmektedir (Gokgelik, 2016, 56).

STK’larin kamu yonetiminde etik kiiltiire sagladiklar1 en 6nemli katkilardan biri de etik
dis1 uygulamalarin 6nlenmesine yonelik baski grubu islevi gormeleridir. Kamu yonetimi
icindeki etik ihlalleri tespit etmek ve bu ihlallere kars1 hukuki siire¢lerin isletilmesini
saglamak i¢in STK’lar medya, akademi ve hukuk g¢evreleriyle is birligi yaparak gii¢lii bir
kamuoyu olustururlar (Ozer, 2008, 89). Kamu gorevlilerinin etik dis1 davranislarinin
cezasiz kalmamasi ve toplumun etik degerlere olan giiveninin korunmasi, bu siirecte
kritik éneme sahiptir. Ornegin, “Denge ve Denetleme Ag1” gibi bazi STK’lar kamu
ithalelerinde etik ihlalleri raporlayarak bu tiir uygulamalarin 6nlenmesine yardimci
olurken, Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii gibi kuruluslar kamu gérevlilerinin etik egitimi

almasimi tesvik eden projeler yiiriitmektedir (Ozkul, 2017, 15).

Sonug olarak, sivil toplum kuruluslart kamu yonetiminde etik kiiltiirlin gelismesine ¢ok
yonlii katkilarda bulunmaktadir. Kamu yonetiminin denetlenmesi, seffaflik ve hesap
verebilirligin artirilmasi, etik egitimin yayginlastirilmas1 ve vatandaglarin yonetime

katiliminin saglanmasi gibi islevleriyle STK’lar, kamu yonetiminde etik standartlarin
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korunmasina yardimci olmaktadir. Etik disi uygulamalarla miicadelede sivil toplumun
etkin bir sekilde siirece dahil edilmesi, kamu yonetiminin daha giivenilir ve adil bir yapiya
kavusmasini sagalayabilir. Bu nedenle, kamu yonetiminde etik kiiltiiriin giiclenmesi igin
devlet kurumlarinin STK’larla is birligi i¢inde olmasi, bu kuruluslarin faaliyetlerini
desteklemesi ve karar alma siireclerine katilimlarin1 tesvik etmesi biiyiik Onem

tasimaktadir.
5. Diinyadan ve Tiirkiye’den Ornek Uygulamalar

Diinya genelinde STK’larin kamu y6netiminde etik kiiltiiriin gelismesine katki sagladigi
bircok basarili 6rnek bulunmaktadir. Bu ornekler, iilkelerin demokratik yapilari,
yonetisim anlayislart ve sivil toplumun etkinligi dogrultusunda farklilasmaktadir. Bu
calismada secilen iilkeler, etik kamu yonetimi alaninda diinya genelinde 6ne c¢ikan,
kurumsal yapilar1 gelismis ve sivil toplumun kamu siireglerine aktif katilim sagladigi
orneklerdir. S6z konusu iilkeler, hem demokratik degerlerin yerlesik oldugu hem de
STK’larin kamu yonetiminde denetim, egitim ve politika yapim siireclerinde etkin rol
tistlendigi yapilar sunmaktadir. Ayrica, bu iilkelerde kamu yonetiminin seffaflik, hesap
verebilirlik ve etik ilkelere dayali olarak igledigi uluslararasi raporlarla da ortaya

konulmustur (Transparency International, 2025).

Almanya, etik kamu y&netimi agisindan diinyadaki en gelismis iilkelerden biridir. Ulkede,
kamu yonetiminde etik kurallarin belirlenmesi ve denetlenmesi i¢in Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) gibi kuruluglar faaliyet
gostermektedir. Ayrica, Transparency International Germany, kamu ve 6zel sektorde etik
standartlarin uygulanmasini saglayan 6nemli STK’lardan biridir. Almanya’da kamu ihale
siirecleri ve devlet harcamalar1 siki denetimden gecirilmekte, STK’lar bu siireclerin

seffafligin1 saglamak i¢in bagimsiz degerlendirmeler yapmaktadir (OECD, 2000).

Isvigre’de kamu yonetimi, etik ve seffaflik konusunda giiglii mekanizmalara sahiptir.
Ulkede faaliyet gosteren Swiss Transparency Association, kamu yonetiminde etik
ihlallerin dniine gegmek icin uluslararasi is birlikleri yapmaktadir. Isvigre’de dogrudan
demokrasi mekanizmalarinin gii¢lii olmast, halkin yonetime katilimini artirmakta ve etik
ilkelerin daha saglam temellere oturmasini saglamaktadir. STK’lar, halkin referandum
siireclerine katilimini tesvik ederek kamu yonetiminin seffaf ve etik temellere

dayanmasini saglamaktadir (OECD, 2003).
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Iskandinav iilkeleri, kamu ydnetiminde etik kiiltiiriin en gii¢lii oldugu bolgeler arasinda
yer almaktadir. Ornegin, Danimarka’da faaliyet gdsteren Danimarka Seffaflik Dernegi
(Transparency Denmark), kamu kurumlarinin etik standartlara bagl kalmasini saglamak
icin kamu harcamalarint detayli bir sekilde denetlemekte ve yolsuzlukla miicadele
etmektedir. isve¢ ve Norveg gibi iilkelerde de, kamu yonetiminde etik farkindalig
artirmak i¢in yerel STK’larin hiikiimetle yakin is birligi i¢inde ¢alistig1 gériilmektedir. Bu
iilkelerde uygulanan Acik Veri Politikalari, kamu yonetiminin daha seffaf olmasini
saglarken, sivil toplumun denetleme mekanizmalarini etkin bir sekilde kullanmasina

olanak tanimaktadir (Ing. Transparency International, 2023).

Amerika Birlesik Devletleri’nde, kamu yonetiminde etik kiiltiiriin gelisimine katki sunan
en Onemli sivil toplum kuruluslarindan biri Project on Government Oversight
(POGO)’dur. POGO, hiikiimet harcamalarini, devlet yetkililerinin etik uyumunu ve kamu
ithale siireclerini denetleyen bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. Yolsuzluk, ¢ikar
catigmasi ve etik ihlaller gibi konularda raporlar yayinlayan POGO, kamu ydneticilerinin
hesap verebilirligini artirmaya yonelik calismalar yiiriitmektedir. ABD’de ayrica
Common Cause gibi kuruluglar, halkin kamu yonetimine katilimini tesvik ederek etik

bilincin yayginlagsmasini saglamaktadir (Pogo, 2024).

Avustralya’da, kamu yonetiminin etik standartlara bagli kalmasin1 saglamak amaciyla
faaliyet gosteren birgok STK bulunmaktadir. Ornegin, Australian Ethical Standards
Council, kamu sektoriinde etik farkindaligin artirilmasini saglamak i¢in kamu gérevlileri
ve vatandaglar arasinda bilinglendirme kampanyalar1 ylriitmektedir. Avustralya’da
ayrica, Freedom of Information (FOI) Yasalari, vatandaslarin kamu yonetimi hakkinda
bilgi edinmesini kolaylagtirmakta ve STK’larin kamu yonetimini denetlemesine olanak

tanimaktadir (FDA, 2024)

Latin Amerika’da, sivil toplum kuruluslar1 kamu yonetimindeki etik ihlalleri ve
yolsuzlugu &nleme konusunda aktif roller iistlenmektedir. Ozellikle Brezilya ve
Arjantin’de, yolsuzlukla miicadele STK’lar1, kamu fonlarinin nasil harcandigini izleyen
ve etik ihlalleri raporlayan projeler yiiriitmektedir. Brezilya’da faaliyet gosteren Instituto
Ethos, sirketlerin ve kamu kurumlarinin etik standartlara uygunlugunu degerlendiren bir

sivil toplum kurulusudur (Ethos, 2024).

Giiney Kore, 2000’11 yillardan itibaren kamu yonetiminde yolsuzlukla miicadelede ciddi

adimlar atmistir. Anti-Corruption and Civil Rights Commission (ACRC) gibi devlet
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destekli bir kurulusun yani sira, People’s Solidarity for Participatory Democracy (PSPD)
gibi bagimsiz sivil toplum kuruluslari, kamu yonetiminde etik standartlarin
uygulanmasini denetlemektedir. Giiney Kore’de, 6zellikle dijital teknolojiler kullanilarak
kamu yonetiminin seffaf hale getirilmesi saglanmaktadir. OPEN (Online Procedures
Enhancement for Civil Applications) Platformu, vatandaslarin kamu yonetimiyle ilgili
siirecleri online olarak takip etmesine imkan tanimakta ve bdylece etik ihlallerin 6niine

gecilmektedir (OPG, 2024).

Kanada, kamu yonetiminde etik degerlerin gelistirilmesi konusunda basaril1 6rneklerden
biridir. Ethics Centre Canada adli STK, hem kamu hem de 6zel sektorde etik standartlarin
olusturulmas1 i¢in caligmalar yiriitmektedir. Kanada’da kamu gorevlilerinin etik
ihlallerini bildirmelerini tesvik eden Whistleblower Protection Act (Muhbir Koruma
Yasas1), etik ihlallerin ortaya cikmasini saglayan en Onemli diizenlemelerden biri
olmustur. Bu yasa sayesinde kamu gorevlileri, yolsuzluk ve etik dis1 uygulamalarla ilgili
bilgileri gizlilik cergevesinde yetkililere iletebilmektedir. Kanada’nin seffaf yonetim
anlayisi, STK’larin kamu politikalarinin  olusturulma siirecine aktif katilimiyla

desteklenmektedir (Onen ve Yildirim, 2014, 108-110).

Japonya’da kamu yoOnetiminde etik kiiltiir, geleneksel degerler ve modern yonetisim
ilkeleriyle birlikte sekillenmistir. Ulkede faaliyet gosteren Transparency International
Japan, kamu yoOnetiminde etik ve seffafligi artirmaya yonelik g¢esitli projeler
yuriitmektedir. Ayrica, Japan Corporate Governance Network (JCGN) gibi kuruluslar,
kamu-6zel sektor is birlikleri ve etik kurallarin  gii¢lendirilmesi igin ¢alismalar
yapmaktadir. Japon kiiltiiriinde is etigi ve toplumsal sorumluluk biiyiik 6nem tasidig1 igin
STK’lar, kamu yonetiminde etik standartlarin korunmasina yonelik bilinglendirme

faaliyetlerine yogunlagmaktadir (ICGN, 2024).

Tiirkiye’de sivil toplum kuruluslari, kamu yonetiminde etik ilkelerin giiglendirilmesi i¢in
cesitli projeler ve calismalar yiiriitmektedir. Ozellikle 2004 yilinda Kamu Gorevlileri Etik
Kurulu’nun kurulmasiyla birlikte, etik yonetim konusunda STK’larin etkinligi artmistir.
Etik ihlalleri tespit eden, bu konularda farkindalik olusturan ve kamu yonetiminde daha

seffaf bir sistemin olusmasina katkida bulunan bir¢ok kurulus bulunmaktadir (Kayaci,
2019, 57).

Transparency International’in Tiirkiye ayagi olan Seffaflik Dernegi, Tiirkiye’de

yolsuzlukla miicadele konusunda 6nemli ¢aligmalara imza atmistir. Kamu yonetiminde
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etik ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in ¢esitli raporlar yayimlayan bu kurulus,
ozellikle belediyelerde ve kamu kurumlarinda hesap verebilirlik standartlarinin
olusturulmasini desteklemektedir (Kogak ve Yiiksel, 2010, 78). Seffaflik Dernegi’nin
yayinladig1 "Yerel Yonetimlerde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik Raporlar1”, belediyelerin
etik standartlara uyumunu 6lgen 6nemli araglar arasinda yer almaktadir. Ayrica, Etik ve
Itibar Dernegi (TEID), kamu ve 6zel sektdrde etik kiiltiiriin gelismesine katkida bulunan
bir baska 6nemli sivil toplum kurulusudur. TEID, kamu yoneticileri ve 6zel sektdr
liderleri icin etik kodlar ve davranis standartlar1 gelistirilmesine yardime1 olmaktadir. Bu
dernek, uluslararasi etik standartlarina uygun rehberler hazirlayarak, kamu gorevlilerinin

etik farkindaligmi artirmak amaciyla egitimler diizenlemektedir (Ozdemir, 2008, 187).

Tiirkiye’de ayrica Kamu Denet¢iligi Kurumu (Ombudsmanlik), vatandaslarin kamu
yonetimindeki etik ihlallere kars: sikayetlerini iletebildikleri bir mekanizma olarak islev
gormektedir. STK lar, bu kurumla is birligi yaparak vatandaslarin hak arama siireglerine
katkida bulunmakta ve etik ihlallerin raporlanmasini saglamaktadir (Kinran, 2006, 35).
Belediyeler diizeyinde de etik uygulamalar1 tesvik eden STK projeleri bulunmaktadir.
Ormnegin, Baskent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii ile is birligi
icinde yiiriitiilen cesitli arastirmalar, yerel yonetimlerde etik farkindaligin artirilmasi
yoniinde oOnemli katkilar saglamaktadir. Belediyelerin katilimci biitgeleme, halk
meclisleri ve seffaf yonetim uygulamalarina yonelmeleri, biiylik o6lciide STK’larin

yonlendirmesiyle miimkiin olmustur (Oner, 2001, 56).

Tiirkiye ve diinya genelinde STK’larin kamu ydnetiminde etik kiiltiirii gelistirmek i¢in
yuriittigli  ¢alismalar, etik standartlarin  benimsenmesi acgisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Tiirkiye’de Seffaflik Dernegi ve Etik ve Itibar Dernegi gibi yapilarin
caligmalari, kamu yonetiminin etik prensiplere daha fazla bagli kalmasini saglamaktadir.
Diinyada ise Iskandinav iilkelerindeki agik veri uygulamalari, ABD’deki hiikiimet
denetim STK’lari, Latin Amerika’daki yolsuzlukla miicadele inisiyatifleri ve Avrupa
Birligi’nde etik denetimler gibi Ornekler, kamu yoOnetiminde etik kiiltiiriin
kurumsallagsmasina yardimci olmaktadir. STK’larin etkin oldugu iilkelerde kamu
yonetimi daha hesap verebilir, seffaf ve toplum yararina isleyen bir sistem haline

gelmekte, boylece etik degerler yonetime daha giiglii bir sekilde entegre edilmektedir.

6. Etik Kiiltiiriin Olusmasinda Karsilasilan Zorluklar ve Coziim Onerileri
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Kamu yonetiminde etik kiiltiiriin gelistirilmesinde STK’larin rolii giderek artarken, bu
siirecin Oniindeki yapisal ve yasal engeller STK’larin etkinligini siirlayabilmektedir.
Birgok iilkede, 6zellikle kamu yonetimi ile STK lar arasindaki iliskiyi diizenleyen yasal
cergevenin yetersiz olmasi, STK’larin karar alma silireclerine dahil olmasini
zorlastirmaktadir (Keser ve Hisim, 2016, 206). Tiirkiye’de ve diger bazi iilkelerde, kamu
yonetimi genellikle STK’lar1 danisma organlar1 olarak gorse de, karar mekanizmalarina
aktif olarak dahil etmeme egilimindedir. Ayrica, finansal kaynaklarin sinirli olmasi,
STK’larin bagimsiz hareket etmesini zorlastiran temel faktdrlerden biridir. Kamu
yonetimi ile dogrudan etkilesime giren STK’larin bagimsizliklarini koruyabilmesi, etik
kiiltiirlin gelistirilmesinde giivenilir bir denetleyici rolii listlenebilmeleri acisindan kritik
oneme sahiptir (Kiranli ve [lgan, 2007, 154). Bu nedenle, STK’larin seffaf ve
strdiiriilebilir ~ finansman modellerine  erisiminin  saglanmasi, etik  kiiltiiriin

yayginlastirilmasinda 6nemli bir adim olacaktir.

Kamu-STK is birliginin giiclendirilmesi i¢in, oncelikle devlet kurumlarinin STK’lar1
yalnizca bir baski grubu olarak gérmekten vazgecerek onlar1 yonetim siireglerinde ortak
bir paydas olarak kabul etmesi gerekmektedir (Kiigiikoglu, 2012, 178). STK’lar, kamu
politikalarinin olusturulmasinda daha fazla s6z sahibi olmali ve etik kurallarin
belirlenmesinde aktif rol almalidir. Bunun i¢in diizenli istisare toplantilari, ortak proje
fonlar1 ve mevzuat degisiklikleri gibi yapisal reformlar gereklidir. Ozellikle kamu
yonetiminde etik denetim siireglerine STK’larin daha fazla dahil edilmesi, hesap
verebilirlik mekanizmalarmin giiclenmesini saglayacaktir (Ozkal, 2020, 150). Ornegin,
bazi iilkelerde STK’lar kamu gorevlileri i¢in etik kodlarin olusturulmasinda dogrudan s6z
sahibi olurken, Tiirkiye’de bu siirecler daha cok merkezi otoritenin kontroliindedir.
Kamu-STK is birliginin giliclendirilmesi i¢in seffaflik ilkesine dayali ortak caligmalar

artirtlmali, STK’larin kamusal denetimde oynadig1 rol yasal giivence altina alinmalidir.

Etik kiiltiiriin kurumsallagsmasinda STK’larin daha etkili bir sekilde katilimini saglamak
i¢in stratejik adimlar atilmasi gerekmektedir. Ik olarak, STK’larin kamu kurumlariyla
etkilesim kurabilmesi i¢in daha fazla platform olusturulmalidir (Ozsemerci, 2005, 8).
Ornegin, kamu kurumlarinin etik komisyonlarinda STK temsilcilerine yer verilmesi, etik
politika Onerilerinin STK’larla ortaklasa hazirlanmasi ve yerel yonetimler diizeyinde
STK’larla is birligi protokollerinin artirilmasi gibi adimlar atilabilir. ikinci olarak,
STK’lar kamuoyunu bilinglendirme kampanyalar1 ve egitim programlar1 ile kamu

yonetiminde etik kiiltiiriin yayginlastirilmasini saglayabilir. Ozellikle gengler ve kamu
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caligsanlari i¢in etik farkindalig artirmaya yonelik projeler, uzun vadede etik degerlerin
daha giiclii bir sekilde benimsenmesini saglayacaktir (Ciberoglu Oztepe, 2013, 76).
Ayrica, etik ihlallerin raporlanmasini tesvik eden mekanizmalar kurulmali ve STK’larin
bu stirecte aktif rol oynamasi saglanmalidir. Son olarak, uluslararasi iyi uygulamalarin
incelenmesi ve Tiirkiye’ye uyarlanmasi, STK’larin kamu yonetiminde daha etkin bir
sekilde yer almasini saglayabilir. Basarili 6rnekler, Tiirkiye’nin kamu yonetiminde etik
kiiltiirin ~ gliglendirilmesi adma atacagi adimlara yon verebilir ve STK’larin

kurumsallagsmis bir denetim mekanizmasina doniismesini destekleyebilir.
Sonug¢ ve Oneriler

Kamu ydnetiminde etik kiiltiiriin siirekliligi ve etkinligi, yalnizca yasal diizenlemelerle
degil, ayn1 zamanda toplumsal katilim ve kurumsal mekanizmalarin etkili kullanimiyla
miimkiin olmaktadir. Sivil toplum kuruluslari, kamu y6netiminin etik standartlara bagh
kalmasin1 saglamak adina bagimsiz denetim, egitim faaliyetleri, kamuoyunu
bilin¢lendirme kampanyalar1 ve yolsuzlukla miicadele mekanizmalar1 gelistirme gibi cok

yonli roller tistlenmektedir.

Diinya genelinde STK'larin kamu yonetimindeki etkileri incelendiginde, 6zellikle Avrupa
ve Kuzey Amerika'daki STK'larin seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda daha fazla
s0z sahibi oldugu, ancak baz lilkelerde yasal ve finansal sinirlamalar nedeniyle STK'larin

etkinliginin kisitlandig1 gézlemlenmektedir.

Bu baglamda, kamu-STK is birliginin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi
gerekmektedir. Devlet kurumlari, STK’lar1 yalnizca bir baski grubu olarak gérmek
yerine, onlarin etik politika olusturma siirecine aktif katilimini saglamalidir. Bunun i¢in,
STK’larin kamu kurumlariyla etkilesim kurabilmesi i¢in platformlar olusturulmali, etik
denetim mekanizmalar1 gelistirilmeli ve STK’lara bagimsiz finansal destek

saglanmalidir.

Sonug olarak, sivil toplum kuruluslarinin kamu yonetiminde etik kiiltiirii destekleyici rolii
vazgecilmezdir. Kamu yonetiminde etik ilkelerin benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in
STK’larin daha aktif ve etkili hale getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, kamu
kurumlart ve STK’lar arasindaki is birligi gelistirilmeli, STK'larin kamusal karar alma
mekanizmalarinda daha fazla s6z sahibi olmalar1 tesvik edilmelidir. Etik kiiltiiriin
stirekliligini saglamak i¢cin STK'larin denetleyici, egitici ve bilinglendirici fonksiyonlari

daha da giiclendirilmelidir.
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