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Yumurtanin besleyici igerigi ve ekonomik degeri, onu diinya ¢apinda énemli bir ticaret iiriinii
haline getirmistir. Insanlarm temel besin kaynaklarindan biri olan yumurta, 6zellikle 19. ve
20. yiizyillarda kiiresel ticaretin en degerli iriinlerinden biri haline gelmistir. Avrupa ve
Amerika’da yumurta iiretimi giderek artarken, Osmanli Devleti de bu alanda onemli bir
ihracat¢1 konumuna gelmistir. Yumurta, sadece gida sektorii i¢in degil, ayn1 zamanda sanayi
ve ilag sektorleri icin de 6nemli bir hammaddedir. Bu nedenle, birgok iilke yumurta Gretimini
artirmak ve ticaretini gelistirmek i¢in ¢esitli politikalar gelistirmistir. Osmanli Devleti, sahip
oldugu genis tarim arazileri ve kokli hayvancilik gelenegi sayesinde yumurta iiretimi
acisindan bilyilk bir potansiyele sahipti. Karadeniz vilayetleri, Sivas, Erzurum,
Mamuretiilaziz, Hiidavendigar, Aydin ve Rumeli gibi bolgeler, tavuk yetistiriciligi ve
yumurta ticareti igin elverisli yerlerdi. Osmanli yumurtalari, biiyiik dl¢iide Avrupa’ya ihrag
edilmekteydi. Osmanli’da tavukculuk genellikle kiigiik Olgekli isletmeler ve koyliiler
tarafindan yiiriitilmekteydi. Ancak, Avrupa’nin artan talebiyle birlikte daha biiytik 6lgekli
iiretim alanlan olusturulmaya baslanmisti. Bu ¢alismada, Osmanli Devleti’'nde yumurtacilik
sektoriiniin ortaya ¢ikmasi, geligsmesi, ticarilesmesi, sirketlesme, karsilagilan sorun ve ¢6ziim

sirketlesme onerileri degerlendirilmistir.
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worldwide. One of the essential human food sources, eggs, became one of the most valuable
products of global trade, especially in the 19th and 20th centuries. While egg production in
Europe and America increased gradually, the Ottoman Empire became a significant exporter.
Eggs are an essential raw material for the food sector and industrial and pharmaceutical
sectors. For this reason, many countries have developed various policies to increase egg
production and develop their trade. The Ottoman State had great potential for egg production
thanks to its vast agricultural lands and deep-rooted tradition of animal husbandry. Regions
such as the Black Sea provinces, Sivas, Erzurum, Mamuretiilaziz, Hiidavendigar, Aydm and
Rumeli were favorable locations for chicken breeding and egg trade. Ottoman eggs were
exported mainly to Europe. Small-scale enterprises and peasants generally carried out poultry
farming in the Ottoman State. However, larger-scale production areas began to be established
with the increasing European demand. In this context, the study above evaluates the
emergence, development, commercialization, corporatization, problems encountered, and
proposal for solutions to the egg industry in the Ottoman State.
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1. Giris
1.1. Yumurta Ticaretinin Kiiresel ve Osmanh Piyasasindaki Yeri

Kiiresel gida ticareti, modern diinyanin en dinamik sektorlerinden biri olarak ortaya ¢ikmistir. Bu siiregte,
yumurta ticareti giderek daha kritik bir konuma yiikselmis, besin degeri, ekonomik erisilebilirligi ve genis
kullanim alanlar1 sayesinde uluslararasi pazarlarda vazgegilmez bir unsur haline gelmisti. Yumurta, temel bir
besin kaynagi olmanin 6tesine gegerek, mutfaklardan endiistriyel {iretime kadar genis bir yelpazede kendine
yer bulmus, kiiresel gida arzinin siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir rol iistlenmisti. Ozellikle 19. yiizyilin
sonlarina dogru yumurta {retimi ve ticareti, sanayilesmenin getirdigi yeniliklerle biiyilk bir doniisiim
gecirmistir. Modern tarim teknikleri, lojistik altyapmin gelisimi ve kiiresellesmenin ivme kazanmasiyla
birlikte, yumurta artik yalnizca yerel tiiketim i¢in tiretilen bir gida olmaktan ¢ikip uluslararasi pazarlarda genis
capta alinip satilan bir {iriin haline gelmisti (Nejad, 1909: 154).

Amerika Birlesik Devletleri, diinyanin en biiyilk yumurta ireticisi olarak 6ne ¢ikarken, Fransa, Almanya,
Ingiltere ve Rusya gibi iilkeler de biiyiik iiretim ve tiiketim merkezleri olmustur. 1909 yili verilerine gére,
ABD’de 862.540 ton, Fransa’da 300.000 ton, Almanya’da 270.000 ton, Ingiltere’de 125.000 ton,
Danimarka’da 55.000 ton, Belcika’da 30.000 ton ve Rusya’da biiyiik ¢apta yumurta iiretimi yapilmigtir.
Rusya’nin net iiretim verileri kesin olarak tespit edilememekle birlikte, ingiltere’ye yillik 51 milyon kilo
yumurta ihra¢ ettigi bilinmektedir. Yumurta tiiketimi acisindan ise Almanya’da kisi bas1 yillik tiiketim 127
adet, Fransa’da 118 adet, ingiltere’de 97 adet, Belgika’da 94 adet ve Hollanda’da 91 adet olarak hesaplanmustir.
1907 yilinda yalnizca Paris’te, garsi piyasasinda 247 milyon Fransiz yumurtasi ile 81 milyon yabanci menseli
yumurta satilmigtir. Bu veriler, Avrupa’nin yumurtaya olan talebinin ne kadar fazla oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle sanayilesmis iilkelerde yumurta tiiketimi giderek artmus, ithalata bagimlilik
yiikselmistir (Nejad, 1909: 154-159; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1178: 1-2; BOA, BEO., 4346-325919;
BOA, BEO., 4433-332402; BOA, BEO., 4491-336767; BOA, DH.I.UM.EK., 42-63).

Yumurta ticaretinde Avrupa’nin 6nde gelen iilkelerinden biri olan Danimarka, {iretim siirecini modernlestirmis
ve yumurtalari ¢iftliklerden toplayarak 6zel siniflandirma ve ambalajlama siireglerinden gegirerek Avrupa
piyasalarinda yiiksek fiyatlara satmay1 basarmistir. Rusya ise yumurtalar1 kabuksuz olarak sevk ederek nakliye
strasinda kirilmalart minimuma indirmistir. Bu yontemler, Osmanli tiiccarlarinin da uygulayabilecegi modern
teknikler arasinda yer almaktaydi. Ingiltere ve Almanya gibi iilkeler ise yerel yumurta iiretimlerini
artirmalarina ragmen, ithalata bagimli olduklari i¢in yumurta ihtiyacinin bir kismini Osmanli ve Rusya’dan
karsilamaktaydilar. Ingiltere nin en biiyiik tedarik¢ileri Rusya ve Danimarka iken, Osmanli Devleti’nden gelen
yumurta miktari daha sinirlh kalmaktayd: (Nejad, 1909: 154-159; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1034: 1;
Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1018: 3-4; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1178: 1-2; BOA, MV., 197-
47, BOA, MV, 197-103; BOA, HR.SFR.04., 889-34).

Bu ¢aligma, Osmanli Devleti’nde yumurtacilik sektoriiniin ticarilesmesini konu edinmektedir. Bu amagla
Avrupa ve Osmanlilarda yumurtanin iiretimi ve pazarlanmasi meselesi, yumurtanin ticari bir metaya
doniistiiriilmesi  siirecinde yasanan sorunlar, kiiresel piyasalarda ihtiya¢ duyulan yumurta miktart ve
yumurtacilik sektoriinde sirketlesmenin sebepleri gibi sorulara cevap aranacaktir.

2. Osmanlr’da Yumurta Uretiminde Modern Ydéntemler, Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Osmanli Devleti’'nde tavukguluk, genellikle kiigiik 6lgekli aile isletmeleri tarafindan yiiriitiilmekteydi.
Ciftciler, buytk 6lcekli modern iiretim yontemlerinden habersiz olduklarindan, verimlilik agisindan Avrupa ve
Amerika’daki Orneklerin gerisinde kalmislardi. Avrupa’da o6zellikle Fransa ve Danimarka gibi iilkeler,
tavukculuk sektoriinii organize ederek yumurta iretimini artirmis ve ihracat siireclerini sistematik hale
getirmisti. Danimarka, yumurta ticaretini kooperatifler aracilifiyla diizenleyerek kaliteyi artirmig, Fransa ise
yeni tavuk 1rklar gelistirerek iiretimi tesvik etmisti. Amerika ise tavukculuk sektoriinde biiyiik bir ilerleme
kaydederek yillik yumurta {iretimini olaganiistii seviyelere tagimisti. Resmi verilere gore, Amerika’da yillik
yumurta tiretimi 280 milyon dolar1 asarak altin, glimiis ve pamuktan daha fazla gelir getiren bir sektor haline
gelmigsti (Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi, 1178: 1-2; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 663: 3).

Osmanli Devleti’nde yumurta iiretimi en ¢ok Karadeniz vilayetleri, Sivas, Erzurum, Kastamonu, Bursa, Izmir
ve Trakya bolgelerinde gerceklesmekteydi. Karadeniz kiyisindaki limanlar, 6zellikle Trabzon, Samsun ve
Mudanya, yumurta ihracatinda 6nemli merkezler olarak 6ne ¢ikiyordu. Ancak, bu {iretimin biiytlik bir kismi i¢
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piyasada tiiketilmekte, ihracata yonelik {iretim heniiz tam anlamiyla sistematik bir yaprya kavusmamusti. Kiigiik
ciftliklerde Uretilen yumurtalar, daha ¢ok yerel pazarlar igin iiretilmekte ve ancak belirli bir kismu ihracata
yonlendirilebilmekteydi. Osmanli topraklarinda, ticari amagla biiyiik 6lgekli tavuk ciftlikleri kurulamamus,
modern liretim metotlar yayginlagtirilamamisti. Tavukculuk genellikle geleneksel yontemlerle yiiriitiilmiis, bu
da yumurta {iretiminin verimini disiik seviyelerde tuttu (Nejad, 1909: 154-158; Dersaadet Ticaret Odasi
Gazetesi, 1178: 1-2; BOA, DH.I.LUM.EK., 7-41; BOA, DH.I.UM., 16-3).

Osmanli Devleti’nde yumurta ticareti, 19. ylizyilin sonlarinda 6énemli bir ekonomik faaliyet haline gelmis ve
ozellikle Fransa ve Ingiltere ile yapilan dig ticarette biiyiik bir yer tutmustu. Devlet istatistiklerine gore,
Osmanli topraklarindan yilda yaklagik 90 milyon adet yumurta ihra¢ edilmekteydi ve bu ihracatin toplam
degeri 18 milyon kurus, yani 180 bin Osmanli liras1 olarak hesaplanmisti. Ancak uzmanlar, ¢iftcilerin daha
bilingli hareket etmesi ve modern iiretim yontemlerine gegilmesi durumunda bu miktarin yiiz katina
cikarilabilecegini belirtmislerdi (Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1178: 1-2; BOA, DH.I.UM., 89-1).
Osmanli yumurtalarinin en biiyiik alicis1 Fransa olmus, Marsilya basta olmak {izere Lion, Nice, Montpellier ve
Toulon gibi sehirlerde Osmanli yumurtalar1 yogun bir sekilde pazarlanmigti. Fransa’dan sonra Osmanli
yumurtalarmin en fazla génderildigi diger biiyiik pazar ise ingiltere olmustu. ingiltere, y1lda 6,6 milyon ingiliz
liras1 degerinde yumurta ithal etmekte olup, bu ithalatin biiylik bir kismin1 Rusya, Danimarka, Almanya ve
Belgika’dan saglamaktaydi. Ancak, Osmanli’dan Ingiltere’ye yapilan ihracat oldukca smirli kalmis ve bu
durum, Osmanli yumurtalarimin genellikle Fransa iizerinden Ingiltere’ye sevk edildigini gdstermekteydi
(Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1178: 1-2; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1034: 1; BOA, BEO., 4433-
332402; BOA, BEO., 4491-336767).

Tablo 1: 1909 yilinda istanbul’dan Avrupa Ulkelerine Ihrag Edilen Yumurta Miktari (Nejad, 1909: 154-156).

Ulke Kurus Kilo
Almanya’ya 8,319,301 2,573,457
Avusturya’ya 4,086 738
Italya’ya 98,340 25,630
Rusya’ya 13,096 4,279
Romanya’ya 5,517 1,223
Fransa’ya 1,689,109 391,854
Yunanistan’a 176,306 38,010
Bulgaristan’a 105,117 31,312

Daha oOnce belirtildigi iizere, Marsilya, Osmanli yumurta ihracatimin en Onemli merkezlerinden Dbiri
konumundaydi. Osmanli tiiccarlar1 burada etkin bir ticari ag kurmus ve sehir, Fransa {izerinden Avrupa
pazarlarina agilan baslica kapi islevi gormiistii. Tablo 2’deki veriler, 1907 yilinda yumurta ihracatinin en
yiiksek seviyeye ulagtigini, 1908’de ise belirgin bir diisiis yasandigini gostermektedir (Dersaadet Ticaret Odast
Gazetesi, 1178: 1-2; Nejad, 1909: 155-158).

Tablo 2: Osmanli Devleti’nden Marsilya’ya Gonderilen Yumurta Miktar1 (Nejad, 1909: 156-159).

Yil Kilo

1905 4,129,964
1906 4,584,521
1907 5,961,600
1908 4,191,768

Osmanli yumurtalarinin Avrupa pazarindaki rekabet giicii, ambalajlama ve kalite standartlar1 agisindan bazi
sorunlarla karsilasiyordu. Avrupa iilkelerinde yumurtalar, boyutlarina ve kabuklarinin rengine goére ayrilarak
satilmaktaydi. Ancak Osmanli tiiccarlart bu ayrimi yapmadiklart icin {riinleri daha diisiik fiyatlara
satilmaktaydi. Ayrica, yumurtalarin tasinma siirecinde yeterli 6zen gosterilmemesi, kirik ve bayat yumurtalarin
sevkiyatin1 artirarak ihracatin verimini diistirmekteydi. Avrupa’daki tiiccarlar, yumurtalar1 biiylik, orta ve
kiiciik olarak ayirarak, kabuklarinin temiz olmasina 6zen gostererek ve diizgiin ambalajlama yaparak daha
yiiksek fiyatlara satabiliyordu. Dénemin kaynaklarinda, Osmanli tiiccarlarinin Avrupa’daki rekabet kosullarina
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uyum saglayabilmeleri i¢in benzer yontemleri benimsemelerinin gerekli goriildiigii belirtilmektedir (Dersaadet
Ticaret Odas1 Gazetesi, 1178: 1-2; Nejad, 1909: 155-158).

Osmanl tiiccarlari, yumurta ihracati sirasinda gesitli zorluklarla karsilasmisti. Avrupa pazarlarinda Osmanlt
yumurtalarinin hak ettigi degeri bulamamasinin baslica nedenleri sunlardi (Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi,
663: 3; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 633: 2-3; Nejad, 1909: 154-159, Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi,
1178: 1-2):

e Uretimin diizensiz olmas1: Yumurtalar belirli bir sistem icinde iiretilmediginden, siirekli ve giivenilir
bir ihracat akis1 saglanamamisti.

e Kalite standartlarinin olmayisi: Avrupa’ya ihra¢ edilen yumurtalar genellikle kiigiik, kirli ve bazen
bayat oldugundan, pazar degeri diigiik kalmist1.

e Ambalajlama eksikligi: Yumurtalar sandiklara gelisiglizel yerlestirildigi i¢in sevkiyat sirasinda
kirilma ve bozulma orani artmis, bu da fiyatlarin diismesine neden olmustu.

e  Muhafaza tekniklerinin eksikligi: Avrupa’da yumurtalar konserve edilerek uzun siire dayanikli hale
getirilirken, Osmanli’da bu yontem yaygin olarak kullanilmamust.

e Pazarlama eksikligi: Osmanli tiiccarlari, Avrupa’daki ticari iligkileri yeterince gelistirememis,
yumurta ticaretinde etkin bir strateji olusturamamaisti. Bu durum, Osmanli yumurtalarimin uluslararasi
pazarda rekabet giiclinii azaltmist.

o Lojistik eksiklikler: Yumurta nakliyesinde kullanilan tasima sistemleri yeterince gelismis
olmadigindan, sevkiyat sirasinda biiyiik kayiplar yasanmust.

e Mevsimsel dalgalanmalar: Yumurta 0retimi, mevsim kosullarina bagli olarak degisiklik
gostermekteydi ve bu durum, istikrarli ihracati zorlagtirmaktaydi.

Avrupa’da yumurtalarin muhafazas1 icin ¢esitli yontemler gelistirilmisti. Ozellikle kiregli su yontemi ile
yumurtalar alti aya kadar taze kalabiliyordu, bu sayede diisiik fiyatlh donemlerde depolanan yumurtalar,
fiyatlarin arttigi kis aylarinda satilarak daha fazla kazang elde edilebiliyordu. Kaynaklar, bu tur muhafaza
yontemlerinin Osmanlt tiiccarlari tarafindan uygulanmasi hélinde ticari karlarin artabilecegini ifade etmektedir.
Ayrica, yumurtalarin saklanmasi ve taginmasi sirasinda kirilmalarin 6nlenmesi i¢in modern paketleme
yontemlerinin  gelistirilmesi  gerekmekteydi. Avrupa’da yumurtalar 6zel sandiklara yerlestirilerek
nakledilirken, Osmanli tiiccarlar1 bu konuda daha geleneksel yontemler kullanmaktaydi. Bu da sevkiyat
sirasinda kayiplara yol agiyordu (Nejad, 1909: 158-159; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 633: 2-3; Dersaadet
Ticaret Odas1 Gazetesi, 1178: 1-2; BOA, DH.EUM.AYS., 60-59).

Osmanli yumurta ticaretinin gelismesi i¢in devletin ¢iftgilere egitim vermesi, ticaret yapan tiiccarlari
desteklemesi ve yeni pazarlar bulunmasi i¢in tesvikler saglamasi oneriliyordu. Avrupa piyasalarina erisimi
kolaylagtirmak igin demiryollarmin yayginlastirilmasi, nakliye siireglerinin hizlandirilmasi ve Osmanli
yumurtalariin daha iyi pazarlanabilmesi admna gesitli stratejiler gelistirilmeliydi. Ayrica, Osmanli Devleti
icinde yumurta ihracatina yonelik vergilendirme politikalarinin gézden gegirilmesi ve ihracati tesvik eden
diizenlemelerin yapilmasi da ticaretin biiylimesine katki saglayabilirdi. Eger bu adimlar atilsaydi, Osmanli
Devleti yumurta ticaretinde diinya ¢apinda gii¢lii bir konuma sahip olabilir, hem iireticiler hem de tiiccarlar
daha fazla kazang elde edebilirdi. Osmanli Devleti’nde yumurta ticaretinin daha verimli hale gelmesi i¢in bazi
¢ozlim Onerileri gelistirilmisti (Nejad, 1909: 154-159; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 663: 3; Dersaadet
Ticaret Odas1 Gazetesi, 633: 2-3; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1034: 1; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi,
1178: 1-2; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 865: 1; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1018: 3-4; BOA,
HR.ID., 79-13; BOA, HR.ID., 79-46; BOA, TFR.I.AS., 59-5869):

e  Yumurta iiretiminin standardizasyonu saglanmali, Uretim streci diizenlenmeliydi.

e  Tavukgulukta modern yontemler uygulanmali, yiiksek verimli irklar yetistirilerek yumurta tretimi
artirtlmaliydi.

e Ambalajlama sistemleri iyilestirilmeli, Avrupa’daki uygulamalarda oldugu gibi yumurtalarin
boyutlarina goére ayrilmasi, temizlenmesi ve dayanikli sandiklara yerlestirilmesi, donemin ticari
raporlarinda vurgulanan yontemler arasindayd.

e  Kooperatifler olusturulmali, Danimarka modelinde oldugu gibi iireticilerin birleserek ihracati diizenli
hale getirmesi tegvik edilmeliydi.

e  Yumurta nakliyesi i¢in sogutmali tagima sistemleri gelistirilmeli, lojistik altyap1 gliclendirilmeliydi.
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e Devlet, ciftgileri ve tiiccarlar egiterek modern tarim ve hayvancilik yontemlerini yayginlastirmaliydi.
e Avrupa ile ticari iliskiler gliglendirilmeli, Osmanli tiiccarlarinin uluslararasi pazarlarda daha etkili rol
oynamalarinin gerekli oldugu ifade ediliyordu.

Dénemin ticari degerlendirmelerinde, bu adimlarin uygulanmasi halinde Osmanli yumurta ticaretinin diinya
capinda daha gii¢lii bir konuma ulagabilecegi 6ngoriilmistiir. Boylece hem Ureticiler hem de ticcarlar daha
fazla kazang elde edebilir, Osmanli Devleti ise ekonomik giiciinii artirabilirdi. Osmanli yumurta ticaretinin
Avrupa’daki rakipleriyle rekabet edebilmesi i¢in modern iiretim ve dagitim sistemlerine gecis yapmasi
elzemdi. Kaynaklarda, bu reformlarin hayata gecirilmesinin Osmanli Devleti’ni kiiresel ticarette daha giiglii
bir konuma tastyabilecegi yoniinde goriisler yer almaktadir (Nejad, 1909: 154-159; Dersaadet Ticaret Odasi
Gazetesi, 663: 3; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 633: 2-3; Dersaadet Ticaret Odas1 Gazetesi, 1034: 1).

3. Yumurta ihracati Ticaret ve Komisyonculuk Osmanh Anonim Sirketinin Kurulusu, Unvam, Niteligi
ve Suresi

Osmanli Devleti’nin ekonomik kalkinmasina katki saglamak, modern ticaret ilkeleri dogrultusunda yumurta
ihracatin1 tesvik etmek ve ticari iliskileri giiclendirmek maksadiyla 23 Eyliil 1913 tarihinde Yumurta fhracat:
Ticaret ve Komisyonculuk Osmanli Anonim Sirketi kurulmustur (bkz. EK 1). Sirketin kuruculari Nesim Arditi,
Mehmed Tevfik, Ahmed Midhat ve Jak Arditi Efendiler olup, bu sahislar Osmanli ticaretinde yeni bir diizen
getirmek amaciyla bu miiessesenin temellerini atmuslardir. Sirketin unvani “Yumurta Thracati Ticaret ve
Komisyonculuk Osmanlt Anonim Sirketi” olarak tescil edilmis olup, hukuki statiisi Osmanli Devleti’nin
mevcut ve ileride yiiriirliige girecek tiim ticari kanun ve nizamlarina tabi olarak diizenlenmistir. Sirketin tim
ticari ve hukuki islemleri, Osmanli kanunlari g¢ergevesinde yiiriitiilecek ve degisen mevzuata uyum
saglanacaktir (BOA, MV., 231-318; BOA, IL.MMS., 170-31: Nizamname madde 1).

Sirketin merkezi Dersaadet (Istanbul) olarak belirlenmis, ancak Osmanli vilayetlerinde ve yabanci iilkelerde
subeler agabilme yetkisine sahip kilinmistir. Sirket, gerek Osmanli topraklarinda gerekse dis tilkelerde ticari
faaliyet gosterebilecek, yurtdisi ile yapilacak ticari anlagsmalar ve igbirlikleri konusunda yetkili olacaktir
(Madde 2).

Sirketin faaliyet siiresi kirk yil olarak tespit edilmistir. Ancak, sirketin siire sonunda faaliyetlerine devam
edebilmesi veya siiresinden 6nce feshedilmesi, genel kurulun yetkisinde olup, ilgili hukuki prosedirlerin yerine
getirilmesiyle miimkiindiir. Sirketin faaliyet sliresinin uzatilmasi veya feshedilmesi gibi hususlar, ancak genel
kurulda alacak bir karar ve Osmanl hiikiimetinin onayiyla hayata gegirilebilecektir (Madde 3-4).

3.1. Sirketin Sermaye, Hisse Senetleri ve Ortakhik Haklar1

Sirketin mali giiclinii saglam temellere oturtmak ve ticari faaliyetlerini siirdiirebilmesini garanti altina almak
icin belirlenen sermaye 5.000 Osmanli Lirast olup, bu sermaye her biri 2 lira kiymetinde olmak {izere 2.500
hisseye bolinmiistiir. Sirketin sermayesi, genel kurulun karar1 dogrultusunda bir misline kadar artirilabilecek
olup, artisin yiriirlige girmesi i¢in hiikiimete bildirimde bulunulmasi zorunludur. Sermayenin daha yiiksek
oranda artirilmasi ise, ancak Osmanli hiikiimetinin agik izni ile gerceklestirilebilecektir (Madde 5).

Sirket tarafindan ihra¢ edilecek hisse senetleri, hamiline yazili olarak diizenlenecek ve ticaretin gerektirdigi
sekilde serbest dolasimda bulunabilecektir. Sirketin hisse senetlerinin bir yiizii Osmanli Tiirkgesiyle, diger
yiizii Fransizca olarak hazirlanacak olup, uluslararast ticarette kolaylik saglanacaktir (Madde 6-8).

Sirketin hisse senetleri, boliinemez ve her hisse i¢in yalnizca tek bir sahibin varligi kabul edilir. Hissedarlardan
herhangi birinin vefati, iflasi veya hukuki ehliyetini kaybetmesi durumunda, mirasgilar veya alacaklilar,
sirketin mal varligina haciz koyduramayacak veya yonetimine miidahale edemeyeceklerdir (Madde 9).
Sirkete sonradan katilan ortaklar, sirkete girdikleri tarihten itibaren yillik kardan temettii (kar pay1) almaya hak
kazanacaklardir (Madde 10).

3.2. Sirketin Yonetimi ve Meclis-i idarenin Yetkileri

Sirketin idaresi, anonim sirket diizenine uygun olarak bir Meclis-i Idare (Y&netim Kurulu) tarafindan
yuritilecektir. Yonetim kurulu tiyeleri, genel kurul tarafindan bes yillik siireler i¢in atanacaktir ve en az
yaristnin Osmanli tebaasindan olmasi sarttir. {1k bes y1l boyunca ydnetim kurulunda Nesim Arditi, Mehmed
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Tevfik, Ahmed Midhat, Jak Arditi ve Dimo Efendiler gorev yapacak olup, bu slregte yonetimlerinin tasdiki
i¢in genel kuruldan ek bir onay alinmasi gerekmeyecektir (Madde 11).

Yonetim kurulu tiyeleri, bes yillik siireler i¢in secilecek olup, gorev siireleri sona erdiginde ilk degisim kura
usuliiyle, sonraki degisimler kidem esasina gore yapilacaktir (Madde 12).

Meclis-i idare, ayda en az bir kez toplanacak ve kararlar oy ¢oklugu ile alinacaktir. Kararlarin gegerli
sayilabilmesi i¢in tiyelerin en az yarisindan bir fazlasinin toplantiya katilimi zorunludur (Madde 13).

Her ydnetim kurulu lyesi, en az otuz hisse senedine sahip olmak zorunda olup, bu hisseler gérev siiresi boyunca
sirket kasasinda emanet olarak saklanacaktir. Bu hisseler, gorev siiresi boyunca satilamaz ve devredilemez
(Madde 15).

Meclis-i Idare, sirketin tim is ve islemlerini yiiriitme, sirket adina hukuki ve ticari kararlar alma, ticari
anlagmalar yapma ve gerektiginde Osmanli mahkemelerinde sirketi temsil etme yetkisine sahiptir (Madde 16-
20).

3.3. Genel Kurulun Yetkileri ve Toplanma Esaslari

Genel kurul, sirketin en yiiksek karar organi olup, hissedarlarin tiimiinii kapsayan yetkili mercidir. Genel kurul,
her y1l Aralik ayinda diizenli olarak toplanacak olup, gerektiginde olaganiistii toplantilar diizenlenebilecektir
(Madde 21-22).

Genel kurulun gegerli olabilmesi i¢in, sirket sermayesinin en az dortte birine sahip hissedarlarin toplantrya
katilimi gerekmektedir. Eger ilk toplantida bu sart saglanmazsa, ikinci toplantida katilimci sayisina
bakilmaksizin karar alinabilecektir (Madde 25).

Genel kurulun gorevleri arasinda, sirketin bilango ve hesaplarini incelemek, yonetim kurulunu denetlemek,
temettii 6demelerine karar vermek, gerektiginde yeni yonetim kurulu {iyelerini atamak ve sirket politikalarini
belirlemek bulunmaktadir (Madde 26-32).

3.4. Yilik Hesaplarin Diizenlenmesi ve Defter Tutma Esaslar1

Osmanli Devleti’nin ticari diizenine uygun olarak sirketin mali iglemleri, kesin ve diizenli bir muhasebe sistemi
cergevesinde yiiriitiilecektir. Sirketin yillik hesaplari, ticari seffafligi saglamak ve hissedarlarn haklarini
korumak maksadiyla diizenli olarak denetlenecek ve kayit altina alinacaktir. Sirketin mali yili Rumi takvime
gore Mart aymnin ilk giiniinden baglayacak Subat ayinin son giinii itibartyla sona erecektir. Ancak, sirketin kesin
kurulus tarihine tekabiil eden ilk mali yil, faaliyete gectigi tarihten itibaren baslayacak ve o yilin Subat ayi
sonuna kadar devam edecektir (Madde 33).

Yonetim kurulu, her yilin sonunda sirketin tiim gelir ve giderlerini, bor¢ ve alacak durumunu kapsayan bir
bilango hazirlayarak genel kurulun onayima sunacaktir. Genel kurul toplantisindan en az kirk giin 6nce, bu
yillik bilango raporu sirket miifettiglerine ve ilgili denetim mercilerine ibraz edilecek ve denetleme islemi
tamamlandiktan sonra hissedarlara agik hale getirilecektir. Hissedarlar, girketin muhasebe defterlerini ve yillik
bilangosunu inceleme hakkina sahiptir. Sirketin hesaplari, Osmanli Ticaret Nezareti tarafindan belirlenen
usuller ¢ercevesinde tutulacak ve diizenli olarak nezarete sunulacaktir. Eger yillik hesaplar iizerinde ihtilaf
cikarsa, konu Once genel kurulda ele alinacak, ardindan hukuki mercilere basvurularak sirketin haklari
korunacaktir (Madde 33).

3.5. Temettii Dagitin, Kar Pay1 ve ihtiyat Akcesi

Sirketin yillik net karinin paylasimi, Osmanli anonim sirketlerinin mali yapisim dizenleyen kaideler
cercevesinde belirlenmistir. Oncelikle tiim hissedarlarm sahip olduklar1 hisselere karsilik olmak iizere yiizde
bes oraninda yillik faiz tahsis edilecektir. Bu faiz, sirketin mali istikrarini saglamak ve hissedarlarin
yatirimlarii giivence altina almak amaciyla ddenecektir. Faiz 6demelerinden sonra, sirketin kuruculari i¢in
yillik net kérin yilizde besi tahsis edilecektir. Geriye kalan karin bir kismu, ihtiyat akgesi olarak ayrilacaktir
(Madde 34).

Ihtiyat akgesi, sirketin beklenmedik harcamalarina ve ileride dogabilecek mali zorluklara kars1 bir teminat
niteligi tasimaktadir. Thtiyat akcesi ayrildiktan sonra, kalan kar miktar1, yénetim kurulunun teklifi ve genel
kurulun onayi ile hissedarlara temettii (kar pay1) olarak dagitilacaktir (Madde 35).
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Eger yillik net kar, hissedarlara 6denecek yiizde bes faiz veya temettii 6demeleri igin yetersiz kalirsa, bu
eksiklik ihtiyat ak¢esinden karsilanacaktir. Ancak, ihtiyat ak¢esi tamamen kullanildiktan sonra da gelir yetersiz
kalirsa, temettii 6demesi yapilamaz ve bu durum hissedarlara bildirilir. Sirketin mali stirekliligini saglamak
amaciyla, ihtiyat akgesi, sirketin ana sermayesine esit seviyeye ulasana kadar artirilacaktir. Bu oran
saglandiktan sonra, ihtiyat akcesinin daha fazla artirilmasina gerek kalmayacak ve o yildan itibaren temettii
6demeleri dogrudan hissedarlara aktarilacaktir (Madde 36).

Eger sirket feshedilecek olursa ve ihtiyat akcesi hala mevcutsa, sirketin bor¢lar1 6dendikten sonra kalan ihtiyat
akgesi hissedarlar arasinda paylari nispetinde dagitilacaktir (Madde 37).

3.6. Sirketin Faaliyet Siiresinin Uzatilmasi, Feshi ve Tasfiye Siireci

Sirketin faaliyet siiresinin uzatilmasi veya siiresinden once feshedilmesi, genel kurulun alacag: bir karar ve
Osmanli hiikiimetinin onay1 ile gerceklestirilecektir. Eger yonetim kurulu, sirketin faaliyet siiresinin
uzatilmasini, tasfiye edilmesini veya baska bir sirket ile birlesmesini gerekli goriirse, bu hususu genel kurula
arz edecek ve konunun tartisilmasi i¢in olaganiistii toplant1 diizenlenecektir (Madde 38).

Sirketin sermayesinin iigte biri kaybedildiginde, yonetim kurulu, sirketin devam edip etmeyecegine karar
vermek lizere genel kurulu toplantiya ¢agiracaktir (Madde 39).

Sirket feshedilecekse, tasfiye siireci dikkatli bir sekilde yiiriitillecek ve sirketin borglar1 eksiksiz olarak
kapatildiktan sonra kalan sermaye hissedarlara paylart oraninda iade edilecektir. Tasfiye islemlerini
yirlitmekle gorevli olan kisiler, hissedarlarin haklarint korumak adma sirketin tiim mal varligimi ve
taahhitlerini tiglincii taraflara devredebilir veya bagka bir anonim sirkete satigim gergeklestirebilir. Tasfiye
stireci boyunca, sirketin genel kurulu aktif olmaya devam edecek ve tasfiye memurlarinin tiim kararlar1 genel
kurul tarafindan denetlenecektir (Madde 40-41).

3.7. Sirketin Kamusal Yiikiimliiliikleri ve Devletle Iliskileri

Sirketin tiim islemleri, Osmanl Ticaret Nezareti tarafindan belirlenen mevzuata uygun sekilde yiiriitiilecektir.
Her yil, ticaret nezaretine, sirketin finansal durumunu, faaliyetlerini ve yillik bilangosunu igeren ayrmntili bir
rapor sunulacaktir (Madde 42).

Ayrica, sirketin i¢ tiizliglinde yapilan herhangi bir degisiklik veya sirketin yonetim yapisinda meydana gelen
herhangi bir revizyon, Osmanli hiikiimetine bildirilmek zorundadir. Sirketin kurulusuna dair bu nizamname,
Osmanli hiikiimeti tarafindan onaylandiktan sonra Takvim-i Vekayi gazetesi basta olmak iizere muteber
gazetelerde yayimlanacak ve kamuoyuna duyurulacaktir (Madde 43).

3.8. Sirketle ilgili Nihai Hiikiimler ve Ek Diizenlemeler

Sirketin tiim hissedarlar1 ve yoneticileri, bu nizamname hiikiimlerine harfiyen uymakla yiikiimlidir. Sirket,
hissedarlarina ait bilgilerin gizliligini koruyacak ve tiim islemlerinde seffaflik ilkesine bagli kalacaktir. Eger
sirketin faaliyetleri sirasinda ortaya c¢ikan hukuki ihtilaflar ¢dziilemezse, bu durum Osmanli Ticaret
Mahkemeleri tarafindan degerlendirilecek ve son hiikiim mahkeme tarafindan verilecektir. Sirket tarafindan
ihra¢ edilecek her hisse senedi, bu nizamname hiikiimlerini igerecek ve yatirimeilara girketin mali yapisi
hakkinda agik bilgi saglayacaktir (BOA, I.MMS., 170-31).

Sirketin ana sdzlesmesi olarak kabul edilen bu nizamname, Osmanli anonim sirketler hukukuna ve ticari
diizenlemelerine tam uygunluk i¢inde hazirlanmig olup, Osmanli ticari modernlesmesinin en giizel
orneklerinden biridir.

Yumurta fhracat1 Ticaret ve Komisyonculuk Osmanli Anonim Sirketi, aslinda yumurta ticaretini organize ve
merkezi bir yap1 altinda toplama yoniinde ciddi bir adim olarak degerlendirilse de bu tesebbiis tam anlamiyla
uygulamaya gecirilemeden Birinci Diinya Savasi’nin patlak vermesiyle islevsizlesmistir. Savas sartlarinda 6zel
sektor girisimleri desteklenememis, sirketin faaliyet alani ve etkisi kisitli kalmistir. Sermaye birikimi, lojistik
yOnetimi ve ihracat organizasyonu gibi konularda dngdriilen hedefler, savas kosullarinda karsilik bulamamistir
(BOA, MV, 231-318; BOA, LMMS., 170-31).
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4. Birinci Diinya Savas1 ve Yumurtacilik Sektoriiniin Daralmasi

1914°te baglayan Birinci Diinya Savagi, Osmanli Devleti’nin ekonomik yapisini koklii bigimde sarsmis; tarim,
hayvancilik ve gida iiretimi basta olmak iizere pek ¢ok sektdrde daralmaya neden olmustur. Bu siirecte
yumurtacilik sektorii de savasin getirdigi yeni Oncelikler, kisitlamalar ve kaynak kitliklarindan dogrudan
etkilenmistir. Savasin getirdigi ekonomik ve lojistik zorluklar hem i¢ piyasada hem de dis ticarette yumurta
iretimi ve dagitiminda ciddi aksamalara yol agmisti. Savas yillarinda, Osmanli yonetimi gida giivenligini
saglamak ve 6zellikle orduya yonelik temel besin maddelerinin tedarikini giivence altina almak amaciyla bazi
tarim ve hayvancilik iiriinlerinde ihracat kisitlamalarina gitmistir. Bu ¢ercevede, savas siiresince yumurta ve
yumurta i¢i ihracatina kisitlamalar getirilmis, 6zellikle tarafsiz ve diisman {ilkelere yonelik ihracat ya tamamen
durdurulmus ya da izne baglanmisti. Ancak savasin ilerleyen donemlerinde, 6zellikle yaz aylarinda yumurta
tiretiminin dogal olarak artmasiyla birlikte, iiretim fazlasi tiriinlerin i¢ piyasada tiiketilememesi durumunda,
siirlt da olsa ihracata tekrar izin verilmistir. Ticaret ve Ziraat Nezareti, bu ¢ergevede bazi istisnai uygulamalara
yonelmis, dost ve tarafsiz iilkelere yonelik ihracatin yeniden yapilabilecegini belirtmisti. Bu uygulama hem
ureticilerin ekonomik kaybini 6nleme hem de ¢iirlimeyi engelleme amaci tasiyordu. Bu baglamda, Birinci
Diinya Savagsi yillari, Osmanli Devleti’nde yumurtacilik sektoriiniin hem kurumsal gelisim hem de ticari
yaygilik agisindan kesintiye ugradigi bir donem olmustur (BOA, MV., 197-47; BOA, MV., 197-103; BOA,
BEO., 4433-332402; BOA, BEO., 4491-336767).

5. Sonug

Osmanli Devleti, sahip oldugu genis tarim arazileri, uygun iklim kosullar1 ve hayvancilik gelenegi sayesinde
yumurta lretimi agisindan yiiksek bir potansiyele sahipti. Bu potansiyel, 6zellikle 19. yilizyilin sonlarinda
Avrupa’dan gelen yogun talep sayesinde dis ticarette degerlendirilmeye baslanmig, Osmanli yumurtalar: basta
Fransa olmak iizere ¢esitli Avrupa iilkelerine ihrag edilmistir. Bununla birlikte, Osmanlilar yumurta ticaretinde
etkili bir konuma gelemedi.

Bu durumun temel sebeplerinden biri, yumurta iiretiminin kii¢iik 6lcekli, dagmik ve geleneksel yontemlerle
yiiriitiilmesidir. Avrupa tilkeleri, modern tarim tekniklerini benimseyerek yumurta tiretimini biyiik ¢iftlikler
ve kooperatifler araciliiyla organize ederken, Osmanli’da iireticiler cogunlukla geleneksel yontemleri tercih
ediyordu. Ayrica yumurtalarin siniflandirilmadan, ambalajsiz ve hijyen standartlarindan uzak bigimde ihrag
edilmesi, lirliniin pazardaki degerini diigtirmiistiir. Bu faktdrler, Osmanli yumurtalariin Avrupa pazarlarinda
distik fiyatlardan satilmasina yol agmis ve pazardaki rekabet giiclinii zayiflatmustir.

Lojistik altyapinin yetersizligi, nakliye sirasinda yasanan kayiplar, muhafaza yontemlerinin geri kalmis olmasi
ve mevsimsel liretim dalgalanmalart da diizenli ve verimli bir ihracat akiginin 6niinde ciddi engeller tegkil
etmistir. Avrupa iilkelerinde yumurtalarin depolanmasina ve korunmasina yonelik gelistirilen teknikler
sayesinde elde edilen ticari avantajlar, Osmanli’da yaygin olarak uygulanamamustir.

1913 yilinda kurulan Yumurta Thracat: Ticaret ve Komisyonculuk Osmanli Anonim Sirketi, devletin ve 6zel
sektdrlin yumurta ticaretini kurumsallastirma ve modernlestirme yoniindeki ge¢ ama anlamli bir girisimi olarak
dikkat cekmektedir. Sirketin kurulusu, yumurta ticaretini merkezi bir yap1 altinda toplama, kaliteyi standardize
etme ve ihracat siirecini daha etkin yonetme hedefini tasimaktaydi. Ancak sirketin kurulmasi savas yillarina
denk gelmis; Birinci Diinya Savasi’nin yarattig1 ekonomik ve lojistik darbogazlar, bu tiir tesebbiislerin etkisini
simirlamigtir. Dolayisiyla sirketlesme, Osmanli yumurta ticaretinin sorunlarini ¢6zme yoniinde bir irade ortaya
koymus ancak yeterli olamamustir. Donemin belgelerinde, devletin yumurtacilik sektoriine yonelik sinirl
ilgisinin, finansal destek, lojistik organizasyon ve pazarlama alanlarinda ciddi eksikliklerin bulunmasi,
iireticilerin uluslararasi pazarlarda etkinligini azaltan unsurlardan biri olarak degerlendirildigi goriilmektedir.
Sonug olarak, Osmanli Devleti yumurta {iretimi ve ihracati agisindan 6nemli imkénlara sahip olmasina ragmen,
Avrupa’daki geligmelerin gerisinde kalmis ve sahip oldugu potansiyeli tam anlamiyla kullanamamustir. Uretim,
muhafaza, ambalajlama, nakliye ve pazarlama siireglerindeki eksiklikler, Osmanli yumurta ticaretinin
uluslararasi pazarlarda kalici ve giiclii bir yer edinmesini engellemis; bdylece Osmanli yumurtacilig, 20. ylizyil
baslarinda Avrupa ile rekabet etmekte zorlanan bir sektdr olarak kalmustir.
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Ekler
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Ek 1: Yumurta fhracati Ticaret ve Komisyonculuk Osmanli Anonim Sirketinin Kurulus Belgesi
(BOA, IL.MMS., 170-31).

?r

’wu—‘*—’\b‘f'“’z-' lb,.pe,o /0'
ﬁ‘.\a\l&—‘\“‘.cu“";&
"“"—"o-'.’,v——/;,.(k__,

abos Aoy
—W P P i A2E 4}}93\:,-

Babiali

Meclis-

1711
Sura-y1

- /J .w.. bt Q)-&‘JA-’J .-’auo..-r.; y-’

"i“-“-o-’ »
f)tb"%p\);u,,.—‘,}.”“;b J( ‘“"’""-‘0’;‘...3 (b-.v.—-a;u,.’h,,h, ‘bw_

""’;ﬁ, V..f\—..
i )"l‘o [
canizgi, .x "'““"'-"’4"0&-»\-”4 |

¥

'“'-";" “'\.J;.p\;" 0 9;
o»’- .).a JA\- o

) l “ﬂr\ AN

a—‘u,'—'a\_;er,bw)

4
~ a2 4—‘-,,, -\ 2 {

’, Nis! jid o 'C‘)w..v_,,‘yb. |
S' i e oL g = 'J’"W

S 2 v T,
")j o2 J‘.

o

i Mahsus

Devlet maliye ve nafia dairesinden tanzim ve heyet-i umumiyeden zeylen terkim olunup melfufuyla

meclis-i acizanemizde miitalaa olunan mazbatalarda dermiyan olundugu vechile merkezi Dersaadette olarak
yumurta ihracatiyla muamelat-1 saire-i ticariyede ve komisyonculukda bulunmak iizre kirk sene miiddet ve bes
bin Osmanli lirast sermaye ile “Yumurta ihracati ticaret ve komisyonculuk Osmanli girketi” unvan altinda bir
sitket teskiline ruhsat itasi Mehmed Tevfik Efendi ve riifekas: tarafindan istid‘d olunmus ve sirketin
nizamname-i dahili layihas1 miindericatinca icra kilinan tadilat ve tashihat icab-1 hale muvafik gériinmiis
oldugundan sirket-i mezkurenin teskiline aid muamelenin ifas1 hususunun ticaret ve ziraat nezaretine havalesi
bit-tezekkir zikr olunan mazbatalar nizamname-i dahili layihasinin niisha-i mibeyyizesi ve tanzim-i irade-i
seniyye layihasi arz ve takdim olunmagla katibe-i ahvalde emr i ferman hazret-i veliyyii’l-emrindir.

20 Sevval 331 /9 Eyliil 329

(imzalar)
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Merkezi Dersaadette olarak yumurta ihracatiyla muamelat-1 saire-i ticariyede ve komisyonculukda bulunmak
iizre kirk sene miiddet ve bes bin Osmanli lirast sermaye ile “yumurta ihracati ticaret ve komisyonculuk
Osmanli sirketi” unvani altinda Mehmed Tevfik Efendi ve riifekasi tarafindan bir sirket teskiline sura-y1 devlet

ve meclis-i vikela kararlariyla ruhsat verilmisdir.
Bu irade-i seniyyenin icrasina ticaret ve ziraat nazirt memurdur

21 Sevval 331/ 10 Eyliil 329
(imzalar)
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Ek 2: Osmanh Devleti’nden Miittefiklerine Yumurta ve Yumurta I¢i Thracina Miisaade Edilmesine Dair
Karar (BOA, MV., 197-103).

13 Cemaziyelahir 333 / 15 Nisan 331
Hilasa-i Meali

Yumurta ve bozulmamis yumurta i¢inin indel-iktiza askere iyi bir gida olacag: cihetle ihracina miisaade
edilmemesi karar-1 vaki‘ iktizasindan olup keyfiyet vilayata ve elviye-i gayr-1 miilhakaya teblig edilmis ise de
mevsim-i sayfin tekarriibiinden nasi yumurta tezayiid etmekde ve vilayat ve elviyede ahalinin kism-1 kiillisi
yumurtacilik ile temin-i maiset etmekde olmasina ve bunlarin tamamen ne dahilde istihlaki ne ihtiyacat-1
askeriye igin mibayaas: gayr-1 kabil ve elde kalan mahsul hasbel-mevsim bozularak zarar-1 iktisadi husule
gelecegi derkar bulunmasina binaen yumurta ihracatinin bir nisbet dairesinde serbest tutulmasi lizumuna dair
dahiliye nezaretinin tezkiresi iizerine sebk eden teblige cevaben ticaret ve ziraat nezaretinde miitesekkil
komisyon-1 mahsusundan yazilan miitalaaname okundu.

Karari

Mezkiir miitalaanamede musarrah oldugu vechile askeri ta‘yin talimatinda yumurta mevcud olmamasina ve
hastahaneler igin liizum goriilecek yumurtanin her vakit miibayaa suretiyle tedariki miimkiin olduguna binaen
sabiku’l-bahs yumurtalarin dost ve bi-taraf devletler memalikine bila kayd ve sart ihrac edilmesine miisaade
itas1 miinasibdir. ifa-y1 muktezasmin nezaret-i miisarun ileyhaya isar1 ve devair-i miiteallikaya malumat
verilmesi tezekkiir kilindi.

(imzalar)
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Etik, Beyan ve Aciklamalar

1. Etik Kurul izni ile ilgili;
. Bu ¢alismanin yazar/yazarlari, Etik Kurul Iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.
2. Bu ¢aligmanin yazar/yazarlari, arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyduklarini kabul etmektedir.
3. Bu ¢aligsmanin yazar/yazarlar1 kullanmis olduklari resim, sekil, fotograf ve benzeri belgelerin
kullaniminda tim sorumluluklar1 kabul etmektedir.
4. Bu ¢aligmanin benzerlik raporu bulunmaktadir.
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