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Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Raporlara iliskin
Bir Arastirma
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oz

Iklim degisikligi, kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tiikenmesi, karbon salinimi ve cevre
kirliligi nedenleri ile siirdiiriilebilirlik konusu isletmeler i¢in daha énemli bir konu haline gelmigtir.
Ayrica ¢ogu isletme tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlarimin yayimlanmast yayginlagmistir. Bu
arastirmanmin amact, BIST siirdiiriilebilirlik 25 endeksindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
raporlarint analiz etmektir. Arastirmada, i¢erik analizi kullanilmis ve siirdiiriilebilirlik ile ilgili
raporlardan ulasilan veriler Maxqda 24 programi ile analiz edilmistir.

Analizde elde edilen veriler, grafikler ve sekiller ile agiklanmis ve raporlarda, gevresel
olarak enerji, ekonomik olarak vergi ve sosyal olarak egitim kelimelerinin en fazla tekrarlandig
belirlenmistir. Cevresel olarak karbon salinimi, ekonomik olarak marka yonetimi ve sosyal olarak
cocuk is¢iligi kelimeleri ise en az siklikla ifade edilmistir. Siirdiiriilebilir kavramlar agisindan
raporlarda en fazla siirdiiriilebilir finansman ve kalkinma, en az ise siirdiiriilebilir risk ve firsatlar
kelimeleri tekrarlanmustir. Raporlardaki  siirdiiriilebilivlikle ilgili onceliklendirme matrisleri
incelenerek ¢ok yiiksek, yiiksek ve oncelikli konular da analiz edilmistir. Iliski matrisi olusturulmus,
eneryji, egitim, vergi ve su kodlarimin diger kodlarla iliskili oldugu belirlenmistir. Diger ¢calismalardan
farkly olarak ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan vergi konusu raporlarda ilk sirada yer almaktadur.
Ayrica ¢evresel, ekonomik, sosyal siirdiiriilebilirlik ile ¢ok yiiksek ve yiiksek oncelikli kodlar
cakisirken; siirdiiriilebilir kavramlara ve éncelikli konulara iliskin kodlarin ¢akismadigr sonucuna
ulastimisgtir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Raporlar, Maxqda 24, BIST Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi.

JEL Swniflandirmasi: M14, M41, M40.

A Study on Sustainability Related Reports

ABSTRACT

Climate change, global warming, depletion of natural resources, carbon emissions and
environmental pollution have made sustainability an increasingly important issue for businesses.
Furthermore, the publication of sustainability reports has become widespread among most
businesses. The purpose of this research is to analyse the sustainability reports of companies listed
on the BIST Sustainability 25 Index. In the study, content analysis was used and the data obtained
from sustainability-related reports were analysed using the MaxQDA 24 programme.

The data obtained in the analysis were explained with graphs and figures, and it was
determined that the words energy as environmental, tax as economic and education as social were
repeated the most in the reports. The terms environmental carbon emissions, economic brand
management and social child labour were mentioned the least frequently. In terms of sustainable
concepts, the terms sustainable finance and development were repeated most frequently in the reports,
while sustainable risks and opportunities were repeated least frequently. By examining the
sustainability-related prioritization matrices in the reports, very high, high and priority issues were

* Dog. Dr. Firat Universitesi, [IBF, Isletme Boliimii, e-posta: gamzeayca@firat.edu.tr, ORCID Bilgisi: 0000-0002-
4780-5389.

(Makale Gonderim Tarihi: 04.03.2025 / Yayina Kabul Tarihi:04.09.2025)

Doi Number: 10.18657/yonveek.1650780

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi


mailto:gamzeayca@firat.edu.tr

Yonetim ve Ekonomi 33/1 (2026) 97-113

also analyzed. A relationship matrix was created and it was determined that energy, education, tax
and water codes were related to other codes. Unlike other studies, the issue of taxation ranks first in
reports in terms of economic sustainability. Furthermore, while environmental, economic and social
sustainability codes with very high and high priority overlap, it has been concluded that codes relating
to sustainability concepts and priority issues do not overlap.

Key Words: Sustainability, Reports, Maxqda 24, BIST Sustainability 25 Index.

JEL Classification: M14, M41, M40.

GIRIS

Iklim degisikligi, kiiresel 1sinma, dogal kaynaklarin tiikenmesi, karbon
salimimi ve cevre kirliligi gibi nedenlerle siirdiiriilebilirlik konusu, yurt i¢inde ve
yurt disinda giindemde olan konular arasinda yer almaktadir. Siirdiriilebilirlik
kavrami, igletmeler ve toplum icin 6nemli bir kavram olarak kabul edilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik aragtirmalari, ticari faaliyetlerin ¢evre tlizerindeki goriiniir
etkileri ve ¢esitli paydas gruplari arasinda artan biling nedeniyle her zamankinden
daha onemli hale gelmistir. Paydas gruplar, faaliyetlerinde siirdiiriilebilir
uygulamalar1 benimsemeleri i¢in kuruluslar iizerinde baski olugturmakla kalmayip
bu uygulamalar1 rapor etmektedir (Appiah-Kubi, 2024: 1832). Amerika’da
profesyonel yatirimlarin % 25’inden fazlasini olusturan sosyal sorumluluk
yatirimlariin yiikselisi, isletmelerin ¢evresel ve sosyal politikalarin agiklanmasina
ve uygulamasina yeni bir odak olusturmustur. Cevresel, sosyal politikalari
aciklama gerekliligi ve kapsami1 hala yogun bir tartisma konusudur (Gibbons, 2024:
1712). Son yillarda, siirdiiriilebilirligin agiklanmas1 bir¢ok tilkede giderek daha
fazla zorunlu hale gelmistir. Avrupa Birligi (AB), sirketlerin siirdiiriilebilirlik
unsurlarinin, ekonomik faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin, finansal iriinlerin
stirdiiriilebilirliginin, kredi kuruluslarinin ¢evresel, sosyal ve yonetisim risklerinin
aciklanmasini diizenleyen mevzuati kabul ederek bu degisimin 6n saflarinda yer
almaktadir (Hummel ve Jobst, 2024: 320).

Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)’nun Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari, 2023 yilinda 32414 Sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanmustir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabii isletmelerin
belirlenen dlgiitlerden (¢aligan sayisi iki yiiz elli, aktif toplam bes yiiz milyon TL,
yillik net satig hasilatt bir milyar TL) en az ikisini arka arkaya iki raporlama
doneminde asan isletmeler i¢in 01/01/2024 tarihinden itibaren siirdiiriilebilirlik
raporlamast zorunlu hale getirilmistir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)’nun diizenleme, denetimine tabii olan bankalar, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu biinyesindeki bankalar hari¢ bir dlgiite bagh olmaksizin
zorunlu raporlamaya tabiidir. Kapsam disindaki isletmeler, goniilliiliik esasina gore
Tiurkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama  Standartlarina uygun raporlama
yapabilmektedir. 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) Md. 88’e ve 04.06.2022
Tarihli 31856 Sayili Resmi Gazete’deki degisiklikle bu konudaki yetki, Kamu
Gozetimi Kurumu (KGK)’nundur (T. C. Ticaret Bakanligi, 2024).

Borsa Istanbul (BIST) ve Refinitiv Enformasyon Limited Sirketi
(Refinitiv) arasinda anlagsma yapilmistir. Buna gore; BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yer almasi gereken isletmelerin tespit edilmesinde, 2021 yili itibariyle
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Refinitiv’e ait siirdiiriilebilirlik degerleme sonuglart kullanmilmaktadir. BIST
Sirdiiriilebilirlik 25 Endeksi (XSD25), 21.11.2022 tarihinden itibaren
yayimlanmaya baglanmis ve stirdiiriilebilirlik performansinin yiiksek, biiyiik, likit
isletmeleri icermesi amaglanmistir. Bu endekse, bazi sartlart saglayan isletmeler
aliabilmektedir (Senol, 2023: 148; BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi, 2024).

Tiirkiye’de isletmeler, Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative, GRI) standartlarina gore; ¢evresel, ekonomik ve sosyal performanslarini
raporlamaktadir. GRI standartlarima gore, siirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutta;
petrol, gaz, komiir, karbon salinimi, tarim, su, enerji, atik yonetimi, biyocesitlilik,
ekonomik boyutta; kurumsal yonetim, kriz yonetimi, riisvet, yolsuzlukla miicadele,
vergi, mali yapi, marka yonetimi, istthdam ve sosyal boyutta ise egitim, 6gretim,
esit firsat, ayrimeilik karsiti, gocuk isciligi, is sagligl, giivenligi, calisan haklari,
sosyal sorumluluk ve miisteri memnuniyet politikalar1 gibi alt gdstergeleri
bulunmaktadir.

Calismada, siirdiiriilebilirlik kavramina, konu ile ilgili literatiir
arastirmasina iliskin bilgiler agiklandiktan sonra XSD25 endeksindeki igletmelerin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili raporlar1 incelenerek Maxqda Analytics Pro 24 programi
ile analiz edilmis ve bulgular agiklanmistir.

I. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI

Stirdiiriilebilirlik, bir kaynagin, sistemin uzun vadeli varligini siirdiirebilme
yetenegi veya bir sistemin verimliliginin, etkinliginin siirdiiriilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Akpinar, 2023: 29; Korga ve Aslanoglu, 2024: 3). Kuruluslar,
cevresel agidan sorumlu uygulamalart benimsemeye giderek siirdiiriilebilir
kalkinmay1 saglamaya daha fazla odaklanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ii¢ temel
ilkeyi i¢ermektedir. Bunlar; c¢evresel, sosyal esitlik ve ekonomik kalkinmadir.
Stirdiirtilebilirlik alani igerisinde ekolojik kaygilar biiyiikk onem tagimaktadir
(Santos vd., 2024: 1041). Siirdiiriilebilirligin ekonomik, ¢evresel ve sosyal olmak
lizere U¢ boyutu goz Oniinde bulunduruldugunda, siirdiiriilebilirligin sosyal
boyutlar1 firmalar tarafindan daha az ilgi goérmektedir. Aym durum ozellikle
gelismekte olan ekonomilerdeki firmalarin stirdiiriilebilirlik
derecelendirmelerinden de anlasilabilmektedir (Rajesh, 2023: 297).

Stirdiiriilebilirlik, cevresel, sosyal, ekonomik, isgiicii, karlilik, muhasebe
raporlamasi gibi farkli spesifik alt konu alanlari ile gelistirilmis bir konudur (Garcia
vd., 2024: 2035). Siirdiiriilebilirlik, tiim diinyada toplumu, hiikiimetleri, piyasalari
ve isletmeleri giiclii bir sekilde etkileyen bir trend haline gelmistir. Beklentileri
karsilamak i¢in ¢ok uluslu sirketlerin ¢ogu siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
giindemlerine almis ve yillik raporlarina finansal siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
olmayan verileri entegre etmistir (Kurki ve Jarvenpaa, 2024: 100).

Iklim Saydamlik Projesi (Climate Disclosure Platform - CDP), iklim
Saydamlik Standartlar1 Kurulu (Climate Disclosure Standards Board - CDSB),
GRI, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council - IIRC) ve Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu (Sustainability
Accounting Standards Board - SASB) gibi uluslararas1 6neme sahip bes standart
belirleyici kurum tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlama sistemi olusturmak igin
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desteklenmektedir. Eyliil 2020'de bu gruplar, zorunlu her seyi kapsayan kurumsal
raporlamanin unsurlarini tanimlamak igin “Kapsamli Kurumsal Raporlamaya
Dogru Birlikte Calisma Niyet Beyani’ni ortaklasa yayimlamistir (Krivogorsky,
2024: 1).

II. LITERATUR ARASTIRMASI

Stirdiiriilebilirlik konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalar
incelenmistir. Yurt igindeki literatiir incelendiginde, siirdiiriilebilirlik raporlari,
cevresel, sosyal ve yOnetisim (environmental, social and governance - ESG)
performansi, dongiisel ekonomi ve kurumsal sosyal sorumluluk konularinda
caligmalarin yapildig1 goriilmektedir. Bu calismada, siirdiiriilebilirlik raporlari
incelendiginden konu ile ilgili yapilan caligmalar 6zetlenmistir. Yurt disinda
yapilan c¢aligmalarda ise siirdiiriilebilirlik  performansim iyilestirmede
kullanilabilecek araglarin neler oldugu, kurumsal sosyal sorumluluk ve ESG
performansi gibi siirdiiriilebilirlikle ilgili benzer konular arastirilmistir.

Bu g¢aligmanin diger ¢aligmalarla benzerligi, ¢evresel, ekonomik, sosyal
boyutlarin incelenmesi ve Maxqda programinmn kullanilmasidir. Diger
calismalardan farklilig1 ise endeksteki isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
raporlarmin, 6nceliklendirme matrislerinin incelenerek siirdiiriilebilir kavramlarin
cok yiiksek, yiliksek ve oncelikli konularin tespit edilmesi ve analiz edilmesidir.

Giimrah ve Tang (2018), BIST endeksindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarini GRI’daki niteliklerine gére puanlamigtir. Sonuglar1 karsilastirarak igerik
kalitelerini belirlemistir. Keskin vd. (2019), dort denetim sirketinin seffaflik
raporlarmi Maxqda programi ile analiz etmis ve yerel kiiltiirel 6zelliklerin sefaflik
raporlarinda farklhilik olusturdugu sonucuna ulasmustir. Saygih vd. (2020), BIST
stirdiiriilebilirlik endeksindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarmi  GRI
kapsaminda ekonomik, c¢evresel ve sosyal faktorlerini Nvivo progami ile analiz
etmistir. Ekonomik performans (ekonomik), {irlin - hizmetler (¢evresel) ve
istihdam, is saglig1 ve giivenligi (sosyal) konularinin raporlarda en fazla yer aldig
tespit edilmistir.  Isseveroglu (2021), BIST’deki sigorta sirketlerinin
siidiiriilebilirlik raporlarim igerik analizi ile incelemistir. Ogiing (2021), BIST 100
isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarmi1 Anova ve Kruskal Wallis H testi ile
inceleyerek degerlendirmistir. Sektorler agisindan GRI madde rakamlarinda
farklilik olmadigim1 fakat GRI kategori rakamlarmin farklilik gdsterdigini
belirlemistir.

Aygiin ve Kutay (2022), on bagimsiz denet¢inin teknolojiye giiven
tutumlarini incelemis ve verileri Maxqda 22 programi ile analiz etmistir. Bektas ve
Yiicel (2022), son ii¢ yildaki diizenli olarak entegre rapor yayimlayan isletmeleri
Maxqda programi ile incelemistir. Entegre raporlardaki sosyal siirdiiriilebilirlik
boyutlarinda en fazla egitim ve esitlik konularina agirlik verdiklerini belirlemistir.
Karaboga (2022), T. C. Kalkinma Bakanligr’nin On Birinci Kalkinma Plani
stirdiiriilebilirlik raporlarim1 Maxqda programi ile incelemistir. Raporlarda en fazla
cevresel boyutta saglikli ¢evre, ekonomik boyutta biiyiime, sosyal boyutta saglik
ve egitim konularmin yer aldigimi belirlemistir. Ayrica, ¢evre boyutunun en fazla
incelendigi sonucuna ulagmustir.
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Onocak vd. (2023), BIST sigorta isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarini
icerik analizi ile incelemis ve analizinde Maxqda programini kullanmustir.
Isletmelerin en fazla cevresel boyutta enerji ydnetimi, yenilenebilir enerji
kaynaklari, ekonomik boyutta risk yonetimi ile sosyal boyutta, ¢alisan haklar1 ve
egitim konular1 tizerinde durduklarini belirlemistir. Kaldirim ve Kaldirim (2023),
XSD25 endeksindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal bilgilerin
aciklanmasina iliskin genel hiikiimler ve iklimle ilgili agiklamalar standartlarina
uyumunu incelemistir. Raporlardaki agiklamalarin genel hiikiimlere iligkin standart
ile uyumlu oldugu tespit edilmistir. Sendurur ve Acar (2023), XSD25 endeksindeki
isletmelerin g¢evreyle ilgili agiklamalarini analiz etmis ve ¢evresel konularda en
fazla agiklamay1 mali sektoriin yaptigini belirlemistir. Senocak ve Onat (2023), 6zel
sektorde faaliyet gosteren dort bankanin 2019 — 2020 yillarindaki entegre
raporlarini Maxqda programi ile incelemistir. Bu bankalarda dijitallesmeye,
giivenlige, hizli krediye, risklere, siirdiiriilebilirlik kavramima ve yapay zeka
konularma 6ncelik verildigini tespit etmistir.

Gokeen ve Kayacan (2024), XSD25 endeksindeki otomotiv isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlarmin ¢evresel performans gostergelerine uyumunu igerik
analizi yontemi ile incelemistir. Isletmelerin ¢evre, iklim degisikligi konusunda
hassas olduklarin1 belirlemis ve yeterli diizeyde aciklama yaptiklart sonucuna
ulasmistir. Giirsoy ve Ozuyar (2024), XSD25 endeksindeki isletmelerin finans,
topluma katki ve cevre konusundaki davranislar1 incelenmistir. Is siirecleri, bilgi
paylasimlar siirdiiriilebilir kalkinma amaglari ile uyumlu olan isletmelerin sefaflik,
hesap verilebilirlik ve giivenilirlik konularinda gayret gosterdikleri tespit edilmistir.
Peker (2024), BIST siirdiiriilebilirlik endeksindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlari igerik analizi ile incelemis ve SPSS ile analiz etmistir. isletmelerin
cevresel, sosyal ilkelerinin finansal performanslarin1 yeterli, olumlu olarak
etkilemedigi sadece Ozkaynak karlhiliklarini anlamli, pozitif olarak etkiledigi
sonucuna ulasmistir. Saglik (2024), uluslararas1 sirketlerin siirdiriilebilirlik
raporlarin1 Maxqda programi ile incelemistir. Isletmelerin en fazla sosyal boyutta
egitim — 0gretim, ekonomik boyutta kurumsal yonetim ve ¢evresel boyutta ¢cevresel
uyum konulari lizerinde durduklarini belirlemistir.

Grougiou vd. (2024), siirdiiriilebilirlik konusunda literatiir arastirmasi
yapmus, giiclii, zay1f yonlerini belirlemis, yazilim destegi, yapay zeka ve makine
O0grenmenin rollind, slrdiriilebilirlik literatiiriinde yeni ortaya ¢ikan araglari
kullanmanin etik sonuglarini ve bunlarin 6zgiinliik, orjinallik ve hesap verebilirlik
iizerindeki etkilerini gdzden gegirmistir.

Cortes vd. (2024), insaat sirketlerinin stirdiiriilebilirlik konusunu stratejik
ve operasyonel yonetim kontrol uygulamalarma nasil dahil ettiklerini incelemistir.
Kurumsal stirdiiriilebilirlik performansimi iyilestirmek i¢in hangi kontrol
aracglarinin ve mekanizmalarinin kullanildigimi ve bunlarin sistematik olarak nasil
iliskilendirildigini gostererek degerli bilgiler elde etmistir. Sonuglar, stratejik
planlama, kiiltiirel ve idari kontrollere odaklanildigini, uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasma yolunu belirlediklerini, kisa vadeli hedeflerin ise genellikle
rapor edilmedigini gostermistir.
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Mohamed vd. (2024), elli yedi Fransiz sirketi icin kurumsal sosyal
sorumluluk o6diilii ile siirdiiriilebilirlik glivence diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Dow Jones Diinya Siirdiiriilebilirlik Endeksi'ne dahil olmanin,
kurumsal sosyal sorumluluk o6diiliiniin ve Grenelle 2 yasasinin yiiriirlige
girmesinin stirdiirtilebilirlik giivence diizeyleri lizerinde 6nemli bir etkisinin oldugu
sonucuna ulagsmistir. Pizzi vd. (2024), GRI ve SASB tarafindan yayimlanan
kilavuzlar1 kullanarak ESG bilgilerinin agiklanmasiyla ilgili etkileri incelemistir.
Analiz, zorunlu veya goniillii olarak hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlariin
yayginlagmasinin, sirketlerin ESG bilgilerini agiklamasina iligkin sinyal etkileri
azalttigini, siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesi ve ESG performanst dikkate
almarak yapilan ek analiz, analistlerin tahminlerinin dogrulugu tizerinde etkilerin
varligini ortaya koymustur.

Ikpor vd. (2024), Nijerya borsalarinda islem goéren biiyiik isletmeler
iizerinde yonetim kurulu yonetisiminin siirdiiriilebilirlik muhasebesi ve raporlamasi
tizerindeki etkisini incelemistir. Yonetim kurulu kapasitesi, yonetim kurulu
bagimsizligi ve yonetim kurulu tesvikleri gibi yonetim kurulu yOnetisim
ozelliklerinin siirdiiriilebilirlik raporlama kalitesini etkileyen onemli faktorler
oldugunu belirlemistir.

ITI. ARASTIRMANIN YONTEMI

A. Arastirmanimn Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, XSD25 endeksindeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinin Maxqda Analytics Pro 24 programi ile analiz edilmesi ve bulgularin
degerlendirilmesidir. Bu amagla, ¢evresel, ekonomik, sosyal siirdiiriilebilirlik
konular, siirdiiriilebilirlikle ilgili 6nceliklendirme matrisleri, ¢cok yiiksek, yiiksek
ve oncelikli konular incelenmistir.

Stirdiiriilebilirlik raporlart; isletmelerin  rekabetlerini  artirabilmeleri,
cevresel, ekonomik, sosyal konularda bilgilendirme yapmak istemeleri, uluslararasi
standartlara uygun ol¢me, raporlama yapabilmeleri, paydaslarina ve topluma
bahsedilen konularda bilgi vermeleri nedeniyle 6nemli olarak kabul edilmektedir.
Stirdiirtilebilirlik raporlarmi yayimlayan isletme sayis1 giderek artmakta ve
isletmeler,  siirdiiriilebilirlik ~ raporlann  ile  paydaglanm1i  ve  toplumu
bilgilendirmektedir.

B. Verilerin Toplanmasi ve Arastirmanin Modeli

Aragtirmada kullanilan veriler, isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
yayimladiklar1 raporlardan elde edilmistir. Bu raporlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve isletmelerin internet sayfalarindan ulagilmigtir. Raporlar
incelendiginde, bazi isletmelerin siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerini ayr1 olarak
bazi isletmelerin de bu bilgileri entegre ve faaliyet raporu icerisinde yayimladiklar
belirlenmistir. 2023 yilinda konu ile ilgili on dort isletme entegre, dokuz isletme
siirdiriilebilirlik ve iki isletme de faaliyet raporu yayimlamaistir.

Arastirmanin evreni, yirmi bes isletmeden olusmaktadir. Ornekleme
yapilmadan isletmelerin 2023 yilindaki raporlarinin tamami arastirmaya alinmigtir.
XSD25 endeksinde siirdiiriilebilirlik raporlari, 21.11.2022 tarihinden itibaren
yayimlanmaya baglamistir. Bu nedenle, 2023 yilinda yayimlanan raporlar
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incelenmistir. Toplam yirmi bes rapor, Maxqda Analytics Pro 24 programi ile
incelenmis ve arastirmada nitel veri analiz yontemi kullanilmistir. Analizde
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlara iligkin kullanilan anahtar kelimeler
(kodlar), GRI standartlar1 ve kaynakgada belirtilen c¢aligmalar incelenerek
belirlenmistir. Ayrica, raporlarin incelenmesi ile elde edilen yeni kodlar da
arastirmada kullanilmistir.

Betimsel ve igerik analizi literatiirde yer alan analiz tiirleridir. Betimsel
analiz anlamaya dayali, igerik analiz ise degerlendirmeye dayali bir analizdir
(Bektas ve Karaca, 2023: 309). Nitel arastirma, aragtirma problemlerinin
incelenmesi i¢in ¢ergevelerin kullanimi ile baglamaktadir. Problemi arastirmak igin
timevarim, tiimdengelim, Orlinti kuran ve veri analizlerini de kapsayan nitel
yaklagim kullanilmaktadir. Nihai rapor ya da sunum, katilimcilarin seslerini,
arastirmacilarin derin diislincelerini, problem yorumunu, katkiyr veya degisimi
icermektedir (Creswell, 2023: 45). Nitel arastirmalarda; miilakat, gézlem, dokiiman
inceleme, 6rnek olay incelemesi, odak grup goriismeleri, yansitmali teknikler,
kritik olay teknigi, biyografi, giinliik, soyut unsurlar ile veri toplanabilmektedir
(Islamoglu ve Almagik, 2019: 225 —232; Sigr1, 2021: 234). Bu arastirmada veriler,
dokiiman inceleme yontemi ile elde edilmistir.

Nitel bilgisayar programlari, 1980’lerden itibaren verileri analiz etme
siirecini daha sade ve kullanmigh hale getirmistir. Maxqda, arastirmaciya nitel
metinleri sistematik olarak degerlendirmeyi ve yorumlamayi saglayan bilgisayar
yazilim programidir (Creswell, 2023: 202 - 205). Maxqda programi iicretli bir
program olup nitel arastirmalarda siklikla kullanilmaktadir.

Bilimsel arastirmalarin sonuglariin inandiriciigt = Giivenilirlik +
Gegerlilik formiilii ile agiklanmaktadir. Giivenilirlik, c¢alisma bulgularinin
tekrartyla iligkilidir. D1s giivenilirlik, calisma bulgularinin benzeyen durumlarda da
elde edilip edilmeyecegini, i¢ giivenilirlik ise farkli kisilerin aym veri ile aym
bulgular1 elde edip etmeyecegini ifade etmektedir. Gegerlilik, arastirma
sonuclarinin dogrulugudur. Nitel arastirmalarda gecerlilik, aragtirmacinin olguyu
oldugu bicimi ile tarafsiz olarak incelemesidir. Dig gegerlilik, ulagilan bulgularin
benzeyen durumlara aktarilabilirligini, i¢ gegerlilik gercek durumun tespit edilmesi
ve Ol¢ililmek istenen durumu hangi seviyede 6l¢tiigiinii agiklamaktadir (S1gr1, 2021:
135 — 140). Arastirma sonuglarinin tekrar edilebilir olmasi, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik, entegre raporlarinin objektif bigimde incelenmesi nedeniyle bu
arastirma giivenilir ve gecerlidir.

C. Bulgular ve Degerlendirilmesi

Isletmelerin raporlar1 Maxqda Analytics Pro 24 programi ile analiz edilmis
ve analiz sonucunda elde edilen bilgiler agiklanmustir. Cevresel siirdiirtilebilirlik
konusunda enerji, su, yenilenebilir enerji, tarim, biyogesitlilik, atik yonetimi ve
karbon salinimi ile ilgili veriler Grafik 1’de sunulmaktadir.
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Grafik 1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Veriler
Cevresel

Eneri |, o 7324
su [ 25% (3.100)
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Cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili veriler incelendiginde; en fazla enerji
(7.324), su (3.100) ve en az karbon salinimi kelimelerinin (10) raporlarda siklikla
ifade edildigi goriilmektedir. Enerji, su, yenilenebilir enerji, tarim, biyogesitlilik,
atik yonetimi ve karbon salinimi gibi konularin raporlarda siklikla yer aldigi
belirlenmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin olusturulmasi, su kaynaklarinin,
tarim {rlinlerinin tiikkenmesi ya da azalmasi, temiz su kaynaklarina, tarim
iirlinlerine, enerji kaynaklarina ulasilmasi, karbon saliniminin azaltilmasi,
incelenmesi gereken konular arasinda yer almaktadir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik
konusunda vergi, kurumsal yonetim, yolsuzlukla miicadele, istihdam, kriz
yonetimi, mali yap1 ve marka yonetimi ile ilgili elde edilen veriler Grafik 2’de
acgiklanmaktadir. o

Grafik 2. Ekonomik Siirdiirtilebilirlik Ile Ilgili Veriler

Ekonomik

Vergi. |, 59 (3.366)
Kurumsal Yonetim [ 325 (1.805)
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Grafik 2, raporlarda en fazla vergi (3.366), kurumsal yonetim (1.805),
yolsuzlukla miicadele (251) ve en az marka yonetimi (15) kelimelerinin gectigini
gostermektedir. Vergi, kurumsal yonetim, yolsuzlukla miicadele, istihdam, kriz
yOnetimi, mali yap1 ve marka yonetimi gibi konularin raporlarda siklikla yer aldigi
goriilmektedir. Vergi, kurumsal yonetim ve yolsuzlukla miicadele gibi konularin
raporlarda daha fazla yer aldigi sonucuna ulasilmistir. Sosyal siirdiirtilebilirlik
konusunda egitim, is sagligi ve giivenligi, sosyal sorumluluk, cinsiyet esitligi,
miisteri memnuniyeti, ¢alisan haklari, ayrimeilik, esit iicret, esit firsat ve ¢ocuk
isciligi ile ilgili elde edilen veriler Grafik 3’de gosterilmektedir.
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Grafik 3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Veriler
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Grafik 3, raporlarda en fazla egitim (4.204), is saglig1 ve giivenligi (530),
sosyal sorumluluk (399) ve en az ¢ocuk isciligi (14) kelimelerinin gectigini
gostermektedir. Cinsiyet esitligi, esit licret ve firsat gibi giindemdeki konularin da
raporlarda yer aldigi gorilmektedir. Cevresel, ekonomik, sosyal ve
siirdiiriilebilirlik konusunda en az bes kelime sikligina gore hazirlanan kod bulutu

Sekil 1’de gosterilmektedir.
Sekil 1. Cevresel, Ekonomik, Sosyal ve Siirdiiriilebilirlik Kod Bulutu

=
S Yenilenebilir Enerji
pE=—= Yolsuziukla Miicadele
- =

T— K]

Karbon Salimimi as
Marka Yonetimi = g
[

2]

= aliva

Biyocesitilik
Istihdam

Atrk Yonetimi

Sekil 1 incelendiginde, siirdiriilebilirlik, enerji, vergi ve egitim
kelimelerinin raporlarda siklikla gectigi belirlenmistir. Yenilenebilir enerji,
yolsuzlukla miicadele, ¢alisan haklari, cinsiyet esitligi, esit ilicret, esit firsat,
ayrimcilik, karbon salinimi, marka yonetimi, ¢ocuk isciligi, atik yonetimi, tarim,
biyogesitlilik, mali yapi, sosyal sorumluluk, kriz yonetimi, miisteri memnuniyeti ve
is saglig1 ve giivenligi gibi diger kelimelerin de kod bulutu igerisinde yer aldig
goriilmektedir. Raporlar incelenerek siirdiiriilebilir kavramlar tespit edilmis ve elde
edilen veriler Grafik 4’de sunulmustur.

105



Yonetim ve Ekonomi 33/1 (2026) 97-113

Grafik 4. Siirdiiriilebilir Kavramlara iliskin Veriler
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Grafik 4’e gore, raporlarda en fazla yer alan siirdiiriilebilir kavrami,
stirdiiriilebilir finansman, kalkinma ve tarimdir. Raporlarda en az tekrarlanan
strdiiriilebilir kavrami ise siirdiiriilebilir risk ve firsatlardir. Siirdiiriilebilir
finansman, kalkinma, tarim, biiylime, {iriinler, is modelleri, enerji, yasam, ambalaj,
turizm, gida, gevre, paydas, lojistik, gelecek, yonetigim, risk ve firsatlar kelimeleri
raporlarda siklikla kullamlmustir. isletmelerin bu siirdiiriilebilir kavramlar1 dikkate
alarak stirdiiriilebilirlik politikalarini olusturmalar1 gerekmektedir.

Raporlarda kelime siklik sayilarinin fazla olmasi, bu ifadelerin daha 6nemli
oldugunu gostermemektedir. Bu nedenle, raporlardaki siirdiiriilebilirlikle ilgili
onceliklendirme matrisleri incelenerek ¢ok yiiksek, yiiksek ve oncelikli konular
belirlenmistir. Isletmelerin ¢ok yiiksek, yiiksek ve oncelikli konular1 ayrica analiz
edilmistir.

Isletmelerin yayimladiklari raporlara gére, ok yiiksek ve yiiksek dncelikli
konular; egitim (4204 kelime, % 19,38), iklim (2045, % 9.,43), kurumsal yonetim
(1805, % 8,32), risk yonetimi (1423, % 6,56), iklim degisikligi (1053, % 4,85),
deprem (655, % 3,02), seffaf (654, % 3,01), ambalaj (561, % 2,59), dijitallesme
(532,9% 2,45), is sagligi ve glivenligi (530, % 2,44), enerji verimliligi (521, % 2,40),
insan haklar (510, % 2,35), biyogesitlilik (497, % 2,29), siirdiiriilebilir finansman
(389, % 1,79), bilgi giivenligi (339, % 1,56), dijital doniisiim (328, % 1,51),
dongiisel ekonomi (317, % 1,46), cinsiyet esitligi (311, % 1,43), firsat esitligi (287,
% 1,32), su yonetimi (276, % 1,27), miisteri memnuniyeti (271, % 1,25), atik
yonetimi (267, % 1,23), is etigi (232, % 1,07), siber giivenlik (203, % 0,94), finansal
performans (195, % 0,90), iklim krizi (177, % 0,82), yetenek yonetimi (163, %
0,75), calisan baglilig1 (162, % 0,75), calisan haklar1 (142, % 0,65), stirdiiriilebilir
tarim (131, % 0,60), is stirekliligi (128, % 0,59), su stresi (128, % 59), calisan
saghigi (122, % 0,56), diisiik karbon (115, % 0,53), enerji yonetimi (114, % 0,53),
gida giivenligi (110, % 0,51), temiz enerji (106, % 0,49), kurumsal yonetisim (99,
% 0,46), elektrikli araglar (99, % 0,46), yenilenebilir enerji kaynaklar1 (91, % 0,42),
ekonomik etki (90, % 0,41), siirdiiriilebilir tiriinler (82, % 0,38), kadinin giiclenmesi
(81, % 0,37), Ar — Ge ve inovasyon (80, % 0,37), hava kalitesi (69, % 0,32), dijital
teknolojiler (59, % 0,27), saglik ve giivenlik (56, % 0,26), dijital bankacilik (55, %
0,25), stirdiiriilebilir is modelleri (54, % 0,25), ekonomik performans (52, % 0,24),
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agaglandirma (51, % 0,24), operasyonel verimlilik (48, % 0,22), dengeli beslenme
(45, % 0,21), KOBI bankacilig1 (45, % 0,21), insan sermayesi (40, % 0,18), dijital
hizmet (39, % 0,18), calisan egitimi (38, % 0,18), karbon ayak izi (37, % 0,17),
iklim riskleri (33, % 0,15), miisteri odaklilik (30, % 0,14), yenilik¢i uygulamalar
(28, % 0,13), su kalitesi (26, % 0,12), cevresel farkindalik (25, % 0,12), sera gazlar1
(24, % 0,11), is etigi ve uyum (24, % 0,11), fiber altyap1 (18, % 0,08), iiriin ve
hizmet kalitesi (14, % 0,06), ozon tabakas1 (14, % 0,06), karbon teknolojileri (12,
% 0,06), diisiik karbonlu teknolojiler (12, % 0,06), dijital miisteri deneyimi (10, %
0.05), hammadde tedariki (10, % 0,05), yetenekleri ¢cekme (10, % 0,05), marka
itibar1 (10, % 0,05), finansal dayaniklilik (10, % 0,05), yeni ¢alisma modelleri (9,
% 0,04), kimyasal yonetimi (8, % 0,04), glines enerjisi yatirimlari (7, % 0,03), acil
durumlara hazirlik (6, % 0,03), adil ¢alisma kosullar1 (5, % 0,02), tedarik zincirinin
siirdiiriilebilirligi (5, % 0,02), hammadde yonetimi (5, % 0,02), diisiik emisyonlu
tiretim teknolojileri (5, % 0,02), alternatif enerji kullanimi (3, % 0,01), operasyonel
cevresel etki (3, % 0,01), teknoloji ve dijitallesme (3, % 0,01), yoksullukla
miicadele (3, % 0,01), ara eleman yetistirme (2, % 0,01), yerli teknolojilerin
gelisimi (2, % 0,01), rekabate aykir1 haller (2, % 0,01), diiriistliik ve hesap
verebilirlik (1) ve finansal olmayan risk yonetimi (1)’dir.

Isletmelerin iklim, iklim degisikligi, deprem, dijitallesme, ddngiisel
ekonomi, siirdiiriilebilir tarim, elektrikli araglar, bilgi giivenligi, iklim krizi, gida
giivenligi, kadinin giiglenmesi, ar — ge, inovasyon ve agaglandirma gibi konulara
cok yiiksek ve yiiksek Oncelik verdigi belirlenmistir. Glindemde olan konularin
isletmeler tarafindan ¢ok yiiksek ve yiiksek oncelik konular olarak belirlendigi
goriilmektedir. Raporlar incelenerek isletmelerin Oncelikli konular1 da tespit
edilmistir. Isletmelerin dncelikli konularia iliskin elde edilen veriler Grafik 5°de

gosterilmektedir.
Grafik 5. Isletmelerin Oncelikli Konularma iliskin Elde Edilen Veriler
Oncelikler
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Grafik 5 incelendiginde; cocuk, inovasyon, sosyal sorumluluk, spor,
hayvan, yapay zeka, yesil mutabakat, engelliler, dogal afetler, toplumsal katki,
¢evre dostu malzeme, kiiltiir ve sanat, nesnelerin interneti, yerel ekonomiye katki,
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su kaynaklarina erisim, ¢alisan goriisii, miilteciler ve toplumsal destek konularinin
isletmeler i¢in 6ncelikli konular arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Isletmelerin dnceliklendirme matrislerinde cocuk, sosyal sorumluluk, spor,
hayvan, engelliler, dogal afetler, toplumsal katki, kiiltlir ve sanat, ¢calisan goriisii,
miilteciler ve toplumsal destek gibi sosyal konulara daha fazla yer verdigi
belirlenmistir. Isletmeler, inovasyon, yapay zeka ve nesnelerin interneti gibi yeni
gelismelere, teknolojilere oncelik vermekte ve bu konuda yatirimlar yapmaktadir.
Isletmeler, yesil mutabakat, cevre dostu malzeme, su kaynaklarina erisim gibi
cevresel ve yerel ekonomiye katki gibi ekonomik boyutta yer alan konulara da
onceliklendirme matrislerinde yer vermistir.

Kod iligki matrisi, kodlar arasindaki iliskiyi gosteren ve kesisen kisimlari
gorsellestiren bir aragtir. Cevresel, ekonomik ve sosyal kodlar arasindaki iligkiyi
gorsellestirmek amaciyla kod iligki matrisi olugturulmustur. Cevresel, ekonomik ve

sosyal kod iliski matrisine iligkin veriler Tablo 1’de agiklanmaktadir.
Tablo 1. Cevresel, Ekonomik ve Sosyal Kod iliski Matrisi

Wi G G DEs G0 W i) g booil felue mdr GnEh Wi Wk g ¥y WW b mem @m0 & bar Wem gpl
SIECT W €Y R o8 % ¢ 8 & B OE R & & 5 R A ® 8N
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ablo 1 incelendiginde, enerji (111.565), egitim (76.861), vergi (59.175)
ve su (59.079) kodlarinin diger kodlarla daha fazla iliskili oldugu goriilmektedir.
Cakisan kodlar1 belirlemek amaciyla bir model olugturulmustur. Bu model, ¢cakisan
kodlar1 gostermektedir. Tiim kodlar analiz edilmis ve cakigan kodlara iligkin model
Sekil 2’de gosterilmistir.

Sekil 2. Cakisan Kodlara Iliskin Model

Sekil 2 incelendiginde, ¢evresel, ekonomik, sosyal siirdiiriilebilirlik ile ¢ok
yiiksek ve yiiksek oncelikli kodlarin cakistigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik
kodu, ¢evresel, ekonomik, sosyal, ¢ok yiiksek ve yiiksek oncelikli kodlarin
igerisinde yer almaktadir. Stirdiiriilebilir kavramlara ve oncelikli konulara iliskin
kodlarda ¢akigsma bulunmamaktadir.

SONUC

Finansal bilgilerin yam sira ¢evresel, ekonomik ve sosyal bilgilerin de
raporlanmasi isletmeler i¢in énemli olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle, cogu
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isletme gevresel, ekonomik ve sosyal faaliyetlerine iliskin bilgileri siirdiiriilebilirlik
ile ilgili raporlarinda yayimlamaktadir. Bu arastirmada, isletmelerin 2023 yilina
iligkin stirdiiriilebilirlik ile ilgili raporlart Maxqda Analytics Pro 24 programi ile
analiz edilmis ve analiz sonucunda elde edilen bilgiler agiklanmistir.

Raporlarda oncelikle cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
konular1 ile ilgili kelimeler arastirilmis ve kelimelerin raporlarda ka¢ kez
tekrarlandig1 belirlenerek grafikler olusturulmustur. Elde edilen verilere gore;
raporlarda gevresel olarak enerji, ekonomik olarak vergi ve sosyal olarak egitim
kelimelerinin en fazla yer aldigi tespit edilmistir. Cevresel olarak karbon salinimi,
ekonomik olarak marka yonetimi ve sosyal olarak ¢ocuk isciligi kelimeleri ise en
az sayida yer almistir.

Raporlar incelenerek siirdiiriilebilir kavramlar tespit edilmistir. Buna gore;
raporlarda en fazla siirdiiriilebilir finansman ve kalkinma, en az ise siirdiiriilebilir
risk ve firsatlar kelimeleri yer almistir. Raporlardaki kelime siklik sayilarinin fazla
olmasi, bu ifadelerin daha 6nemli oldugunu gostermemektedir. Bu nedenle,
raporlarda stirdiiriilebilirlikle ilgili onceliklendirme matrisleri incelenerek c¢ok
yiiksek, yiiksek ve oncelikli konular belirlenerek analiz edilmistir.

Iklim, iklim degisikligi, deprem, dijitallesme, dongiisel ekonomi, bilgi
giivenligi, iklim krizi, gida gilivenligi, kadinin giiclenmesi, ar — ge, inovasyon ve
agaglandirma gibi konularin ¢ok yiikksek ve yiiksek Oncelikli, ¢ocuk, sosyal
sorumluluk, spor, hayvan, engelliler, dogal afetler, toplumsal katki, kiiltiir ve sanat,
calisan goriisii, miilteciler ve toplumsal destek gibi sosyal konularin 6ncelikli
konular arasinda yer aldig1 belirlenmistir. Isletmelerin inovasyon, yapay zeka ve
nesnelerin interneti gibi yeni gelismelere ve teknolojilere Oncelik verdigi yesil
mutabakat, ¢evre dostu malzeme, su kaynaklarina erisim gibi ¢evresel ve yerel
ekonomiye katki gibi ekonomik boyutta yer alan konulara da onceliklendirme
matrislerinde yer verdigi sonucuna ulagilmugtir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal kod iligki matrisi incelenmistir. Enerji,
egitim, vergi ve su kodlarimin diger kodlarla iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, ¢akisan kodlara iliskin model olusturulmustur. Bu modele gore; cevresel,
ekonomik, sosyal siirdiiriilebilirlik ile ¢ok yiiksek, yiiksek oOncelikli kodlarin
cakistigi, siirdiiriilebilir kavramlara ve oncelikli konulara iligskin kodlarda ¢akigsma
bulunmadig: belirlenmistir.

Cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik konular1 agisindan Bektas
ve Yiicel (2022)’in, Karaboga (2022)’nin ve Saglik (2024)’1n ¢alismalarinda sosyal
boyutta en fazla egitim konusunun, Onocak vd. (2023)’nin ¢alismasinda ¢evresel
boyutta en fazla enerji konusunun yer aldig1 belirlenmistir. Bahsedilen
calismalardaki sonuglar, bu ¢alismadaki sonuglarla uyusmaktadir. Bu ¢alismada,
diger caligmalardan farkli olarak ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan vergi
konusunun raporlarda ilk sirada yer aldig: belirlenmistir.

Bu calismada diger ¢alismalardan farkli olarak endeksdeki isletmelerin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili raporlari, Onceliklendirme matrisleri incelenerek
stirdiiriilebilir kavramlar, ¢cok yiiksek, yiliksek ve oncelikli konular belirlenerek
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analiz edilmistir. Bu nedenle, arastirmadaki bulgularin literatiire ve arastirmacilara
katki saglayacag diigiiniilmektedir.
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SUMMARY

Sustainability is a topic of discussion both domestically and internationally
due to reasons such as climate change, global warming, depletion of natural
resources, carbon emissions and environmental pollution. The concept of
sustainability is considered an important concept for businesses and society.

The purpose of this research is to analyse the sustainability reports of
companies in the XSD25 index using the Maxqda Analytics Pro 24 programme and
to evaluate the findings. To this end, environmental, economic and social
sustainability issues, sustainability-related prioritisation matrices, and very high,
high and priority issues were examined.

Sustainability reports are considered important because they enable
businesses to increase their competitiveness, provide information on
environmental, economic and social issues, measure and report in accordance with
international standards, and inform their stakeholders and the public on the
aforementioned topics. The number of businesses publishing sustainability reports
is steadily increasing, and businesses are informing their stakeholders and society
through sustainability reports.

This study is similar to other studies in that it examines environmental,
economic and social dimensions and uses the Maxqda programme. However, it
differs from other studies in that it examines the sustainability reports and
prioritisation matrices of the companies in the index to identify and analyse
sustainability concepts that are very high, high and priority issues.

The data used in the study was obtained from reports published by
companies on sustainability. These reports were accessed via the Public Disclosure
Platform (KAP) and the companies' websites. Upon examination of the reports, it
was determined that some companies published their sustainability information
separately, while others published this information integrated within their activity
reports. In 2023, fourteen companies published integrated reports, nine companies
published sustainability reports, and two companies published activity reports.

The research population consists of twenty-five companies. All of the
companies' reports for 2023 were included in the research without sampling.
Sustainability reports in the XSD25 index began to be published on 21 November
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2022. Therefore, reports published in 2023 were examined. A total of twenty-five
reports were examined using the Maxqda Analytics Pro 24 programme, and
qualitative data analysis was used in the research. The keywords (codes) used in
the analysis relating to environmental, social and economic dimensions were
determined by examining the GRI standards and the studies mentioned in the
bibliography. In addition, new codes obtained from the examination of the reports
were also used in the research.

According to the data obtained, the terms energy in environmental terms,
tax in economic terms, and education in social terms were found to appear most
frequently in the reports. The terms carbon emissions in environmental terms, brand
management in economic terms, and child labour in social terms appeared the least
frequently.

The reports were examined to identify sustainable concepts. Accordingly,
the terms sustainable finance and development appeared most frequently in the
reports, while sustainable risks and opportunities appeared least frequently. The
high frequency of these terms in the reports does not necessarily indicate that they
are more important. Therefore, sustainability-related prioritisation matrices in the
reports were examined, and topics of very high, high, and priority importance were
identified and analysed.

Climate, climate change, earthquakes, digitalisation, circular economy,
information security, climate crisis, food security, women's empowerment, ar — ge,
innovation and afforestation are considered very high and high priority, while social
issues such as children, social responsibility, sports, animals, people with
disabilities, natural disasters, social contribution, culture and arts, employee
opinion, refugees and social support are considered priority issues. It has been
concluded that businesses prioritise new developments and technologies such as
innovation, artificial intelligence, and the internet of things, and also include topics
such as the green agreement, environmentally friendly materials, and access to
water resources, which contribute to the environment and the local economy, in
their prioritisation matrices.

The environmental, economic and social code relationship matrix has been
examined. It has been concluded that the energy, education, tax and water codes
are related to other codes. Furthermore, a model has been developed for
overlapping codes. According to this model, it has been determined that codes with
very high and high priority overlap with environmental, economic and social
sustainability, while there is no overlap in codes related to sustainability concepts
and priority issues.
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