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Kariyer, bireylerin mevcut pozisyonlarindan hedefledikleri mesleki noktalara ulasmak amaciyla gergeklestirdikleri tiim planlama
ve gelisim siireglerinin toplamidir. Bu siireg; kariyer farkindaligi, kariyer kesfi ve kariyer yonelimi gibi asamalarla analiz
edilmekte, bireyin mesleki karar alma siireclerine yén vermektedir. Ozellikle geng bireyler agisindan bu asamalarin dogru
anlasilmasy, stratejik ve bilingli kariyer adimlarinin atilmasini miimkiin kilmaktadir. Son yillarda havacilik sektori, sadece bir ilgi
alani olmanin 6tesine gecerek saygin, yiiksek sorumluluk gerektiren ve profesyonel gelisim imkani sunan bir kariyer yolu olarak
on plana ¢ikmaktadir.

Bu ¢alismada, pilotlarin kariyer yolculuklarini sekillendiren ortak deneyimler, kirllma noktalar1 ve yiikselis evreleri ortaya
konulmakta; bu siireglerin kariyer yonetimi baglaminda nasil yapilandig1 analiz edilmektedir. Arastirma kapsaminda, farkh
havayolu sirketlerinde gorev yapan 150 pilot ile gergeklestirilen yari yapilandirilmis goriismeler ve anket uygulamalari
araciligiyla elde edilen veriler dogrultusunda, sektore 6zgii ortak bir kariyer haritasi olusturulmustur. Bulgular, kaptan pilotlarin
kariyerlerinde belirli evrelerin tekrar eden bicimde yasandigini ve bazi kirilma noktalarinin mesleki gelisimde belirleyici
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda ¢alisma, havacilikta kariyer planlamasi, insan kaynaklar1 politikalar1 ve mesleki
yonlendirme siireglerine katki sunmay: hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik Yonetimi, Kariyer, Kariyer Evreleri

DETERMINATION OF PILOT CAREER STAGES IN CIVIL AVIATION IN TURKEY: AN
EMPIRICAL QUALITATIVE STUDY

ABSTRACT

A career is defined as the total process through which individuals progress from their current positions toward their professional
goals. This process is typically analyzed through phases such as career awareness, career exploration, and career orientation, all of
which influence individuals' ability to make informed and strategic career decisions. Particularly for young professionals, a clear
understanding of these phases is crucial for successful career planning. In recent years, the aviation sector has gained prominence not
only as a field of interest but also as a prestigious and structured career path offering significant responsibility and opportunities for
advancement.

This study aims to identify and analyze the common turning points, career phases, and shared experiences that shape the career
journeys of airline captains. Based on qualitative and quantitative data collected through semi-structured interviews and surveys with
150 pilots from various airline companies, the research constructs a sector-specific career map. The findings reveal that certain
patterns and critical transition points are consistently experienced throughout captain pilots’ career progressions.

Accordingly, the study contributes to the literature on career planning in aviation by offering insights that may support human
resources strategies, professional development initiatives, and guidance mechanisms within the sector.
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S DIDEM RODOPLU SAHIN, KUBRA NUR CINGOZ, FURKAN KABA, NALAN AKYURT

GIRIS

Is yasaminda goriilen siirekli yenilenme ve hizli degisimin etkisiyle érgiitler arasindaki rekabetin
en 6nemli unsurlarindan biri insan faktéri olmustur. Bir isletmenin tiim faaliyetlerinin temelini
olusturan insan faktoriiniin yonetilmesi bir isletmenin basarisi icin 6nemli bir faktérdir
(Marangoz ve Biber, 2007).

Ana amaci kar elde etmek ve liretkenligi artirmak olan orgiitler (Gulli, 2018), geleneksel yonetim
anlayisini geride birakarak en yiiksek verimi yakalamaya ¢alismaktadirlar. Calisanlarin 6rgiit
lizerindeki etkisi azimsanmayacak diizeyde olmasi nedeniyle isletmeler siirekli olarak calisanlari
gelistirmeye ve performansini artirmaya ¢alismaktadir. Calisan performansini artirabilmesi igin
is tesvikleri saglamalk, is kalitesini artirmak, ¢calisanlari motive etmek, yapilan isi degerlendirmek
icin terfi gibi uygulamalar olsa da (Karaling, 2022) hem 6rgiitiin hem de ¢alisanlarin amaglarina
ulasmasi acisindan en 6nemli yontemlerden biri kariyer yonetimidir. Kariyer yonetimi bireylerin
orgiitlerle birlikte gelecekteki yasam hedeflerini planlamalari, kariyer yollarinda ilerlerken
karsilasacaklari karmasik durumlari anlamalari ve tiim bu durumlarla basa ¢ikmak i¢in 6rgiitlerle
birlikte faaliyetler ve planlar gelistirmeleri anlamina gelmektedir (Irmis ve Bayrak, 2001). Insan
kaynaklarini etkili bir sekilde kullanmanin en 6nemli yollarindan biri olan kariyer ydnetimi
calisanlarin oOrgiitsel bagliligini artirmada, c¢alisan gelisimini desteklemede ve c¢alisan
performansini iyilestirmede 6nemli bir rol oynar. Ayrica, bir orgiit icindeki kalici olumsuz
egilimleri, catismalari ve stresi onler. Bu sekilde daha uyumlu, liretken ve basarili bir ¢alisma
ortami yaratilabilir (Tuncer, 2012). Calismamizda kariyer kavrami ele alinmis, pilotluk meslegini
kariyer yonetimi agisindan incelenmistir. Kariyer konusu, farkl disiplinlerde yogun bir sekilde
tartisilan ve kapsamli bir sekilde arastirilan bir alandir ve bireylerin kariyerini, gelisim siirecini
ve bu slirecte karsilastiklari ¢esitli asamalari anlamaya yo6nelik birgok teorik ve ampirik ¢alisma
sunmaktadir.

1.Kariyer Gelisimi Ve Yonetimi

Kariyer kavrami kisilerin yasam boyunca edindigi tiim pozisyonlari igerse de uygulanis sekli ile
yonetim siirecleri baglaminda kendine o6zgii kaliplar icermektedir. Bu béliimde kariyer
kelimesinin kavramsal c¢ercevesi, kariyer kaliplari, kariyer yonetimi ve Kkariyer planlama
bilesenleri literatiir kapsaminda sunulmaktadir.

1.1. Kariyer Kavrami

Kariyer, kavramu ile ilgili olarak birka¢ tanim vardir. Bunlar arasinda en yaygin kullanilan tanim
kisaca; kisinin yasami boyunca edindigi isle ilgili tecriibeleridir (Tiiz, 2003). Baska bir tanima gore
kariyer, bir kisinin zaman i¢inde gelisen is deneyimlerinin dizisidir (Poulsen, 2006).

Kariyer, bireyin calisma hayati boyunca yaptig1 ¢alismayi, gelisimi ve ilerlemeyi kapsayan bir
kavramdir (Yilmaz ve Caz, 2022). Bireyin, Ustlendigi is roliinde istek ve beklentilerini
gerceklestirebilmesi icin gerekli olan yetenek ve bilgi birikimini, motivasyonla destekleyerek
isletme icinde zaman icinde belirledigi hedeflere ulasmasini saglama siirecidir. Bu baglamda,
kariyer planlama 6nemli bir aractir, ¢iinkii bireylerin profesyonel gelisimlerini etkili bir sekilde
yonlendirmelerine olanak tanir.

1.2. Literatiirde Kariyer Kavrami
Kariyer konusu, farkli disiplinlerde yogun bir sekilde tartisilan ve kapsamli bir sekilde arastirilan
bir alandir ve bireylerin kariyerini, gelisim siirecini ve bu siirecte karsilastiklari cesitli asamalar1
anlamaya yonelik bircok teorik ve ampirik ¢alisma sunmaktadir.
Literatiir incelendiginde kariyer planlamasina yeni yaklasimlar, kariyer yonelimleri, kadin ve
kariyer, kariyer engelleri, kariyer algisi, kariyer sorunlari, kariyer yonetimi, kariyer ¢apalari
konularini inceleyen bircok calisma bulunmaktadir (Schein, 1985; Herr, 2001; Tiiz, 2003; Brown,
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2003; Tirkkahraman ve Sahin, 2010; Seger ve Cinar, 2011; Baruch ve Bozionelos, 2011; Giildi ve
Kart, 2017; Akdemir vd., 2013; Aktas, 2015; Tasliyan vd., 2011; Greenhaus vd., 2019)

Serbes (2024), kariyer gelisim kuramlarina yoénelik bir analiz ve degerlendirme c¢alismasi
yaparken, Okutan (2019) iskoliklik kavraminin kariyer planlamasi tizerindeki etkisini incelemis
ve iskoliklik kavraminin turizm sektoériinde bireylerin kariyer seciminde 6nemli bir rol oynadig:
sonucuna ulagmistir ki bu da arastirma bulgulariyla 6rtiismektedir.

Zacher ve digerleri (2019), gelecekteki arastirmalar i¢in teorik ve metodolojik degerlendirmeleri
iceren bir gliindem belirleyerek calismalari yiiriitmiislerdir. Baslangicta “Akademik kariyer
gelisimi lizerine kavramsal ve ampirik arastirmalar, sosyal bilissel kariyer teorisi ve yasam
dongiisii alan teorisi tarafindan 6zetlenen temel yapilar ve siirecleri ne 6lciide kapsamistir?”
sorusunu ortaya atmislar ve soruya yanit aramislardir. Literatiir taramasindan elde edilen
bulgulara gore, akademik kariyer gelisimi arastirmalarinin her iki teori tarafindan 6zetlenen
temel yapilarin ve siireclerin bazilarini ele almasina ragmen, hepsini kapsamadigiydi. Bu nedenle,
bu alanda teori odakli arastirmalara yonelik énemli bir ihtiya¢ ve firsat oldugu sonucuna
varilmistir.

Isik ve Cetin (2019) farkli kariyer evrelerinde bulunan okul yoneticilerinin profesyonel 6grenme
diizeylerini belirlemeye yonelik bir 6l¢ek gelistirmistir.

I[sik ve Bahat (2019) tarafindan yapilan bir ¢alismada, stirekli 6grenen okullar yaratmada farkli
kariyer asamalarindaki 6gretmenlerin zihinsel modelleri incelenmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin
zihinsel modellerinin kariyerlerinin giris asamasindan sakin asamasina dogru kademeli olarak
degistigini gostermistir. Ayrica, ¢alisma, Tiirk egitim kurumlarinin kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin
kisisel 6zelliklerinin ve 68renme davranislarinin 6grenen okullar yaratmada 6nemli belirleyiciler
oldugunu vurgulamistir.

Xue ve digerleri (2020) tarafindan yapilan is- aile ¢catismasi ve kariyerin sonraki asamasinda isten
¢ikis baslikli arastirmada, aile ile is miidahalesi erkeklerde veya kadinlarda herhangi bir isten cikis
yolu ile iligkilendirilmemistir. Ancak, algilanan daha yiliksek aile miidahalesi durumunda,
erkeklerin emeklilik, ev hanimligi/diger ya da tiim yollarin birlesimi yoluyla isten cikma olasilig1
daha diisiik olmustur. Bu durum, aile faktorleri veya calisma kosullar1 eklenerek degismemistir.
Diger yandan, daha ytiksek aile miidahalesi bulunan kadinlarin ev hanimligi yoluyla isten ¢ikma
olasilig1 daha yiiksek bulunmustur.

Akgiil ve Ayer (2020) ¢alismasinda Endiistri 4.0 slirecinin kisisel kariyer planlamasi ve kariyer
secimleri lizerindeki olasi etkisini ve kariyer degisimi ve donlistimiiniin bu stirecte nasil bir rol
oynadigin1 arastirmis, Endistri 4.0 silirecinin teknolojik gelismeler nedeniyle mevcut bazi
mesleklerin ortadan kalkacagini, bugiin var olmayan yeni mesleklerin ortaya ¢ikacagini, var
olmaya devam eden mesleklerde ise 6nemli degisimler yasanacagini ortaya koymustur.

Khorakian vd. (2021) tarafindan yapilan bu ¢alismada, Sosyal Degisim Teorisi ve Kaynaklarin
Korunumu Teorisi ¢ercevesinde, turizm ve konaklama sektdriinde paternalistik liderlik ile ¢alisan
yaraticiligl arasindaki iligki, is baghhiginin araci rolii ve kariyer asamasinin diizenleyici etkisi
acisindan incelenmistir. Bulgular, ise baghligin yaraticilik tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ve
ahlaki ile yardimsever liderlik tiirlerinin, yaraticilik iizerinde aracilik rolii iistlendigini ortaya
koymustur.

Chesak ve digerleri (2021) tarafindan yapilan bu g¢alismada, kadin doktorlarin kariyerlerinin
¢esitli asamalarindaki deneyimleri, karsilastiklar1 zorluklar ve cinsiyet esitligi konusunda
potansiyel iyilestirme alanlar1 ele alinmistir. Politika ilerlemelerine ve kadinlara karsi
ayrimciliktan uzaklasan bir sosyal evrime ragmen, tip alanindaki kadinlarin kariyer asamalarinda
esitsizliklerle karsilasmaya devam ettikleri vurgulanmistir. Arastirmada, potansiyel ¢oziimler
olarak destekleyici topluluklarin tesvik edilmesi, kisisel ve profesyonel gelisimin desteklenmesi
ve sistem genelinde politika degisikliklerinin yapilmasi gerektigi 6nerilmistir.

Bowling vd. (2022), tarim 6gretmenlerinin kariyer asamalarindaki 6grenci motivasyonuyla ilgili
inang sistemlerini incelemeyi amagladig1 calismasinda, erken, orta ve gec kariyer asamalarindaki
O0gretmen inanglari ile tiim kariyer asamalarini kapsayan inanglar arasinda belirgin farkliliklar
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oldugunu tespit etmistir. Calisma ayrica, kariyerler arasi motivasyonel inang¢larin, 6gretmenlerin
motivasyon odaklarina veya kontrol asamalarina gore degisiklik gosterdigini ortaya koymustur.

Duran vd., (2024) saglik calisanlarinda karanlik liderlik ile kariyer stirecgleri arasindaki iliski ele
alinmis; karanlik yonetim kosullarinin yaratabilecegi olumsuz etkinin belirlenmesi gerektigi
vurgulanmistir. Karanlik liderligin insan kaynaklari ve kariyer yonetimi uygulamalarinin orgiitsel
saglik yonetimi perspektifinden degerlendirilmesinin yararh olacagi belirtilmistir.

Baral vd. (2024), kamu yonetimi profesyonelleri arasinda derece seviyeleri ve kariyer asamalari
acisindan mentorlukta yasanan cesitlilikleri inceledigi calismasinda, tiim kariyer asamalarindaki
¢alisanlarin mentorlugun mesleki gelisimleri icin degerli olduguna inandiklarini belirtmistir.
Ancak, orta ve gec kariyer asamasindaki calisanlar, amirlerinden mentorluk almaya yonelik daha
az tesvik edilmistir. Kariyer asamalari ve derece seviyeleri arasinda mentorluk ihtiyaglari, erisim,
onem ve yapilarindaki farkliliklar, mentorluk faydalarini tiim calisanlara yaymak amaciyla
gelecekteki potansiyel gelistirme veya miidahale alanlarini isaret etmektedir.

Literatiirde kariyer planlamasina yeni yaklasimlar, kariyer yonelimleri, kadin ve kariyer, kariyer
engelleri, kariyer algisi, kariyer sorunlari, kariyer yonetimi, kariyer ¢apalari1 konularini inceleyen
bir¢ok calisma bulunmaktadir. (Schein, 1985; Herr, 2001; Tiiz, 2003; Brown, 2003; Tiirkkahraman
ve Sahin, 2010; Secer ve Cinar, 2011; Baruch ve Bozionelos, 2011; Giildii ve Kart, 2017; Akdemir
vd., 2013; Aktas, 2015; Tasliyan vd., 2011; Greenhaus vd., 2019). Jeon (2019) Gliney Kore'de
kariyer engelleri, kariyer 6z yeterliligi ve kariyer hazirlik davranisi arasindaki nedensel iliskileri
incelemistir. Calismanin bulgulari, havacilik turizmi lisans 6grencileri igin etkili kariyer
rehberligine katki saglayabilecek hem akademik hem de pratik ¢ikarimlar sunmustur. Nikle ise
(2019) havaciligr ikinci kariyer olarak secen pilotlara ve Kkariyer gecislerini ¢evreleyen
motivasyonlara odaklanmistir. Bu literatiir g6z éntinde bulunduruldugunda, mevcut ¢alismalar
daha ¢ok kariyer gecisleri ve engellerine odaklanirken, bizim ¢alismamiz ise pilotlarin kariyer
evrelerini incelemeye odaklanmaktadir. Literatiir géz oniinde bulunduruldugunda, mevcut
calismalar daha cok kariyer gecisleri ve engellerine odaklanirken ¢alismamiz pilotlarin kariyer
evrelerini incelemeyi amaclamaktadir. Pilotlarin kariyerleri tizerine sinirli arastirma oldugu icin
bu calisma literatiire 6nemli bir katki saglayacak, pilot kariyer gelistirme siirecinin daha detayl
bir sekilde incelenmesi havacilik sektoriinde kariyer planlama ve destek politikalarinin
gelistirilmesine yardimci olacaktir.

1.3. Kariyer Kaliplarn

Kariyer kaliby, bir kisinin is yasami siiresince sergiledigi is ve kariyerle ilgili tutum ve davranislar
olarak tanimlanir (Ata, 2006). Bireylerin beceri, ilgi ve beklentileri birbirinden farkl oldugundan,
kariyer kaliplar1 da kisisel 6zelliklere bagh olarak degiskenlik gésterebilir. Bu kariyer davranis
kaliplari ise dort ana 6zellik gcercevesinde incelenebilir (Aydin Balta, 2007).

1.3.1. Devamli Durumundaki Kariyer

Kariyer secimi, bir kisinin yasami boyunca yaptigi kalic1 bir secimdir. Bu kariyer tiiriinde, bireyin
kariyerinde ¢ok az degisiklik olur ve giivenlik ve yeterlilik birincil 6neme sahiptir. Birey gelecege
yonelik daha fazla beklentiye sahip degildir ve kisisel gelisim icin biiyiik ¢caba gostermez (Aydin
Balta, 2007; Goktas, 2017)

1.3.2. Dogrusal Kariyer Kalib1

Bu kariyer modeline sahip bireyler kariyerlerinin basinda belirli bir ¢alisma alanini segerler ve o
alanda kariyer basamaklarini tirmanarak ilerlerler (Cakmak, 2011)

Bu modelde terfi siireci siireklilide dayanir ve calisanlarin kariyer gelisimi belirli bir uzmanlik
alaninda ilerlemeye odaklanir. Farkli departmanlara gegis veya farkli bolgelerde deneyim
kazanma imkani bulunmaz. Bireyin listlenmek istedigi sorumluluklar tamamen uzmanlasmak
istedigi alanla sinirhidir. Calisanlar, kariyerlerinde ilerleyebilecekleri belirli terfi yollarini acikca
gorebilse de alternatif terfi seceneklerinin olmamasi, zamanla bu calisma ortamina karsi bir
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memnuniyetsizlik yaratabilir. Bu durumda, organizasyonel devamlilik ve is tatmini, isin
kapsamini asan faktorlerle sekillenir (Aydin Balta, 2007).

1.3.3. Spiral Kariyer Kalib1

Bu kariyer kalibina sahip olan bireyler dongiisel gelisim gdsterirler, yani belirli bir alanda bir siire
¢alisip daha sonra o alanla ilgili diger alanlara gegerler (Cakmak, 2011). Spiral kariyer kalibina bir
Ogretim liyesinin iiniversitede bir siire ¢alistiktan sonra 6zel sektérde yonetici olarak ¢alismasi,
burada bir siire calistiktan sonra baska bir kurumda danisman olarak ¢alismasi 6rnek olarak
gosterilebilir. Spiral kariyer kalib1 6zellikle emekli olunduktan sonra, o zamana kadar edinilen
deneyimlerin farkli alanlarda da uygulanmasi seklinde goriilmektedir (Aydin Balta, 2007)

1.3.4. Gecis Tipi Kariyer Kalib1
Bu kariyer yoluna sahip kisiler kalici olarak tek bir ise veya calisma hayatina ayarlanmamistir. Bu
kisiler belirli bir diizen olmadan bir isten digerine gecerler. Ozellikle egitim diizey ve becerileri
yetersiz kisiler genelde bu kalib1 izlerler (Cakmak, 2011; Aydin Balta, 2007; Kovalenko ve
Mortelmans, 2014).

1.4. Kariyer Yonetimi

Kariyer, bir bireyin istedigi yasam tarzini elde etmesini ve siirdiirmesini saglayan uzun vadeli
yetenekler, egitim ve deneyimlerin toplamidir. Kisi, is hayatinda edindigi farkli deneyimler
sonucunda kendine 6zgl bir kariyer kimligi yaratir, buna "kariyer ¢capasi” denir. Kariyer ¢apasi,
bir bireyin yeteneklerini, ihtiyaclarini ve degerlerini sekillendiren ve gelecekteki kariyer yolunu
belirleyen bir unsurdur (Cetin, 2019). Baska bir tanima gore kariyer capasi, bir bireyin gii¢lii ve
zayif yonlerini netlestirmesine yardimci olan ve gelecekteki kariyer kararlarini etkileyen bir
faktordir (Hekimoglu, 2017). Kariyer capalari, bireyin mesleki yolculugunu sekillendirirken,
kariyerinin ilerleyen asamalarinda karsilasabilecegi sinirlamalar da dikkate alinmalidir. Bu
baglamda, kariyer gelisiminin belirli bir noktada duraganlasabilecegi durumlar, kariyer platosu
kavramiyla acgiklanabilir. Yaklasik 40 yil 6nce ortaya atilan, gelecekte yatay ve dikey terfi alma
olasihginin diisiik oldugu bir asama olarak tanimlanan (Yang vd., 2019; Ozcelik ve Akcay, 2019)
kariyer platosu, bireylerin kariyerlerinde daha fazla sorumluluk alma oraninin diisiik oldugu
noktay1 da ifade eder (Tasliyan vd., 2022). Kariyer platosu, bireyin kariyerinde belirli bir
duraganlik noktasina ulasabilecegini gosterirken, bu duraganlik kariyer yolunun nasil
sekillendigiyle de yakindan iliskilidir. Kariyer yolunun farkli asamalari, bireyin mesleki gelisimi
boyunca karsilasabilecegi firsatlar ve sinirlamalar agisindan 6nemli bir ¢ergeve sunar. Kariyer
yolu, bir bireyin kariyerinde gelistigi siireci isaret eder (Liu vd., 2016). Ayrica, bir bireyin belirli
bir is pozisyonunda hedef kariyerine ulastig1 siray1 da ifade eder (Miftiioglu ve Erol, 2013; Aydin
Balta, 2007). Bu asamalar bireyin hem karsilastigi firsatlar1 hem de sinirlamalar1 yansitmaktadir.
Tim bu dinamiklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi ise, bireyin hem kendi potansiyelini
tanimasini hem de gevresel kosullar1 dogru analiz etmesini gerektiren stratejik bir slire¢ olan
kariyer yoOnetimi kavramini giindeme getirmektedir. Kariyer yonetimi, bireyin kariyer
yolculugundaki i¢sel ve dissal etkenleri dengeli bir bicimde ele alarak, siirdiirtilebilir ve tatmin
edici bir mesleki gelisim siireci olusturmasini amaglamaktadir. Nitekim kariyer ydnetimi
acisindan, kariyer planlama, kariyer kaliplari ve kariyer evreleri, bireyin mesleki gelisiminde yon
belirleyici unsurlar olarak énemli bir rol oynamaktadir.

1.5. Kariyer Planlama

Bireylerin kisisel yeteneklerini kariyer yasamlar1 boyunca degerlendirme siirecini ifade eden
kariyer planlamanin temel amaclarindan biri, bireylerin kazandiklar1 bilgi birikimiyle
kariyerlerini kontrol etme yetkinliklerini gelistirmektir (Eryigit, 2007). Bireylerin kariyer
kararlari alma yeteneklerinin gelistirilmesi icin tasarlanmus, siirekli bir 6z degerlendirme ve hedef
belirleme siirecini ifade eden kariyer planlamasi, stirecte (Mikacic, 2015; Donner ve Wheeler,
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2001) hem organizasyonel hem de bireysel sorumlulugu icerir. Bu sebeple, bireyler yeteneklerini
belirlemeli ve degerlendirme ve danismanlik yoluyla egitim ve gelisim ihtiyaglarin1 anlamalidir;
organizasyonlar ise ihtiyaclarini ve firsatlarini belirlemeli, calisanlarini planlamali ve personeline
kariyer gelisimi icin gerekli bilgileri ve uygun egitimi saglamalidir. Bu nedenle, kariyer planlamasi
bireysel ihtiyaclar1 ve organizasyonun ihtiyaclari ve firsatlariyla iligkilendirmeli, personelini
kariyer planlamasi, bireysel gelisim c¢abalari, egitim ve gelisim programlar1 konusunda
degerlendirerek tavsiyelerde bulunmali ve bilgilendirmelidir (Antoniu, 2010). Bu baglamda,
kariyer kalib1 bireyin kariyer 6zelliklerini bir organizasyondaki kariyer firsatlariyla uyumlu hale
getirmeye yardimci olan 6nemli bir yaklasimdir. Driver, kariyer kalibini, bireyin kariyerine dair
diisiincelerinin temelinde yatan teorik veya bilissel bir yap1 olarak tanimlar. Bu yapi, kisinin
kariyeri hakkinda sahip oldugu bilgiyi temsil eder. Driver modelinde, dort farkl kariyer deseni ele
alinmaktadir: gecisimli (transitory), istikrarli durum (steady-state), dogrusal (linear) ve spiral
(spiral). Ancak, 1980 yilinda yaptig1 bir calismasinda, Driver, istikrarli durum kariyer kalibinin
adini "uzman (expert)" kariyer kalib1 olarak degistirmistir (Cakmak, 2011).

2. Kariyer Evreleri Ve Yasam Déonemleri

Kariyer konusunu incelemenin ve analiz etmenin en etkili yollarindan biri, onlar1 belirli asamalar
cercevesinde incelemektir. Bireysel diizeyde, kariyer gelistirme siireci genellikle cocukluktan
yetiskinlige kadar olan yasam asamalarina paraleldir. Bu siirecte bireyler kariyerlerini farkli yas
gruplarina 6zgl deneyimler, 6grenmeler ve yonelimlerle sekillendirirler. Kariyerlerin gelisimi ve
olusumunu etkileyen, bireylerin fiziksel ve temel 6zellikleri, psikolojik yapilari, aile gecmisi,
egitim diizeyi, irky, cinsiyeti, ilgi alanlari, yasi, is deneyimi ve diger yasam deneyimleri gibi birgok
faktor vardir (Bakioglu ve Uygur, 2006). Bu degiskenler, bireylerin Kkariyerlerini nasil
planladiklarini ve kariyer hedeflerine ulasmak icin stratejilerini 6nemli 6l¢lide etkiler. Kariyer
asamalari, yalnizca kisisel kariyer gelisimini anlamak icin bir ¢erceve saglamakla kalmaz, ayni
zamanda kariyer planlama, konumlandirma ve yonetimi icin de rehberlik saglar. Kariyer
asamalar1 aracilifiyla, bireyler asamalarinin gereksinimlerini ve olasi firsatlarini daha net
anlayabilir ve buna gore stratejik kararlar alabilirler. Bu nedenle kariyer asamalar1 hem kisisel
bilis hem de mesleki gelisim icin vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

Kariyer evreleri bireyin yasi, orgiitteki kidemi, pozisyonda ve kariyerde gecirilen siire gibi
kriterleri dikkate alinarak kategorilere ayrilmis ve cesitli modeller gelistirilmistir. Bu
modellerden ikisi asagida verilmistir (Karakulle ve Aydin 2021).

Tablo 1. Kariyer Evrelerine Farkli Yaklagimlar

Yas Araligi Miller & Form Yas Araligi Super (1957)
(1951)
0-15 Hazirlik calismasi 0-14 Biiyiime
dénemi
15-18 - 15-24 Kesif
18-34 Ise baslangic 25-44 Kurma (Tesis)
dénemi
34-60 Deneme 45-64 Siirdiirme
65+ istikrar, Emeklilik 65+ Diisiis

Kaynak: Karakulle ve Aydin, 2021

Tablo 1’de goriildiigii gibi, Miller ve Form (1951) 0-15 yas arasini hazirlik calismasi dénemi, 18-
34 arasini ise baslangig, 34-60 arasini deneme, 65+ ise istikrar, emeklilik olarak adlandirirken,
Super (1957) 0-14 yas arasini biiylime, 15-24 kesif, 25-44 tesis, 45-64 siirdliirme, 65+ ise diisis
olarak adlandirmistir (Karakulle ve Aydin, 2021; Giboney vd., 2023). Super’in kariyer gelisim
teorisine gore, bir birey yasami boyunca kariyer se¢ciminde basarisini 6lcer, insanlari secer ve
basarili olurlarsa bu tiretim doyum saglar. Bireyin yasam akisinda kazandig1 deneyim, bireyin ilgi
ve yetenekleri gelisirken, bireyin benligini gelistirecektir. Kariyer se¢imi de dahil olmak iizere
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bireyin tiim tutum ve 6z algisini ortaya koyacaktir (Kaygin ve Zengin, 2019; Karakulle ve Aydin,
2021). Super'in Kariyer Gelisimi Teorisi'ne kariyer evreleri bes asamadan olusur. Bu asamalar;
biiylime, kesif, kurulus, siirdiirme ve kopus/gerilemedir (Kastler, 2021; Campbell, 2024).

2.1. Bilyiime

Biiylime asamasi genellikle ¢cocuklarda dogumdan 14 yasina kadar goriiliir. Bu asama, bir kisinin
meslekler, stereotipler ve sosyal normlarla ilk tanistii, cinsiyet farkliliklarinin ortaya ¢iktigi
asamadir. Bu asamada insanlar cinsiyetlerinden ne beklendigini sorgularlar (Giboney vd., 2023).
Bu evredeki bireyler cevrelerindeki yetiskin bireyleri gozlemleyerek yeni roller edinmeye
odaklanmaktadirlar ve toplumsal farkindaliklarini ilk kez kesfetmeye baslamaktadirlar
(Hartung& dig., 2005). Super’in belirrtigi tizere bireyler bu evrede farkli mesleklere karsi farkh
benimseme kaydeder ve gelecekteki meslegini anlamlandirmaya g¢alismaktadirlar. Bu evrede
cocuklar; meslekler, toplumsal cinsiyet rolleri ve kiiltiirel normlarla ilk kez karsilasirlar. S6z
konusu dénemde birey, cinsiyet temelli beklentileri fark etmeye baslar ve “kiz cocuklari ne yapar,
erkek ¢ocuklari ne yapar” gibi kalip yargilar tizerinden sosyal rol algilarini sekillendirmeye baslar
(Giboney, Mims, & Wu, 2023). Boylece bireyler, toplumun kendilerinden cinsiyetleri
dogrultusunda ne bekledigini sorgulamakta ve bu sorgulama siireci meslek seciminde farkinda
olunmayan ancak etkili olan tutumlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda bu evre
kesfetme siirecinden 6nceki ilk basamak olarak nitelendirilmektedir.

2.2, KESFETME

Kesif asamasi, bireyin kariyerle ilgili secenekleri degerlendirdigi asamadir. Bu siirecte bireyler,
aile, arkadas ve Ogretmenleriyle iletisimde 6grencilerin veya rol modellerinin tercihlerinden
kariyer secenekleri ararlar. Kesif asamasindaki kisiler kariyerler hakkinda daha dogru bilgiler
kesfeder ve ilgi alanlarini ve kimliklerini kariyerlerle eslestirmeye baslarlar. Bu dénem, bireylerin
neyin gerekli oldugunu kesfettikleri ve basarili olmak icin bekledigi degerlerin kendilerini
gosterdigi donemdir. Bu asamada, kisinin kendi isiyle uyumlulugunu saglamak icin farkl
kariyerlerde degisiklikler yapilabilir (Giboney vd., 2023; Karakulle ve Aydin, 2021).

Bu silire¢ ayni zamanda bireyin kariyer degerlerinin sekillendigi bir dénemdir. Birey, “basari
nedir?”, “benim i¢in anlaml olan meslek hangisidir?”, “hangi is yasam tarzi bana uygun?” gibi
sorulara yanit arar. Bu baglamda birey, hangi meslegin kendisi i¢in daha tatmin edici ve
strdiiriilebilir olabilecegini kesfetmeye calisir. Dolayisiyla kesif asamasi, kariyer gelisim
slirecinde yalnizca bilgi toplama degil, ayn1 zamanda karar verme, deger olusturma ve kimlik
gelistirme asamalarini da kapsayan cok boyutlu bir stirectir.

Super’in kariyer gelisimi kuramina gore, bu asamada bireyler cesitli kariyerleri deneyimleyebilir,
kisa streli degisiklikler yapabilir ve farkl alanlarda staj, goniilliilik ya da is deneyimleriyle
kendilerini sinayabilirler. Boylece birey, kariyerine dair daha bilincli ve kendisiyle uyumlu bir yon
belirleyebilir (Super, 1990).

2.3. Kurma

Bireyler kesif asamasindan gectikten sonra, bir sonraki asama olan kurulus asamasina gegmeye
baslarlar. Super'a gore, bu yasam asamasi okuldan ayrildiktan birkag y1l sonra baslasa da okul ve
Uiniversitenin onciiliik ettigi asama oldugu icin kariyer egitimi icin hayati bir endise kaynagi
olmalidir (Kastler, 2021)

Daha ytiksek baglilik gerektiren denemeler, 6rnegin lisansiistii egitim almak veya tam zamanl bir
is secmek, bireyin kariyer yolculugunda 6nemli adimlardir. Bu siirecte, yapilan denemeleri
degerlendirmek ve istikrari siirdiirmek, yani bir role yerlesmek, mali giivence saglamak ve terfi
etmek gibi unsurlar da kariyer gelisiminin temel bilesenlerindendir (Campbell, 2024). Bu evrede
bulunduklari grubun politikalarini, normlarini, kiiltiiriinii, degerlerini ve geleneklerini 6grenirler.
Kurulus evresi, bireyin gruba uyumunu destekleyen ¢ok 6nemli bir sosyallesme dénemidir.
Orgiitsel sosyallesme, orgiitiin farkhi béliimlerinden yeni katilan veya transfer olan bireylerin
gelecekte kendilerinden beklenen tutum, davranis ve degerleri 6grendikleri siirectir. Bu siirecin
temel amaci hiicreleri tliretken ve etkili liyelere doniistiirmektir. Bu evrede bireyin kariyer
degerlerini sorgular ve kisinin uzmanliginin kendisine ne kadar uydugunu degerlendiririz. Bir
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calisan, kisisel 6zelliklerine ve degerlerine uyan bir is i¢in cabaladiginda basarili olurken, uyumlu
bir iste cahistiginda basarii olamayabilir. Orgiite uyum saglayamayan ve kendini takim
arkadaslarina kanitlayamayan bir calisan orgiitten kopabilir ve sifirdan yeni bir is bulma
slirecinden gecmek zorunda kalabilir. Boyle bir birey icin kurulus evresi, sik sik is kesintileri
nedeniyle uzun ve belirsiz bir siirec olabilir (Karakulle ve Aydin, 2021).

2.4. Kariyer Ortasi (Siirdiirme)

Bu asamada, bireyler 6z-kavramlarini ve mevcut is durumlarini korumakla ilgilenirler. Bireyler
sectikleri meslekte kalip kalmamak ve mevcut sirketlerinde ¢alismaya devam edip etmemek gibi
kariyer secimleriyle karsi karsiya kalirlar. Imaj normlari, bireyler daha &nceki kariyer
asamalarinda yaptiklar1 secimlerin gelisen 6z-kavramlariyla uyusmaya devam edip etmedigini
diistindiik¢e bu kararlari etkileyebilir (Giannantonio ve Hurley-Hanson, 2006; Lawrence, 1988).
Kariyer ortasi genellikle 45 ila 64 yas arasindaki yetiskinlerde goriiliir. Bu asamada, insanlarin 6z
kimlikleri kariyer kimliginin 6tesinde goriilmeye baslar. Giderek daha iyi bir uyum i¢in mevcut
kariyerlerini veya sirketlerini birakmay1 diisiiniirler ve 6nceki kariyer se¢imlerinin mevcut 6z
kavramlariyla uyusup uyusmadigini degerlendirirler. Yas normlar1 bazi kariyerlerde bir faktér
olmaya baslar (Giboney vd., 2023).

2.5. Gerileme/Diisiis

Azalma/disiis asamasi genellikle 65 yas ve lizeri yetiskinlerde goriliir. Bu noktada, 6z kimlik
kariyer kimliginden daha 6nemli hale gelir. Bireyler genellikle mesleki basariyla ilgisi olmayan
yeni bir 6z imaj benimser ve olumsuz kariyer tutumlari ve zayif is performansi ortaya ¢ikabilir.
Insanlar 6nceki asamalara gore seyahat eder ve aileleriyle daha fazla zaman harcarlar. Bu asama
kariyerlerinden ¢ikmis veya ¢ikmak tizere olan kisiler icin oldugundan, teknoloji degisikliklerine
ayak uydurmak istemezler. Erkekler ve kadinlar arasindaki farkliliklar bu asamada Bireyler
genellikle mesleki basariyla ilgisi olmayan yeni bir 6z imaj beyan ederler ve bu daha olumsuz
kariyer tutumlar ve zayif is performansi i¢in beklenir kariyer secimlerinde daha az belirgindir
(Giboney vd., 2023; Kastler; 2021; Kaygin ve Zengin, 2019).

-
KESiF KARIYER KARIYER KARIYER
BASLANGISI ORTASI SONU
Kisinin ilk igini Bireyin Kisi, is
Genelde 20li bulma, ise cirakliktan hayatindaki
yaslarin yerlesme, ustaliga gegis yerini ve
ortasm'd? sfona yetenek yaptig, basari, sayginhigini
eren, kisinin kazanma, isi sayginlik ve korumaya
kariyeri Ogrenme ve bagimsiziik calisir. Yeni
hakkindaki akranlari ihtiyaglarinin ¢alisanlar igin
beklentilerinin tarafindan kabul 6n plana ustalk rolQ
ortaya c¢iktig edilme crktigy Ustlenir.
donemdir. streglerini dénemdir. Ardindan
kapsar. emekli olur.
(0- 25VYas) (35-55 Yas)
55- ... Yas)

(25- 35 Yas) (

Sekil 1. Kariyer Evreleri Kaynak: Yesilyaprak,2004

Sekil 1 de, kariyer evreleri dort temel asamada ele alinmaktadir. Kesif, kariyer baslangici, kariyer
ortast ve Kkariyer sonu olarak nitelendirilmektedir. Kesif evresi, bireyin Kkariyerine dair
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beklentilerinin olustugu ve mesleki ilgi alanlarini kesfettigi donem olarak belirtilmektedir.
Kariyer baslangici ise bireyin is hayatina ilk adim attig1, becerilerini gelistirdigi ve is ortamina
uyum saglamaya calistig1 stireci kapsamaktadir. Kariyerin ortasinda birey mesleginde deneyim
kazanmistir ve sayginlik, bagimsizlik gibi ihtiyaclar1 6n plana ¢ikmaktadir. Kariyer sonu ise kisinin
is hayatindaki konumunu korumaya calistigl, bilgi ve deneyimlerini gelecekte ayni meslege sahip
olacak kitlelere aktarmaya devam ettigi ve nihayetinde emeklilik ile sonuglandig1 bir dénemi
kapsamaktadir. Bu baglamda s6z konusu kariyer evreleri bireyin mesleki gelisimini anlama
konusunda 6nemli bir ¢erceve sunmaktadir.

ilerleme

Plato

Gerileme

KESIF KURMA ORTA KARIYER

\/

Kariyer Dongu Sureci

Sekil 2. Kariyer Dongli Semasi Kaynak: Super,1990

Sekil 2 de Super’in Kariyer Dongiisti Semasi yer almaktadir. Bireylerin kariyer yasamlari boyunca
gecebilecekleri evreleri ve bu evrelerde yasanma olasiligi olan gelismeleri gostermektedir. Kesif
evresi bireyin ilgi, yetenek ve meslek alternatiflerini arastirdigi dénemi olusturmaktadir. Genel
baglamda egitim silire¢lerini kapsamaktadir. Kurma evresi, bireyin sectigi meslegi alaninda
gelismesi ve yetkinlik kazanmaya basladig1 donemi olusturmaktadir. Burada kritik nokta secilen
meslege olan baglilik ve aidiyet duygusunun derecesidir. Bu hususta birey kariyer gelisimini
sekillendirme egilimi gostermeye baslamaktadir. Orta kariyer evresinde birey mesleki yerini
saglamlastirmaya baslar fakat ilerleme ve duragan durumlarin ortaya c¢iktigi stireci de
icermektedir. Ilerleme s6z konusu oldugunda birey yiikselerek yeni sorumluluklar alir ve tatmin
diizeyi artmaktadir. Plato yani duraganlik siirecinde gecildigi zamanda bir terfi ya dayeni bir
gorevlendirme s6z konusu olmadigindan mevcut pozisyonda ¢alismaya devam edilmektedir.
Gerileme siirecinde gecildiginde ise motivasyonun azalmasi, yetkinliklerin giincellenmemesi ve
yorgunluk gibi sebeplerden dolay1 birey mesleki anlamda gerilemeye siirecine gecis yapmak
zorunda kalmaktadir.

3. Pilotluk Mesleginin is Tanimi, Yetkinlik Ve Yeterlilik, Egitim Asamalar1

Pilotluk, cagdas diinyada bireylerin kariyer hedefleri arasinda onceligini koruyan, yiiksek
diizeyde sorumluluk ve profesyonellik gerektiren, ayni zamanda tatmin edici bir meslek dalidir
(Wensveen, |. G., 2018). Ancak havacilik sektoriiniin dinamik yapisi ve artan rekabet kosullari,
pilotaj egitim stirecglerini ve kariyer basamaklarini daha karmasik bir hale getirmistir (ICAO,
2022). Ginliimiiz kosullarinda pilot olma siirecinde izlenmesi gereken adimlari, aranan nitelikleri
ve kariyer gelisim siireclerini ayrintili bir sekilde inceleyerek, bu saygin meslege adim atmay1
arzulayan adaylara yol gostermeyi amaclamaktadir (EASA,2023). Pilot olmak i¢in temelde iki
farkli egitim alternatifi bulunmaktadir (YOK, 2024). Birincisi, iiniversitelerin pilotaj lisans
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programlaridir ve ikincisi ise 6zel ucus okullarinda egitim almaktir. Her iki secenegin de kendine
0zgli avantajlar1 ve dezavantajlari mevcuttur (FAA, 2022). Adaylarin, kisisel ilgi alanlarini, finansal
kaynaklarini ve kariyer hedeflerini dikkate alarak rasyonel bir karar vermeleri 6nem arz
etmektedir (Salas, E., & Maurino, D. 2010).

3.1.  Universitelerin Pilotaj Lisans Programlari

Havacilik sektoriine akademik bir perspektifle yaklasmak ve kapsamli bir teorik ve pratik egitim
almak isteyen adaylar i¢in uygun bir secenektir EASA. (2023). Tiirkiye ve diinya genelindeki
cesitli tiniversiteler, pilotaj egitimi veren lisans programlari sunmaktadir. (YOK,2024). Tipik
olarak dort yil stiren bu programlar, asagidaki avantajlar1 sunmaktadir:

Kapsamli Teorik Temel: Fizik, matematik, aerodinamik, meteoroloji, seyriisefer ~ ve havacilik
hukuku gibi temel bilim alanlarinin yani sira, insan faktoérleri, CRM (Crew Resource Management)
ve emniyet yonetimi gibi havaciliga 6zgii uzmanlik dersleri de mifredata dahil edilmektedir. Bu
dersler, pilotlarin havacilik sistemlerini derinlemesine kavramalarina ve daha bilingli kararlar
almalarina olanak saglamaktadir (Salas, E., & Maurino, D. 2010).

Entegre Ucus Egitimi: Teorik derslere ek olarak, program dahilinde gercek ucaklarla uygulamali
ucus egitimi de verilmektedir. Bu egitim, 6grencilerin ucus becerilerini gelistirmelerine ve farkl
ucus kosullarina adaptasyon yeteneklerini artirmalarina olanak tanimaktadir. Ugus egitiminin
maliyeti genellikle program ticretine dahil edilmektedir (EASA.,2023).

Lisans Derecesi ve Ticari Pilot Lisansi (CPL) Kazanimi: Programi basariyla tamamlayan 6grenciler,
havacilik yonetimi veya ilgili bir alanda lisans derecesi ve Ticari Pilot Lisansi (CPL) almaya hak
kazanirlar (ICAO, 2022). CPL, tcret karsiliginda ugus yapma yetkisi veren ve havayolu
sirketlerinde pilot olarak isttihdam edilmek icin gerekli olan temel sertifikay1 temsil etmektedir
(SHGM, 2023).

Genis Kariyer Perspektifleri: Pilotaj lisans programi mezunlari, havayolu sirketlerinde pilot olarak
gorev almanin yani sira, havacilik sektoriinde ¢esitli kariyer firsatlarina da sahip olabilirler
(Wensveen, J. G. 2018). Ornegin, havalimani isletmelerinde, hava trafik kontrol merkezlerinde,
havacilik sirketlerinin yonetim departmanlarinda veya havacilikla ilgili arastirma ve gelistirme
projelerinde gorev alma imkani bulunmaktadir. Bu egitim modelinin dezavantajlar1 arasinda,
egitim siiresinin nispeten uzun olmasi ve maliyetinin 6zel ucus okullarina kiyasla daha ytliksek
olabilmesi sayilabilir (Eurocontrol, 2023).

UCus
PILOTAJ EGITiMI FIRST OFFICER KAPTAN PiLOT EGITMENI/
EMEKLILIK

Sekil 3. Pilotlarin Kariyer Evreleri Kaynak: Super’in (1990) Kkariyer gelisimi

calismalarindan ilham alinarak yazarlar tarafindan tasarlanmistir.

Sekilde pilotaj egitimi alan bir pilot adayinin mesleki agidan kariyer gelisimi sematik olarak ifade

edilmektedir. Sonuc olarak pilotaj egitimde yeterli yetkinligi saglayan pilot aday1 mezun olduktan
sonra hava yolu sirketlerinde gorev yapabilmenin yani sira hususi pilot olarak da gorev
alabilmektedirler. Bu baglamda yeterli ucus saatine gore derecelendirme alarak kaptan pilotluk
unvanina sahip olmaktadirlar. Kariyer stireci icerisinde ucus egitmeni olarak da gorev
almaktadirlar.
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3.2.  Ozel Ugus Okulunda Egitim Alma

Ozel ucus okullari, daha kisa siirede ve yogunlastirilmis bir ugus egitimi alarak pilotluk kariyerine
hizh bir baslangi¢c yapmak isteyen adaylar icin uygun bir alternatiftir. (EASA, 2023). Ozel ugus
okullari, genellikle asagidaki avantajlari sunmaktadir:

Yogun Pratik Ucus Egitimi: Bu okullar, pratik ucus egitimine odaklanarak 6grencilere kisa siirede
ylksek sayida ugus saati yapma imkani saglamaktadir (FAA, 2021). Bu durum, 6grencilerin ucus
becerilerini daha hizh gelistirmelerine ve ugus ortamina daha ¢abuk adapte olmalarina yardimci
olmaktadir.

Esnek Egitim Programlari: Ozel ugus okullar, genellikle 6grencilerin bireysel programlarina gore
uyarlanabilen esnek egitim programlari sunmaktadir. By, ¢alisan veya farkli sorumluluklari olan
adaylar icin 6nemli bir avantaj teskil edebilir (ICAO, 2022).

Kisa Tamamlama Siiresi: Universite programlarina kiyasla daha kisa siirede tamamlanabilirler.
Bu durum, pilotluk kariyerine daha hizl bir sekilde baslamak isteyenler icin cazip bir secenek
sunmaktadir (Eurocontrol, 2021).

Bu egitim modelinin dezavantajlar1 arasinda, daha az teorik ders alinmasi, lisans derecesi elde
edilememesi ve kariyer firsatlarinin daha sinirh olabilmesi sayilabilir. Ayrica, ugus okullarinin
niteligi ve egitim standartlari farklilik gosterebileceginden, dikkatli bir secim yapmak biiyiik 6nem
tasimaktadir (Wensveen, . G. 2018).

4. Pilot Kavraminin Literatiirdeki Yeri Ve Kariyer Evreleri

Pilotlar, havacilik sektdriiniin en temel aktorlerinden biridir. Ugus gilivenligi ve operasyonel
basarilarda kritik rol oynamaktadirlar. Bu boéliimde pilot kavraminin literatiirdeki yeri ele
alinmaktadir. Devaminda ise literatiirde yer alan kariyer kavramina iliskin bulgular sunulmustur
ve sonrasinda ise pilotlarin kariyer siirecleri Super’in kariyer evreleri calismasi baz alinarak
analiz edilmistir.

4.1. Literatiirde Pilotluk Kariyeri

Pilotluk kariyeri, havacilik sektoriiniin teknik, duygusal ve fiziksel olarak en zorlu ve yiiksek
sorumluluk gerektiren mesleklerinden biridir. Bu nedenle pilotlarin kariyer gelisimi, bireysel
becerilerin yani sira érgiitsel yapi, egitim altyapisi, ulusal ve uluslararasi diizenlemeler, teknolojik
gelismeler ve sektorel dinamiklerin etkilesimiyle sekillenir. Kariyer gelisimi yalnizca bireyin
deneyim biriktirmesiyle degil, ayn1 zamanda sektoriin ihtiyaclari, otomasyon siiregleri ve insan
faktoriine verilen 6nemle de paralel ilerlemektedir. Yapilan calismalarda, pilotlarin kariyer
yolculugu cesitli asamalarda ele alinmistir. Kavaliauskas et al. (2023), pilot adaylarinin akademik
basar1 ve mesleki se¢imlerinin, kariyerlerine dogrudan etki ettigini ifade etmektedir. Benzer
sekilde Watts, Curtis ve Ambrose (2024), bireysel motivasyonlarin ve cevresel faktorlerin pilotluk
meslek secimini sekillendirdigini gostermistir. Lee (2020), pilot is analizinde mesleki
yeterlilikleri, secim stireglerini ve kariyer gecislerini detaylandirirken, Zhang et al. (2021), askeri
pilotlarin yetkinlik temelli kariyer gelisimini analiz etmistir. Ozellikle kadin pilotlarin sektérdeki
temsil orani, kariyer gelisimi tartismalarinda 6nemli bir yere sahiptir. Aviation Industry
Association (2019) ve The Australian (2024), kadin pilot oranlarinin diisiik oldugunu ve sektérde
toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik girisimlerin gerekliligini vurgulamaktadir. Cinsiyet
engelleriyle ilgili calismalar (Davidson & Burke, 2000; Turney et al., 2002) kadinlarin pilotluk
kariyerinde yasadigi sorunlara ve ¢6ziim onerilerine dikkat cekmektedir. Pilot kariyerine yonelik
egitim yollar ve sertifikasyon siirecleri tizerine Epic Flight Academy (2025) ve AeroGuard Flight
Training (2025) gibi kurumlar detayl rehberler sunmaktadir. Bu kaynaklar, lisanslama, saat
biriktirme ve biiylik havayolu firmalarina gegis stireglerini detaylandirmaktadir. Diger taraftan,
Abeyratne (2012) gibi akademik kaynaklar da havacilikta egitim regiilasyonlarinin kariyer
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gelisimini nasil etkiledigini incelemektedir. Teknoloji ve otomasyonun artisiyla birlikte, pilotluk
mesleginde bazi gorevlerin doniisiime ugradigl goriilmektedir. ScienceDirect'te yayimlanan
makaleler (2023) bu dontisiimiin is glicline etkilerini analiz ederken, Boeing ve Airbus'in sektorel
raporlari da (2021, 2023) gelecekteki pilot ihtiyaci ve kariyer egilimleri lizerine projeksiyonlar
sunmaktadir. Ozellikle COVID-19 sonras! siirecte pilot talebinde yasanan dalgalanma, ICAO
(2022) ve IATA (2021) gibi kuruluslarin raporlarinda da yer almaktadir.

Kariyer literatiiriinde siklikla bagvurulan Schein (1985), Greenhaus et al. (2010) ve Baruch (2004)
gibi kaynaklar, bireylerin kariyer capalarini ve kariyer planlama yaklasimlarini teorik temelde
aciklarken, bu kuramsal altyapi pilotluk 6zelinde de uygulanabilir 6rnekler sunmaktadir. Tiirkiye
ozelinde yapilan arastirmalarda (Akdemir vd., 2013; Tiiz, 2003; Tashyan vd., 2011) ise pilotlarin
kariyer algisi, yonetimi ve yasadiklari sorunlar detaylandirilmistir.

Sonug olarak, pilotluk kariyeri lizerine yapilan calismalar; egitim, cinsiyet, teknolojik doniisiim,
sektorel beklentiler ve bireysel faktorler gibi bircok farkli degiskeni icermektedir. Bu kapsamli
yapl, pilot kariyer gelisiminin yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda sistemik ve ¢cok katmanli bir
slire¢ oldugunu gostermektedir.

4.2. Pilotlarin Kariyer Evreleri

Pilotlarin kariyer evreleri, mesleki gelisim ve kisisel olgunlasma siireclerini yansitir. Super’in
teorisinde, bireylerin kariyer gelisimi bes ana asamadan gecer: biiyiime, kesfetme, kurma, kariyer
ortasi (siirdiirme) ve gerileme/diistis (Kastler, 2021; Campbell, 2024). Bu asamalar, pilotlarin
kariyer yolculugu ile paralellik gosterir ve her asama, pilotlarin kariyerlerinde gecirdikleri 6nemli
evreleri temsil eder. Kariyer konusu, farkli disiplinlerde yogun bir sekilde tartisilan ve kapsaml
bir sekilde arastirilan bir alandir ve bireylerin kariyerini, gelisim siirecini ve bu slirecte
karsilastiklari gesitli asamalar1 anlamaya yonelik birgok teorik ve ampirik calisma sunmaktadir.
Pilotlarin kariyer evreleri, mesleki gelisim ve kisisel olgunlasma siire¢lerini yansitir. Super’in
teorisinde, bireylerin kariyer gelisimi bes ana asamadan gecer: biiyiime, kesfetme, kurma, kariyer
ortasi (siirdiirme) ve gerileme/diistis (Kastler, 2021; Campbell, 2024). Bu asamalar, pilotlarin
kariyer yolculugu ile paralellik gosterir ve her asama, pilotlarin kariyerlerinde gegirdikleri 6nemli
evreleri temsil eder.

Gelisim
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Sekil 4. Kariyer Evresi Kelime Bulutu

Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir.

Sekil 4’te yer alan kelime bulutu, kariyer gelisimi literatiiriinde siklikla referans verilen bireysel
ve orgiitsel faktorlerin gorsel olarak 6zetini olusturmaktadir. Sekil 4’te gorsellestirilen “Kariyer
Evresi” kavrami biitiin siirecin merkezinde yer almaktadir. Bireyin mesleki yasam dongiistinde
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olusan evrelerin biitlinlinii ifade etmektedir. Bireylerin kariyer stlireclerinde karsilastig1 gesitli
asamalar; Kesif, Gelisim, Kurma, Siirdiirme ve Diistis bilesenleri kariyer evresini olusturan temel
bilesenleri olusturmaktadir. Bu stlire¢ kapsaminda bireyin i¢ dinamikleri (Birey, Meslek, Pilot)
kadar dis cevresel faktorler de 6énem arz etmektedir. Ornek olarak “Orgiit” ve “Yonetim”
kavramlar: bireyin bagh oldugu yapisal ortami ve bununla birlikte yapinin kariyer tizerindeki
etkisini isaret etmektedir. Pozitif ve verimli anlam tasiyanlar “Gelisim” ve “Kurma” kavramlaridir.
Disiis ise kariyerin duraganlastigini ya da gerileme riski tasimakta oldugunu ifade etmektedir.
Pilot kavrami ise bireyin gelisim stlirecinde karar vererek hedefleri dogrultusunda ulastig kariyer
basamaginin ilk adimini ifade etmektedir. Bu baglamda kelime bulutu, kariyer gelisim siirecini
disiplinler arasi bir yaklasim dogrultusunda ele alinmasi gerektigini yansitmaktadir.

5. Yontem

Calismada nitel arastirma yodntemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi
kullanilmistir. Bu yontem de arastirmaya katilim saglayan bireylere belirli sorular dogrultusunda
veri toplama imkani1 saglamaktadir ve katilimcilarin deneyimlerini derinlemesine inceleme
olanagi tanimaktadir (Yildirnmé& Simsek, 2018). Katilimcilar ile yapilan gériismelerde 6nceden
hazirlanmis acik uclu sorular ile arastirma gerceklestirilmistir. Ayrica arastirma sorularinin
yaninda katilimcilara destek olma amagh yo6nlendirici ek sorular sorularak sonuglar elde
edilmistir. Bu yontem sayesinde, pilotlarin kariyer gelisimi siire¢lerini deneyimleri dogrultusunda
ifade edilmeye ¢alisiimistir. Calismada toplam 150 pilot ile mesleki gelisimleri ve kariyer planlari
hakkinda arastirma gergeklestirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goériisme kapsaminda katilimci
pilotlar ile gériismeler ¢evrim ici platformlar aracilifiyla gerceklestirilmis ve hususi pilotlar ile
havalimaninda yiiz yiize goriismelere yapilmistir. Havacilik sektoriinde aktif gérev alan pilotlara
ulasmak amaciyla profesyonel sosyal ag platformlarindan destek alinmistir. Katilimcilar ile
gontllilik esasina dayanarak goriismeler saglanmistir. Bu yontem sayesinde, sektorde aktif
olarak gorev yapan farkli deneyim seviyelerindeki pilotlardan genis kapsamli ve derinlemesine
veri elde edilmistir. Elde edilen veriler icerik analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Elde edilen
veriler konu alt basliklarina gére sematik olarak gosterilerek aciklamalar saglanmistir. Pilotlarin
yasam donemleri ve kariyer evreleri lizerinden yapilan detayli analizler, bireylerin profesyonel
gelisim stirec¢lerini daha iyi anlamaya yonelik bir temel olusturmustur. Ayrica, konuya dair mevcut
literatiir de kapsamli bir sekilde taranarak, elde edilen bulgularla karsilastirilmistir. Bulgular
boéliimiinde demografik 6zellikler ele alinmistir. Katilimcilarin 25°’i kadin pilottur. Aktif olarak
kaptan pilotluk gérevini gerceklestirin sayis1 55’tir. Gorlismeye katilan kaptan pilotlarin yas
ortalamasi 45'tir ve first officer gérevinde olan pilotlarin yas ortalamasi 35 olarak saptanmistir.
Kadin pilotlarin yas ortalamasi 36 iken erkek pilotlarin ise 48 oldugu saptanmistir. Bu durumda
mevcut pilotaj boliimlerinin aktifligi ve ucus okullarinin yayginlasmasi pilot yetistirilmesi
acisindan katki sundugu sektoérde aktif gérev alan pilotlarin yas ortalamalarindan acikca
anlasilmaktadir. Bu baglamda sonuglar bulgular béliimiinde detaylica aciklanmaktadir.

6. Bulgular

Bu boéliimde genel cercevede dncelikle pilotlarin kariyer stireclerinin nasil ilerleme kaydettigine
dair bilgi sunulmus ve ardindan calismaya katilim saglayan pilotlarin kariyer stiregleri kariyer
evreleri bazinda ele alinmstir.

6.1. Pilotlarin Kariyer Siire¢leri

Pilotlarin kariyer gelisimi, cok asamali ve yliksek caba gerektiren bir siire¢ olusturmaktadir. Bu
slirecteki temel asamalar; egitim, deneyim kazanimi, profesyonel degerlendirme siirecleri ve
yonetimsel sorumluluklar cizgisinde ilerlemektedir (Kearns& Mavin, 2019). ilk asama olarak
egitim ve lisanslandirma gerceklesmektedir. Onayh bir ugus okulunda ya da tUniversitelerde
verilen teorik ve pratik egitimlerin tamamlanmasinin ardindan 6zel pilot lisans1 (PPL), ticari pilot
lisansi (CPL) sertifikalarin alinmasi gerekmektedir (ICAO, 2022). Siirecin devaminda ise ugus
saatinde artis gerceklesmektedir. CPL sahibi bir pilotun, hava yolu firmalarinda gérev yapabilmesi
icin genel olarak 1500 saatlik ugus deneyimi olmasi gerekmektedir. S6z konusu deneyime, ugus
o0gretmenligi, ambulans uguslari veya genel havacilik faaliyetlerinde gorev alinarak ulasilmaktadir
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(FAA, 2023). Hava yolu firmalar1 aday pilotu degerlendirme siirecine alarak sinavlari
uygulamaktadir. Siirecin devaminda ise tip egitimi ve hat uguslari gerceklestirilmektedir. Bu
asama operasyonel deneyim kazanilmasini saglamaktadir (EASA,2021). Tip egitimlerinden sonra
first officer olarak gorev almaya baslanir ve bu dénemde ugus giivenligi, koordinasyon, iletisim ve
acil durum yonetimi konularinda deneyim kazanmaktadirlar (Helmreich& Foushee, 2010). Siirec
icerisinde kaptan pilot olmaya evrilen kariyer gelisimi gerceklesmektedir. Kaptan pilotlar ugagin
ve mirettebatin sorumlulugunu iistlenmektedir (Kanki& dig., 2019). Kariyerlerini emeklilik ile
sonlandirmak istemeyen pilotlar ucus egitmeni olarak ya da yonetici pilot olarak gérev almaya
devam ettigi saptanmistir. Pilotluk mesleginin sadece aktif ucusla sinirli kalmayip, deneyim ve
bilgi birikiminin farkl sekillerde degerlendirilebilecegini gostermektedir.

Pilotlarin yiiksek kazanclarinin 6nemli nedeni meslegin yiiksek sorumluluk, stres ve uzmanlik
gerektirmesidir. Ugus giivenligi, yolcularin can giivenligi ve operasyonel verimlilik gibi kritik
unsurlar pilotlarin omuzlarindadir. Bu nedenle, pilotluk egitimi uzun ve maliyetli bir stirectir ve
basarili bir pilot olmak yiiksek diizeyde bilgi, beceri ve siirekli 6grenmeyi gerektirir. Sinirli sayida
yetismis ve nitelikli pilot bulunmasi da is piyasasinda pilotlarin degerini artirmakta ve dolayisiyla
maaslarinin yiiksek olmasina katkida bulunmaktadir. Sonug olarak, pilotlarin yiiksek kazanglari,
kariyerlerinin farkl evrelerindeki artan sorumluluklari, uzmanlik gerektiren gérevleri, uzun ve
zorlu egitim siirecleri ve is piyasasindaki arz-talep dengesi gibi cesitli faktorlerin birlesimiyle
sekillenmektedir. Bu durum, pilotluk meslegini sadece maddi acidan degil, ayn1 zamanda
profesyonel tatmin ve kisisel gelisim a¢isindan da cazip kilmaktadir.

6.2. Katilima Pilotlarin Kariyer Siirecleri

Bu boélimde yer alan analizler, Super’in (1990) kariyer gelisim evreleri siniflandirmasina
dayanmaktadir. Farkli pozisyonlardaki 150 pilotun s6z konusu model kapsaminda belirlenen
kesif, gelisme, slirdlirme ve gerileme evrelerinde bulunduklari kariyer asamalar1 analiz edilmistir.
Pilotlarin mevcut pozisyonlar1 ve kariyer planlar1 grafiklerle gorsellestrilmis ve bu veriler
demografik bilgiler ile eslestirilere asagidaki grafiklerle sunulmaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda katilimcilarin kariyer evrelerine gére dagilimi ve bu evrelerin kariyer planlamalari
tizerindeki etkisi aciklanmaktadir.

Katilima Sayisi: 150

Havacilik Yénetimi

Demografik Veriler: Ugug Planlama

Kadin: 25  Erkek: 125

isletme Mezunu

Yas Ortalamasi:
Kadinlar: 36 Pilotaj Ogrencisi
Erkekler: 48 Teknisyen ‘

Mevcut Gérev Pozisyonlar::
Kaptan Pilot: 55

Egitimci Pilot: 35

Hususi (Ozel) Pilot:35

F/0: 16 Miihendis

Emekli Pilot: 9
Sekil 5. Demografik Ciktilar Sekil 6. Katilimc Pilotlarin Mesleki Stiregleri
Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir. Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir.

Bu grafikte yer alan veriler calismaya katilan 150 pilotun mesleki ve akademik ge¢mislerine gore
dagilimini ifade etmektedir. Katihmcilardan 70 kisi pilotaj egitimi almistir ve tiim katilimcilarin
arasindaki orani %46,4’tlr. Geriye kalan katilimc pilotlar baska meslek gruplarindan gelerek
kariyerlerini bu siirece dahil etmislerdir. Bunu %23,2 oranla miihendislik mezunlar1 takip
etmekte olup, teknik altyapiya sahip bireylerin de arastirma kapsaminda 6nemli bir yer tuttugu
goriilmektedir. Dispatcher (ug¢us planlama) ve ucak teknisyeni gruplarinin her biri %9,9 oranla
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temsil edilmistir; burada s6z konusu olan yaklasim havacilik sektéri icinde aktif rol alan
bireylerin pilot olmak i¢in ucus egitimi almaya daha yatkin oldugu gézlemlenmektedir. Buna
karsilik, kabin memurlar1 (%2) ve havacilik yonetimi mezunlar1 (%3,3) daha disiik temsil
oranlarina sahip oldugu goriilmektedir. Sonug olarak pilotaj mezunu olmadan farkli alanlarda
egitim alan bireylerin nihayetinde ucus egitimi alarak pilotluk kariyerine gecis yapmaya yonelim
gostermekte olduklari anlasilmaktadir.

6.3. Pilotlarin Kariyer Evrelerine Gore Dagilimi

Katilima pilotlar ile yapilan goriismeler ile elde edilen ¢iktilar sonucunda Sekil 2 de yer alan sema
dogrultusunda Sekil 7 olusturulmustur.

Kariyer Geligimi

\ -
1 F/O Yardimai Pilot (ilerleme)

Kaptan Pilot (Plato)

Egitimci Pilot — Emekli Olma

(Gerileme)
Pilotaj Egitimi F/O Kaptan Pilot
Ogrenci Hususi Pilot Egitimci Pilot
(KES]F Ugus Okulu Ogrencisi Hususi Pilot
EVRESI) (KURMA EVRESI) (ORTA KARIYER)

Kariyer Dongu Sureci

Sekil 7. Katilima Pilotlarin Kariyer Evreleri Dongiisii

Kaynak: Super, 1990. Kariyer Dongiisii ¢alismasi 6rnek alinarak yazarlar tarafindan
tasarlanmistir.

Kesif evresinde, iiniversitelerin pilotaj lisans boéliimlerinden mezun olan adaylar bu
asamadadir. Burada birey, teorik egitimini tamamlamis, ucus becerileri kazanmis ve
kariyerine dair farkindaligini arttirmistir. Kariyer yolculuguna adim atarken kaptan pilot
olma hedefini belirler. Kurma evresinde ise pilotun sektére yardimci pilot (first officer) olarak
dahil oldugu dénemdir. Grafik ve agiklamalarda belirtildigi iizere, bu evrenin siiresi kisiden
kisiye ve kurumdan kuruma degismektedir. Arastirmaya katilan 150 pilotun goériislerine gore
bu slire 6 ile 12 yil arasinda degismektedir.

Bu evre, bireyin ugus deneyimi kazanarak kendini kaptanliga hazirladig1 ve mesleki giiven

insa ettigi donemdir. Orta kariyer/ siirdiirme evresinde ise genellikle kaptan pilot unvanina

ulasildiktan sonra baslamaktadir. Bu siire¢te birey artik tam anlamiyla kariyerinde zirve
yasamaktadir. Gorevdeki slire 10 yildan fazla siirmektedir. Pilotlar istikrar kazanmistir.

Bu noktadan sonra kariyer ti¢ farkl sekilde devam edebilmektedir:

o Ilerleme: Sorumluluklarda artisin olusmasi érnegin egitim kaptanhgy, filo yoneticiligi gibi
gorevleri kapsamaktadir.

e Plato: Kariyerde duraganlik, mevcut pozisyonda devam etme anlamina gelmektedir. First
officer pozisyonunda gorev alan pilotlarin arastirmanin ¢iktilar1 dogrultusunda 15 yildan
daha fazla ayni gérevde kalmalar1 bu asamaya 6rnek olarak ifade edilebilir.

e Gerileme: Yas, saglik, motivasyon gibi nedenlerle ucus saatlerinin azalmasini
kapsamaktadir. Bazi pilotlar bu asamada ugus kariyerini sonlandirirken, bazilar1 ugus
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NuUsSBD

egitmeni olarak sektore katki saglamaya devam etmektedir. Boylece kariyerin son evresi
aktif deneyim paylasimiyla son bulmaktadir.

Kesfetme, Kurma, Stirdiirme (Kariyer Ortasi), Diisiis evreleri de asagida tek tek agiklanmistir.

Hususi Pilot

ST
6.7%

Pilotaj Odrencisi

Universite Ogrencisi

30.0%

20.0%

Kahin Memuru

2.0%

Ucak Teknisyeni

8.0%

Ucus Planlama Mihendis

10.0% 23.3%

Sekil 8. Kesfetme Evresinde Katilimci Pilotlarin Mesleki Dagilimi

Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir.

Sekil 8 de kesfetme evresinde katilimcilarin sahip olduklar1 meslekleri ve bu mesleklerin sayisal
dagilimi gostermektedir. Buna gore, bu asamada 70 katilima tiniversite 6grencisi iken pilotaj
boliimini okuyarak kesfetme siirecinde kariyer planlarina dogru ilk adimlarini attiklarini
gostermektedir. Bu evredeki bireylerin biiyiik gogunlugunun heniiz mesleki yasamlarinin basinda
oldugunu gostermektedir. Nitekim 70 katilimcinin tiniversite 6grencisi olmasi, kesfetme evresinin
bireylerin kariyer yonelimlerini belirlemeye basladiklari, ilgi alanlarin1 ve yetkinliklerini
tanimaya ¢alistiklar1 bir donem oldugunu desteklemektedir. Bu dénemde edinilen deneyimlerin
ve verilen Kkararlarin, bireyin kariyer yolculugunun ilerleyen asamalarini 6nemli 6lglide
etkileyebilecegi aciktir. Arastirmaya katilim saglayan pilotlarin kesfetme evresinde %37’si pilotaj
ogrencisiyken biiyiik cogunlugu farkli alanlarda egitim almaktadirlar. Farkli alanlarda egitim

goren bireyler kariyerlerine ilerleyen siirecte pilotluk alaninda devam ettigi izlenmistir.

Teknisyen

6.7%

Mihendis

Ugug Okulu Odrencisi

15.3%

11.3%

Operasyon Sorumlusu

1.3%

Hususi Pilot

First Officer
13.3%

16.7%

Ugus Editmeni

Ucusg Planlama

Odrenci Master

7 N0
2.0%

10.0%

Kaptan Pilot

16.7%

Sekil 9. Kurma Evresinde Pilotlarin Mesleki Dagilimi
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Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir.

Sekil 9, kurma evresinde yer alan katiimcilarin mesleki dagilimini géstermekte olup, bu evrede
bireylerin mesleki kimliklerinin daha belirginlestigi ve kariyer yolculuklarinda somut adimlar
attiklar goérilmektedir. Ucus okulu 68rencisi veya hususi pilot gorevleri kariyer evresinde kurma
asamasinin baslangi¢c noktalarini olusturmaktadir. Bu siireg, 68renilen teknik bilgi birikiminin
uygulamali olarak gerceklestirilmeye baslandigl evreyi kapsamaktadir. Bireylerin belirli bir
uzmanlik alaninda kendilerini gelistirmeye odaklandig first officer pozisyonunda gérev yapan
katilimcilarin bilgilerinden anlasilmaktadir. Pilot gérevinde yer alan bireylerin ticari ugus
faaliyetlerine katilarak operasyonel olarak bilgisi ve psikolojik olarak dayaniklilig1 kaptan pilotlar
tarafindan test edilirken mesleki olarak olgunlastig1 evreyi olusturmaktadir. Diger taraftan
miihendis, hava trafik kontrol6rii ve ucus operasyon uzmani olarak kurma evresinde gorev yapan
bireyler ise dinamik bir kariyer olusturma siirecine katilarak ucus egitimlerini tamamladiktan
sonra pilot olarak goérev almaya basladiklar1 degerlendirilmistir.

Danigman

CEO

Hususi Pilot Kaptan Pilot

Egitimci Pilot

First Officer

Sekil 10. Strdiirme (Kariyer Ortasi) Evresinde Katilimci Pilotlarin Mesleki Dagilimi
Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir.

Sekil 10 da sunulan veriler, pilotlarin siirdiirme evresi olarak tanimlanan kariyer ortasinda
mesleki pozisyonlara gore dagilimini ortaya koymaktadir. Bu evre, Super’in kariyer gelisim
teorisinde bireylerin mesleki yeterliklerini korudugu, uzmanliklarin1 pekistirdigi ve is-yasam
dengesi arayisini 6n plana ¢ikardigi bir ddnem olarak tanimlanir. Verilere gore kaptan pilotlar, bu
evredeki en baskin mesleki grup olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, kaptanlik pozisyonunun
deneyim, karar alma becerisi ve liderlik sorumlulugu gerektirmesi nedeniyle mesleki olgunluk
doneminde ideal bir konum oldugunu géstermektedir.

Egitimci pilotlarin varligi, sadece teknik ucus yeterliklerinin degil, ayn1 zamanda bilgi aktarim;,
mentorluk ve kurumsal miras birakma motivasyonlarinin da bu evrede 6énem kazandigini
gostermektedir. Bu durum Super’in "mesleki miras" kavramiyla da ortiismektedir. Egitimci
pilotlarin, kariyerlerinde bir sonraki nesli yetistirme sorumlulugunu iistlenmeleri, bireysel
basarinin 6tesinde kurumsal stireklilige katkida bulunma arzusunu yansitmaktadir.

Ote yandan, hususi pilotlar arasinda esnek calisma saatlerine yonelimin artmasi, yas ve fiziksel
dayaniklilikla ilgili dogal sinirlarin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bu tercihin, mesleki
tatmini ve sagligl1 dengeleme cabasiyla baglantili oldugu diisiintilmektedir.

Son olarak, farkli alanlardan pilotluga gec¢is yapmis bireylerin bu evrede meslekte kalmaya devam
etmeleri, pilotlugun ikinci kariyer olarak da siirdiiriilebilir bir secenek sundugunu ortaya
koymaktadir. Bu da sektérde yasam boyu kariyer déntlisiimiiniin ve adaptasyonun miimkiin
olduguna isaret eder.
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Emekli Pilot
First'Ofﬁcer
070
Kaptan Pilot
Hususi Pilot

Egitimci Pilot

Sekil 11. Diisiis/Gerileme Evresinde Pilotlarin Mesleki Dagilimi
Kaynak: Yazarlar tarafindan gelistirilmistir.

Sekil 11, disiis/gerileme evresindeki katilimcilarin mesleki dagilimini géstermektedir. Bu evre,
bireylerin kariyerlerinde daha az aktif olduklar1 ve mesleki rollerinde cesitli degisiklikler
yasadiklar1 bir donemi ifade etmektedir. Arastirmaya katiim saglayan pilotlardan emekli
pilotlarin orani %6’dir ve emekli olmaya hak kazanmalarina calismaya devam eden hususi
pilotlarin orani %23,3 ile dikkat cekmektedir. Ciinkii ucus saati daha az ve daha rahat ucus
planlar1 bulunmaktadir. Verilere gore, bu evrede katilimcilarin biiyiikk kismi hala ucgus
operasyonlarina katilmakta, ancak rollerinde bir gerileme ya da degisim gozlemlenmektedir. Bu
evre, kaptan pilot bireylerin aktif olarak ugus gorevlerini stirdiirdiiglinti gosterse de bu evredeki
sayllar onceki evrelerle Kkarsilastirildiginda daha kiigiik bir aktif ugus kadrosunu isaret
etmektedir. Ayrica, hususi pilot (private pilot) unvanina sahip katilimcilarin sayisinda artis
goriulmektedir. Bu durum, bu evredeki bireylerin daha az sorumluluk iceren, daha esnek bir ugus
hayatina gecis yaptiklarin1 gostermektedir. Diisiis/gerileme evresi, mesleki yogunlugun azaldig1
ve ugusun yani sira alternatif kariyer yollarina yonelik gecislerin yasandig1 bir donemi temsil eder.
Egitimci pilot sayisindaki artis mesleki profesyonelligin gelecek kusaklara aktarilmasi konusunda
katki saglamaktadir. Bu evredeki katilimcilar, kariyerlerinin son asamalarina yaklasirken, daha
once edindikleri deneyimleri yeni yollarla kullanmaya veya ugus gorevlerini azaltarak diger
sektorlerde yeni firsatlar aramaya yonelebilmektedirler. Burada 6nemli olan konu yas siniridir.
Genel kabulde 65 yasina ulasan birey ucus faaliyetlerine devam etmesi uygun
karsilanmamaktadir. 50 yasina ulastiktan sonra uguslarina hususi pilot olarak devam eden birgok
bireyin maddi olanaklarin daha avantajli olmasindan ve ugus sikliginin diismesinden memnun
olduklari icin bu alana yonelim arttig1 gozlemlenmistir.
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KESiF EVRESI KARIYER KARIYER
BASLANGICI (24- ORTASI (32- 50
32 Yas) Yas)

KARIYER SONU

(14-24 Yas) (50-65 Yas)

¢ Pilotaj egitimi Bu evrede Kaptanlikta Aktif uguslarin
alan pilotlar bu calisma istikrar azalmasiyla
evrede ¢iktilarina gore saglanirken birlikte emeklilik
kariyerlerine kesin yardimer pilot kariyer
adim atmislardir. (F"/O) olarak cesitlenmesi stireci
70 pilot pilotaj gorevﬁ ba§|ar|"r' (eglterm. ve baslamaktadir.
egitimi alirken \L:zukz Ii::flluzmlr hUSUSI pilot) Katilimcilardan 9
diger katihmci . p" g goriilur ve bu - .
ilotlar bu evrede gees =trec evrede 35 kisi emekli
; baslar. Bu evrede kaptan pilot, 30 pilottur. 55
feirlk'll alanlarda 25 kaptan pilot, F/O ve 25 .
egitim 20 F/0, 23 egitimci pilot kaptan pilot, 16
gormektelerdi. Sgrenci pilot, 17 gorev F/0, 35 egitimci
muhendis ve 10 .
. almaktadir. pilot bu evrede
teknisyen
bulunurken diger aktif ucuslara
katilmcilar devam
Sgrenci ve tmektedi
havalimani etmektedir.
caliganidir.

N NS N NS

Sekil 12. Pilotlarin Kariyer Evre Siireglerinin Incelenmesi
Kaynak: Yesilyaprak, 2004’iin Kariyer Evreleri ¢alismasindan ilham alinarak yazarlar
tarafindan gelistirilmistir.

Sekil 12 de galismanin temelini olusturan kariyer evreleri akis diyagramina gére katilimci
pilotlarin kariyer evreleri aciklanmaktadir. Calisma kapsaminda pilotlar ile goriismeler de elde
edilen ¢iktilar dogrultusunda sekilde belirtildigi tizere 6zet seklinde sunulmaktadir. Detayli olarak
incelendiginde ise kariyer evrelerinden ilk asama olan kesif asamasidir ve katilimcilar bu asamada
ogrenci konumundadirlar, havacilik alanina ilgi duyulan ve ugusa yonelik farkindaligin basladig:
donemi kapsamaktadir. Genel baglamda lise ve iiniversite donemlerinde bu farkindaliklar dikkat
cekmektedir. Goriismelere katilim saglayan pilotlarin %47’si direkt olarak pilotaj egitimi aldigini
ve lise donemlerinden itibaren bu alana yoneldigini geleceklerini bu sekilde planladiklarini ve
¢ocukluk hayalleri oldugunu ifade etmistir. Pilotluk lisansini pilotaj béliimiinii tamamlayip alanlar
daha o6nce kaptan pilot olmuslardir. Bu baglamda pilotluk egitimini kesfetme evresinde
tamamlayan katilimcilarin daha kariyer baslangici siirecinin ilk yillarinda kaptan pilot oldugu
gozlemlenmistir. Bu noktada dikkat ceken husus daha c¢ocukluk yillarinda katilimcilar ig¢
motivasyonlar1 sayesinde bu meslege goniil vermislerdir ve kariyer basamaklarin1 daha hizlh
tamamladig1 gozlemlenmistir. U¢ma tutkusuyla mesleki gelisimlerinde daha net adimlar
attiklarini ifade etmislerdir. Farkli alanlarda lisans egitimi almis fakat sonradan ucus okullarina
kabul edilerek egitimlerini tamamlayan adaylarin belirttigi Ulizere c¢evresinde pilot olan
bireylerden olumlu yonde etkilendikleri ve kariyerlerine bu sekilde yoneldiklerini belirtmislerdir.
Ciinki pilotluk kariyerine baslamaya karar vermenin ilk asamada zorlugu katilimcilar tarafindan
belirtilmektedir. Pilotluk gibi yiiksek diizeyde konsantrasyon gerektiren, diizensiz ve degisken
calisma saatlerinin yani sira risk unsurlari barindiran mesleklerde bireylerin motivasyon
diizeyleri daha yiiksek olabilmektedir. Katilimci pilotlarin %16,67’si kadindir ve mesleki
pozisyonlarindaki dagilimlar ise kadin pilotlar arasinda F/O olanlar %60 ve kaptan pilot
gorevinde olanlar ise %10’dur. Burada dikkat ¢eken bulgu ise kadin pilotlarin hususi (6zel)
pilotluga yonelim géstermedigidir. Clinkii 6zel pilotlukta gorev almak bir kadin a¢isindan daha
stresli bir is ortami olusturdugu goriismeler sirasinda pilotlar tarafindan ifade edilmistir. Bu
baglamda kadin pilotlarin egitimci pilot olma konusunda egilimleri kayda deger oldugu
diistiniilmektedir. Kadin pilotlardan kaptan olanlar {niversite déneminde pilotaj egitimi
aldiklarini belirtmektedirler. Ucus okullarinin yayginlasmasiyla kadin pilotlardan miihendis
olanlar kariyerlerine pilotluk alaninda basladig1 goériismeler esnasinda kaydedilmistir. Diger
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kadin pilotlar ise teknik birimde ve kabin memuru olarak kesfetme evresinde gorev aldiklarini
belirtmislerdir. Kariyer baslangici, lisans egitimi ve first officer olma siirecini kapsamaktadir. Ugus
egitimi alan pilot aday1 CPL (Commercial Pilot License) veya ATPL (Airline Transport Pilot
License) gibi lisanlar1 almaktadir. Havayolu sirketlerinde ikinci pilot olarak gérev yapmaya
baslamaktadirlar. Katilimci pilotlarin goértisleri dogrultusunda edinilen bilgilere gore, kesif
asamasinda sorumluluklara uyum saglama ve ugus tecriibesi kazanma ag¢isindan yaklasik olarak
ilk iki yilin zorlayici gectigini belirtmektedirler. Bu noktada, bireylerin kariyer siirecine giris
yapmalar1 ve bu dogrultuda emin, planli adimlar atmalari, yalnizca mesleki hedeflere ulasma
acisindan degil; ayn1 zamanda kisisel gelisim, kimlik olusumu ve meslekle 6zdeslesme stiregleri
acisindan da temel bir yap1 tasi olarak degerlendirilmektedir. Nitekim bu evrede atilan adimlarin,
bireyin kariyer yolculugunun ilerleyen safhalarindaki yonelimlerini, motivasyonunu ve mesleki
baghhigin1 biiylik olgiide sekillendirdigi gorilmektedir. Pilotlarin stirdiirme evresi olarak
tanimlanan kariyer ortasinda bulunduklar1 mesleki pozisyonlara goére dagilimini ortaya
koymaktadir. Bu evre, Siiper'in kariyer gelisim teorisinde bireylerin mesleki yeterliliklerini
korudugu, uzmanliklarini pekistirdigi ve is-yasam dengesi arayisini 6n plana ¢ikardigi bir donem
olarak tanimlanir. Verilere gore, katilimci pilotlarin 6énemli bir cogunlugunu %40,0 gibi yiiksek bir
oranla F/O(yardimc pilot) pozisyonunda bulunanlar olusturmaktadir. Bunu takiben,
katilimcilarin %33,3'l kaptan pilot olarak gérev yapmaktadir ki bu oran, siirdiirme evresindeki
pilotlarin 6nemli bir kisminin liderlik ve sorumluluk pozisyonlarina yiikseldigini gostermesi
acisindan dikkat cekmektedir. Diger mesleki pozisyonlarin dagilimi ise su sekildedir: Egitimci
pilot %10,0'lik bir orana sahipken, hususi pilot, CEO ve danisman pozisyonlarinin her biri
%3,3'lik esit bir paya sahiptir. Bu veriler, siirdirme evresindeki pilotlarin biiyik bir
¢ogunlugunun operasyonel ucus gorevlerinde yogunlastigin1 ve kaptanlik pozisyonunun bu
evredeki kariyerin zirvesini temsil ettigini acikca ortaya koymaktadir. Pilotlugun bu kritik kariyer
asamasinda, ucus operasyonlarindaki merkezi rolii ve kaptan pilotlarin liderlik vasiflari belirgin
bir sekilde 6n plana ¢ikmaktadir. Kariyer sonu evresinde ise en dikkat cekici oranin %36,7 ile
kaptan pilot pozisyonunda oldugu goriilmektedir. Bu durum, kariyerlerinin bu son evresinde dahi
birgok pilotun hala aktif ugus gorevlerinde ve liderlik pozisyonlarinda yer aldigin1 géstermesi
agisindan énemlidir. Ikinci en biiyiik pay ise %23,3'liik oranlarla ézel pilot ve egitimci pilot
pozisyonlarina aittir. Ozel pilot oraninin yiiksekligi, baz1 pilotlarin bu evrede daha 6zel ve kisisel
ucus faaliyetlerine yoneldigini diisiindiirebilir. Egitimci pilot pozisyonundaki yiiksek oran ise,
deneyimli pilotlarin bilgi ve tecriibelerini yeni nesillere aktarma arzusunu veya bu alandaki
devamliligi isaret edebilir. First Officer pozisyonundaki pilotlarin orani bu evrede %10,7 gibi daha
disiik bir seviyededir ki bu, kariyerin bu asamasinda birinci pilotluga yiikselmis olma
beklentisiyle tutarhdir. Emekli pilot orani ise %6,0 olarak goriilmektedir. Bu oran, aragtirmaya
katilan pilotlar arasinda emekli olanlarin nispeten diisiik bir oranda oldugunu géstermektedir, bu
da baz pilotlarin kariyerlerinin sonuna kadar aktif meslek hayatina devam etme egiliminde
oldugunu diisiindiirmektedir.

Genel olarak, bu grafik kariyerin diisiis/gerileme evresinde dahi kaptan pilotlugun 6nemli bir yer
tuttugunu, ancak baz pilotlarin egitim verme veya 6zel ucuslar gibi farkli rollere yonelebildigini
ortaya koymaktadir. Emeklilik oraninin diisiik olmasi ise pilotluk meslegine olan baghligin ve
uzun soluklu kariyerlerin yayginligin1 disiindiirmektedir. Pilotluk meslegi onemlidir c¢iinkii
yliksek konsantrasyon gerektiren bir meslek dalidir. Pilotlarin dikkat seviyesi yiiksek ve kriz
anlarinda 6nemli kararlar almalar1 gerekmektedir. Kariyerlerine ilk adimlarini pilotaj egitimi
alarak baslayan pilotlar digerlerine gére daha ¢ok tecriibe kazanarak profesyonellige geciste daha
hizli ilerlemektedirler. Clinki direkt olarak kendilerini kesfetme evresinde bu meslege yonelim
saglamislar ve bu yonde gelisime odaklanarak i¢ motivasyonu saglamislardir. Kariyerin orta
evresi, pilotlarin ucus saati, operasyonel tecriibe ve mesleki yetkinlikleri dogrultusunda kaptan
pilot unvanini elde ettikleri kritik bir donemi temsil etmektedir. Goriismelerden elde edilen
bulgulara gore bu evrede yer alan kaptan pilotlarin sayisi otuz bestir ve yardimci pilot sayisi ise
otuzdur. Bu baglamda ugus okulunda egitim alan 6grenci pilot adaylari ¢ogunluk gostermektedir
¢linkii farkh alanlarda egitimlerini tamamladiktan sonra pilotluk kariyerine baslamaya karar
vererek ucus egitimlerine pilotaj egitimi alanlara gore oldukca gec¢ yasta basladiklar1 sonucuna
varilmaktadir. Ucus okulu mezunlarinin artist yardimci pilot istihdamindaki artisi
gostermektedir. Bazi pilotlar belirli ucus saatine ulasmak icin hususi pilotluk goérevinde
bulunduklarin1 bazilar ise direkt olarak havayolu sirketlerinden kabul aldiklarini ve biiyiik
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oranda ilk sirketlerinde yaklasik olarak 10- 15 yil arasinda ¢alismaya devam ettiklerini ifade
etmislerdir. Bu rakamlar ilk asamada pilotlarin bagh olduklar1 kurumlar1 benimsediklerini ve
aidiyet duygularinin zamanla arttigin1 bu yilizden de belirli bir siire daha dogru bir ifadeyle
kaptanliga gecis siiresine kadar bagh olduklar1 kurumda goérev almaya devam ettiklerini ifade
etmektedirler. Bu evrede yalnizca gorev tanimlarinda degil, ayni zamanda kurumsal ve mesleki
sorumluluk diizeylerinde de anlamli bir artis yasadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar,
kaptanlik pozisyonunun teknik bilgi ve becerilerin 6tesinde bir liderlik rolii igerdigini, bu
dogrultuda ugus ekipleriyle etkili iletisim kurma, karar alma siireclerinde aktif rol oynama ve ani
durumlara kars1 yliksek diizeyde inisiyatif kullanma becerilerinin gelistigini vurgulamislardir.
Ayrica bu dénemde, mesleki olgunlukla birlikte ortaya ¢ikan mentorluk sorumlulugu, kariyer
gelisiminin yalnizca bireysel basariyla sinirli kalmadigini; ayn1 zamanda kurum kiltiiriiniin
aktarilmasi ve yeni nesil pilotlarin yetistirilmesinde aktif rol alinmasi gerektigini gostermektedir.
Pilotlar, bu siirecte edindikleri bilgi ve deneyimi gen¢ meslektaslarina aktarma yoéniinde daha
yliksek bir biling gelistirdiklerini, bu durumun hem mesleki tatmin diizeylerini artirdigini1 hem de
sektérel baghliklarimi giiclendirdigini ifade etmislerdir. Ote yandan, bu evre; bireylerin sadece
havacilik ici cevrede degil, toplumsal diizeyde de sayginlik kazandiklari, mesleki kimliklerinin
daha belirgin ve giivenilir hale geldigi bir dénemdir. Kaptan pilotluk konumu, dis cevrede
genellikle yliksek sorumluluk ve prestijle iliskilendirilmekte; bu da bireylerin 6zgiiven ve aidiyet
hislerini pekistirmektedir. Tiim bu bulgular, kariyerin orta evresinin yalnizca mesleki bir donim
noktasi degil, ayni zamanda bireyin liderlik kapasitesi, iletisim yetkinligi ve karar verme becerileri
acisindan da donilisiim yasadig1 bir gelisim evresi oldugunu acikca ortaya koymaktadir. Tipki
dogal yasamin akisinda oldugu gibi kariyer gelisimi de baslangig, gelisme ve sonlanma ddngisii
icermektedir. Diisiis evresi bu baglamda katilimei pilotlarin mesleki katkisi bu siirecte de devam
etmesi miimkiindiir. Pilotlarin %50 den fazlasi emekli olma siirecinin basladigini fakat bir siire
daha sektorde aktif rol almak istedigini belirterek ucus okullarinda egitimci olarak ve hususi pilot
olarak sektdrde rol almakta olduklarini belirtmislerdir. Ciinkii yasam kosullar1 ve hayat
standartlar1 bireysel olarak farklilik gostermektedir. Katilimcilarin egitimci pilot olmay tercih
etmeleri yogun is temposundan uzaklasarak mesleki deneyimleri aktarmak istemelerinden
kaynaklanmaktadir. Egitimci pilot olmak sadece bilgi aktarimi saglamak olarak
diistiniilmemelidir. Ciinkii bir kurumun benimsedigi kurumsal kiiltiir anlayisinin, mesleki etik
anlayisin ve operasyonel ac¢idan disiplin kiltiiriiniin gelecek kusaklardaki pilot adaylara
aktarilmasi konusunda énemli bir hizmet sunulmaktadir. Bununla birlikte bazi pilotlar, tam
zamanl profesyonel gorevlerden ¢ekildikten sonra hususi pilot olarak daha esnek, daha az stresli
ve sinirhl sorumluluk iceren gorevlerde aktif kalmay1 tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bu
tercihin sebebi ise havaciliga duyulan i¢sel baglilik, ucus tutkusunu tamamen birakmak istememe
ve yasam tarzini slirdiirme arzusu gibi psikolojik etkenlerin yer aldig1 anlasilmaktadir. Ayrica
hususi pilot alaninda 6denen ticretler pilotlar acisindan olumlu karsilandigi icin bu alana yonelim
artmaktadir. Sonug olarak diisiis/gerileme olarak tanimlanan bu evre sadece bir sonlanma olarak
diisiiniilmeden mesleki birikimlerin farkli yollar ile aktarilmasina olanak saglayacak yeni
baslangiclara da gecisi ifade etmektedir. Ayrica kaptan pilot olarak goérev alan bireyler
ontimiizdeki 5 yil icerisinde egitimci pilot gérevine baslama konusunda hem fikir olduklarini
belirtmektedirler. Ciinkii pilotluk mesleginin getirdigi sorumluluk ve stres gibi etmenlerin
ilerleyen yaslarda bireylerde olumsuz saglik sorunlarina sebep olma korkusu yasamaktadirlar.

SONUC

Pilotluk meslegi, gokytliziine duyulan bir tutkunun 6tesinde; yliksek konsantrasyon, sorumluluk
ve disiplin gerektiren, ayni zamanda psikososyal risklerin yogun olarak hissedildigi kutsal bir
gorevdir. Ucus giivenligini saglama sorumlulugu, stirekli degisen vardiya saatleri ve zaman zaman
aileden uzak kalma gibi zorluklar, pilotlar lizerinde ciddi bir mental yiik olusturabilmektedir.
Yapilan arastirmalar, pilotlarin 6zellikle asir is yiikii, karar siireclerine yeterince dahil olamama
ve is-yasam dengesi sorunlar1 nedeniyle yiiksek diizeyde stres yasadigini ortaya koymaktadir.
Ancak tiim bu zorluklarin yaninda, gokytiziiniin sonsuz maviliginde siiziilmek, diinyanin dort bir
yanini1 gormek ve ileri teknolojilerle i¢ ice bir ortamda ¢alismak bu meslegi benzersiz ve son
derece tatmin edici kilmaktadir. Pilotlar, yalnizca bir u¢agi degil, ylizlerce insanin hayatini giivenle
tasimanin gururunu da tagirlar. Iste bu yiizden pilotluk hem zor hem de onurlu bir yasam bigimi
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olarak yiiceltilmeyi fazlasiyla hak eder. Bu calisma kapsaminda havacilik sektoriinde goérev alan
pilotlar ile gerceklestirilen goriismeler araciligiyla pilotluk mesleginin kariyer evrelerine gore
mesleki dagilimlar1 detaylh bir sekilde incelenmistir. Calismaya katilim saglayan pilotlarin %6’s1
emekli olmustur ve aktif gorev almamaktadir. Diger katilimcilar ise %36,7’si kaptan pilottur,
%?23,3'0 egitimci pilot, %10,7’si yardimc1 pilot ve %23,3'ii hususi pilotluk gorevinde
bulunmaktadirlar, aktif ugus sorumluluklar1 devam etmektedir. Super'in (1957) kariyer evreleri
modeline dayanarak yapilan analizler, pilotlarin kariyerlerinin farkli asamalarinda hangi
mesleklerde yogunlastigini ve bu mesleklerin evresel dagilimlarini ortaya koymaktadir.
Arastirma, kesif evresi doneminde pilotaj egitimi alan pilotlar disindaki diger katilimci pilotlarin
mesleki yolculuklarinin baslangicindan itibaren belirgin bir evrim gosterdigini ve her bir evrede
mesleki rollerin nasil sekillendigini vurgulamaktadir. Bliyiime evresinde katilimcilarin hepsinin
o0grenci oldugu gorilmiistir. Pilotaj egitimi almadan farkli alanlardan gecis yaparak ucgus
okullarinda egitim alan pilotlarin sayisi katilimcilar arasinda ¢ogunlugu olusturmaktadir. Teknik
ve miihendislik egitimi alan bireylerin pilotluk meslegine ciddi oranda yo6neldigi ¢alismanin
¢iktilar1 arasinda bulunmaktadir. Bu durum farkli alanlardan pilotluk meslegine olan ilginin
sonucunu yansitmaktadir. Lisans alma egitimlerinde teknik konularda yabanci kalmadiklarini
aksine daha ¢ok bu alanda kariyer yapma adina motive olduklarini belirtmektedirler. Ciinkii
halihazirda pilotluk meslegi ucaktaki teknik ve yetkinlik alanlarini kapsamaktadir. Pilotluk
meslegi beraberinde bir sayginlik getirir ve buna bagl olarak da pilot bireyler kendilerine verilen
sorumluluklarin basarili sekilde yerine getirilmesinin ¢iktisini almaktadirlar. Kesfetme evresinde
ise katillmcilarin  biliyiik kisminin  6grenci olmasi, kariyer yoOnelimlerinin heniiz
belirginlesmedigini gostermektedir. Hem lise donemi hem de iiniversite ddnemlerinde bu alana
ilgi duyan bireylerin bulunmasi erken yonelimin yani sira ge¢ donemde de yonelimlerin aktif
oldugunu gostermektedir. Genel olarak bu evre 5 ay ile 12 y1l arasinda degismektedir. Bu evrede,
pilotlar farkh sirketlerde deneyim kazanirken, kariyerlerine dair yonelimleri de netlesmeye
baslamaktadir. Teorik bilgilerin uygulamaya koyulmaya basladig stirecte pilotlarin yetkinlikleri
artis gostermeye baslamaktadir. Katilimcilar ile yapilan goriismeler dogrultusunda bu evrede
ucus deneyimlerinin artmaya basladigi, operasyonel yeterliliklerinin 6lciildiigii ve psikolojik
olarak zorlu gecen bir siire¢c oldugu kaydedilmistir. Kurma evresine gelindiginde ise ugus
okulunda egitim alan 6grencilerin %25’i yardima pilot ve kaptan pilot gibi mesleklerde one
¢ikmasi, katilmcilarin mesleklerinde daha fazla gesitlilige girmeye basladigin1 ve uzmanlik
alanlarina yoneldigini ortaya koymaktadir. Bu evre yaklasik olarak 5 ile 15 yil arasinda
degismektedir. Yapilan goriismeler sirasinda kaydedilen veriler dogrultusunda bu asamada hem
bireylerin i¢ cevresinde hem de dis ¢evrede pilotlara olan sayginligin arttigini 6ne siirmektedirler.
Bu durum pilotlarin meslekte daha ¢ok 6zverili calismasina ve liderlik ruhuna kattig1 olumlu
¢ikarimlar1 beraberinde getirdigi gozlemlenmektedir. Siirdiirme evresinde ise katilimcilarin
¢ogunlugunun kaptan ve pilot unvanlarina sahip olmalari, bu dénemde mesleki uzmanlik ve
liderlik pozisyonlarinin 6nem kazandigini géstermektedir. Genel olarak bu agsama ortalama olarak
15 yil icerisinde gerceklesmektedir. Bu evre, pilotlarin daha derinlemesine uzmanlik gelistirdigi
ve liderlik pozisyonlarina yiikseldigi bir doénem olarak belirginlesmistir. Bu donemde
profesyonellik ve uzmanhk 6n plana cikarken, bazi hususi pilotlarin daha esnek c¢alisma
kosullarini tercih ettikleri ve yogun ucus temposunu dengelemeye calistiklar1 belirlenmistir.
Ayrica, farkli meslek gruplarindan gegis yaparak pilotluga yonelen bireylerin bu evrede mesleki
kimliklerini pekistirerek devam ettikleri gozlemlenmektedir. Diislis evresinde ise meslek
cesitliligi daralmis, ancak kaptan ve pilot gibi unvanlar dikkat cekmektedir. Diisiis evresinde,
pilotlar daha az ucgus saatiyle calismaya devam etmis, ancak liderlik pozisyonlarina sahip olma
oranlar1 yiliksek olmustur. Ayrica havacilik sektoriinde ucus okullarinin yayginlasmaya
baslamasinin ardindan askeri kékenli pilotlarin sivil uguslarda biiylik oranda azaldigi ve kaptan
pilotlarin sivil kékenli oranda artisin mevcut oldugu ¢alisma kapsaminda degerlendirilmistir.
Genel olarak kesfetme evresinde, pilotlarin ayni sirkette 5 ay ile 32 y1l 7 ay arasinda degisen
stirelerle deneyim kazandigi goriilmiistiir. Siirdiirme evresinde de genellikle ayni sirkette, fakat
farkli pozisyonlarda ¢alismaya devam etmistir. Diislis evresi pilotlarin daha az ugus saatiyle
calismaya devam ettigi ve genellikle azalmis is temposu ile gérev yaptig1 evre olmustur. Ugus
operasyonlarinda gorevli kabin ekipleri belirli bir diizenle degisiklik gosterir bu durum bazi
pilotlarda o6rgiite karsi psikolojik sahiplenme konusunda sorun olusturmaktadir. Bu baglamda
uzun ucus siiresine erismis ve genel anlamda 55 yas iizerine ¢ikan pilotlarda ekip degisimi
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sorunlari, stres ve asir1 yorgunluk gibi sebeplerden dolayi ticari ucuslar: birakarak 6zel pilotluga
gecis yaptiklar1 gozlemlenmistir. Ozel pilotluk yapan bireyler rahat ugus saatleri ve daha yiiksek
maas gibi firsatlardan faydalanarak bu noktada kariyer gelisimlerine devam etmeyi tercih
etmektedirler. Ucuslarda aktif olmak istemeyen ama sektérden de uzak kalmak istemeyen pilotlar
ise egitimci pilot olma yolunda ilerleme géstermektedirler.

Pilotluk mesleginde uzun mesafeli ucuslarda yasanan zaman farklar ve jet lag’in yani sira kabin
basinci, oksijen degisimleri ve hareketsizligin yol actig1 fiziksel yorgunluk; stresli hava kosullari,
teknik arizalar ve siirekli yiiksek konsantrasyon gerektiren gorevlerle ortaya cikan psikolojik
baski ve sosyal izolasyon gibi zorluklarla karsilasilirken, ayni zamanda bu zorlu egitim siireci ve
lisans yenilemeleri pilotlara liderlik, kriz yonetimi, insan-makine etkilesimi ve iletisim gibi
evrensel beceriler kazandirmaktadir diger taraftan da hava yolu yas sinirlar1 ve sektorel
dalgalanmalar nedeniyle kariyerlerini kokpitten egitmenlige, simiilatér denetmenligine veya
havacilik yonetimine tasimak zorunda kalan pilotlar, sahip olduklari uzmanhgi ve adaptasyon
yeteneklerini kullanarak hem kisisel gelisimlerini siirdiirebilir hem de havacilik giivenligi ve
lojistik yonetimi gibi alanlarda yeni firsatlar elde edebilirler. S6z konusu uzmanliga erismek
havacilik sektorii acisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica gelecekteki pilot adaylarina yol gosterici
olmak, deneyimleri paylasmak ve giivenli ucus operasyonlarin isleyisinde pilotlarin uzmanhg:
onemli bir fark olusturmaktadir. Kriz anlarindaki yonetim siirecleri, bir pilotun tecriibe ettigi ugus
deneyimi ile dogru orantida pozitif sonuclara dayanak olusturmaktadir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, pilotlarin kariyer evrelerindeki mesleki doniisiim ve adaptasyonu
kapsaml bir sekilde analiz etmis ve sivil kdkenli pilotlarin kariyer yolculuklarindaki farkh
dinamikleri ortaya koyarak, havacilik sektoriindeki mesleki gelisim siireclerine iliskin 6nemli
bulgular sunmustur. Pilotlarin kariyer evrelerinin yalnizca mesleki pozisyon degisimi ile degil
ayni zamanda bireysel gelisim, sorumluluk diizeyi, toplumsal katki ve mesleki doyum baglaminda
pilotlar arasinda cesitlilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Elde edilen veriler, bu alandaki
literatiire katki saglamakla birlikte, kariyer evrelerinin mesleki rollerin sekillenmesindeki
etkilerini daha derinlemesine anlamaya yonelik bir temel olusturmustur. Genel anlamda 6zellikle
biiylime ve kesfetme evrelerinde kariyer yonelimlerinin sekillenmeye baslamasi, havacilik
meslegine farkll disiplinlerden gelen bireylerin adaptasyon siireclerinin belirginlestigini
gostermektedir. Bu yonelimler, teknik egitim gecmisine sahip bireylerin pilotluk meslegine
duydugu ilginin artmasiyla daha da pekismistir. Arastirmada elde edilen bulgular, havacilik
sektoriinde insan kaynaklar1 yonetimi acisindan da 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Pilotlarin
kariyer evrelerinde gosterdikleri farklilasan roller, havayolu sirketleri i¢in kariyer planlamasi,
gorev dagilimi ve liderlik gelisimi programlarinin evresel ihtiyaclara goére yeniden
yapilandirilmasinin gerekliligine isaret etmektedir. Ayrica, siirdiirme ve diisiis evrelerinde
mesleki esneklige duyulan ihtiyag, pilotlara yonelik is-yasam dengesi politikalarinin
gelistirilmesine yonelik stratejik adimlar atilmasini zorunlu kilmaktadir. Pilotaj egitim kurumlari
acisindan da bu bulgular, 68renci pilotlarin erken yonlendirilmesi ve kariyer yénetiminin 6nemini
vurgulamaktadir. Calisma, ayni1 zamanda literatiirde nadiren detaylandirilan pilotluk mesleginin
evresel gecislerini veriye dayali bicimde ortaya koyarak, akademik alanda 6nemli bir boslugu
doldurmustur. Katilimei pilotlarin kendi deneyimlerine dayanan verilerle sekillenen bu arastirma,
gelecekte yapilacak nitel ve nicel calismalara zemin hazirlayarak, kariyer gelisim modellerinin
havaciliga 6zgii bicimde yeniden degerlendirilmesine katki saglamaktadir. Toplumsal diizeyde ise
pilotluk meslegine duyulan sayginin ve prestijin, bireylerin kariyer motivasyonlarina etkisi
oldugu gozlemlenmis; meslegin yalnizca teknik becerilerle degil, psikolojik dayaniklilik, 6zveri ve
liderlik gibi kisisel yetkinliklerle de sekillendigi anlasilmistir. Tim bu bulgular dogrultusunda,
havacilik sektériinde kariyer evrelerinin yalnizca mesleki pozisyon gecisi olarak degil; cok
boyutlu bir gelisim siireci olarak ele alinmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

GENISLETILMIS OZET

DETERMINATION OF PILOT CAREER STAGES IN CIVIL AVIATION IN TURKEY: AN
EMPIRICAL QUALITATIVE STUDY

Introduction and Research Purpose: In today's business world, changing economic conditions, technological innovations and inter-
sectoral competition require individuals to approach their career planning processes with a strategic perspective. In this context, the
concept of career is shaped by the developmental stages, breaking points and orientations that individuals experience throughout
their professional lives. Especially in occupational groups that require high responsibility and expertise, career development has
critical importance both at the individual and organizational level. In this context, the pilot profession is a career path that requires
not only technical competences but also a combination of personal maturity, decision-making skills and psychological resilience. The
purpose of this study is to reveal the career stages of pilots working in the civil aviation sector in Tiirkiye, to define the common
characteristics of these stages and to create a sectoral map regarding pilot career development. In this way, it is aimed to contribute
to career management and planning processes in the aviation sector.

Literature Review: Career literature has offered various theoretical frameworks for many years to explain the professional
development processes of individuals. Pioneers such as Super (1957), Schein (1985), Greenhaus et al. (2010) explained career stages
as growth, discovery, establishment, maintenance and decline stages, and emphasized that these processes are shaped by the
interaction of individuals' experiences and environmental factors. In the literature, topics such as career planning, career anchors,
career barriers, career transitions and gender-based differences have been extensively addressed; studies have been conducted with
observations and experiments in the context of various stages, especially in sectors such as education, management and health.
However, when the studies conducted are examined, it is seen that the research that holistically addresses the career stages specific
to the pilot profession is quite limited. The existing literature has focused more on career transitions in aviation, obstacles faced by
female pilots or training processes; studies that systematically analyze the natural evolution of pilots' careers, experience-based
progress and concepts such as career plateaus have not been given sufficient space.

In this context, the study analyzes the careers of pilots based on Super's career stages model and develops a sectoral career cycle model
through the findings obtained as a result of semi-structured interviews conducted with 150 pilots serving in Turkey. Thus, our study
both tests career theories at an applied level and provides original and sector-specific career planning data for a profession that
requires high expertise such as piloting

Methodology and Findings: In this study, a qualitative research method was preferred to examine the career stages of pilots working
in the civil aviation sector in Turkey. Semi-structured interview technique was used as the data collection tool. Thanks to this method,
participants were able to express their personal experiences regarding their career journeys in depth. Within the scope of the research,
data were collected from a total of 150 pilots working in different airline companies through online platforms and face-to-face
interviews. Participants consisted of captain pilots, first officers, private fliers and retired professionals who continue to contribute to
the sector. The data obtained as a result of the interviews were evaluated with the content analysis method; the data were classified
according to the five basic stages (growth, discovery, establishment, maintenance and decline) in Super's (1957) career development
theory. This methodological approach allowed the identification of recurring patterns in the career development of pilots and the
creation of a sector-specific career map.The findings of the study reveal that the pilot career has a cyclical structure that is compatible
with the theoretically defined stages. The majority of participants started their careers through university pilot programs or private
flight schools, and this process is defined as the discovery phase. During this phase, individuals gain awareness about the profession
and determine their career goals. The establishment phase covers the process in which individuals enter the sector as first officers and
gain technical skills and professional endurance. According to participant data, the average transition to captaincy in this phase varies
between 6-12 years. The maintenance (mid-career) phase generally begins with the acquisition of the title of captain and stands out
as a period in which individuals assume professional maturity, expertise and leadership responsibilities. During this phase, some pilots
assume roles such as training captain or fleet manager, while others enter a period of stagnation called a career plateau. The decline
phase refers to a period in which flight hours decrease due to reasons such as age, health or motivation, and some pilots turn to private
flights or instructorship. A significant portion of participants act with the motivation to transfer their professional knowledge and
experience to new generations during this phase. In general, the findings reveal that pilot careers are shaped by factors such as the
structural conditions of the sector, training processes, management policies and age-related regulations as well as individual efforts.
The results provide important implications for career planning and human resources strategies in the aviation sector.

Conclusion and Recommendations: This research has revealed that the career development processes of civil pilots have a
multidimensional and dynamic structure. As a result of semi-structured interviews conducted with 150 pilots, it was understood that
professional development is shaped not only by technical skills but also by psychological resilience, organizational support, work-
family balance and sectoral conditions. While education, licensing and employment processes come to the fore in the early stages of
the career, elements such as managerial positions, burnout risk and professional satisfaction play a decisive role in the middle and
advanced stages. In addition, it has been observed that economic problems and changes in the sector have a direct impact on pilot
careers. Our recommendations are presented in bullet points as a result of our research.

» Career counseling systems should be established. Airline companies should provide mentoring and psychological support services
appropriate to the career stages of pilots.

¢ Training programs should be restructured. Practical modules should be added, especially on topics such as stress management,
leadership and crisis decision-making.

* Work-family balance should be observed. Long flight programs and rotation systems should be balanced in a way that also includes
pilots' private lives.

 Special policies should be developed for women pilots. The structural obstacles and prejudices faced by women pilots were identified
in the interviews, and strategies that consider gender equality were suggested.

¢ Planning should be made for the later stages of the career. Post-retirement job descriptions (training, consulting) should be
encouraged for older pilots.
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