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Giiniimiizde isletmelerin rekabetgi tistiinliik ve ortalamanin iizerinde getiri elde etmelerinde gostermis olduklari
performans, onem arz etmektedir. Isletmelerin performansini belirleyen en énemli élgiitlerden birisi verimlilik artisidir.
Verimlilik artisivla isletmelerin amaglarina ulagabilmeleri ve karlilik hedeflerini tutturabilmeleri miimkiin hale
gelmektedir. Bu baglamda isletmelerin faaliyetleriyle ilgili olarak siirekli etkinlik ve verimlilik 6l¢iimleri yaparak mevcut
durumu Slgiimlemeli, verimsizlik s6z konusu ise verimsizlige neden olan hususlar iyilestirmelidir. Isletmelerin verimlilik
ol¢iimlerinde kullanabilecekleri ¢esitli yontemler bulunmaktadwr. Sz konusu bu yontemlerden birisi Veri Zarflama
Analizi (VZA) Temelli Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (TFV) Endeksidir. Uretim siirecinde yer alan tiim iiretim
faktorlerinin verimliliklerinin toplamint ifade eden Toplam Faktor Verimliligindeki degismeyi olcen Malmquist-TFV
endeksi, isletmelerin verimliliklerinin kaynaklarimin belirlenmesi ve basart diizeylerinin tespit edilmesinde dnemli bir
yontem olarak degerlendirilmektedir. Malmquist-TFV endeksinde isletmelerin teknik etkinlik degisimleri ve teknolojik
etkinlik degisimlerine gore toplam faktor verimliligi hesaplanmaktadir. Boylece verimliligin zaman icerisindeki degisimi,
teknik etkinlik degisiminden mi yoksa teknolojik etkinlik degisimden mi kaynaklandiginin tespiti yapilmis olmaktadr.
Calismada tekstil sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin verimliliklerinde meydana gelen degisim ve degisimin
kaynaklart VZA ¢ikti odaklt CCR modeli temelli Malmquist- TFV endeksi yontemi kullanilmak suretiyle analiz edilmistir.
Calisma kapsaminda incelenen tekstil igletmelerinin goreceli olarak etkin olarak yonetilip yonetilmedigi ve yillar
bazindaki verimlilik degigimini ortaya koymak amacwyla ii¢ adet girdi bileseni (¢calisan sayisi, toplam aktifler, 6z sermaye)
ve ti¢ adet ¢ikti bileseni (net satislar, net kar ve ihracat) kullanimustir. Calismada isletmelerin 2014-2016 dénemi Toplam
Faktor Verimliligi ayri ayrt degerlendirilmis ve donemler bazinda degisimin kaynaklari tespit edilmeye calisilmistir.
Analize iliskin hesaplamalar DEAP 2.1 yazilimi ile ger¢eklestirilmistir. Calismada oncelikle isletmelerin 2014-2016
yillart aras1 Teknik Etkinlik Degisimleri (TED) ve Teknolojik Degisimleri (TD) analiz edilerek Toplam Faktor
Verimlilikleri belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda isletmelerin Toplam Faktor Verimlilikleri'nde azalis oldugu tespit
edilmistiv. Bulgular degerlendirildiginde, isletmelerin TFV lerindeki azalisin teknolojik degisimleri zamaninda
gergeklestirememelerinden kaynaklandigi, isletmelerin teknik etkinliklerindeki olumlu duruma ragmen toplam faktor
verimliligindeki azalisa engel olamadigi sonucuna ulasilmistir.
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ABSTRACT

The performance which the firms demonstrate to have returns more than average with competitive advantageous
is quite important today. One of the most important indicators defining the performance of the firms is the increase in the
efficiency. It becomes possible to reach the objectives and to achieve the targets for profitability with the increase in the
efficiency for the firms. In this context, the firms continuously measure the efficiency and productivity in relation with
their activities for the current status and if there is any inefficiency, the matters resulting with such inefficiency should be
improved. There are various methods to be used for the measurements of the efficiency. One of those methods is Malmquist
Total Factor Productivity (TFP) Index on the basis of the Data Envelopment Analysis (DEA). Malmquist-TFP index that
measures the change in the Total Factor Productivity which means the sum of the efficiency of all the factors in the
production process, is assessed as an important method for the determination of the sources of the efficiency of the firms
and detection of the level of their achievements. In Malmquist-TFP index, total factor productivity of the firms is
calculated with reference to the technical efficiency change and technological efficiency change. Thus, it can be found if
the change in the time is resulted from technical efficiency change or technological efficiency change. In the study, the
change in the efficiency of the firms in the textile industry and the sources of this change was analysed by using Malmquist-
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TFP index on the basis of CCR model focusing on DEA output. In order to figure out the change in the efficiency with
reference to the years and whether the firms to be considered in the textile industry are relatively managed well or not,
three input components (number of employees, total actives, equity) and three output components (net sales, net profit
and export) were used in the study. In the study, Total Factor Productivity of the firms for the period between 2014 and
2016 were assessed separately and the sources of the change were tried to be figured out as periods. The calculations in
relation with the analysis were done with DEAP 2.1 software. First of all, the Technical Efficiency Change (EFFch) and
Technological Change (TECHch) of the firms for the period 2014-2016 were analysed and the Total Factor Productivity
(TFP) was determined. As a result of the analysis, it was found that there was decrease in the Total Factor Productivity
of the firms. When the findings are considered, the decrease in TFP of the firms were resulted from non-achievement of
technological changes on time and despite the positive situation in the efficiency of the firms, the decrease in the total
factor productivity could not be prevented.

KEYWORDS
Efficiency, Malmquist-TFP Index, Textile Industry.

GIRIS

Tekstil ve hazir giyim sektorii, sanayilesme siireci boyunca gelismekte olan iilkelerin kalkinmalarinda
onemli rol oynamistir. Sektoriin ihracat igerisindeki payinin yiiksekligi ve {iretim siirecinde yaratilan katma
deger, lilkelerin ekonomik gelismelerinin ve refah diizeylerinin artmasini saglamistir. Sektoriin iiretim ve
ihracat1 1970’li yillardan giiniimiize kadar, iiretim ve isgiicli maliyetlerinin yiiksekligi sebebiyle gelismis
iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru kaymistir. Gelismis tilkelerin giinlimiizde hem {iretim siireclerinde
yarattiklart modernizasyon hem de Ar-Ge faaliyetlerine verdikleri agirlik ile sektordeki yerlerini korumaya
caligtiklar1 ve diger taraftan da sektoriin Onemli pazarlari konumuna geldikleri goriilmektedir
(wwwe.iaosb.org.tr, E.T.: 27.10.2018). Ayn1 zamanda hizla degisen miisteri beklentileri, tekstil ve hazir giyim
sektorii tizerinde yeni baskilar olusturmaktadir. Kiiresel ekonomide rekabet giicliniin artirilmasi ve isletmelerin
siirekliliginin saglanmasi i¢in tekstil ve hazir giyim isletmelerinin modernize edilerek yiiksek kaliteli tirtinler
lizerine odaklanma zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir (Kapelko ve Lansink, 2014: 491). Giiniimiizde tekstil
sektoriinde yasanan rekabet, isletmelerin kaynaklarini en etkin sekilde kullanmaya zorlamaktadir. Kaynaklarin
etkin sekilde kullanimi ise isletmelerin rekabet ettikleri sektdr icinde performanslarini goreceli olarak
degerlendirmesi ve referans almalar1 gereken isletmeleri belirlemesi ile miimkiindiir. Isletmelerin istenilen
ciktilar1 elde etmek amaciyla girdilerinin hangi seviyeye kadar kullanildiginin belirlenmesinde etkinlik ve
verimlilik analizleri 6nemli yonetim araglar1 (Cetin, 2006: 256) olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda
caligmada tekstil igletmelerinin verimliliklerini 6lgmek amaciyla Malmquist-TFV (Toplam Faktér Verimlilik)
analiz yontemi kullanilmigtir. Ayn1 zamanda isletmelerin teknik etkinlik degisimleri (TED) ve teknolojik
degisimleri (TD)’ne gore Etkinlik Degisim Grafigi olusturulmustur. Bu giine kadar literatiirde tekstil sektorii
iizerinde isletmelerin verimliliklerini Veri Zarflama Analizi (VZA) kullanarak oOlgen ¢esitli caligmalar
yiiritilmistir. Ancak tekstil sektoriinde Malmquist-TFV analiz yontemi kullanilarak yapilan ¢aligmalarin
sinirlt sayida olmasi ve isletmelerin TED ve TD’nin “Etkinlik Diyagrami” iizerinde gosterilerek dagilimlarinin
yapilmasi bu ¢alismanin 6nemini ve diger ¢aligmalardan farklilagmasini saglamaktadir.

1.LITERATUR OZETi
1.1.isletmelerde Verimlilik Ol¢iimii

Performans, rekabet avantaji elde etmek amaciyla isletmenin kaynaklarinin elde edilmesi ve
yonetilebilmesi yetenegidir (Iswati ve Anshori, 2007: 1394). Performans 6l¢limii ise bir kurumun kullandigt
kaynaklari, Urettigi iiriin veya hizmetleri, elde ettigi sonuglar1 takip etmesi igin diizenli ve sistematik bir
bigimde veri toplamast, analiz etmesi ve raporlamasi asamalarini igermektedir (Lorcu, 2010: 276). Isletmelerde
karar vericiler alt sistemlerinde etkinligi artirmanin yollarini1 aramaktadirlar. Bu yiizden isletmelerde verimlilik
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir (Ebnerasoul vd., 2009: 44).

Verimlilik 6lglimleri, isletmelerin Uretkenliklerini artirmaya yonelik cabalarda biiyiik bir ilgi konusu
olmustur (Cook ve Seiford, 2009: 2). Bir isletmenin ya da bir endiistrinin verimliligi, kaynaklar1 kullanirken
gosterdigi performansi ifade eden goreceli bir kavramdir. Verimlilik 6l¢iimii, temelde bir isletmenin (veya bir
endiistrinin) gdzlemlenen performansi ile belirlenmis performansinin kargilagtirilmasi yontemidir (Verma vd.,
2015: 34). Verimlilik, tiretim faaliyetleri sirasinda girdi ve ¢iktilar arasindaki iligkiyi temsil ederken (Min vd.,
2008: 353), faydal ¢ikt1 saglamak amaciyla kaynaklari ne sekilde kullanildigim ifade etmektedir ve girdi
unsurlarinin  standartlarla kiyaslanmasiyla bulunan bir deger (Yolalan, 1990: 132) olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Son zamanlarda VZA, isletme varliklarinin goreceli verimliligine erisebilmek amaciyla kullanilan popiiler
bir yontemdir (Verma vd., 2015: 34). VZA ve tiirevleri kullanilarak, tekstil sanayisi tizerinde ¢esitli ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bu baglamda yerli ve yabanci literatiirde tekstil sektdriinde isletmelerin verimliliklerini
belirlemek amaciyla VZA yontemi kullanilarak yiritilmiis caligmalardan bazilari asagidaki sekilde
Ozetlenmistir.

Cetin (2006) tarafindan yapilan calismada, IMKB’de islem goren tekstil sektoriine ait isletmelerin
etkinlikleri VZA ile incelenmistir. Caligmada cari oran, likidite orani, nakit orani, net igletme
sermayesi/aktifler oran1 girdi degiskeni, 6z sermaye kar marji, aktifler kar marji, net kar marj1 ¢ikt1 degiskeni
olarak degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda ¢alismaya dahil edilen 22 firmadan 4 tanesinin goreceli
olarak tam etkin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Joshi ve Sing (2010) caligmalarinda briit satiglar1 ¢ikti bileseni, net duran varliklar, {icret ve maas,
hammadde, yakit ve enerjiyi girdi bileseni olarak ele alip, VZA tabanli Malmquist Verimlilik Endeksi
yaklagimi ile toplam faktor verimliligini l¢miislerdir. Calisma sonucunda Hint hazir giyim sanayinde, calisma
stiresi boyunca (2002-2007) yillik ortalama % 1,7 oraninda, orta diizeyde bir TFV biiyiime orani elde
etmislerdir. Kiiciik 6lgekli isletmelerin orta ve biiyiikk dlgekli isletmelerden daha verimli olduklart tespit
edilmistir. Ayn1 zamanda verimlilik artisinin teknolojik degisimden ziyade biiyiik oranda teknik etkinlikteki
degisikliginden kaynaklandig1 sonucuna ulagsmisglardir.

Yayar ve Coban (2012), iSO 500’ giren dokuma ve giyim esya sanayinde firmalarin etkinliklerini
degerlendirmek amaciyla VZA kullanmiglardir. Calisma sonucunda 2010 yilinda CCR modeline gore dokuma
sanayinde dort, giyim esya sanayinde iki isletme etkin, BCC modeline gore ise dokuma sanayinde on bir, giyim
esya sanayinde dort isletme etkin bulunmustur.

Sarigam ve Erdumlu (2012) calismalarinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem goren tekstil ve
hazir giyim isletmelerinin verimliliklerini, degisken getiri dlgegi varsayimi altinda girdi odakli VZA modeli
ile analiz etmiglerdir. Calismada net varliklar, ortalama c¢alisan sayis1 girdi bileseni, briit katma deger, vergiden
onceki kar, ihracat geliri ¢ikt1 bileseni olarak ele alinmistir. Hazir giyim sanayindeki sirketlerin yetersiz ihracat
seviyesinin eksikligini gidermeleri ve tekstil endiistrisinin daha verimli olmasi igin katma degeri arttirmasi
Onerilmigtir.

Demir (2013) ¢alismasinda Tiirk Tekstil Sektoriinii VZA kullanarak (2003-2010) incelemistir. Calismada
girisim sayisi, ticretle ¢alisanlarin calistigi saat sayisi, toplam mal ve hizmet satin alislar1 girdi bilegeni; tiretim
degeri ¢ikt1 bileseni olarak ele alinmistir.

Kapelko ve Lansink (2014), diinyada tekstil ve hazir giyim endiistrisinin 1995-2004 yillar1 arasindaki
verimliliklerindeki degisimi incelemislerdir. Calismada toplam satislar ve diger faaliyet gelirleri ¢ikt1 olarak
ele alinirken; satilan mallarin maliyeti, maddi duran varliklar, ¢calisan sayisi girdi bileseni olarak ele alinmistir.

Oztiirk ve Girginer (2015) ISO 500 listesinde yer alan tekstil ve hazir giyim isletmelerinin 2012 yili
itibariyle ihracat etkinliklerini degerlendirmiglerdir. Calismada 30 tekstil ve hazir giyim isletmesi
degerlendirmeye alinmustir. Thracat etkinlikleri Veri Zarflama Analizi ve Analitik Hiyerarsi Siireci yontemleri
ile incelemeye alinmistir. Calismada calisan sayisi, aktif toplami, ihracat yapilan iilke sayisi ve ihracat
tecriibesi olmak lizere dort girdi, ihracat satis tutari ise ¢ikt1 degiskeni olarak kullanilmigtir. Yapilan analizler
sonucunda hazir giyim isletmelerinin tekstil igletmelerine gore daha etkin olduklari sonucuna ulagilmstir.

1.2.Veri Zarflama Analizinde Toplam Faktor Verimliligi

Verimlilik 6l¢iimiiniin 6nemli bir konusunu olusturan VZA ilk olarak Charnes vd. (1978) tarafindan ileri
stiriilmiis olup (Wang ve Lan, 2011: 2760) ¢oklu girdileri-¢coklu ¢iktilar olusturmak amaciyla kullanan bir grup
karar verme biriminin goreceli etkinligini 6l¢mektedir (Kao, 2010: 484). VZA, birden fazla karar verme
biriminin goreceli etkinligini degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir (Taloo ve Nalchigar, 2009: 598).
VZA, karar verme birimlerini degerlendiren ve gbzlemlenen performansin potansiyeline ne 6l¢iide ulasildigini
belirleyen (Kalantary ve Azar, 2013: 21) dogrusal programlamaya dayali (Ebnerasoul vd., 2009: 44) ve
parametrik olmayan bir yontemdir (Fanchon, 2003: 175; Taloo ve Nalchigar, 2009: 597). VZA, karar verme
birimleri olarak adlandirilan organizasyon birimlerinin performans verimliligini 6l¢mek i¢in kullanilan (Verma
vd., 2015: 34), tiim girdileri ve ¢iktilar1 birlikte ele alabilen dogrusal programlama tabanli bir tekniktir (Kumar,
2012: 28). Veri zarflamanin temellerinden birisi, karar verme birimlerinin etkinliginin 0 (en kotii) ve 1 (en iyi)
araliklarda olgiilmesidir (Tone, 2001: 498). VZA’nin temelini Farrel (1957)’in ¢alismasi olusturmaktadir.
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978), Farrel (1957)’in goreli teknik etkinlik tanimimi gelistirerek, ¢coklu girdi ve
coklu ¢ikt1 ortaminda analize imkan taniyan VZA’ni olusturmuslardir. Charnes, Cooper ve Rhodes’in CCR
modeli (Savas, 2014: 205-209) ilerleyen yillarda Banker, Charnes ve Cooper (1984) tarafindan CCR
modelindeki sabit getirili 6l¢ek yaklasimi yerine degisken getirili 6lgek yaklagimini kullanarak BCC modeli
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gelistirilmistir (Yen ve Othman, 2011: 27). Banker vd. (1984)’ne gére BCC modeli karar verme birimlerinin
Olcege artan, azalan veya sabit getiri ile ¢alisip calismadigini tanimlamaktadir (Toloo ve Nalchigar, 2009: 598).
Ayn1 zamanda BCC modelinde, CCR modelinden farkli olarak konvekslik kisiti bulunmaktadir (Savas, 2014:
215).

Geleneksel VZA, belirli bir periyotta karar verme birimlerinin géreceli performanslarini hesaplamasinin
yani sira karar verme birimlerinin zaman igerisindeki verimliliklerinin hesaplanmasi amaciyla da
kullanilabilmektedir (Kao, 2010: 485). Toplam Faktor Verimliligi (TFV), iiretimde kullanilan girdilerin ne
kadar etkin ve yogun bir sekilde kullanildiginin seviyesi ile ilgilidir (Comin, 2006: 1). Isvecli istatistik¢i
Malmquist tarafindan gelistirilen Malmquist-TFV endeksi (Gonzalez-Rodriguez vd., 2014: 554), TFV’deki
degisimleri 6lcmek ve bu degisimlerin niteligini analiz etmek i¢in siklikla kullanilan yontemlerden birisidir
(Ozcan, 2011: 230). Veri zarflama tabanli Malmquist verimlilik endeksi zaman icerisindeki verimlilik
degisimini 6lgmektedir (Chen ve Ali, 2004: 239). Bir baska ifade ile Malmquist Endeksi, belirli bir yil i¢in bir
onceki yila gore bir etkinlik Sl¢iisii olusturmaktadir. Bu etkinlik dl¢iisiine gore verimliligin zaman i¢inde ne
kadar arttign veya azaldigi ortaya ¢ikmaktadir (Gonzalez-Rodriguez vd., 2014: 554). Bu endekse gore
verimlilikteki degisiklikler teknik etkinlik degisimi (TED) ve Teknolojik Degisim (TD) olarak iki kisimda ele
alinmaktadir (Chen ve Ali, 2004: 239; Barros, 2005: 176).

Malmquist endeksi, verimlilik degisimini analiz etmek igin belirli bir zaman periyodu i¢indeki iki donemi
kargilagtirmaktadir. t donemi (temel donem) ile t+1 donemi arasindaki ¢ikti temelli Malmquist verimlilik
degisim endeksi su sekilde ifade edilmektedir (Yen ve Othman, 2011: 30);

Mo (¥ir1 s Xer1 5 ¥in % ) = [ 'dul (%er14 Vis1) X dulﬂ (Xer1, Vest) _]”2
'dul{x1 2 ¥ dulﬂ (Xes ¥io)

Yukaridaki formiilde do (Xet1 5 Yert) t+1 gozlem doneminde t donemi teknolojisine olan mesafeyi temsil
etmektedir. Birden biiyiik bir deger, t periyodundan t+1 periyoduna kadar TFV nin pozitif yonde biiylidiigiinii
gosterirken birden kiigiik bir deger TFV’nin azaldigin1 gostermektedir (Yen ve Othman, 2011: 30-31).

. L o . ':.I-u.ah-l (Xes1. Yes1)
Teknik Etkinlik Degisimi=
B A (e, yo)
Teknolojik Degisim= [ _do (oY) X do™ (Xesr s Y1) 1"

do' (e, ) X do™ (0, W)

Yukaridaki agiklamalardan hareketle Malmquist TFV endeksi asagidaki sekilde ifade edilebilmektedir;
TFV=TED XTD

TD simdiki (t) ve sonraki (t+1) periyotlar arasindaki teknolojideki degisimi hesaplarken; TED, etkinlik
degisimini O6lgmektedir. Bununla birlikte, TFV'de bir iyilesme hem teknik etkinlik hem de teknolojik
degisimde bir iyilesme anlami tasimamaktadir (Gonzalez-Rodriguez vd., 2014).

TED, “saf teknik etkinlik (pure technical efficiency)” ve “6l¢ek etkinligi (scale efficiency)” olmak iizere
iki kisimda degerlendirilmektedir. Saf teknik etkinlik (STE), 6l¢ege gore degisken getiri varsayimi altinda
girdilerin etkin kullanimi anlamima gelirken, dlcek etkinligi (OE), optimal 6lcek biiyiikliigiinde veya dlcege
gore sabit getiride faaliyet gosterilmesini ifade etmektedir (Anderson v.d., 2002: 600). Bu dogrultuda TFV
(Yen ve Othman, 2011: 31);

TFV= (SED X OED) X TD

seklinde de hesaplanabilmektedir.

Bu ¢aligmada isletmelerin zaman igerisinde verimliliklerinde meydana gelen degisimleri 6l¢gmek amactyla
Malmquist-TFV Endeksi metodu uygulanmistir. Analize iliskin hesaplamalar DEAP 2.1 yazilimi ile
gergeklestirilmis olup asagida arastirma sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

2.ARASTIRMANIN METODOLOJiSi VE BULGULAR

Calismanin bu kisminda arastirmanin metodolojisi ve bulgular1 hakkinda bilgi verilecektir.
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2. 1. Arastirmanin Metodolojisi

Bu ¢alismada VZA ve tiirevi olan Malmquist-TFV Endeksi metodu kullanilarak, 2016 yilinda ISO 500
Biiyiik Sanayi Kurulusu siralamasinda yer alan tekstil isletmelerinin 2014-2016 donemindeki toplam faktor
verimlilik degisimlerinin lglilmesi ve karsilastirilmasi amaglanmistir. VZA’ nin uygulanmasi ii¢ temel adimda
gerceklesmektedir. Bu adimlar;

e Analizi yapilacak karar verme birimlerinin (KVB) se¢ilmesi,

e KVB’lerin etkinliklerinin degerlendirilmesinde kullanilacak girdi ve c¢ikti degiskenlerinin
se¢ilmesi ve verilerin toplanmasi,

e Amaca uygun VZA modelinin secilmesi ve etkinlik sonuglarinin degerlendirilmesidir.

Calisma Merinos Hali San. ve Tic. A.S., Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S., Melike Tekstil
San. ve Tic. A.S., Mem Tekstil San. ve Tic. A.S., Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S., Bossa Ticaret ve Sanayi
Isletmeleri T.A.S., Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S., Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. ve
Kiiciikgalik Tekstil San. ve Tic. A.S. olmak iizere dokuz isletmeyi kapsamaktadir. ISO 500 siralamasinda
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren otuz sekiz isletme yer almaktadir. Ancak girdi ve ¢ikt1 kalemi olarak
belirlenen verilerden bir¢ogunun saglikli ve giivenilir olmamasindan dolay1 degerlendirilebilecek isletme
sayist dokuz ile smirli kalmistir. Asagida Tablo 1°de calisma kapsaminda yer alan isletmelere ait bilgiler
sunulmustur.

Tablo 1. isletmelerin 2014-2016 Yillarina Ait Bilgileri

Donem Kéar . .
Kuruluslar Net Satislar (b) (Vergi ihracat (Bin $) Ozkaynak Calisan Net Aktifler Yillar
(B) Oncesi) (B) Sayis1 ®)

Merinos Hali San. ve Tic. A.S. 625816320 | 53317376 41123 278.008.631 | 2500 | 1015913516 | 2014
Merinos Halt San. ve Tic. A.S. 653218913 | 36.037.431 30.348 282.619.073 | 2247 | 1.283.961.976 | 2015
Merinos Halt San. ve Tic. A.S. 814830953 | 94.701.183 82.764 373.751.100 | 2513 | 1.614.731.829 | 2016
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi | 456679 565 | 24,338,108 80.080 284727213 | 1543 | 510511282 | 2014
Isletmesi T.A.S.
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi | 546 044 957 |  39.012530 88487 | 311804344 | 1592 | 574371070 | 2015
Isletmesi T.A.S.
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayl | 515 578 304 | 28.758.442 77.094 330931906 | 1714 | 556.295.383 | 2016
Isletmesi T.A.S.
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. | 307.016.866 | 15.604.168 640 66518329 | 1396 | 597.128.737 | 2014
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. | 432550602 |  3.638.379 5.206 60.002.074 | 1571 | 912.867.650 | 2015
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. | 516.120.243 | _ 3.380.662 2214 81670255 | 1580 | 1.109.889.615 | 2016
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. 338.381.972 |  13.668.692 20,881 157.609.183 | 1725 | 383.975.830 | 2014
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. 359.896.966 165.574 28.382 157.800.456 | 2002 | 399.189.919 | 2015
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. 450545724 | 8.487.202 25306 254206153 | 2076 | 561.769.959 | 2016
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. | 333.898.024 |  37.865599 46.219 205624585 | 2120 | 322.046.709 | 2014
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. | 371.298.355 |  2.252.270 41.993 321428193 | 2170 | 348.638.783 | 2015
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. | 421.803.753 |  43.071.006 43821 355874.730 | 2300 | 432.480.467 | 2016
Bossa Ticaret ve Sanayi 406.510.990 |  45.229.736 100.375 202.825.487 | 2078 | 500.558.540 | 2014
Isletmeleri T.A.S.
Bossa Ticaret ve Sanayi 375055975 | 27.962.725 64.229 174001539 | 1902 | 525.921.160 | 2015
Isletmeleri T.A.S.
Bossa Ticaret ve Sanayi 362.640.291 5.774.103 51.799 155.957.087 | 1.834 549.850.548 | 2016
Isletmeleri T.A.S.
%kcbaﬁlgr Tekstil Enerji San. ve | 591 901 737 | 53.212.082 30.058 158.971.500 | 1597 | 256318279 | 2014
%kcbaﬁlgr Tekstil Enerji San. ve 323422633 |  35.251.405 48.974 130.982.388 | 1290 | 386.218.113 | 2015
%‘Zbajlgr Tekstil Enerji San. ve 335417.633 |  6.509.432 48575 104543340 | 1290 | 412.061.741 | 2016
gzsd“ek Ev Tekstil San. ve Tic. 281.001.732 | 53.212.082 30.058 158.971.500 | 1597 | 256.318279 | 2014
CA’Zgﬂek Ev Tekstil San. ve Tic. 204.396.993 |  43.450.859 29.990 157.298.932 | 1675 | 269974674 | 2015
gzéi“ek Ev Tekstil San. ve Tic. 319252801 | 33.257.915 29.209 155614469 | 1706 | 288.717.669 | 2016
iﬁs‘?ﬁk‘?a"k Tekstil San. ve Tic. 325792501 | 18.171.113 88.527 185503077 | 1234 | 350.116.953 | 2014
iﬁs‘?ﬁk‘?a"k Tekstil San. ve Tic. | 575143198 | 24.684.584 81.748 204.190.690 | 1330 | 405.664.433 | 2015
iﬁgﬁk‘?ahk Tekstil San. ve Tic. | 596 350580 | 27.251.024 66.014 225303283 | 1383 | 515061431 | 2016

Kaynak: Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2014-2015-2016 Yillar1 Faaliyet Raporlari, Erigim
Tarihi: 04.10.2017.
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Isletmelerin performans 6lgiimlerinin degerlendirilmesinde farkli yontemler kullamildig: gibi, farkli
degiskenler de analizler de kullanilmaktadir (Lorcu, 2010: 281). Calismada veri zarflama tabanli Malmquist-
TFV endeksi kullanilmis olup girdi ve ¢ikti degiskenlerinin belirlenmesi amaciyla literatiir incelemesi
yapilmistir. Girdi ve ¢ikt1 unsurlariin belirlenmesinde yararlanilan ¢aligsmalar Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Literatiirde Yer alan Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Erdumlu (2012)

Net varliklar, ortalama calisan sayist

Yazarlar Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
. Cari oran, likidite orani, nakit orani, net Ozsermaye kar marj1, aktifler
Cetin (2006) . . ) .
isletme sermayesi/aktifler orani kar marji, net kar marj1
Saricam ve Briit katma deger, vergiden

onceki kar, ihracat geliri

Yayar ve Coban

Net aktif toplami, 6z sermaye ve ¢alisan

sayl1st

Net satiglar, ihracat ve briit
katma deger

(2012)
Oztiirk ve
Girginer (2015)

Calisan sayisi, aktif toplami, ihracat yapilan

iilke sayisi, ihracat tecriibesi

Thracat satis tutar

Literatiir incelemesinden hareketle tiretim sisteminin girdisi olarak {i¢ adet girdi degiskeni, ii¢ adet ¢ikt1
degiskeni belirlenmistir. Tablo 3’de kullanilan girdi ¢ikt1 degiskenleri sunulmustur.

Tablo 3. Girdi ve Cikt1 Degiskenleri

Cikt1 Degiskenleri

Girdi Degiskenleri

C1. Net Satislar (b)

G1. Ozkaynak (b)

C2. Donem Karn (b)

G2. Calisan Sayisi (b)

(3. fhracat (bin $)

G3. Net Aktifler (b)

2.2. Arastirmamin Bulgulari

Arastirma kapsaminda 9 isletme icin 2014-2016 yillarina ait teknik etkinlik (TED), teknolojik etkinlik
(TD), saf teknik etkinlik (STED), &lgek etkinligi (OED) ve toplam faktér verimlilik degisimleri (TFVD)
hesaplanmigtir. Bu dogrultuda Tablo 4’de isletmelerin 2014-2016 yili Teknik Etkinlik Degisimleri

sunulmustur.
Tablo 4. isletmelerin 2014-2016 Yih Teknik Etkinlik Degisimleri
TeknlkwE.tkI.nllk Degisim Oran1 (2014- Degisim Orani (2015-
' Degisimi 2015) 2016)
Isletmeler 2014-2015 | 2015-2016
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. 0,997 1,046 -0,003 0,046
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi
Isletmesi T.A.S. 1,000 1,000 0 0
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,000 1,000 0 0
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,243 0,873 0,243 -0,127
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,051 0,964 0,051 -0,036
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri
T.A.S. 1,214 0,826 0,214 -0,174
Akbaglar Tekstil Enerji San. ve Tic.
AS. 1,000 1,000 0 0
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,000 1,000 0 0
Kiigiik¢alik Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,000 1,000 0 0
Ortalama* 1,052 0,965 0,052 -0,035

*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

Tablolarin yorumlanmasindan once rakamsal ifadelerin karsiliklarin1 vermek yerinde olacaktir. TFVD
degerinin 1’den biiyiik olmasi toplam faktor verimliligindeki artis1, 1’den kii¢iik olmasi diisiisii, degerin 1’e
esit olmasi ise herhangi bir degisimin olmadigi anlamina gelmektedir. Ayni sekilde TFVD’nin bilesenlerinden
TED ve TD endekslerinin 1’den kiigiik olmas1 teknik etkinlik ve teknolojideki gerilemeyi ifade etmekte iken,
1’den biiyiik olmasi teknik etkinlik ve teknolojideki gelismeleri ifade etmektedir. Bir baska sekliyle; TED’in
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1’den biiyiik olmasi isletmenin iiretim sinirim yakalama etkisini, TD’nin 1°den biiylik olmas1 iiretim sinirinin
yukar1 kaymasini ifade etmekte iken TED’in bilesenlerinden saf teknik etkinlik (STED) ve 6lcek etkinligindeki
degismenin (OED) 1°den biiyiik olmasi isletmenin yonetsel etkinlik ve uygun &lgekte {iretim yapma bagarisini
gosterdikleri anlamina gelmektedir (Lorcu, 2010: 283).

2014-2015 donemi ortalama teknik etkinliginde %0,52 oraninda bir artis ger¢eklesmistir En biiyiik artisin
%24,3 ile Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. isletmesine ait oldugu goriiliirken; etkinsizlik sinirmin altinda
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. oldugu goriilmektedir. 2014-2015 y1l1 verilerine gore teknik etkinlikte herhangi
bir degisimin olmadig1 isletmeler Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S, Melike Tekstil San. ve Tic.
A.S., Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S., Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. ile birlikte Kiiciikcalik
Tekstil San. ve Tic. A.S.’dir.

Tablo incelendiginde isletmelerin 2015-2016 donemi ortalama teknik etkinliklerinde bir diisiis (% 0,35)
oldugu goriilmektedir. S6z konusu yillarda teknik etkinligini en fazla artiran isletmenin % 0,46 oraninda artisla
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. oldugu goriilmektedir. S6z konusu bu durum bir 6nceki yilda (2014-2015)
etkinsiz olan Merinos Hal1 San. ve Tic. A.S. isletmesinin teknik etkinlikte diger isletmelerin 6niine gectiginin
bir gostergesidir. Ayn1 zamanda Mem Tekstil San. ve Tic. A.S., Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. ve Bossa
Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.’nin teknik etkinligindeki diisiis dikkat ¢ekmektedir. 2015-2016 donemi
itibariyle teknik etkinliklerinde degisim olmayan diger isletmeler; Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi
T.A.S, Melike Tekstil San. ve Tic. A.S., Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S., Ozdilek Ev Tekstil San. ve
Tic. A.S. ile birlikte Kiigiikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S.’dir.

Asagida Tablo 5°de isletmelerin 2014-2016 yil1 Teknolojik Etkinlik Degisimleri sunulmustur.

Tablo 5. isletmelerin 2014-2016 Yih Teknolojik Etkinlik Degisimleri

Teknolojik Etkinlik | Degisim Orani (2014- | Degisim Orani (2015-
Isletmeler 2014- 2015- 2015) 2016)
2015 2016

Merinos Hali San. ve Tic. A.S. 1,088 1,200 0,088 0,200
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi
Isletmesi T.A.S. 1,129 0,876 0,129 -0,124
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,063 1,059 0,063 0,059
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. 0,829 1,029 -0,171 0,029
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. 0,959 0,963 -0,041 -0,037
Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri
T.A.S. 0,714 0,892 -0,286 -0,108
Akbaglar Tekstil Enerji San. ve Tic.
AS. 0,747 0,937 -0,253 -0,063
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. 0,878 0,870 -0,122 -0,130
Kiigiik¢alik Tekstil San. ve Tic. A.S. 0,901 0,767 -0,099 -0,233
Ortalama* 0,912 0,958 -0,088 -0,042

*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

2014- 2015 yil1 ortalama teknolojik etkinliginde bir azalis (%0,88) goriilmektedir. Bu donemde teknolojik
etkinlikteki en biiyiik artigin Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S. (%12,9)’ye ait oldugu
goriiliirken, en biiyiik diisiisin Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. (%28,6)’ye ait oldugu
goriilmektedir. Degerlendirmeye alinan igletmelerin genel olarak teknolojik etkinliklerinde bir azalig s6z
konusu iken; Merinos Hali San. ve Tic. A.S., Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S. ve Melike
Tekstil San. ve Tic. A.S.”de bir artis oldugu goriilmektedir.

2015-2016 yil1 ortalama teknolojik etkinliginde bir azalis (%0,42) gorilmekle birlikte 2014-2015 donemine
gore bir miktar artig goriilmektedir. Ayni1 zamanda teknolojik degisimdeki en biiylik artisin Merinos Hal1 San.
ve Tic. A.S.’ye (%20) ait oldugu goriilmektedir. Firmalarin genel anlamda teknolojik etkinliklerinde azalis s6z
konusu iken, en biiyiik azalig Kiiciikgalik Tekstil San. ve Tic. A.S. (%23,3)’ye aittir. Tabloda dikkat ¢ekici bir
diger nokta ise Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S.’nin 2014-2015 doneminde teknolojik
etkinliginin artis gosterirken 2015-2016 doneminde azalis sergilemesidir.

Asagida Tablo 6’da isletmelerin 2014-2016 y1l1 Toplam Faktdr Verimliligi Degisimleri sunulmustur.
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Tablo 6. isletmelerin 2014-2016 Yih TFV Degisimleri

TFV Degisim Orani (2014- Degisim
isletmeler 2014- 2015- 2015) Orani
2015 2016 (2015-2016)
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. 1,084 1,256 0,084 0,256
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi
T.AS. 1,129 0,876 0,129 -0,124
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,063 1,059 0,063 0,059
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,030 0,898 0,030 -0,102
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,007 0,929 0,007 -0,071
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S. 0,867 0,811 -0,133 -0,189
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. 0,747 0,937 -0,253 -0,063
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. 0,878 0,870 -0,122 -0,130
Kugukegahk Tekstil San. ve Tic. A.S. 0,901 0,767 -0,099 -0,233
Ortalama* 0,960 0,924 -0,040 -0,076

*Geometrik ortalama sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6’da incelenen donemler boyunca isletmelerin Toplam Faktér Verimliligi (TFV)’nde bir azalig
oldugu goriilmektedir. 2014-2015 déneminde ortalama TFV’de %0,40 oraninda bir azalis s6z konusudur.
TFV’de en biiyiik artis Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S.’ye (%12,9) ait iken en biiyiik azals
Akbaglar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S.’ye (%25,3) aittir.

2015-2016 doneminde ortalama TFV’de bir 6nceki doneme gore azalis dikkat cekmektedir. Merinos Hali
San. ve Tic. A.S.ve Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. ve Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. 2014-2015’deki olumlu
durumunu 2015-2016’da korumustur. Ancak Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S., Mem Tekstil
San. ve Tic. A.S. ve Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S.’nin TFV’sinde bir 6nceki doneme gore diisiis meydana
gelmistir. Bu donemde TFV’de en biiyiik artis Merinos Hal1 San. ve Tic. A.S.’ye (%25,6) ait iken en bilyiik
azalis Kiiciikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S.’ye (%23,3) aittir.

Asagida Tablo 7 isletmelerin 2014-2016 yili Malmquist Endeks 6zeti sunulmustur.

Tablo 7. isletmelerin 2014-2016 Yih Malmquist Endeks Ozeti

isletmeler TED TD SED OED TFVD
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. 1,021 1,143 1,000 1,021 1,167
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi isletmesi T.A.S. 1,000 0,995 1,000 1,000 0,995
Melike Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,000 1,061 1,000 1,000 1,061
Mem Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,041 0,924 1,027 1,014 0,962
Matesa Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,007 0,961 1,012 0,995 0,967
Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S. 1,001 0,937 0,966 1,037 0,838
Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S. 1,000 0,837 1,000 1,000 0,837
Ozdilek Ev Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,000 0,874 1,000 1,000 0,874
Kigukegahk Tekstil San. ve Tic. A.S. 1,000 0,831 1,000 1,000 0,831
Ortalama* 1,008 0,935 1,000 1,007 0,942
<1 0 7 1 1 7
=1 5 0 6 5 0
>1 4 2 2 3 2

*Geometrik ortalama sonugclarina yer verilmistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen isletmelerin Malmquist Endeks analiz sonuglar1 incelendiginde
dokuz isletmeden iki isletmenin TFV’sinin 1’den biiyiik oldugu tespit edilmistir. Yedi isletmenin TFV’sinin
I’den kiigiik bir diger ifade ile etkinsiz oldugu tespit edilmistir. Tablo’da 2014-2016 yillar1 arasinda
isletmelerin ortalama TFV’nde % 0,58 oraninda bir azalis goriilmektedir. Bu nedenle dénem igerisinde TED
I’in iizerinde iken TD 1’in altindadir. TFV’deki olumsuz durumun TD’deki azaligtan kaynaklandigi
goriilmektedir. ilgili dsnemde ortalama olarak Merinos Hal1 San. ve Tic. A.S. (%16,7) en yiiksek TFV artisina
sahipken, TFV degisiminde en biiyiik diisiis Kiigiikcalik Tekstil San. ve Tic. A.S.’ye aittir (%16,9).

Ayrica bu ¢alismada Teknik Etkinlik Degisimi’nin Y ekseninde ve Teknolojik Etkinlik Degisimi’nin X
ekseninde yer aldigi bir diyagram olusturulmustur. Diyagram doért bolgeden olugsmaktadir. X eksenindeki 1
(etkinlik sinir1 degeri) degerinden cizilen dikey bir ¢izgi ve Y eksenindeki 1 (etkinlik sinir degeri) degerinden
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yatay bir ¢izgi ¢izilmek suretiyle diyagram teknik etkinlik ve teknolojik etkinlik degisiminin dort farkli
kombinasyonunu iceren bolgelere ayrilmistir (Gonzalez-Rodriguez vd., 2014). Bu baglamda asagida Sekil
1’de isletmelere ait etkinlik degisim grafigi yer almaktadir.

Sekil 1. Etkinlik Degisim Grafigi

12
Il. BOLGE I. BOLGE
a
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g *
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g Ill. BOLGE IV. BOLGE
~
0,8 )
0,8 1 1,2
Teknolojik Degisim (TD)

Kaynak: Gonzalez-Rodriguez vd., 2014.

L. Bolge; isletmelerin hem teknik etkinlik degisiminin hem de teknolojik degisimin en iyi oldugu alani
gostermektedir. Merinos Hali San. ve Tic. A.S.’nin ve Melike Tekstil San. ve Tic. A.S.’nin TED ve TD
diizeylerinin her ikisinin birden artis gosterdigi isletme oldugu goriilmektedir. Bir bagka ifade ile s6z konusu
isletmelerin hem yonetsel faaliyetlerinde basarili oldugu hem de teknolojik faaliyetlere yatirim yaptigi
gorlilmektedir.

II. Bolge; teknolojik degisimlerdeki diisiislere ragmen teknik etkinlikteki artig1 ifade etmektedir. Bu bolgede
Orta Anadolu Ticaret ve Sanayi Isletmesi T.A.S., Mem Tekstil San. ve Tic. A.S., Matesa Tekstil San. ve Tic.
A.S., Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S., Akbaslar Tekstil Enerji San. ve Tic. A.S., Ozdilek Ev Tekstil
San. ve Tic. A.S. ve Kiiciikgalik Tekstil San. ve Tic. A.S. yer almaktadir. Bu bdlgede yer alan karar verme
birimleri dogru girdi ¢ikti dengesine ulastiklarinda, iiriin ve hizmetlerine deger katmak i¢in yeni teknolojiler
edinmesi ve uygulamasi 6nerilmektedir.

III. Bolge; azalan teknik etkinlik degisimini ve artan teknolojik gelismeleri ifade etmektedir. Arastirma
kapsaminda ele alinan isletmelerden hig birisinin bu bolgede yer almadigi goriilmektedir.

IV. Bolge ise TED’ndeki azalist ve TD’deki azalis1 ifade etmektedir. Arastirma kapsaminda ele alinan
isletmelerden hig birisinin bu bolgede yer almadig1 goriilmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada ISO 500 siralamasinda yer alan dokuz tekstil isletmesinin verimliliklerinde 2014-2016
déneminde meydana gelen degisim ve degisimin kaynaklari ¢ikt1 odaklt CCR modeli temelli Malmquist-TFV
endeksi yontemi araciligiyla tespit edilmeye calisilmistir.

Isletmelerin 2014-2015 ve 2015-2016 olmak iizere iki donem TFV’leri ayr1 ayri degerlendirilmis ve
donemler bazinda degisimin kaynaklar1 tespit edilmeye g¢alisilmistir. 2014-2015 déneminde isletmelerin
TFV’nin %0,40 oraninda, 2015-2016 yilinda ise TFV’sinin %0,76 oraninda azalis gosterdigi goriilmektedir.
Bu durum isletmenin bir 6nceki doneme gore TFV’sinde olumsuz bir durum oldugunu gostermektedir. 2015-
2016 yilinda TFV’de meydana gelen azalisin nedeni, SED ve OED’nde meydana gelen azalisin TED’e
yansimasi1 ve TD’deki azalistir.

Calisgmada 2014-2016 donemleri TFV’leri incelendiginde %0,58 oraninda bir azalis goriilmektedir.
Ortalama baglaminda TFV’ndeki azalis TD’den kaynaklanmaktadir. TD’deki azalis TFV’de olumsuz bir etki
yaratmustir. TED’de meydana gelen olumlu durum OED’den kaynaklanmaktadir. ilgili dénemde isletmelerin
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dort tanesi (Teknik etkinlik=>1) iiretim fonksiyonunun girdilerini daha iyi bir kaynak tahsisi, daha iyi bir
yonetim ve organizasyon ile iyilestirmeyi basarmislardir. Bununla birlikte isletmelerden iki tanesi (teknolojik
etkinlik=>1) teknolojik etkinliklerinde olumlu yonde bir artis sergilemislerdir. Analiz sonucunda iki igletmenin
TFV’sinin 1’in lizerinde oldugu tespit edilmistir.

Bu ¢alismada ISO 500 siralamasinda tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin verimlilikleri dokuz
isletme baglaminda degerlendirilmistir. Siralamaya giren isletmelerin girdi ve ¢ikt1 bilesenlerinin tam olarak
elde edilmesi gerekliliginin bir sonucu olarak dokuz isletme ile sinirli kalinmasi ¢alismanin bir kisitini
olusturmakta ve genelleme giiclinii diisiirmektedir. Ancak arastirma kapsaminda ele alinan isletmelerin
yoneticileri, isletmelerin goreceli olarak ne kadar verimli ¢aligabildiklerini gorebilmek amaciyla ¢aligmadaki
analizlerden yararlanabilirler. Ayni1 zamanda siralamada yer alan ancak verilerine ulasamayan diger isletmeler
s0z konusu isletmelerin TFV’lerindeki degisimin kaynaklarmi dikkate alarak faaliyetlerini gdzden
gecirebilirler. Ayrica konuyla ilgilenen aragtirmacilar daha farkli sektdrlerde genis 6rneklem kullanarak
caligsmay1 daha genel bir uygulama alaninda gerceklestirip literatiire katkida bulunabilirler.
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