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0z

Bu calisma, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) iiniversitelerinin misyon ve vizyon
metinlerini igerik analizi yontemiyle inceleyerek, bu metinlerin tiniversitelerin stratejik
yonelimleri ve egitim politikalartyla olan iliskisini degerlendirmeyi amaglamaktadir. 2024
yilt Yiiksekogretim Gecis Smavi (YGS) kilavuzunda yer alan bes tiniversitenin misyon ve
vizyon metinleri iizerinde gergeklestirilen analizde, MAXQDA yazilimu kullanilarak kelime
istatistikleri, kod kesisim haritalar1 ve tematik analizler yapilmistir. Arastirma bulgulari,
iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinde “egitim ve 6gretim”, “kiiresel perspektif”,
“etik”, “degerler”, “Ogrenci odaklilik” ve “siireklilik” gibi temalarin yogun olarak
vurgulandigimi ortaya koymaktadir. Bu temalar arasinda en fazla etkilesim gosteren bilesenin
“egitim ve 0gretim” oldugu belirlenmistir. Ayrica, iiniversitelerin toplumsal sorumluluk ve
stireklilige verdikleri 6nemin arttif1 goriilmektedir. Bununla birlikte, metinlerde teknoloji,
ekonomi, siyaset, hukuk ve spor gibi alanlara yeterince vurgu yapilmadig: belirlenmistir.
Sonug olarak, KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin kiiresel egitim
taleplerine uyum saglamak amaciyla gilincellenmesi gerekliligi ortaya konmustur.
Universitelerin bu metinlerde daha kapsamli, cagdas ve siirdiiriilebilir gelisim perspektiflerine
yer vermeleri Onerilmektedir.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the mission and vision statements of universities in the Turkish
Republic of Northern Cyprus (TRNC) using content analysis and to evaluate their relationship
with the strategic orientations and educational policies of these institutions. The research
focuses on the mission and vision statements of five universities included in the 2024 Higher
Education Entrance Exam guide. MAXQDA software was utilized to conduct statistical word
analysis, code intersection maps, and thematic analyses. The findings indicate that the most
frequently emphasized themes in the mission and vision statements of universities are
“education and training,” “global perspective,” “ethical values,” “student-centeredness,” and
“sustainability.” Among these, “education and training” was identified as the most interactive
component. Additionally, the increasing emphasis on social responsibility and sustainability
in university statements was observed. However, it was also determined that themes related
to technology, economy, politics, law, and sports were insufficiently addressed. As a result,
the necessity for updating the mission and vision statements of the universities in the TRNC
to align with global educational demands has been highlighted. It is suggested that universities
include more comprehensive, contemporary, and sustainable development perspectives in
these statements.
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1. Giris
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC), Akdeniz’in stratejik konumuna sahip 6nemli bir yiiksekdgretim
merkezi olarak dikkat ¢ekmektedir. Kiiresellesen diinyada bilgiye erisim ve akademik hareketlilik artarken,
KKTC’de faaliyet gosteren iiniversiteler de ulusal ve uluslararasi arenada rekabet edebilirliklerini arttirmak
adina misyon ve vizyon metinlerini olusturmakta ve bu metinler iizerinden akademik politikalarini
belirlemektedirler. Bu ¢aligma, KKTC’de faaliyet gosteren tiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerini analiz
ederek, bu metinlerin {iniversitelerin stratejik yonelimleri ve akademik kimlikleri ile olan iligkisini incelemeyi
amaglamaktadir.
Misyon ve vizyon metinleri, bir kurumun temel ilkelerini, degerlerini ve uzun vadeli hedeflerini yansitan kritik
belgelerdir. Universiteler igin bu metinler, akademik ve idari stratejilerin belirlenmesinde yonlendirici bir rol
oynamakta olup, ayn1 zamanda kurumun 6grencilere, akademisyenlere ve topluma sundugu degerleri ortaya
koymaktadir. Misyon metinleri, {iniversitenin mevcut akademik ve idari yapisini ve temel amaglarini
belirlerken; vizyon metinleri, gelecek hedeflerini ve {iniversitenin kiiresele entegrasyon siirecindeki
yonelimlerini ortaya koymaktadir.
Son yillarda, yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilagma, dijitallesme ve siireklilik gibi konulara
odaklandig1 gozlemlenmektedir. Bu baglamda, KKTC {iniversitelerinin misyon ve vizyon metinleri, ¢agin
gerekliliklerine ne derece uyum sagladiklarini ve bu metinlerin tiniversitelerin akademik kimliklerini ne 6l¢giide
yansittigini anlamak agisindan dnemlidir. Universiteler sadece akademik bilgi {iretmek ve yaymakla kalmayip,
ayni zamanda topluma katki saglama gorevi de bulunmaktadir. Dolayisiyla, misyon ve vizyon metinlerinin
analiz edilmesi, tniversitelerin egitim politikalarin1 ve stratejik hedeflerini daha iyi anlamaya katki
saglayacaktir. Tim bunlarin yaninda misyon ve vizyon metinleri kurumsal iletisimin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir ve dolayisiyla bu metinler olusturulurken 6nem verilmesi ve 6zen gosterilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda ¢aligmanin temel amaci, KKTC’de bulunan iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerini analiz
ederek, bu metinlerin temel temalarini, stratejik hedefleri ile olan iliskisini ve uluslararasi egitim anlayisiyla
olan bagini ortaya koymaktir. Calisma, bes iiniversitenin misyon ve vizyon metinlerini inceleyerek, bu
metinlerde hangi kavramlara vurgu yapildigini, hangi degerlerin 6ne ¢ikarildigini ve bu metinlerin
tiniversitelerin akademik kimligi ile ne dlgiide oOrtiistiiglinii anlamaya ¢alismaktadir. Arastirma, igerik analizi
yontemiyle gergeklestirilerek, misyon ve vizyon metinlerinin temel 6zelliklerini ve {izerinde en ¢ok durulan
temalar1 belirlemeyi hedeflemektedir.
Dort boliimden olusan ¢alismanin ilk boliimiinde misyon ve vizyon kavramlart literatiirel agidan ele alinmistir.
Ikinci boliimde arastirmada kullanilan yontem agiklanmustir. Ugilincii béliimde calismaya dahil edilen
iiniversitelerin misyon ve vizyon metinleri MAXQDA iizerinden kodlanmistir. Kodlanan metinler kelime
istatistikleri ile kod kesisim ve kod yakinlik haritalar1 agilarindan tematik analizleri yapilarak metinlerin hangi
temalara odaklandig1 tespit edilmistir. Dordiincii boliimde ise, bir 6nceki analizde ortaya ¢ikan tematik analizler
derinlemesine genisletilerek metinlerin anlam derinligi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir.
Calisma sonucunda, KKTC’deki {iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinde egitim ve dgretim, kiiresel
perspektif, etik, degerler, dgrenci odaklilik ve siireklilik gibi temalara yogun bir sekilde vurgu yapildig:
belirlenmistir. Bu temalar arasinda en fazla etkilesim gosteren bilesenin “egitim ve Ogretim” oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte, teknoloji, ekonomi, siyaset, hukuk ve spor gibi alanlara yeterince vurgu
yapilmadigi tespit edilmistir.
Bu calisma, KKTC’deki {iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin akademik kimlikleri ve stratejik
hedefleri ile olan baglantisini ortaya koyarak, gelecekte bu alanda yapilacak arastirmalara temel olusturmay1
amaclamaktadir. Arastirma bulgulari, iiniversitelerin akademik stratejilerini giincelleyerek daha kiiresel ve
stirebilir egitim anlayigina uygun politikalar belirlemelerine katki saglayabilecektir.

2. Literatiir Taramasi

Egitim alaninda yapilan arastirmalar, {iniversitelerin misyon ve vizyonlarimin, kurumlarm kimliklerini ve
stratejik hedeflerini gekillendirmede kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte misyon ve
vizyon metinleri modern kurumlarin kurumsal iletisim ve halkla iliskiler alanlarindaki araglarindan biridir. Bu
cergevede, KKTC'deki iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin incelenmesi, kurumlarin stratejik
yonelimlerini ve kiiresel egitime uyum saglama diizeylerini belirlemeye yardime1 olacaktir. Universiteler,
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yalnizca akademik bilgiyi aktarmakla kalmayarak, ayni zamanda topluma, gevreye ve gelecege yonelik
sorumluluklarini yerine getiren, kiiresel egitim standartlariyla uyumlu kurumlar olma amaci tasimaktadir. Bu
baglamda, misyon ve vizyon belgelerinin analizi, {iniversitelerin kiiresel egitime entegrasyon siireglerini,
toplumsal sorumluluklarini ve egitim anlayislarini daha iyi anlamamiza olanak tanimaktadir.

2.1. Universite ve Misyon-Vizyon

Universiteler, toplumlarm bilimsel, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine énemli katkilarda bulunan, egitim ve
arastirma faaliyetleriyle bilgi {iretme ve yayma siire¢lerine dnciiliik eden kurumlardir (Sahin vd., 2011: 433).
Ancak, universiteler yalnizca bilimsel ve akademik caligsmalari ile degil, aynm1 zamanda kurumlarin stratejik
yonelimlerini belirleyen misyon ve vizyonlariyla da toplumsal ilerlemeye katki saglamaktadir. Misyon ve
vizyon metinleri, bir tiniversitenin gelecege doniik hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in belirledigi degerleri
iceren 6nemli belgeler olup, iiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal sorumluluk anlayisini yansitmaktadir.
Bu nedenle, iniversitelerin misyon ve vizyon metinleri, egitim kurumlarmm Kkurumsal Kkimliklerini
belirlemelerinin yam sira egitim politikalarinin sekillenmesinde de kritik bir rol oynamaktadir. Tiim bunlarin
yaninda, misyon ve vizyon metinleri kurumlarin kullandig: halkla iliskiler yontemi olarak dnemli bir iletisim
bigimidir.

2.2.Misyon ve Vizyonun Tanim ve Onemi

Misyon beyani, bir kurulusun temel varolus nedenini ve gergeklestirmeyi amagladigi ana hedefleri; vizyon
beyani ise gelecekte ulagilmak istenen konuma dair stratejik yonelimi ortaya koymaktadir (Poyraz, 2024: 177).
Universite baglaminda misyon, kurumun varlik sebebini, temel gorev ve sorumluluklarini tanimlayarak egitim-
Ogretim faaliyetlerinin gergevesini ve toplumla iligkilerinin dayandigi degerleri belirler. Bu kapsamda,
tiniversitenin akademik miikemmeliyet anlayisini, 6grenci odakli yaklasimini ve etik ilkelerini de yansitir.
Vizyon metni ise tiniversitenin hedefledigi toplumsal doniisiimii ve uzun vadeli etkiyi ifade eder; gelecekte
varmak istedigi noktay1 betimler ve bu dogrultuda izlenecek stratejik yol haritasini sunar. Ayrica vizyon,
kurumun kiiresel egitim perspektiflerine uyum kapasitesini ve uluslararasi standartlarda konumlanma hedefini
acikca ortaya koyar. Dolayisiyla, misyon ve vizyon beyanlar1 yalnizca iiniversitenin mevcut ve gelecekteki
hedeflerini sekillendirmekle kalmaz, ayni zamanda kurumun kiiresel egitim sistemindeki yerini de
tanimlamasina katki saglar.

2.3. Misyon ve Vizyonun Kiiresel Egitimdeki Rolii

Misyon ve vizyon, bir iiniversitenin kiiresel egitimdeki yerini belirlemede hayati bir rol oynamaktadir.
Kiiresellesen diinyada, iiniversiteler yalnizca yerel toplumlarin degil, uluslararasi topluluklarin da ihtiyaglarina
hizmet etmeye yonelik stratejik hedefler gelistirmelidir. Universiteler, egitim kalitesini artirmak ve kiiresel
egitim taleplerine uyum saglamak i¢in misyon ve vizyon metinlerinde kiiresel perspektiflere yer vermektedir.
Bu metinler araciligtyla, liniversitelerin kiiresel diizeyde nasil bir egitim anlayisin1 benimseyecekleri, hangi
uluslararasi standartlara gore egitim verecekleri ve aragtirma yapacaklart agikca ifade edilmektedir. Ayrica,
iiniversiteler bu metinlerde, 6grencilere saglanacak firsatlar, 6gretim kadrosunun kalitesi, egitimde yenilikei
yaklagimlar ve siirdiiriilebilirlik gibi kiiresel egitimde 6nemli olan temel temalar1 vurgulamaktadir.

2.4. Misyon ve Vizyonun Kurumsal Kimlikle iliskisi

Misyon ve vizyon metinleri, bir tiniversitenin kurumsal kimligini olugturmakta ve yansitmaktadir. Bu metinler,
iiniversitenin degerleri, egitim anlayig1 ve hedeflerine dair bir rehber sunmaktadir. Diger yandan 6grenciler,
akademik kadro, yoneticiler ve topluluklar, iiniversitenin misyonu ve vizyonu sayesinde bu kurumun kimligi
hakkinda bilgi sahibi olmaktadir. Kurumsal kimlik, tiniversitenin dis diinyaya sundugu mesajlarin ve igerdeki
davranis bigimlerinin tutarhiligini yansitmaktadir. Ayrica, iiniversitelerin misyon ve vizyonlari sadece kurum
igindeki paydaslar icin degil, kiiresel diizeyde de tanmirlik saglamaktadir. Universite, stratejik hedeflerine ve
degerlerine ne kadar sadik kalirsa, kiiresel egitim toplulugunda o kadar taninmakta ve sayginlik kazanmaktadir.
Bu baglamda, iiniversitelerin misyon ve vizyon metinleri, kurumlarin uluslararasi egitim standartlariyla
uyumlu hale gelmelerini saglamak icin 6nemli bir aracilik islevi gormektedir.
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2.5. Misyon ve Vizyon Metinlerinin Analizinin Onemi

Universitelerin misyon ve vizyon metinlerinin analiz edilmesi, bu kurumlarin egitimdeki temel felsefelerini ve
hedeflerini anlamak igin kritik dneme sahiptir. Bu analiz, tiniversitelerin egitim politikalari, toplumsal katkilari,
kiiresel egitimle entegrasyonlar1 ve 6grenci odaklilik gibi unsurlarin nasil sekillendigini ortaya koymaktadir.
Ayrica, misyon ve vizyon metinlerinin igerik analizi, iniversitelerin kiiresel egitim anlayislarina ne kadar uyum
sagladigini, hangi stratejileri 6n planda tuttuklarini ve bu hedeflere ulasmak i¢in ne tiir planlar yaptiklarini
gozler oniine sermektedir. Bu nedenle, {iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin akademik ve stratejik
planlamalari ile olan iliskisini incelemek, egitim politikalarinin gelecekte nasil sekillenecegini anlamamiz
acisindan biiytik bir 6nem tasimaktadir.

Bu baglamda, iiniversitelerin misyon ve vizyon metinleri, sadece akademik siire¢lerin yaninda toplumsal
degisimin de bir yansimasidir. Egitimdeki stratejik yonelimler, iiniversitelerin bu metinleri araciligiyla
belirlenirken, kiiresel ve yerel ihtiyaglar da goz 6nilinde bulundurulmalidir. Dolayisiyla, iiniversitelerin vizyon
ve misyon metinleri, sadece kurumsal kimliklerini degil, ayn1 zamanda topluma olan katkilarini da ¢gok boyutlu
bir perspektiften anlamamiza yardimer olmaktadir.

Yapilan literatiir taramasinda, KKTC’deki kurum ve kuruluglarin misyon ve vizyon metinlerinin incelendigi
cok sayida arastirma yapildigi, fakat tiniversiteler bazinda sinirli sayida arastirmanin yer aldigr goriilmiistiir.
Diger yandan, KKTC’deki {iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerine yonelik sistematik bir analiz
bulunmadigr anlagilmigtir. Bu durum, akademik egitim siiregleri s6z konusu oldugunda literatiir agisindan
onemli bir eksiklige isaret etmektedir.

Kurum ve kuruluslarin misyon ve vizyon metinlerinin incelendigi bir ¢aligmada, Beysehir'deki Aksa Arms ve
Francolin Arms firmalarinin misyon ve vizyon metinleri igerik analiziyle incelenmistir. Arastirma, firmalarin
stratejik yonelimlerinin kalite, giivenlik, yenilik¢ilik ve kiiresel etki gibi unsurlar etrafinda sekillendigini ve
her iki firmanin farklilasma stratejilerine odaklandigini ortaya koymustur. Misyon ve vizyon metinlerinin,
firmalarin sektordeki konumlarini belirlerken uluslararasi pazarlarda basart saglama yolunda 6nemli bir rol
oynadigin1 vurgulamistir (Bak vd., 2024). Benzer sekilde, liniversitelerin misyon ve vizyon metinleri de egitim
stratejileri ve toplumsal katkilar1 agisindan incelenerek hangi odak noktalara vurgu yaptiklarini anlamamiza
imkan tanimaktadir.

2024 yilinda gergeklestirilen bir aragtirmada, amacli 6rnekleme yontemiyle segilen 8 vakif ve 8 devlet
iiniversitesinin iletigim fakdiltelerine ait misyon ve vizyon metinleri, i¢erik analizi teknigiyle incelenmistir.
Arastirmanin bulgulari, iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin genellikle yiizeysel, klise ve tekrar eden
ifadelerle yazildigimi ortaya koymustur. Ayrica, metinlerin biiyiikk kisminin kamu kurumlar igin yasal
zorunluluk geregi hazirlandig1 ve bu durumun tiniversitelerin kurumsal kimliklerini zedeledigi, giivenilirlik ve
profesyonellik eksikliklerini ortaya ¢ikardigi belirlenmistir (Altintop ve Altintop, 2024). Bu durum,
KKTC'deki tiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin ne kadar 6zgiin ve gercekei oldugunu degerlendirme
gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

2015 yilinda gergeklestirilen bir aragtirmada, KKTC egitim sisteminde 6gretmenlik meslegi standartlarina
dayali ulusal bir cergevenin olusturulmasi gerektigi belirlenmistir. Calisma kapsaminda o6gretmenlik
meslegiyle ilgili siiregler, boyutlar, alt boyutlar ve performans gostergeleri detaylandirilmig, bu unsurlarin
egitim sisteminde nasil uygulanabilecegi analiz edilmistir. Yapilan arastirmada, 6gretmenlik meslegi igin ii¢
boyut, on alt boyut, yirmi bes meslek standardi ve doksan sekiz performans gdstergesinin tanimlandig
sonucuna varilmistir (Erden, 2015). Bu bulgular, KKTC'de egitim kalitesinin artirilmasi i¢in yapisal bir
doniisiim gereksinimini gozler oniine sermektedir.

2015 yilinda yapilan baska bir ¢aligmada KKTC yiiksekdgretim sektoriiniin ekonomiye katkisi ve sektdrdeki
yapisal sorunlar incelenmistir. Calisma sonucunda, yiiksekégretim sektoriiniin KKTC ekonomisi igin stratejik
bir dneme sahip oldugu, ancak sektore yonelik idari kapasitenin yetersiz ve siyasi ilgisizlik nedeniyle sorunlarin
¢ozlimsiiz kaldig1 sonucuna varilmistir (Karabas ve Safakli, 2015). Bu durum, KKTC'de yiiksekogretim
politikalarinin yeniden ele alinmasinin zorunluluguna isaret etmektedir.

2018 yilinda yapilan bir arastirmada, KKTC’deki devlet iiniversitelerinden Dogu Akdeniz Universitesi ve
Lefke Avrupa Universitesi'nin sloganlarinin olusturulma bicimleri ve gdstergebilimsel acidan tasidig1 anlamlar
incelenmistir. Aragtirma, bu iniversitelerin sloganlarinda diiz anlamlarin yanm sira yan anlamlarin da yer
aldigin1 ve sloganlarin 6grencileri etkileme amaci giittiiglinli ortaya koymustur. Ayrica, iiniversitelerin egitim
kalitesi ve gelecek vizyonlar1 gibi unsurlar1 vurgulayan sloganlarin yani sira, kullanilan renklerin de (beyaz ve
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mavi) gostergebilimsel agidan anlam tasidig1 ve iiniversitelerin ideolojik mesajlarini gii¢lendirdigi sonucuna
ulasilmigtir (Bak, 2018). Bu bulgular, egitim kurumlarinin kendilerini dis diinyaya tanitma stratejileri, iletisim
faaliyetleri ve halkla iliskiler calismalari kapsaminda marka kimligi olusturma siirecleriyle ilgili 6nemli
ipuglar1 sunmaktadir.

2019 yilinda yapilan bir arastirmada, KKTC egitim sisteminde gdrev yapan yoneticiler ve dgretmenlerin
goriisleri dogrultusunda, egitimde yapisal ve yonetsel sorunlarin ¢cok boyutlu oldugu vurgulanmistir. Aragtirma
bulgularina gore, 6gretmen egitimi, fiziki altyap1 eksiklikleri, egitim politikalarindaki belirsizlikler ve sinav
sistemi gibi faktorler temel sorun alanlari olarak o6ne ¢ikmaktadir. Calismada, egitimde siirdiiriilebilir
iyilestirmeler icin kapsamli reformlara ihtiyag duyuldugu sonucuna varilmistir (Erden ve Erden, 2019). Bu
durum, KKTC egitim sisteminin daha sistematik ve planli bir yaklagimla ele alinmasinin gerekliligini
gostermektedir.

2020 yilinda yapilan bir aragtirmada, COVID-19 pandemisinin KKTC egitim sistemine yansimalari incelenmis
ve pandemi siirecinde egitimin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1
ile Yiiksekdgretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu'nun (YODAK) hizlica agik
ve uzaktan egitim olanaklarin1 uygulamaya koydugu vurgulanmistir (Egeli ve Ozdemir, 2020). Bu durum,
uzaktan egitim modellerinin pandemi gibi olaganiistii durumlarda egitim sisteminin devam etmesini saglamak
adina kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

2021 yilinda yapilan bir arastirmada, KKTC'de uzaktan egitim goren iiniversite dgrencilerinin memnuniyet
diizeyinin, topluluk hissi ve teknoloji kabul 6l¢egi ile anlamli bir iligki i¢cinde oldugu sonucuna vartlmustir.
Calismada, duyussal ve eylemsel faktorlerin 6grenci memnuniyetine pozitif katki sagladigi, ancak algilanan
yararin beklenenden farkli olarak olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmistir. Elde edilen bulgular, KKTC'deki
ogrencilerin ¢evrimigi egitim yerine yiiz yiize egitimi daha verimli bulduklarini ortaya koymustur (Gokal vd.,
2021). Bu bulgular, uzaktan egitimin uzun vadeli etkinliginin, sadece teknik altyapi degil, ayn1 zamanda
pedagojik yaklagimlar ve 6grenci beklentileriyle de uyumlu olmasi gerektigini gostermektedir.

2022 yilinda yapilan bir arastirmada, KKTC 2016 ve Tiirkiye 2018 Hayat Bilgisi 6gretim programlarinin yap1
ve icerik acisindan farkliliklar tagidigi ortaya konmustur. KKTC programinin 6grenme alani temelli oldugu,
Tiirkiye programinin ise iinite temelli bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, KKTC programinda ¢ok
kiiltirliilige yonelik degerlere agirlik verilirken, Tirkiye programinda temel degerlerin 6n planda oldugu
vurgulanmistir (Utkiir Giilliihan ve Bekiroglu, 2022). Bu farkliliklar, egitim programlarinin toplumsal ve
kiiltiirel dinamiklere gore sekillendigini ve her iilkenin egitim sisteminin kendi dnceliklerine gore belirlendigini
gostermektedir.

2022 yilinda yapilan bagka bir ¢alismada Tirkiye ve KKTC’deki devlet ve vakif {iniversitelerinde yer alan
Rehberlik ve Psikolojik Danigma (RPD) lisans programlarinin mevcut durumu incelenmistir. Arastirma
sonucunda, her yil RPD lisans programlarina kayit yaptiran toplam 6grenci ve kadin 6grenci sayisinin arttigt,
akademik personel sayisinin iniversitelere gore farklilik gosterdigi, yillar itibariyla tniversitelerin taban
puanlari ile KPSS-3 basari puanlar arasindaki farkin oldukga genis oldugu ve bu farkin zaman i¢inde 6nemli
olciide degisiklik gosterdigi bulgularina ulagilmistir (Kog ve Singir, 2022). Bu bulgular, rehberlik ve psikolojik
danismanlik alanindaki egitim sistemlerinin gelisim trendlerini ve akademik kalite farkliliklarin1 anlamak igin
o6nemli ipuglart sunmaktadir. Bdylece, RPD programlarindaki bu niceliksel ve niteliksel doniisiim,
iiniversitelerin misyon ve vizyon beyanlarinda 6ne ¢ikan 6grenci merkezli egitim, yiiksek donanimli mezun
yetistirme ve toplumsal sorumluluk ilkeleriyle kesisim noktalarini analiz etmeye yonelik saglam bir kuramsal
dayanak saglamaktadir.

2023 yilinda yapilan bir arastirmada, Osmanli Imparatorlugu'nun aday: fethiyle birlikte Kibris’a yerlesen Tiirk
niifusun, kiiltiirel degerlerini de beraberinde getirdigi vurgulanmustir. Klasik Tiirk miizigi ve Mevlevi
miiziginin hakim oldugu dénemin ardindan, Avrupa miizigi, rock ve etnik-pop miizigin Kibris Tiirk miizik
kiiltiirtine dahil oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica, catismalarin baslamasiyla birlikte Kibris Tiirk miiziginin,
Kibrish Tiirklerin 6zgiirliik ve bagimsizlik ¢agrilarini dile getiren 6nemli bir arag héline geldigi belirtilmistir
(Gorgoretti ve Kivang Oztug, 2023). Bu durum, miizik ve kiiltiir arasindaki derin iliskinin Kibris'in toplumsal
yapisindaki etkisini gozler oniine sermektedir. Bu toplumsal etkilesim, iiniversitelerin misyon ve vizyon
metinlerinde kiiltiirel mirasin korunmasi ve toplumsal kimligin gii¢lendirilmesi hedeflerine nasil yer
verebileceklerinin somut bir gostergesidir.
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2025 yilinda yapilan bir ¢aligmada, Kibris’in tarihsel siire¢ igerisinde birgok medeniyetin ve kiiltiiriin etkisi
altinda kalarak kiiltiirel mozaigini zenginlestirdigi vurgulanmustir. Ozellikle, Kibris'a go¢ eden Tiirklerin
getirdigi kiiltiirel 6gelerin, miizik alaninda belirgin bir etki yarattifi ve geleneksel ile modern miizik
unsurlarinin bir arada var olmasina zemin hazirladigi sonucuna varilmistir. Ayrica, Kibris Tiirk Halk Miizigi
ve Kibris Rum miizigi igindeki geleneksel dgelerin yan sira, kiiltiirel etkilesimlerin ve adanin bolinmesinin
yaratti§1 miizikal kimligin benzersiz bir yap1 olusturdugu belirtilmistir (Yiicel ve Karadeniz, 2025). Bu
bulgular, kiiltiirel etkilesimlerin sadece toplumsal degil, ayni zamanda sanatsal {iriinler iizerinde de kalict
etkiler biraktigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, KKTC {iniversiteleri misyon ve vizyon beyanlarinda bu
kiiltiirel mozaidi yansitarak ¢ok kiiltiirlii 6grenme ortamlarini tesvik etmeli ve sanatsal cesitliligi stratejik
hedefleri arasina dahil etmelidir.

Literatiir taramast neticesinde, KKTC’de bulunan iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin igerik
analiziyle incelendigi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu eksiklik, KKTC'deki iiniversitelerin stratejik
planlamalar1 ve akademik vizyonlarinin bilimsel bir perspektifle ele alinmasinin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu boslugu doldurmak ve literatiire katkida bulunmak amaciyla bu aragtirma gergeklestirilmistir.
Bu caligma, s6z konusu eksikligi gidererek {iniversitelerin kiiltiirel ve toplumsal dinamikleri igeren misyon-
vizyon yaklagimlarini biitiinciil bir bakis agisiyla ortaya koymay1 hedeflemektedir.

3. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, KKTC {iniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerini i¢erik analizi yontemiyle incelemeyi
amaglamaktadir. Nitel bir aragtirma yontemi olan igerik analizi, metinlerin yapisini, anlam boyutunu ve
stratejik hedeflerle iligkisini sistematik bir sekilde degerlendirmeye olanak tanir. Bu yontem, {iniversitelerin
misyon ve vizyon belgelerinin egitim politikalar1 ve stratejik hedefleriyle nasil bir uyum gosterdigini
anlamamiza katki saglamaktadir. Veri analizi siirecinde, MAXQDA yazilimi kullanilarak metinlerdeki temel
temalar belirlenmis ve sistematik bir igerik analizi uygulanmistir. Bu sayede, iiniversitelerin egitim stratejileri
ve kiiresel hedefleri konusunda detayli bulgular elde edilerek, misyon ve vizyon metinlerindeki temel odak
noktalar1 ortaya konmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu caligmanin temel amaci, KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerini i¢erik analizi yontemiyle
incelemektir. Arastirma, bu metinler araciligiyla {iniversitelerin egitim anlayislarini, stratejik hedeflerini,
kiiresel egitimdeki konumlarini ve toplumsal sorumluluklarina yonelik yaklagimlarini derinlemesine ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Universitelerin misyon ve vizyon belgeleri, yalnizca kurumsal kimliklerini
yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda egitimde kaliteyi artirma amacina yonelik bir stratejik yonelim belirler. Bu
belgelerdeki igerik, {iniversitelerin kiiresel egitime entegrasyon siireclerini, topluma hizmet hedeflerini, etik
degerler ve 6grenci odakli politikalarini yansitmak agisindan énemli bir rol oynamaktadir.

KKTC'deki iiniversiteler, kiiresel egitim perspektiflerine uyum saglama noktasinda giderek daha fazla 6n plana
cikmaktadir. Kiiresellesen diinyada egitim, yalnizca ulusal sinirlar iginde degil, uluslararasi diizeyde de
belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, bu arastirma, KKTC iiniversitelerinin kiiresel egitim taleplerine
uyum saglama diizeylerini ve bu siiregte ortaya koyduklari stratejileri incelemeyi hedeflemektedir.

Arastirma, KKTC {iniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerini derinlemesine analiz ederek, bu metinlerdeki
temalar, stratejik hedefler ve kiiresel egitim anlayiglar1 hakkinda bilgi sunmay1 amaglamaktadir. Caligsma,
tiniversitelerin kiiresel egitim ihtiyaglarina ne dl¢lide yanit verdiklerini, hangi oncelikleri vurguladiklarini ve
egitim politikalarini nasil sekillendirdiklerini anlamaya yonelik 6nemli bulgular ortaya koyacaktir.

3.2. Arastirmanin Evreni, Orneklem ve Simirhklar

Bu aragtirmanin evreni, 2024 yil1 Yiikksekogretim Gegis Sinavi kilavuzunda yer alan KKTC'deki devlet ve vakif
iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinden olusmaktadir. Bu evren, KKTC'deki iiniversitelerin
egitimdeki farkliliklarini, stratejik hedeflerini ve kiiresel egitim perspektiflerini anlamada temel bir veri
kaynagidir.
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Arastirmada, KKTC'deki devlet ve vakif {iniversitelerinden basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle bes iiniversite
secilmigtir. Bu liniversiteler, egitimdeki kaliteyi artirma hedefleri dogrultusunda misyon ve vizyon metinlerini
olusturmus ve bu metinlerdeki temalar bu arastirmanin inceleme kapsamini olusturmustur. Segilen bes
iiniversitenin cografi dagilimi ve tiir farkliliklart (devlet-vakif) 6rneklemin gesitliligini ve temsil giiciinii
artirmaktadir. Bu ¢esitlilik, KKTC {iniversitelerinin genel yapisina dair genellestirilebilir bulgular iiretme
potansiyelini giiclendirmektedir.

Arastirma yalnizca 2024 yil1 Yiiksekogretim Gegis Sinavi kilavuzunda yer alan iiniversitelerin misyon ve
vizyon metinleriyle simirlidir. Bu sinirlilik, aragtirmanin kapsamini belirlerken farkli tiniversitelerin egitim
politikalar1 ve stratejilerine iligkin genis bir yelpazede bilgi sunmasini engellemistir. Ayrica, icerik analizi
yonteminin geregi olarak yalnizca yazili metinler incelenmis olup, liniversitelerin diger stratejik belgeleri,
6grenci geri bildirimleri ve akademik performanslari gibi veriler bu ¢alismada yer almamaktadir.

3.3. Arastirmanin Varsayimlari

-Misyon ve Vizyonun Temsil Yetenegi: Bu arastirma, KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin,
kurumlarimn egitimdeki stratejik hedeflerini ve kiiresel egitim anlayisini yeterince dogru bir sekilde yansittigini
varsaymaktadir. Ayrica, iiniversitelerin bu metinlerini olusturan akademik kadro ve yonetimlerin, bu
belgelerde ifade edilen misyon ve vizyonlari gergekgi ve giincel bir sekilde belirledigi kabul edilmektedir.
-Icerik Analizinin Gegerliligi: Icerik analizi yonteminin, iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinin
stratejik hedefleri ve kiiresel egitim anlayiglart hakkindaki bilgileri dogru bir sekilde ortaya koyacagi
varsayilmaktadir. Bu analizde kullanilan yazilim araglari (MAXQDA gibi), verilerin dogru ve giivenilir bir
bicimde islenmesini saglayacak sekilde kabul edilmistir.

-Evrensel Egitim Anlayisinin Etkisi: KKTC {iniversitelerinin kiiresel egitimdeki yerinin, ulusal ve
uluslararas1 akademik g¢evrelerle entegrasyonlar1 dogrultusunda bir evrim gegirdigi ve bu siiregte misyon ve
vizyon metinlerinin de bu degisime paralel olarak sekillendigi varsayilmaktadir.

3.4. Veri Toplama ve Analizi

Arastirmada, KKTC'deki devlet ve vakif iiniversitelerinin 2024 yili Yiiksekdgretim Gegis Sinavi kilavuzunda
yer alan misyon ve vizyon metinleri temel veri kaynagi olarak alinmigtir. Bu metinler, {iniversitelerin kurumsal
kimliklerini ve stratejik egitim hedeflerini yansitan resmi belgeler olarak kabul edilmistir. Veri toplama siireci,
iiniversitelerin resmi web siteleri lizerinden erisilen bu metinlerin derlenmesiyle tamamlanmistir.

Veri analizi slirecinde, MAXQDA yazilimi kullanilmistir. MAXQDA, nitel veri analizi igin gelistirilmis bir
yazilimdir ve metinlerin tematik analizi, kelime bulutlari, kod kesisim analizi ve yakinlik haritalar1 gibi nicel
ve nitel analiz tekniklerini bir arada kullanmaya olanak tanimaktadir. Icerik analizi kapsaminda, metinlerdeki
stk¢a kargilasilan anahtar kelimeler ve temalar belirlenmis ve bu unsurlarin kiiresel egitim perspektifleri,
toplumsal sorumluluklar ve 6grenci odakl politikalar gibi basliklarla olan iliskileri incelenmistir.

3.5. Tematik Kodlama

Icerik analizi siireci, belirli temalarin ortaya ¢ikmasina olanak taniyacak sekilde kodlama yapilmustir. Tematik
kodlama, metinlerdeki anahtar kavramlarin sistematik bir sekilde kategorize edilmesini saglamaktadir.
Arastirma, iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinde egitimde kaliteyi artirma hedefi, kiiresel egitimle
entegrasyon, etik degerler, 6grenci gelisimi ve toplumsal sorumluluk gibi temalarin siklig1 ve 6nemi {izerinde
durmaktadir.

3.6. Gegerlilik ve Giivenilirlik

Arastirmanin gegerliligi, arastirmacilarin igerik analizi sirasinda uyguladigr sistematik kodlama ve analiz
yontemleriyle saglanmistir. Kodlar ve temalar, her arastirmaci tarafindan kontrol edilerek dogrulanmustir.
MAXQDA yazilimimnin sagladigi gorsellestirme ve istatistiksel analizler, aragtirmanin giivenilirligini arttiran
araglar olmustur. Ayrica, veri toplama ve analiz agamalarinda birden fazla arastirmacinin katki saglamasi, olasi
stibjektif yorumlar1 minimize etmistir.

1309



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2025-35/3

4, Universiteler ve Misyon-Vizyon Metinlerinin icerik Analizi

Bu béliimde ¢alisma i¢in OSYM nin* 2024 yili yiiksekdgretimi gegis sinavi igin yayimladigi kilavuzdan basit
tesadiifi ornekleme yontemiyle secilen bes liniversitenin misyon ve vizyon metinlerinin igerik analizi
yapilmistir. Kilavuzda toplamda on alti iiniversite bulunmaktadir (EK-1). Caligmada misyon ve vizyon
metinlerine yer verilen liniversite bilgileri asagidaki gibidir (Tablo 1). Secilen iiniversitelerin iici baskent
Lefkosa, biri Gazimagusa ve biri Girne olmak {izere ii¢ farkli sehirde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Ayrica
bes liniversitenin biri devlet, dordii vakif tiniversitesidir.

Tablo 1. Misyon ve Vizyon Metinleri Analiz Edilen Universiteler

S. No Universite Ad1 Tiirii
1 Dogu Akdeniz Universitesi (Kktc-Gazimagusa) Devlet
2 Kibris Amerikan Universitesi (Kktc-Lefkosa) Ozel
3 Uluslararas1 Final Universitesi (Kktc-Girne) Ozel
4 Uluslararasi Kibris Universitesi (Kktc-Lefkosa) Ozel
5 Yakin Dogu Universitesi (Kktc-Lefkosa) Ozel

Calismada analizi yapilan metinler yukaridaki listede yer alan iiniversitelerin web sayfalarindaki misyon ve
vizyon baglikli boliimlerinden alinmistir (EK-2). Bu siirecte, s6zii edilen nicel veriler MAXQDA programi
araciligiyla gorsellestirilerek kelime bulutu, kod kesisim matrisi ile kod kesisim ve kod yakinlik haritalari
olusturularak yorumlanmistir. Kelime bulutu olusturulmadan 6nce misyon ve vizyon metinlerinin kelime
istatistikleri ¢ikarilmisti. MAXQDA araciligiyla elde edilen kelime istatistikleri manuel olarak gozden
gecirilmis ve edat, baglag ve say1 gibi tek basina ve/veya herhangi bir baglam olmadan anlami olmayan
kelimeler ¢ikarilmigtir. Ayrica bu kelimeler eklerinden arindirilarak metin i¢indeki en dogru anlami verecek
sekilde tek kelimeye indirilmigtir. Bununla birlikte, es anlamli kelimeler fazla kullanilan lehine birlestirilmistir.
Metinlerde en fazla kullanilan ilk 40 kelime ve yapilan isleme dair bilgiler asagidaki verilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Misyon ve Vizyon Metinlerinde En Fazla Kullanilan 40 Kelime
freka

I\Sl(.) Sozciik ns Aciklama?
1 Uluslararas 11
1
2 Gelisim 9 “gelismek” kokiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.
3 Misyon 9
4 Universite 9
5 Vizyon 9
6 Toplum 8 sosyal (f: 1) seklindeki kullanim birlestirilmistir.
7 Yasam 8 hayat (f: 3) seklindeki kullanim birlestirilmistir.
8 Arastirma 6 “arastirma” kokiinden tiireyen kelimeler birlegtirilmistir.
9 Bilim 6 “bilim” koékiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.
10 Katki 6
11 Deger > “Bir seyin 6nemini belirlemeye yarayan soyut olgii.”(TDK 2005: 568) anlamiyla
12 . 5 kullanilmigtir.
13 E)%glrtéﬁla 5 “egitim” kokiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.
14 Uretmek 5
15  Yetistirmek 5 . . . L
16 Beceri 5 yetenek (f: 1) seklindeki kullanim birlestirilmistir.
17 Bolge(Sel) 5 yerel (f: 1) seklindeki kullanim birlestirilmistir.
18 Ozgir(Lik 5 bagimsiz (f: 1) seklindeki kullanim birlestirilmistir.
19 ) 5 oncii (f: 1) ve onder (f: 1) seklindeki kullanimlar birlestirilmistir.

Lider “akademi” kokiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.

20 “bilgi” kokiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.

21 Akademi 4

N

L https://www.osym.gov.tr/TR,29532/2024-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-programlari-ve-
kontenjanlari-kilavuzu.html
2 Parantez igindeki sayilar kelimelerin metinlerdeki frekansini (kullanim sikligimni) gdstermektedir.
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22 Bilgi 4 “caligma” kokiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.
23 Boyut 4 “diisiince” kokiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.
24 Calisma 4
25  Distince 4 “kltiir” kokiinden tiireyen kelimeler birlestirilmistir.
26 Evrensel 4
27  Kiiltir 4
28  Saglamak 4 disiplin (f: 1) seklindeki kullanim birlestirilmistir.
29  Yenilikgili 4
30 k 3
31 Alan 3
32 Cozim 3
33 Edinmek 3
34 Kariyer 3
35 Kireselles 3
36 me 3
37 Mezun 3
38  Ogrenmek 3
39  Sanat 3
40  Ulusal 3
Ulke
Yiikseltme
k
Teknoloji

Vizyon ve misyon metinlerinde en fazla kullanilan ilk sdzciigiin “uluslararasi” (f:11) oldugu goriilmektedir.
Bu durum misyon ve vizyon kavramsallastirmasi agisindan oldukca anlamhdir zira en yalin haliyle amag ve
hedefi ortaya koyan metinlerde {iniversitelerin diinya ile biitiinlesmeye verdigi 6nemi gostermektedir. Tkinci
sirayr “gelisim” (f: 9), “misyon”, “vizyon” 9 (f: 9), iniversite (f: 9) kelimeleri paylasmaktadir. Hemen
arkasindan “toplum” ( f: 8) ligiincii sirada, “yasam” (f: 7) kelimesi dordiincii siradadir. Besinci sirada ise ayni
frekansa sahip “aragtirma” (f: 6), “bilim” (f: 6) ve “katki” (f: 6) kelimeleri yer almaktadir. Burada en fazla
kullanilmis olan ve analiz edilen ilk bes siradaki on kelime, misyon ve vizyon metinlerinin anlamsal uzamu ile
kurulus amacinin ortiistiiglini géstermektedir.

Yukaridaki listelenen kelimelerin MAXQDA programiyla olusturulan kelime bulutu asagidaki gibidir (Sekil
1).
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Sekil 1. Misyon ve Vizyon Metinlerinin Kelime Bulutu (En fazla frekansa sahip 40 kelime)

Calismada misyon ve vizyon metinlerinin igerigini netlestirmek amaciyla kod kesisim ve kod yakinlik
haritalarina yer verilmistir. Oncelikle yiiksek dgretim kurumlariin misyon ve vizyon belgelerinde nelere yer
verilmesi gerektigine yonelik kaynaklardan faydalanilarak kodlar olusturulmustur. Buna gore olusturulan
kodlar ve mantiksal dayanagi asagidaki gibidir (Tablo 3).

Tablo 3. Kod Kesisim ve Kod Yakinlik Haritalar1 i¢in Olusturulan Kodlar

S. No Kodlar Ag¢iklama
1 Akademik Miikemmeliyetgilik Akademik agidan kusursuzluk
2 Bilimsel Arastirma Bilimsel aragtirmaya verilen 6nem
3 Egitim ve Ogretim Cagdas ve nitelikli egitim
4 Etik ve Degerler Diirtistliik ve sorumluluk vurgusu
5 Isbirlikleri Ozel ve kamusal kuruluslarla birliket hareket etme
6 Kiiresel Perspektif Evrensel 6lgiilerde ve taninir tiniversite olma
7 Misyon Amaglar
8 Ogrenci Odaklilik Bireysel gelisime vurgu
9 Siirdiiriilebilirlik Ekonomik, sosyal ve ¢evresel devamlilik
10 Toplumsal Katki Sosyal olaylarin i¢inde yer alma
11 Vizyon Hedefler
12 Yenilik¢ilik Teknolojik gelismeleri takip etme
13 Yerel Perspektif Bolgesel gelismelere yon verme
14 DAU Dogu Akdeniz Universitesi (KKTC-Gazimagusa)
15 KAU Kibris Amerikan Universitesi (KKTC-Lefkosa)
16 UKU Uluslararas1 Kibris Universitesi (KKTC-Lefkosa)
17 UFU Uluslararast Final Universitesi (KKTC-Girne)
18 YDU Yakin Dogu Universitesi (KKTC-Lefkosa)

Misyon ve vizyon metinlerinin yukaridaki kodlarla yapilan kodlama sonrasinda ortaya c¢ikan kod iliski
istatistigi asagidaki gibidir (Sekil 2).
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Hod Sisterni birieri Bilimsel Araghrma Toplmsal Katla Etikve Dejerler {ifrenci Odakl Ahademik Mikemmelyeteiik Venlkgik ~ Sireilk  Wiresel Perspektit  Yerel Perspedif ~ Viyon Misyon
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Eg Misan
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Sekil 2. Kod iligki Istatistigi

Kod iliski istatistigine gore en fazla etkilesim icine giren kodlar “Egitim ve Ogretim” kodu ile “Kiiresel
Perspektif” kodu (f: 9), “Etik Degerler” kodu ile “Ogrenci Odaklihk” kodu (f: 9) olmustur. Etkilesim acisindan
ikinci sirada “Egitim ve Ogretim” kodu ile “Etik ve Degerler” ve “Ogrenci Odaklilik” kodlar1 (f: 8) yer almustir.
Ucgiincii sirada ise “Egitim ve Ogretim” kodu ile “Bilimsel Arastirma” ve “Siireklilik” kodlar1 (f: 7) etkilesim
igine girmistir. Kod iliski istatistigini gosteren gorsele baktigimizda “Egitim ve Ogretim” kodunun toplamda
(f: 72) diger kodlardan daha fazla etkilesim i¢inde oldugu goriilmektedir. Diger kodlar ise sirastyla “Ogrenci
Odaklilik” kodu (f: 58), “Etik ve Degerler” ile “Kiiresel Perspektif” kodlari (f: 53), “Siireklilik” kodu (f: 44),
“Bilimsel Arastirma” kodu (f: 43), “Misyon” kodu (42), Akademik Mikemmeliyetcilik” kodu (f: 41),
“Vizyon” kodu (f: 37), “Toplumsal Katki1” kodu (f: 36), “Yerel Perspektif” kodu (f: 35), “Yenilik¢ilik” (f: 31)
ve “Isbirlikleri” kodu (13) seklinde siralannustir. Bu gergevenin ortaya koydugu sey, analizi yapilan
iiniversitelerin bilimsellik merkezli, etik degerlere 6nem veren, 6grenci memnuniyeti odakli bir egitim ¢abasi
i¢inde olduklaridir.

Kodlama ve haritalama siireglerindeki ikinci degerlendirme kod kesisim ve kod yakinlik iliskisi iizerinden
yaptlmistir. Bu baglamda misyon ve vizyon metinlerine yonelik kod kesisim ve kod yakinlik haritalari
olusturulmustur. MAXQDA aracilifiyla ortaya ¢ikarilan kod iligki haritasi agagidaki gibidir (Sekil 3).

)
Isbirlikleri —
AN

— ik ve Degerler
AN

encif Oglakhilik

spaktif

itim ve Ogretim

1rma

L]
Yerel Perspektif

Sekil 3. Kod Kesigim Haritast

Ustteki kod kesisim haritasina gére calismaya dahil edilen tiim {iniversiteler haritanin nispeten disinda
kalmaktadir. Burada dikkat ¢eken bir diger detay ise “Isbirlikleri” kodunun neredeyse diger tiim kodlarin
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olusturdugu kod yumaginin disinda kalmasidir. Universiteler bazinda bakildiginda ise “Isbirlikleri” kodunun
“YDU” (Yakin Dogu Universitesi) ile “UFU” (Uluslararas1 Final Universitesi) kodlarryla kesistigi fakat
“KAU” (Kibris Amerikan Universitesi), “UKU” Uluslararas1 Kibris Universitesi ve “DAU” Dogu Akdeniz
Universitesi ile herhangi bir kesisme igine girmedigi goriilmektedir. Ik iki iiniversitenin misyon ve vizyon
metinlerinde 6zel ve kamu kuruluslarina yonelik ifadeler oldugu, sonraki ii¢ tiniversitenin misyon ve vizyon
metinlerinde ise bu kuruluslarla ilgili herhangi bir ifade bulunmadifi ortaya cikmaktadir. Bu durum
kurumsallasma agisindan 6nemli bir eksiklik olarak degerlendirilmelidir. Diger yandan “YDU” ve “UFU” daha
faydaya yonelik bir imaj olustururken, daha kurumsal bir olusuma yéneldigi goriilmektedir. Ayrica “YDU” ve
“UFU” kodlarin “misyon” koduna, “KAU”, “UKU” ve “DAU” kodlarin ise “vizyon” koduna yakin
konumlanmasi da bu ¢ikarimi desteklemektedir.

Haritaya genel olarak bakildiginda kodlarin ii¢ ayr1 gruba ayrildigi goériilmektedir. Bunlardan ilki en fazla
kesisim i¢inde olan en sagdaki gruptur. Gerek kod iliski istatiginin ve gerckse kod kesigim haritalarinin ortaya
koydugu sey, en fazla etkilesim icinde olan kodun “Egitim ve Ogretim” kodu oldugudur. “Misyon” ve
“Vizyon” kodlarma yaklasik aym mesafede olan “Egitim ve Ogretim” kodunun en fazla kesistigi kodlar
“Kiiresel Perspektif’, “Ogrenci Odaklilik” ve “Etik ve Degerler” olmustur. Ust kissmda “Misyon” kodu
etrafindan kiimelenen ikinci grupta “Yenilik¢ilik” ve “Toplumsal Katki1” yer almaktadir. Alt taraftaki {i¢iincii
grupta ise “Vizyon”, “Yerel Perspektif’, “Bilimsel Arastirma”, “Akademik Miikemmeliyetcilik” ve
“Stireklilik” kodlart konumlanmuistir.

_——®
Misyon ™—_

= _,_,if/lfi/aé-
isbirlikleri \\“ sal Katki

Yenlly\ GAli /

/" 2 s / ) i egerler
URDD = \ AN
N\
A\ § dakhilik
] pektif
\ [
4 vl \ A -gitim ve Ogretim
. L
UKU /
/ L} a ma
- /
KAU |
)

| Y rspektif
Akadermpi .. liyetgilik
@
Vizyon

Sekil 4. Kod Yakinlik Haritas1

Kodlarm metin i¢indeki yakinligini gosteren kod yakinlik haritas1 (Sekil 4) kesisim haritasinin verileriyle
ortiismektedir. Iki kola ayrilan haritanm iist {i¢ kisminda “misyon”, alt u¢ kisminda ise “vizyon” kodu yer
almistir. Kurum adi kodlart haricinde diger tiim kodlar bu iki ug¢ arasinda yer almaktadir. En fazla yakinlik
etkilesimi kuran kod “Egitim ve Ogretim” kodu misyon ve vizyon kodlarma neredeyse esit mesafede
konumlanmstir. “Egitim ve Ogretim” koduna en yakin kodun “Kiiresel Perspektif” oldugu goriilmektedir.
Yakinlik sirasia gore diger kodlar “Ogrenci Odaklilik”, “Siireklilik”, “Etik Degerler” ve “Bilimsel Arastirma”
seklindedir. Buradaki bes kod, amaci egitim olan iiniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinde en azla
etkilesime girmesi olduk¢a dnemlidir. Haritadaki “Misyon” koduna en yakin konumlanan kodlar ise “Misyon”
ve “Toplumsal Katki” seklindedir. “Vizyon” koduna yakin konumlanman “Akademik Miikemmeliyetcilik”,
“Yerel Perspektif” ve nispeten uzaklagan “Bilimsel Arastirma” kodlaridir.
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Yukaridaki kelime bulutu, kod istatistik, kod kesisim ve kod yakinlik analizleri Kibris 6zelinde segilen
iiniversitelerin kiiresel anlayisi benimseyen bir 6gretime hem misyon hem de vizyon metinlerinde oncelik
verdiklerini gostermektedir. Ogrenci odaklilik, etik, degerler, bilimsellik konulari 6ne ¢ikan diger unsurlardir.
Sireklilik, yenilik¢ilik, toplumsal katki ve yerellik konular1 metinlerde ¢ok fazla yer almasa da bu konulara
deginilmistir. Ote yandan teknoloji, ekonomi, siyaset, kiiltiir-sanat, spor, demokrasi, hukuk gibi konulara
dogrudan deginilmedigi, uzak kalindig1 ve/veya hi¢ bahsedilmedigi goriilmektedir.

5. Arastirmanmin Bulgular

Bu boliimde, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin igerik
analizi sonucunda elde edilen bulgular sunulmaktadir. Analiz edilen metinlerden ¢ikarilan temalar,
iiniversitelerin egitim anlayislari, kiiresel egitimdeki konumlari, toplumsal sorumluluklar1 ve stratejik
hedeflerini yansitmaktadir. MAXQDA yazilimi1 kullanilarak yapilan igerik analizi siirecinde, metinlerin
kodlanmasi, kelime bulutlari, temalarin analizi ve tema etkilesimleri gibi gesitli nicel analiz yontemleri
kullanilmusgtir.

5.1. Egitimde Kiiresel Perspektif

Universitelerin misyon ve vizyon metinlerinde, kiiresel egitim perspektifinin belirgin bir sekilde vurgulandig
goriilmiistiir. “Uluslararas: isbirlikleri”, “diinya capinda tanmirlik” ve “kiiresel standartlar” gibi ifadeler,
tiniversitelerin kiiresel diizeydeki egitim ihtiyaglarina uyum saglama amacini giittiiklerini ortaya koymaktadir.
Ayrica, uluslararasi igbirliklerinin giiglendirilmesi ve global egitim normlarina entegrasyonun, iiniversitelerin
uzun vadeli hedefleri arasinda 6nemli bir yer tuttugu anlasilmaktadir. Bu metinler, tiniversitelerin sadece yerel
degil, ayn1 zamanda uluslararasi diizeyde de egitim kalitesini artirmayi ve taninir hale gelmeyi amagladiklarini
gostermektedir.

5.2. Egitim ve Ogretim Anlayisi

Misyon ve vizyon metinlerinde en ¢ok vurgulanan bir diger tema egitim ve dgretim anlayisidir. Egitimde
“mitkemmeliyet”, “yenilik¢ilik” ve “6grenci odaklilik” gibi anahtar kelimeler sik¢a kullanilmaktadir. KKTC
tiniversiteleri, 6grenci merkezli bir yaklagim benimseyerek, 6grencilerinin sadece akademik gelisimlerini degil,
ayn1 zamanda kisisel ve toplumsal gelisimlerini de desteklemeyi amaclamaktadir. Ogrencilerin, egitim
stireclerinde aktif katilimc1 olmalart gerektigi vurgulanmakta ve bu yaklasim, liniversitelerin topluma katki

saglama sorumlulugu ile dogrudan iliskilendirilmektedir.

5.3. Toplumsal Sorumluluk ve Siirdiiriilebilirlik

KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinde sik¢a karsilasilan bir diger tema ise toplumsal
sorumluluk ve siirdiiriilebilirliktir. Bu {iniversiteler, egitim ve aragtirma faaliyetlerinin sadece akademik
basarilar elde etmekle sinirli kalmayip, topluma ve gevreye katki saglama amaci tasidigini ifade etmektedirler.
“Topluma hizmet”, “sosyal sorumluluk”, “siirdiiriilebilir kalkinma” gibi ifadeler, tiniversitelerin egitim ve
arastirma politikalarinda ¢evresel ve sosyal faktdrlere olan duyarliliklarini ortaya koymaktadir. Egitimde
stirdiiriilebilirlik, sadece g¢evresel faktdrler agisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal esitlik ve ekonomik

kalkinma agisindan da 6nemli bir tema olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

5.4. Etik Degerler ve Akademik Diiriistliik

Universitelerin misyon ve vizyon metinlerinde etik degerler, seffaflik ve akademik diiriistliik konular1 énemli
bir yer tutmaktadir. Etik ilkelerin, iiniversitelerin egitim anlayisinda ve toplumsal sorumluluklarinda temel bir
yap1 tast oldugu goriilmektedir. “Seffaflik”, “dirtstlik” ve “etik degerler” gibi anahtar kelimeler,
iiniversitelerin akademik ve sosyal anlamda giivenilirligini saglamak i¢in bu ilkelere bagli kalmay:
hedeflediklerini gostermektedir. Etik degerlere verilen 6nem, iiniversitelerin kiiresel egitimdeki taninirligi ve
sayginlig1 agisindan kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5.5. Ogrenci Odakhhk ve Bireysel Gelisim
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Ogrenci odaklilik, KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinde en ¢ok vurgulanan temalardan
biridir. Universiteler, dgrencilerin sadece akademik basarilarina degil aym1 zamanda kisisel gelisimlerine de
katki saglamayi hedeflemektedirler. Metinlerde, 6grencilerin kariyer planlamasi, girisimcilik becerileri,
liderlik ve toplumsal sorumluluk bilinci gibi konularda desteklenmeleri gerektigi ifade edilmistir. Ogrenci
odaklilik anlayisi, tiniversitelerin sadece akademik basariy1 degil, 6grencilerin toplumda etkili bireyler olarak
yetismelerini amacladiklarini ortaya koymaktadir.

5.6. Yenilik¢ilik ve Teknolojik Entegrasyon

Egitimde yenilikgilik ve teknolojinin kullanimu, iniversitelerin misyon ve vizyon metinlerinde dnemli bir tema
olarak yer almaktadir. Ozellikle dijitallesme ve teknolojinin egitim siireclerine entegrasyonu, iiniversitelerin
egitimdeki modernlesme ¢abalarinin bir pargasi olarak vurgulanmaktadir. “Dijital egitim”, “teknolojik
altyap1”, “yenilik¢i 6gretim yontemleri” gibi ifadeler, iiniversitelerin egitimdeki ¢agdas gelismelere uyum
saglama hedeflerini ortaya koymaktadir. Teknolojinin kullanimi, 6grencilerin egitim siireglerine daha etkin bir
sekilde dahil olmalarini saglayacak bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

5.7. Sinirlamalar ve Gelecek Arastirmalar

Bu aragtirmada elde edilen bulgular, KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinde kiiresel egitimle
uyum saglama, toplumsal sorumluluk, etik degerler, 6grenci odaklilik ve siirdiiriilebilirlik gibi temel temalarin
one ¢iktigini gostermektedir. Bununla birlikte, bu arastirma yalnizca bes iiniversitenin misyon ve vizyon
metinlerine odaklanmistir ve bu durum, bulgularin genellenebilirligini sinirlayabilir. Gelecekte yapilacak
arastirmalar, daha genis bir Orneklem {izerinden {niversitelerin misyon ve vizyon metinlerini daha
derinlemesine analiz ederek, iniversitelerin egitim politikalari, toplumsal etkiler ve kiiresel egitimle
entegrasyonlart hakkinda daha kapsamli sonuglar elde edebilir. Ayrica, iiniversitelerin misyon ve vizyon
metinlerinin, uygulamadaki stratejilerle ne kadar ortiistiigli de incelenebilir.

6. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma, KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerini analiz ederek, bu metinlerin iiniversitelerin
egitim anlayislari, kiiresel akademik sisteme entegrasyonu, toplumsal sorumluluklart ve stratejik hedefleri
acisindan tasidigr anlamlari ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, {iniversitelerin &zellikle uluslararasi
standartlarla uyum saglamaya yonelik giicli bir egilim sergiledigini gostermektedir. Misyon ve vizyon
metinlerinde 6ne ¢ikan yenilikgilik, 6grenci odaklilik ve mitkemmeliyet anlayisi, kiiresel akademik rekabette
daha etkin bir konum elde etme ¢abalarini yansitmaktadir. Ayrica, liniversitelerin bireysel gelisimi merkeze
alan yaklagimlarinin, egitim kalitesini artirmaya yonelik 6nemli bir strateji oldugu anlagilmaktadir.

Arastirma bulgulari, etik degerler ve akademik diiriistlik kavramlarinin tniversitelerin temel oncelikleri
arasinda yer aldigini ortaya koymaktadir. Kurumsal giivenilirligin artirilmasina katki saglayan bu unsurlar,
ayni zamanda akademik disiplinin korunmasina yonelik bir ¢abanin gostergesidir. Bunun yani sira,
iiniversitelerin sadece bilimsel bilgi tiretmekle sinirl kalmayip, toplumsal degisim siireglerine katki saglamaya
ve ¢evresel sorumluluk bilincini yayginlagtirmaya odaklandiklar1 goriilmektedir. Ancak, mevcut misyon ve
vizyon metinlerinin kapsaminin belirli alanlarla sinirh kaldigi ve 6zellikle teknoloji, ekonomi, hukuk ve siyaset
gibi disiplinlere yeterince yer verilmedigi tespit edilmistir. Bu durum, iiniversitelerin stratejik yonelimlerinin
daha genis bir perspektifle ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

KKTC iniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerini daha etkili hale getirebilmeleri i¢in kiiresel akademik
sistemle entegrasyonlarini giiclendirmeleri 6nem tagimaktadir. Uluslararasi is birliklerine daha fazla vurgu
yapilmasi, 6grenci ve akademisyen hareketliliginin artirilmasi, {iniversitelerin kiiresel diizeyde daha fazla
taninirlik kazanmasina katki saglayacaktir. Bununla birlikte, dijitallesmenin egitim sistemindeki etkileri g6z
oniinde bulundurularak, {iniversitelerin dijital doniisiim siireglerine daha fazla agirlik vermesi ve yapay zeka,
biiyiik veri analitigi ve uzaktan egitim platformlar1 gibi yenilik¢i teknolojileri egitim politikalarina entegre
etmeleri gerekmektedir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tiniversitelerin temel stratejileri arasina dahil
edilmesi, ¢evresel sorumluluk bilincinin yayginlastirilmasina katkida bulunacak ve egitim miifredatlarinda
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin daha etkin bir bicimde yer almasini saglayacaktir.
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Etik degerler ve akademik diiriistliikk kavramlariin iiniversitelerin stratejik planlamalarinda daha giiglii bir
sekilde vurgulanmasi, hem sosyal hem de akademik itibarlarini artirarak giivenilir bir egitim ortam
olusturmalarina yardimer olacaktir. Bunun yam sira, 6grenci odakli egitim anlayisinin yalnizca akademik
basariyr degil, ayn1 zamanda bireylerin liderlik, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk gibi yetkinliklerini
gelistirecek sekilde yapilandiriimast gerekmektedir. Universitelerin, dgrencilerini yalnizca bilgi ile donatmakla
kalmay1p, onlarin topluma aktif katki sunan bireyler olarak yetismelerine olanak saglayan bir egitim anlayisin
benimsemeleri kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu aragtirma, KKTC iiniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerini inceleyerek yiiksekogretimdeki stratejik
yonelimlerini anlamaya yonelik énemli bulgular sunmus olmakla birlikte, yalnizca bes liniversitenin analiz
edilmesi nedeniyle genellenebilirligi siirlidir. Gelecekte gergeklestirilecek caligmalarin daha genis bir
orneklem {iizerinde yapilmasi, {niversitelerin egitim politikalar1 ile misyon ve vizyon ifadeleri arasindaki
iligkinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine olanak taniyacaktir. Ayrica, misyon ve vizyon
metinlerinin yiiksekdgretim uygulamalarina nasil yansidigimi inceleyen arastirmalar, bu ifadelerin
iiniversitelerin stratejik hedefleriyle ne 6l¢iide ortlistiigiinii anlamak agisindan 6nemli bir katki sunacaktir.
Sonug olarak, KKTC {iniversitelerinin misyon ve vizyon metinlerinin kiiresel egitim taleplerine uyum
saglamak amaciyla giincellenmesi gerekliligi ortaya konmustur. Universitelerin bu metinlerde daha kapsamli,
cagdas ve siirdiiriilebilir gelisim perspektiflerine yer vermeleri Onerilmektedir. Bu c¢alisma, KKTC
liniversitelerinin misyon ve vizyon metinleri konusunda literatiire katki saglamaktadir ve gelecek arastirmalar
i¢in temel bir referans olusturmaktadir.

Ekler

EK-1. OSYM’nin 2024 Y1l Yiiksekogretime Gegis Sinavi i¢in Yayimladigi Tercih Kilavuzunda Yer Alan
Kibris Merkezli Universiteler®

S. No Universite Ad1 Tiirii
1 Ada Kent Universitesi (KKTC-Gazimagusa) Ozel
2 Akdeniz Karpaz Universitesi (KKTC-Lefkosa) Ozel
3 Arkin Yaratict Sanatlar Ve Tasarim Universitesi (KKTC-Girng) Vakif
4 Bahgesehir Kibris Universitesi (KKTC-Lefkosa) Vakif
5 Dogu Akdeniz Universitesi (KKTC-Gazimagusa) Devlet
6 Girne Amerikan Universitesi (KKTC-Girne) Ozel
7 Girne Universitesi (KKTC-Girne) Ozel
8 Kibris Amerikan Universitesi (KKTC-Lefkosa) Ozel
9 Kibris Bat1 Universitesi (KKTC-Gazimagusa) Ozel

10 Kubrs ilim Universitesi (KKTC-Girne) Ozel
11  Kibrs Saglhik Ve Toplum Bilimleri Universitesi (KK TC-Giizelyurt) Vakif
12 Lefke Avrupa Universitesi (KKTC-Lefke) Vakif
13 Rauf Denktas Universitesi (KKTC-Lefkosa) Ozel
14  Uluslararasi Final Universitesi (KKTC-Girne) Ozel
15 Uluslararas: Kibris Universitesi (KKTC-Lefkosa) Ozel
16  Yakin Dogu Universitesi (KK TC-Lefkosa) Ozel

EK-2. Calismada Analizi Yapilan Metinler
Dogu Akdeniz Universitesi (KKTC-Gazimagusa)®
Misyonumuz

Dogu Akdeniz Universitesi evrensel degerlere bagli, uluslararasi kabul gérmiis akademik egitim &lgiitlerini

3 https://www.osym.gov.tr/TR,29532/2024-yuksekogretim-kurumlari-sinavi-yks-yuksekogretim-programlari-ve-
kontenjanlari-kilavuzu.html
4 https://www.emu.edu.tr/tr/dau-hakkinda/misyon-ve-vizyon/594
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kendine kilavuz edinmis, toplumsal sorumluluk bilinciyle bolgesel ve uluslararasi sorunlara ¢6ziim iireten, gok
kiltirliligii, 6zglr disiinceyi, hosgoriiyli ve katilimeilii igsellestirmis mezunlar yetistiren, uluslararasi
cergevede lretim, bilim, sanat, ve sporun gelismesine yonelik ¢aligmalar yiirliten bir iiniversite olmay1
kendisine misyon edinmistir.

Vizyonumuz

Dogu Akdeniz Universitesi’nin vizyonu merkezinde oturdugumuz ii¢ kitay1 birlestiren cografyada bilimsel
iiretime dayali egitim yapan, her zaman bolgede lider ve 6grenci ve akademisyenler tarafindan en ¢ok tercih
edilen iiniversite olmaktir.

Kibris Amerikan Universitesi (KKTC-Lefkosa)®
Misyon
Lefkosa Surlari¢i'nde yer alarak bolgenin, tarihi dokusu ve Ozelliklerini koruyarak hayata kazandirmak.

Bolgenin egitsel, kiiltiirel ve sosyo-ekonomik yonden gelismesine katki koymak. Ulusal boyutta kiiltiirel
degerlerine sahip, kiiresel boyutta analitik diislinlip karar veren ve ¢oziim iireten 6grenciler yetistirmek.

Vizyon

Bilimin 15181nda, yiiksek kalitede egitim ve dgretim vermek, arastirma ve yayin faaliyetlerinde bulunmak,
sonuglarini yerel ve uluslararasi boyutta toplumla paylagmak ve kiiresel bilgi birikimine katki saglamaktir.

sahip, toplumun ihtiyaglarini gézeten ve liretime doniistiiren bireyler yetistirmektir.

Uluslararasi Final Universitesi (KKTC-Girne)®

Misyon

Uluslararasi1 Final Universitesi olarak misyonumuz giiniimiiz teknolojisini etkin sekilde kullanma becerisine
sahip, etik degerler ¢ergevesinde dzgiir oldugu kadar 6zgiin de diisiinebilen, kiiresellesmenin getirisi olan hizlt
devinime ayak uydurabilmis, mesleki bilgi ve becerilerle donatilmis, sosyal ve duygusal zekas yiiksek takim
liderleri ve elemanlar yetigtirmek; toplum ve paydaslarimizla birlikte, akademik basariy1 kariyer firsatlarina
doniistiiren gercek yasam deneyimleri ile pratik becerileri gelistirmek ve bu baglamda, hayat boyu 6grenmeyi,
seffaflig1, hesap verebilirligi, slirdiiriilebilir gelismeyi esas alan bir anlayisi esas alarak evrensel anlamda teorik
ve pratik boyutlariyla bilime uluslararasi katkida bulunmaktir.

Vizyon

Uluslararasi Final Universitesi olarak vizyonumuz ulusal arastirma ve calismalar yaninda uluslararas1 arastirma
ve c¢aligmalara da imza atabilen; ulusal ve uluslararasi gelismelere duyarli ve yeniliklere acik, evrensel bakis
acisina sahip, bilgili, yetenekli ve sectikleri kariyer alanlarinda lider mezunlar yetistirebilen bir iiniversite
olmaktir.

Uluslararasi Kibris Universitesi (KKTC-Lefkosa)’
Misyon

Ogrencilerimize bilgi, beceri ve yenilik¢i degerlere erismelerine yardimer olarak onlarm kariyer firsatlarmni
artirmalarini, siirdiiriilebilir yasama ulasmalarini ve toplumun gelisimine katkida bulunmalarini saglamaktayiz.
Benzersiz ortamimizda, yenilikgi, 6grenci merkezli yaklasimimiz, disiplinler arasi ¢caligmayu, ileri teknolojiyi
kullanmay1 ve bagimsiz 6grenmeye odakli 6grenmeyi kapsamaktadir.

5 https://auc.edu.tr/kurumsal/misyon-vizyon/
6 https://www.final.edu.tr/m-9-hakkimizda/a-21-ufu-hakkinda/a-31-misyon-ve-vizyon
7 https://www.ciu.edu.tr/tr/hakkimizda/kalite-vizyonu
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki Universitelerin Misyon ve Vizyon Metinlerinin Igerik Analizi
Vizyon

Ogrencilerimize yasam kalitesini doniistiiren ve zenginlestiren olaganiistii bir olanak saglayacagiz. Ogretim,
arastirma ve gercek yasam deneyiminin siirekli gelistirilmesiyle mezunlarimiz, toplumda egitimli, katilimci ve
degisimlerin etik onciisii gibi nitelikleriyle kabul goreceklerdir.

Yakin Dogu Universitesi (KKTC-Lefkosa)®
Vizyon:

Bilim, sanat ve sporun sinirlarini genisleten, 6zgiirliik¢ii, toplumsal gelisime dnderlik eden, gelecege yon veren,
evrensel degerlere sahip, giiclii akademik kadrosuyla uluslararasi bir tiniversite olmaktir.

Misyon:

Yakin Dogu Universitesi, {ilkemizin ve insanligin standartlarin1 yiikseltecek nitelikli bilimi {iretmeyi, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlerin gelisimine katki saglamayi, devlet, sanayi ve sivil toplum kuruluslarinin karsilastig
sorulara yaratici ¢oziimlerle katkida bulunan, her alanda ve uluslararasi diizeyde kendini gelistiren, sorumluluk
sahibi, yenilik¢i, aragtirmaci ve 6zgiir diisiinceye sahip bireyler yetistirmeyi, 6grencilerimizi sadece gelecege
en iyi sekilde hazirlamay1 degil; ayni zamanda iyi anilarla hatirlayacaklari bir egitim hayati sunmay1 gorev
edinmistir.
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Etik, Beyan ve Aciklamalar

1. Etik Kurul izni ile ilgili;
M .Bu galismanin yazar/yazarlari, Etik Kurul iznine gerek olmadigini beyan etmektedir.
2. Bu galismanin yazar/yazarlari, aragtirma ve yayin etigi ilkelerine uyduklarini kabul etmektedir.
3. Bu calismanin yazar/yazarlari kullanmig olduklart resim, sekil, fotograf ve benzeri belgelerin
kullaniminda tiim sorumluluklar1 kabul etmektedir.
4. Bu ¢aligmanin benzerlik raporu bulunmaktadir.
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