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OZET: Ulkelerin, bolgelerin ve illerin gelismesine sanayi ve yatirim &nemli Kkatkilar
saglamaktadir. Imalat sanayisi igerisinde 6nemli sektdrlerden birisi de orman iiriinleri ve
mobilya sanayisidir. Diyarbakir sanayi yapist incelendiginde, 2009 yilinda orman {iriinleri ve
mobilya yaklasik %13 oran ile besinci sirada yer alir iken 2014 yilinda yaklasik %5 pay ile
yedinci siraya gerilemistir. Mobilya sektoriiniin bu ilde daha iyi konuma gelebilmesi i¢in
i¢inde bulundugu mevcut durumun iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Isletmelerin daha iyi
yonetilebilmesi i¢in, ulusal ve uluslararasi ¢evrenin igletmeye sundugu firsatlar1 ve tehditleri
dikkate alinarak, giiclii yonlerini gelistirerek, zayif yonlerini gii¢lendirerek stratejik kararlar
alinmalidir. Bu ¢aligmada Diyarbakir mobilya sektorii GZFT analizi ile incelenerek sektoriin
guclu ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditlerinin neler oldugu ortaya konulmustur. Giigli
yonler olarak; jeopolitik konumundan dolay: orta dogu pazarina yakinligi, ucuz isgiicii, insaat
sektoriinde artiglarin olmasi belirlenirken, zayif yonler olarak; Finansal kaynak ve kalifiye
elaman yetersizligi 6n plana ¢ikmigtir. Firsatlar olarak muhtemel Irak ve Suriye pazari
varken, tehditler olarak da bolgesel istikrarsizlik, tasarim eksikligi ve Cin mobilya sektdriiniin
olumsuz etkisi dnemli faktorler olarak belirlenmistir.
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ABSTRACT: Industry and investment significantly contribute to development of countries,
regions, and cities. Forest products and furniture sector is the one of important sectors in
manufacture industry. In Diyarbakir province industry, while forest products and furniture
sector had approximately took 5th row by 13% rate in 2009; this sector went back to 7th row
by 5% in 2014. It is needed that this sector has to be analyzed carefully for getting better
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position in Diyarbakir province industry. To manage better enterprises, strategic decisions,
which develop strong points and strengthen weak points, have to be made by observing
opportunity and threats of national and international environment to enterprises. In this study,
it has been determined that Diyarbakir furniture sector was examined what were the
opportunities, threats; strong and weak points by SWOT analysis. As a strong points:
closeness to middle east market because of the geopolitical position, low-cost labour,
increasing at construction sector. As a weak points: financial source and inability in qualified
employee. Opportunities: possible Iraq and Syria market. Threats: regional instability, lack of
design, and China furniture sector.

Keywords: Diyarbakir, furniture sector, SWOT analysis
GIRIS

Gunumuzde kaynak yonetimi ve planlamanin 6nemi giderek artmakta ve biitiin kurum ve
kuruluslarda uygulanmaya ¢alisilmaktadir. Her kurumun gergeklerini ortaya koyan ve
kaynaklarinin uygun zaman, miktar olarak kullanimina imkan veren planlara duyulan ihtiyag
giin gectikce artmaktadir. Bir sektoriin ya da kurulusun kisa, orta ve uzun vadeli planlarinm
yapma ve siirdiiriilebilirligini saglamada o sektorde ¢alisanlar ve uzman kisilerin yer almast,
gerek sorunlarin dogru olarak tespitinde, gerekse gercekgi ¢6zim Onerilerinin Gretilmesi
asamasinda onem arz etmektedir.

Stratejik karar almada yaygin olarak kullanilan GZFT Analizi, s6z konusu ihtiyaclarin tespiti
ve mevcut durumun analizi konusunda yardimci olacak bir teknik olarak kullanilmaktadir.
Amag; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan giiclii yonler ve firsatlardan en iist diizeyde
yararlanacak, tehditlerin ve zayif yonlerin etkisini en aza indirecek plan ve stratejiler
gelistirilmesine yonelik altyap1 caligmalarinin gergeklestirilmesidir (Kansiz ve ark., 2008).

Mobilya sektor ile ilgili olarak TUIK verilerinde yerel birim sayis1 33.924, iicretli ¢alisan
sayist 121.080 olarak goziikiirken, Sosyal Giivenlik Kurumu kayitlarina gore ise 16.915
kayith isyeri, 116.860 kisi ise sigortali ¢alisan olarak goziikmektedir (TOBB, 2013). Diger
yandan sektorde sigortasiz ¢alisan eleman sayisimin fazlahigr disiintildiiglinde toplam
istthdamin bu rakamin ¢ok {izerinde oldugu sdylenebilir. Sektérde fabrikasyon iiretim yapan
firmalarin sayist her gegen giin artmaktadir. Tirkiye genelinde mobilya ve orman urtinleri
sektoriinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli firma sayist ise 34’tiir (Sakarya ve Dogan,
2014). Sektorun kapasite kullaniminin son yillarda nispeten yatay seyrettigi goriilmektedir.
2013 yilinda %71,4 olan kapasite kullanim orani, 2014 yilinda %71,8 olarak kaydedilmistir.
2015 itibaryla ise kapasite kullanim orani %72,3 seviyesinde gerceklesmistir (Sakarya ve
Dogan, 2016).

Mobilya sektdrii, insaat sektoriinde yasanan olumlu gelismelere, levha sektoriinde yapilan
yatinimlarin artmasina paralel olarak son yillarda Glkemiz igin 6nemli sektorlerden birisi
haline gelmistir. Ayrica sektor; agac iriinleri, tekstil, ve g¢elik profil sektdrlerinden girdi
kullanmakta olup, son yillarda hizla gelisen bir yan sanayiye de sahiptir.

Ulkemizdeki mobilya sektdriiniin uluslararasi pazari incelendiginde, yeniden inga siirecine
giren lrak, sektoriin en onemli ihra¢ pazari konumuna yiikselirken, Libya, Azerbaycan ve
Tiirkmenistan gibi iilkeler Tiirkiye’nin mobilya ihracatinda iist siralarda yer almistir. Mobilya
sektoriinde 2014 yili itibariyla 176 iilkeye ihracat gergeklestirilmistir. Sektdrin Uretim
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maliyetlerinin %91’ini hammadde olustururken, enerji ihtiyaci bakimindan sektor imalat
sektorleri icinde en alt sirada yer almaktadir. Sektorde ara mali olarak kullanilan bir¢ok girdi
yurt ig¢inde dretilmesine karsin, s6z konusu ara mallarinin {iretimi i¢in hammadde
gereksiniminin bir kismi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Kalkinma Bakanligi tarafindan
yayimlanan Onuncu Kalkinma Plani'nda mobilya sektdriine iligkin tahminlere yer verilmistir.
Buna gore, sektdriin iiretiminin yillik %13 oraninda artacagi ongoriiliirken, ihracatinin %15,
ithalatinin ise %13 oraninda ylikselecegi tahmin edilmistir (Asarkaya, 2015).

Diyarbakir Sanayisi ve Mobilya Sektorii

Giineydogu Anadolu Bolgesindeki illerin sanayi bakimindan degerlendirmesi yapildiginda,
%65lik bir oran ile Gaziantep ili ilk sirada yer almaktadir. Gaziantep ilini takip eden iller
sirastyla; Sanlwrfa (%10), Diyarbakir (%9), Adiyaman (%6), Batman (%4), Mardin (%3),
Kilis (%1), Siirt (%1), Sirnak (%1) olarak gorilmektedir (Anonim, 2013).

Diyarbakir ekonomisinin tarihi gelisimi dikkate alindiginda ge¢im kaynagi agirlikli olarak
tarim ve hayvancilik {izerine dayanmaktadir. Ayrica kiiglik 6lgekli sanayi, turizm ve ticaret
isletmeleri de ekonomik faaliyetler arasinda yer almaktadir. Gegmiste ilde ekilen tarim
urtinleri agirlikli olarak bugday, arpa, pamuk ve kirmizi mercimek iken, son yillarda sulu
tarima gecisin hizlanmasiyla tarima dayali sanayide hareketlilik yagsanmaktadir. Diyarbakir ili
kapasite raporunda kodlanan ilk 10 drun, bolgedeki dogal kaynaklara bagl olarak mermer
imalati ve dogal taglardan kaldirim désemeleri imalatinin (mermer, bazalt tagi vb) 6n plana
ciktig1 goriilmektedir ayrica mutfak mobilyalari imalati da listeye girmistir (Temel, 2013).
Ilde bulunan sanayi isletmelerinin %23’{i mikro 6lcekli, %69’u kiiciik &lgekli, %8’i orta
Olcekli isletmelerdir. Diyarbakir ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina
bakildiginda, gida tiriinleri (%22), madencilik ve tasocakg¢iligi (%16) ilk iki sirada iken
mobilya sektorii yaklasik %5 pay ile yedinci sirada yer almaktadir (Anonim, 2014).

Diyarbakir ilinde Orman drinleri ve mobilya sektoriinde 71 firma faaliyet gostermekte olup,
bu sektorde 77 kisi istihdam edilmektedir. Bu oranlar isletme sayisi bakimidan sanayinin
%13,6’s1n1, istihdam bakimindan ise toplam sanayi istthdaminin %4,3’{inii olusturmaktadir.
Bu sektorde isletmelerin ¢ogunu mobilya iiretimi yapan firmalar olusturmakta olup palet,
kapi, masa, sandalye ve muhtelif ev mobilyalari {iretimi de yapilmaktadir. Genelde kiigiik
Olgekli firmalar bu alanda faaliyet gostermekte ve bazi firmalar siparise dayali donemsel
calismaktadir. Is yeri sayis1 ve istihdam bakimindan mobilya sektérii ilde 31. Sirada yer
almaktadir (Deniz, 2009).

MATERYAL VE YONTEM
Bu c¢alismada Diyarbakir ili mobilya sanayisinde faaliyette bulunan isletmeler "materyal
olarak alinmis ve sektorde calisan orman endiistri miihendislerinin goriisleri, KSU Orman
Fakiiltesi 6gretim liyeleri ve yazili yayinlar taranarak sektoriin degerlendirilmesi ve gelecege

yonelik kararlarin verilebilmesine katki saglayacagi Uzere GZFT analizi yapilmstir.

GZFT analizi
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GZFT Analizi; bir {irlinlin rakiplerine gore avantajlarinin ve dezavantajlarinin tespit edilip,
isletmenin triinle ilgili karsilasabilecegi firsatlarin ve tehditlerin 6nceden saptanarak stratejik
pazarlama planlamasi yapmasinda elde ettigi verileri kullanmasi yontemidir.

Cevresel Tarama

!
! '

Ic Analizler Dis Analizler
Giiglii Yanlar Zayif Yanlar Olanaklar (imkanlar-Firsatlar) Tehlikeler (Tehditler-Riskler)

Sekil 1. GZFT Analizi (Demir ve Yilmaz, 2010)

GZFT analizi; stratejik bir plan gelistirilmesi asamasinda, sorun tanimlama ve ¢6ziim
olusturulmasi asamalarinda, nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin belleklerinde oldugu
durumlarin analizinde kullanilmaktadir (GUngor ve Arslan, 2004; Karadeniz ve ark., 2007).

GZFT, Gugler (Strengths), Zaafiyetler (Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler
(Threats) kelimelerinin bas harflerini igeren bir kisaltmadir. Temelde mevcut yapilara ait bu
dort parametrenin irdelenerek analiz edilmesi ilkesine sahip olan bu yontemle, hem niceliksel
hem de niteliksel 6zelliklere iliskin analizler yapilabilmekte ve yapilan analizler sonucunda
olusturulan GZFT matrisinin irdelenmesi ile de mevcut programa iliskin stratejik bir goriis
olusturulabilmektedir (Ugar ve Dogru, 2005).

GZFT Analizi ¢alismasinin yiiriitiillmesinde beyin firtinasi yonteminden faydalanilmaktadir.
Beyin firtinasi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziimlerinin ortaya konulmasinda kisa bir
zaman araligl igerisinde bir caligma grubunun dislince giiglerini birlestirerek miimkiin
oldugunca ¢ok sayida kolektif fikir liretimi amaciyla kullanilan demokratik ve katilimci bir
calisma teknigidir (Serin ve Tutus 2008; Serin 2011).

Bu calismada, Diyarbakir mobilya sektdriinde ¢alisan orman endiistri miihendislerinin
goriisleri, ve yazili yayinlar taranarak sektoriin degerlendirilmesi ve gelecege yonelik
kararlarin verilebilmesine katki saglayacagi oneriler verilmektedir.

SWOT analizi yapilirken oncelikle gii¢lii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri
belirlemek igin Onceden belirlenen sorular sorulmustur. Bu analizin sonuglarinin
degerlendirilmesi asamasinda ise '"zayif noktalar1 nasil gii¢lendirebilir ya da etkisiz
kilabilirim?" gibi bir takim sorulara cevap arayarak nasil bir plan yapmamiz gerektigini
ortaya koyacaktir.

BULGULAR VE TARTISMA
Calisma sonucunda elde edilen giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tespitler asagida yer

almaktadir. Her biri Diyarbakir mobilya sanayinde calisan orman endiistri muhendislerinin
SWOT analizinin degerlendirilmesi sonucu tespit edilmistir.

Gucla yonleri:
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Sektore yatirnmlarin daha kolay yapilabilmesine olanak saglayan tesviklerde
Diyarbakair ilinin sisteminden en fazla faydalanan 6. bolgede bulunmasi,

Ilin kara, hava ve demiryolu ile ulasilabilir bir merkez olmasi, 6nemli ulasim
baglantilarinin kesisme noktasinda bulunmasi,

Ulkemizde levha sektdriiniin gelismesi iiretim fazlalig1 bulunmas1 mobilya sektdriine
kaliteli ve ucuz hammadde saglanmast,

Sektordeki sanayicilerin yeniliklere ve fikirlere agik olmasi,

Mobilya fabrikalarinda iiretim sirasinda gevreyi kirletecek artiklarin bulunmamasi.
Orta dogu pazarina yakin olmasi,

Ilin bélgenin en biiyiik illerinden biri olmas1

[lde KOSGEB temsilciliginin bulunmasi

f1de Kalkinma ajansinin varlig

Sektorde ucuz iggliciiniin var olmasi

Sektorde iiriin ¢esitliliginin fazla olmas1 ylksek tretim potansiyeli

Sektorde orta ve biliylik Olgekli isletmelerin son yillarda kurulmasindan dolayz,
teknolojik tiriin tiretebilme kapasitesine sahip olmasi,

Zayif yonleri:

v

AN AN

AN

ANENEN

ANANENRN

Isletmelerin ¢ogunlugunun kiiciik ve mikro isletmelerden olusmasi, kayit disilik ve
verimsiz Uretime neden olmasi,

Kiigiik isletmelerin finansmana erisim konusunda sikint1 yasamasi,

Suriye’de yasanan olaylar,

Isletmelerin ¢ogunlugunun sahis isletmesi veya aile sirketleri olmasi, profesyonel
yOnetim ve kurumsallagma eksikligi,

Sosyal yap1 ve terérden dolayi iist kademe yonetici ve nitelikli eleman getirilmesinde
yasanan zorluklar,

Isletmede fonksiyonel boliimlerin tam olarak olusturulmadan {iretimin yapilmast,
Teror, Irak'ta yasanan istikrarsizliklar nedeniyle Diyarbakir mobilya sanayi kendi
potansiyelini kullanamamas,

Yan sanayinin gelismemis olmasi,

Sektoriin ¢esitli olaylardan dolayr sehir disindan mobilya malzemeleri alma
konusunda sikint1 yaganmasi,

Tasarim eksikligi,

Arastirma gelistirme ve test laboratuarlarinin olmamast,

Yasanan bolgesel olaylar ve krizler nedeniyle, sektorde orta, uzun ve kisa vadeli
programlamalarin yapilamamasi,

Isletmelerin yatirim icin finans kaynaklar1 bakimindan bilgi eksikligi,

Mesleki egitim ve kalifiye eleman yetersizligi

Isletmelerin geleneksel yaklagim tarzlari,

Pazarlama ag1 ve bayilik sisteminin istenen diizeyde olmamasi,

Firsatlar:

v
v
v

Ihracat pazarlarinn cesitliligi sektdr acisindan olumlu gelismeler,

Irak’la olan iliskilerin olumlu yonde gelismesi,

Ulkemizde son yillarda yayginlasan internet teknolojisi ile isletmeler {iriinlerini
tanitan web sayfalar1 hazirlamakta ulusal ve uluslararasi pazarlarla iletisimin daha
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hizli, kolay ve ekonomik hale gelmekte, bu durum ihracat firsatlarinin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir.

v’ Diyarbakir iginde bulundugu cografi bolge, cevre iller ve orta dogudaki insaat
sektoriindeki gelismeler, mobilya sektorii i¢in pazarda etkinligini arttirma imkani
olusturmustur,

v" Ulkemizde mobilya yan sanayinde yillik ortalama endiistriyel odun ihtiyac1 15 milyon
m?3 diizeyinde olup, bunun yaklasik %404 ithal edilmektedir. Diyarbakir ilimizde
mobilya yan sanayisi ile ilgili yatirim firsatlar1 degerlendirilebilir,

v' Tirkiye’nin stratejik konumu ve AB’ye aday Ulke olmasi

Kiiresellesme, diinyada yasanan degisimler ve yeniden olusumlar,

v" Ulusal ve uluslar firmalarin fason iiretim arayislari,

Tehditler

Tasarimlarin veya marka iirtinlerinin taklit edilmesi durumunun artmasi.
Enerji girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin siirekli artmasi.

Orta Dogu Bolgesi'de istikrarsizligin giderek artmasi,

Ugiincii diinya iilkelerinde yapilan ¢ok diisiik maliyetlerle iiretim,
Buyuk olcekli firmalar

I¢ politik sorunlar

Kopyalama

Cin

NN N NN

SONUC VE ONERILER

Diyarbakir mobilya sektoriiniin en Onemli giiclii yoOnleri; yatinmlarin daha kolay
yapilabilmesine olanak saglayan tesvikler, ilin kara, hava ve demiryolu ile ulagilabilir bir
merkez olup, onemli ulagim baglantilarinin kesisme noktasinda bulunmasi, sanayicilerin
yeniliklere ve fikirlere agik olmasi, fabrikalarinda iiretimin sirasinda cevreyi kirletecek
artiklarin bulunmamasi ve Orta Dogu pazarina yakin olmasi olarak belirlenmistir.

Diger taraftan zayif yonler olarak; Isletmelerin ¢ogunlugunun kiiciik ve mikro isletmelerden
olusmasi kayit disilik ve verimsiz {iretime neden olmasi, kiiciik isletmelerin finansmana
erisim konusunda sikint1 yasamasi, Suriye’de yasanan olaylar, isletmelerin ¢ogunlugunun
sahis isletmesi veya aile sirketleri olmasi, profesyonel yonetim ve kurumsallagsma eksikligi,
teror, Irak'ta yasanan istikrarsizliklar, yan sanayinin gelismemis olmasi, tasarim eksikligi,
arastirma gelistirme ve test laboratuarlarinin olmamasi, Krizler nedeniyle, sektérde orta, uzun
ve kisa vadeli programlamalarin yapilamamasi ve isletmelerin yatirim icin finans kaynaklari
bakimindan bilgi eksikligi 6n plana ¢ikan etmenlerdir.

Diyarbakir mobilya sektorii icin firsatlar olarak; Ihracat pazarlarmin gesitliligi sektor
acisindan olumlu gelismeler, son yillarda yayginlagan elektronik ortam sayesinde, ulusal ve
uluslararasi pazarlarla iletisimin daha hizli, kolay ve ekonomik hale gelmekte, ilin bulundugu
cografi bolge, cevre iller ve orta dogudaki ingsaat sektoriindeki gelismeler, kiiresellesme,
diinyada yasanan degisimler ve yeniden olusumlar, ulusal ve uluslar firmalarin fason tretim
arayislari olarak belirlenmistir.
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Mobilya sektorii ile ilgili baslica tehditler; enerji girdileri ve diger iiretim maliyetlerinin
stirekli artmasi, Orta Dogu Bolgesi'nde istikrarsizligin artmasi, Uclinct dunya Ulkelerinde
yapilan ¢ok diisitk maliyetlerle tiretim, blyUk Olcekli firmalar ve i¢ politik sorunlar olarak
ortaya konulmustur.

Diyarbakir mobilya sektorii ile ilgili olarak;

e Hukuki yap1 olarak mobilya isletmelerinin cogunlugu sahis isletmesi veya aile sirketi
seklindedir. Bu durum ise isletmelerin profesyonel yonetim eksikligini oldugunun
gostergesidir. Isletmelerin sermaye sirketlerine doniisiim ve profesyonel yoneticiler
tarafindan yonetilmesi i¢i destekler verilmelidir

e ilde sosyal ve ekonomik alanda hizmetlerin arttirilarak, Diyarbakir’n bdlgesel merkez
olma 6zelligini destekleyen islevleri 6ne ¢ikarilmalidir,

e Irak potansiyelinin daha iyi degerlendirilmesi,

e Mevcut destek unsurlarinin (tesvikin) yani sira bodlgeye miinhasir yeni destek
unsurlarinin yiiriirliige konulmasi gerekmektedir

e lhracatta Diyarbakir mobilyasinin terci edilmesini saglamak icin, test, &lgme,
laboratuar ve standart alt yapisinin gii¢clendirilmeli,

e Uygun olarak belirlenecek sartlarla KOSGEB kredilerinden sektoriin daha fazla
yararlandirilmasi saglanmalidir

e Yeni kurulacak tesisler icin yer, teknoloji, ekonomik kapasite secimi vb. konularda
kurulus hatasi olmayan stirekli yenilebilen, personel, enerji, kimyasal madde ile diger
tretim giderlerinde saglanan biiyiik tasarruflar saglayabilecek, etkinlik ve verimliligi
arttiracak, toplam iiretim maliyetini azaltacak rekabette avantaj saglayacak konulara
cok daha fazla dikkat edilmelidir.

e Mikro ve kiigiik 6lgekli mobilya isletmeleri birlestirilerek uzmanlagsmaya dayanan
maliyet azaltict kooperatif veya ortakliklarin olusturulmalidir.

e Isletmeler kurumsallasma konusunda bilin¢lendirilmesi ve  desteklenmesi
gerekmektedir

e Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odas1 dnderliginde ilgili fakiilteler ile Universite-KOBI
isbirligi gelistirilmeli, liniversiteden bilim adamlarinin sanayiciler ile goriismeleri
saglanmalidir,

e Oz sermaye sikintist geken mobilya sektoriine gerekli destegi saglayacak fonlar
olusturularak uzun vadeli diisiik faizli kredi destegi saglanmalidir,

e Sektoriin ihtiyact olan nitelikli iggiicli yetistirilmesi amaciyla ilde bulunan endustri
mesleki lisesi egitimlerine destek verilmelidir,

e Organize sanayi bolgelerinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere uygun
yerler temin edilmelidir.

e Diyarbakir mobilya endiistrisinin ticaret sanayi odasi, esnaf sanatkarlar odas1 veya
bir dernek organizasyon baskanliginda bir araya gelerek ulusal ve uluslararas
endiistrilerde yasanan yeni gelismeleri ve pazarlar1 takip edebilecek ve sektore
adaptasyonunu saglayacak birimler olusturulmalidir,

e Ulkemizde mobilya yan sanayinde yillik ortalama endiistriyel odun ihtiyac1 15 milyon
m?® diizeyinde olup, bunun yaklasik %404 ithal edilmektedir. Diyarbakir ilimizde
mobilya yan sanayisi ile ilgili yatirimlar tesvik edilerek rekabete ve istihdama katki
saglanmalidir.
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