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MADEN ARAMACILIGININ ORGUTLENMESI

Vedat OYGUR

MTA Genel Midiirliigii, Maden Etiid ve Arama Dairesi, Ankara

OZ : Maden yataklari, yaratic1 ve hayalgiicii olan insanlar tarafindan kegfedilir. Bagariya ulagmak igin, en uygun
caligma ortaminin olugturulmasi esastir. Biiyitkk ve karmagik orgiitler, yaraticilid1 besleyen bir atmosfer saglayacak
yapida degillerdir. Bir arama kurulugunun bagaris: bilyiikligiiyle orantili degildir; bagarida, kurulugun Orgiit yapist ve

akilci bir bigcimde yonetilmesi anahtar konumundadir.

GIRIS

Madencilik sektori, iilke sanayisinin ve dolayisiyla
ekonomisinin temelini olusturmaktadir. Guiniimiizde ve
gelecekte yurt ici kaynaklara bagh olarak mineral zen-
ginliklerinden ne 0lgiide yararlanabilecegimizin bilinme-
si, ileriye doniik sanayilegsme projeksiyonlari agisindan
son derece 6nemlidir. Bu ¢ercevede, iilke madenciliinin
gelisimi de maden aramacilifinin dogru ve verimli bir
bicimde Orgiitlenmesi, arama caligmalarinin saglikl
yiiriitiilmesi ve aramada gorevli jeoloji miihendislerinden
yiiksek verim elde edilmesiyle olanaklidir.

Bu makalenin hedefi, maden aramacilifinin
orgiitlenmesinde ve yonetiminde ana unsurlarin fonk-
siyonlarini incelemektir. Bu amagla dnce maden ara-
macilifinin temel felsefesi, ardindan ¢agdag arama kuru-
luglarinin Orgiitsel yapist ve yonetim Ozellikleri
sergilenecektir.

MADEN ARAMACILIGI
Temel Kavramlar

Maden aramacilifinda 6rgiitlenme modelinin saglikli
ve dogru inga edilmesi i¢in, Oncelikle maden ara-
macilifinin temel felsefesinin irdelenmesi gerekir.
Maden aramacilig1, sanayinin talep ettigi cevherin elde
edilmesi amactyla yiiriitiilen ¢aligmalarin ilk ve en stra-
tejik evresidir (Sekil 1). Bagarili bir arama c¢aligmasi,
mineral kaynaklarint maden yatagina doniistiiren karar-
lardan ve etkinliklerden olugur (Bailly, 1972).

Baganili olmak i¢in, arama galigmalarim etkileyen bir '

¢ok etkeni goz Oniine almasi gerektiginden maden
arayici (prospektor) salt bir jeoloji mithendisi degildir.
Su halde "arayici” tanimi jeolojide uzmanlagmanin yani
sira neyin, ne zaman ve nerede aranacagina karar vermek
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agisindan jeokimya, jeofizik, ekonomi, maden
igsletmeciligi, cevher zenginlestirme, ¢evre korunmasi,
maden politikast ve hukuk alanlarinda da yeterince bilgi-
li olmay1 igermektedir (Rostad, 1970; Frost, 1980; Ohle
ve Bates, 1981).

Maden yataklari, gesitli jeolojik siireglerin yoZun et-
kisi sonucunda olugmug olagandig: bilegimli kayalar
olarak kabul edilmelidir (Samama 1985). Bu nedenle,
herhangi bir yorede cevherlegmelerin aranmasi, o
bolgede hiikiim siirmiig jeolojik siire¢lerin tarih¢esinin
ve etkili olduklar1 alanlarin geometrisinin
¢oziimlenmesini gerektirmektedir. Dogrudan yiizeyde yer
alan veya izleri yiizeyde izlenebilen maden yataklar: gi-
derek azaldifindan, yiizeysel maden aramacilif1 veya
yaygin bir deyisle "mostra madenciligi” donemi sona
ermigtir. Bu kapsamda, kolaylikla bulunabilecek yatak
sayisinin zaman iginde azalmas: maden aramacilifinin
daha zor ve pahali bir hale gelmesine neden olacaktir
(Adams, 1985). Aramacilik mantigindaki bu belirgin
degisim ise, siurlt kaynaklarla yiiriitillen geleneksel
prospeksiyon c¢abalarindan, daha karmagik teknik
donanimlar ve yogun parasal kaynaklarla desteklenen -
¢agdasg bilimsel aragtirmalara gegmeyi gerektirmektedir.
Giiniimiizde-artik, aligagelmig yontemlerle maden ara-
manin sadece rastlantiyla olumlu sonug¢lanacaginin bi-
lincine varilmgtir. Cagdag maden aramacilifi sistemli
bir ¢caligmayi, yani cevherin taninmas: ve kilavuzlarinin
saptanmasi -i¢in bilimsel yaklagimlardan yola
gikilmasini ongormektedir (Neuerburg, 1985).

Maden Arama Siireci

Bir maden yataginin aranmasi, bulunmas: ve incelen-
mesi uzun vadeli bir siiregtir; arama diisiincesinin
olusturulmasiyla baglar, cevher belirtilerinin
degerlendirilerek bir ekonomik maden yata8i bulun-
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mastyla devam eder ve cevherin tilkenmesiyle son bulur.
Arama ¢aligmalari onceden bilinmeyen, ancak varlig: se-
zilebilen jeolojik kaynaklarin once maden yataina ve
daha sonra pazarlanabilir metalara doniigtiigii dinamik bir
siirectir (Snow ve Mackenzie, 1981). Bu siireg jeolojik
kosullarin disinda sosyal, politik, ekonomik ve teknolo-
jik kosullarla da smirlanmaktadur.

Maden arama siirecinin en kisa zamanda ve en diisiik
maliyetle bagariya ulagmasi igin, arama ¢aligmalarinin
onceden tasarlanmig bir program ¢ergevesinde
yiiriitiilmesi zorunludur. Tipik bir arama programi bir

hedef sahanin belirlenmesiyle sonuglanan bir hazirlik -

donemiyle baglar (Sekil 2). Bunu, hedefin
degerlendirilmesi ve boylece bulunan maden yataginin
tanimlanmasi ve sinirlandirilmas: g¢aligmalarinin
yapildig1 inceleme donemi izler. Ardindan 0n igletme ve
isletme donemleri gelir. Arama siireci boyunca, bir son-
raki asamaya gegmeden Once eldeki verilerin kesinlikle
jeoloji ve ekonomik anlamda test edilmesi ve "devam/
tamam" kararinin alinmasi gerekir.

Hazirlik donemi bir program olusturma evresiyle
baglar. Bu evrede maden yatagi olusum modellerine
uygun jeolojik bolgeler segilir.- Arama (prospeksiyon)
evresinde, bu bolgelerdeki jeolojik ortam ile hedef saha-
larin ayrintilan belirlenir ve degerlendirilir. Sonug olum-
Iu oldugu takdirde, bu donem ruhsat alinmasiyla
sonuglanir. '

Inceleme (eksplorasyon) donemi boyunca hedef saha
bir dizi aynintili aragtirmaya konu olur. Ilk evrede, cev-
herlesme ile i¢inde bulundugu kayanin ve gevredeki alte-
rasyonun tanimlanmasi ve nitelendirilmesi amactyla
olusum modeli jeolojik, jeokimyasal ve jeofizik
yontemlerle test edilir. Bu ¢aligmalar bagarilt olursa, ilk
evre bir cevherlesmenin bulunmastyla sonuglanir. Bun-
dan sonra gelen evrede, bulunan cevherlesmenin boyut-
lar1, bigimi ve tendrii belirlenir. Boylece ayrintili olarak
tanimlanan ve sinirlanan cevher govdesinin bir ekono-
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Sekil 1: Cevher temini siirecinin Genel akum semasi
(Snow ve Mackenzie, 1981 den
degistirilmigtir.)
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mik maden yatadi olugturup olusturmadifi ortaya
konur.

Bu agamada, bir 0n fizibilite aragtirmastyla cevher-
lesme ekonomi ve miihendislik agisindan bir ilk
degerlerdirmeye tabi tutularak On igletme donemine
gecilir. Arama ve igletme arasinda gegig olugturan bu
donem boyunca yataga yorelik madencilik ve cevher zen-
ginlestirme projeleri hazirlanir. Elde edilen veriler
iizerine kurulan fizibilite etiidii olumlu sonug verdiginde
igletme donemine gegilir.

Maden yatainin ve cevresinin jeolojik agidan
arastirilmas: ve incelenmesi igletme doneminde de
siirdiiriiliir. Maden yataginin akla yatkin bir bigimde
ekonomik olarak igletilmesini saglayan yeterli miktar ve
nitelikte cevher bulunmasindan sonraki arama
caligmalart maden yatafimn gelistirilmesi olarak ad-
landirilmaktadir (Bailly ve Still, 1973). Bu donemde bu-
lunacak ek rezervler, yatagin daha ekonomik ve daha
yogun bir bigimde isletilmesini saglayacaktir. Bir bagka
yonii de, igletme sirasinda ¢ikabilecek ve dnceden kesti-
rilemeyen sorunlarin ve olumsuzluklarin zamaninda
goOriilmesi ve Onlemlerin derhal alinmasidir. Hatta,
firetim ¢aligmalarinin sona ermesine ragmen maden tas-
fiye edilmeden nce jeolojik etiidlere bir siire daha devam
edilir. Geride cevher govdesinin gozden kagmig bir
parcasinin kalmast olasihif1 da aragtirldiktan sonra
maden sahasi terk edilmelidir.

Bir arama programinin olusturulmastyla bir cevher
belirtisinin bulunmas1 arasindaki siire iki ile beg yil
arasinda degismektedir (Snow ve Mackenzie, 1981).
Eger hedef derindeyse ve arama biitgesi sinirliysa bu siire
dahada artabilir. Yatagin tanimlandi31 ve siurlandirildids
inceleme donemi de iki ile beg yil kadar siirer. Madenin
gelistirilmesiyse basit durumlarda bir ya da iki yil alir,
gii¢c kosullarda sekiz yila kadar ¢ikar. Aramanin ilk
donemlerinde sadece teknik diigiinceler arama siirecinin
gidiginde belirleyici olur. Son donemlerdeyse, teknigin
yam sira yasal, ekonomik ve sosyal zorlamalar atilan
adimlara yon verir.

Maden Arama Siirecini Etkileyen Faktorler

Bir maden arama programinin basarili olmast igin
jeolojik kavramlar ve arama teknikleri temel unsurdur;
ancak basarinin irdelenmesinde ekonomik hedefler de
dikkate alinmalidir. Net bugiinkii degeri negatif olan bir
cevherlesmenin bulunmas: bir maden yatagmnin kesfi
degildir (Bailly, 1979). Diisiiniilen hedefin boyutu ve
cinsi, aramanin gidisini etkileyecek olan ekonomik
kosullart belirler. Var olan veya gelecege projeksiyonu
yapilmig iiretim ve tagtma maliyetlerini kargilamayan
hi¢ bir maden igletilmez. Maden aramacilig1, ok genel
olarak, pazardaki ekonomik sinirlamalarin, cografi ve
sosyal yapinin, bilim ve teknolojinin bir fonksiyonu-
dur. Bu kapsamda, arama programunin geligimini etki-
leyen faktorler iki ana boliime ayrilabilir: 1) stratejik
faktorler, 2) insan davraniglari, Stratejik faktorler igleyis
sirast icerisinde Sekil 3'de gosterilmigtir. Adams'a
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(1985) gore, bir arama orgiitiiniin amag ve hedeflerine
ulagmasi, her bir etkenin dengeli bigimde goz Oniine
alinmasini gerektirir. Bunlara ek olarak, Bailly (1972)
maden arama siirecini etkileyen tiim etkenlerin zaman
faktoriiyle de denetlendiBini belirtir.

Arama stratejilerinin gelistirilmesinden 6nce arama
programinin hedefi, amaci belirlenmig olmalidir (Bailly,
1972; Boldy, 1980; Hutchinson, 1980). Adams'a (1985)
gore, hedef iyice belirlendii ve orgiitiin tiim kademeleri-
ne iletilebildigi takdirde bir arama stratejisi hedefine
ulagilabilir. Eger hedefler belirsiz ve akilci degillerse, en
iyi arama Orgiiti bile bagarisiz olacaktir. Elbette,
Oncelikle kar1 diigiinen . 6zel tegebbiisler ile kamu
yararina Oncelik verilmesi gereken devlet kurumlarmin
hedefleri farkl: olacaktir (Cizelge 1).

Cizelge 1- Maden arama stratejisine iliskin olarak ku-
rulus hedefleri drnekleri (Adams, 1985'den).

Ticari_Sirketler

Kurulusun iglerini korumak

Yeni iiretim tesislerini geligtirmek

Cevher zenginlegtirme tesislerini beslemek
Kurulugun ig hacmini biiyiiltmek

Ek iiretim tesislerini geligtirmek

Aramacihif1 yeni bolgelere ve sahalara yaymak
Kurulugun rafine, isleme ve pazarlama iglerini iiretimle
biitiinlestirmek
Satmak veya is ortaklig1 i¢in, yitkksek maden potansiyeli
olan sahalar1 tanimlamak
Var olan sirket sahalarini igletmek

Sabit alt yapi tesislerini kurmak

Arama yontemlerini ve maden teknolojisini

secmek

Arama bolgeleri, ruhsatlar ve maden yataklar:

hakkinda bilgi toplamak

Yetkin personeli istihdam etmek

Ticari Amaci Olmayan Kurumlar

Uzun vadeli planlamalar igin maden potansiyelini
degerlendirmek

Cevher fiyatlart, madencilik ¢aligmalarinin
karldigini belirler. Bu nedenle, aranmakta olan maden
yataklari o swradaki metal kurlarinda karli olmali ve
uzunca bir donem diisiik fiyat diizeyinde yagamini
surdirebilecek kapasitede olmalidir. Bu kapsamda,
oncelikle kurulusun -hedefleri belirlenmis ve
tanimlanmig olmali, hemen ardindan potansiyel olarak
karlilik gosteren metaller secilmelidie.

Jeoloji galigmalarindan derlenen veriler ile arama
programinin finansmani yakindan iligkilidir. Yillik
biitge ve arama ¢aligmalarinin siiresj arama kurulugunun
boyutunu, izlenen hedeflerin tiplerini, kullanilan arama
yontemlerini belirler. Genelde, bir maden yataginin bu-
lunmasindaki yiiksek maliyete kargin arama Orgiitiiniin
bagar1 sans1 oldukga diizensiz ve diigiiktir (Snow ve
Mackenzie, 1981; Ventura; 1982, Adams, 1985).

&4

Arama kurulusunun biiyiikligii, deneyimi ve kiiltiirii
biiyiik olgiide kurulugun hedeflerini simirlandirmaktadir.
Farkli yetenekler, caligma tarzlari ve amaglar diger stra-
tejik faktorlere baskin ¢ikarlar ve arama stratejisi ile jeo-
lojik bilgilenmeyi siddetli bir bigimde etkilerler.

Yasalar, vergiler, cevre korunmasi ile difer
yonetmelikler ve sahanin miilkiyeti maden arama ve
igletme ¢aligmalarini, dolayistyla da karlilig1 etkilemek-
tedir.

Maden aramacilig1 siirekli olarak diger sektorlerle ve
yerkabuguyla rekabet halindedir. Bu yarigmacilik elve-
rigli sahalarin onceden kapatilmasi, isinin ehli teknik
elemanlarin galigtirilmas: ve ortak galismalar biciminde
finansmanin saglanmasiyla bir arama programinin
bagarisini 6nceden belirleyebilir. Adams'a (1985) gore,
arama stratejisi eldeki jeolojik bilgiyle rekabetin uyu-
munu mutlaka saglamalidir. ‘

Arama yapilacak sahalardaki 6ncel ¢alismalarin nite-
ligi ve kapsaminin akilci bir degerlendirmesi, yeni bir
arama programu i¢in gerekli jeolojik bilgi ve olabilirlik-
leri (biitge, arama yontemleri, zaman, vb.) belirlemekte-
dir. Boylece, arama programinin bagari gansi artacaktir.

Jeolojik veriler ve kavramlar, arama stratejisinin jeo-
lojik bilgi dokiimiinti olugturur. Jeolojik bilgi aramayla
ilgili tiim bilgileri igerir: Fopografya, uzaktan algilama,
jeomorfoloji, jeofizik, jeokimya, maden yataklar tipleri
ve olugum siiregleri, vd. gibi. Aramacti, kurulugun hedef-
lerini en elverigli ve en etkin bi¢imde izlemek ve elde-

* kilerin iizerine konulacak bilgileri tanimlamak iizere jeo-

lojik bilgiyi elde eder ve kullanir. Jeolojik bilginin
toplammas: ve yorumlanmasi kurulugun parasal kaynak-
lar1, arama Orgiitii, yasalar ve saha miilkiyeti, rekabet ve
oncel ¢aligmalarla eggiidiim halinde olmalidir. »

Arama yontemleri haritalama, jeokimya (dere sedi-
mani, toprak ve kaya), jeofizik, sondaj vb. gibi ¢aligma
bigim ve teknikleridir. Boylece jeolojik bilgiler toplanir
ve bir maden yatag1 modeli olusturularak arama sahasina
uygulanir. Arama sahasina Ozgii bu modele iligkin,
temel kriterlerin test edilmesi igin gerekli jeoloji verile-
rini toplamak lzere arama yontemleri 6zel olarak
segilirler. Bir sahadaki 6zel bir yatak tipi i¢in arama
yontemleri belirlendikten sonra arama programinin
firsatlant ve riskleri degerlendirilir.

Arama stratejisi, yiiriitillen programin nigin bagarili
olacagmni ve digerlerinin neden bagarisiz oldugunu
aciklayan bir veya daha fazla sayida 6zgiin ve zorlayici
nedenler igermelidir. Bu nedenler Adams (1985)
tarafindan "stratejik firsatlar" olarak adlandirilir ve yeni
bir jeolojik kavram, 6nceden aranmamig bir saha veya
bir yeni arama yontemini giindeme getirebilirler.

Bailly'ye (1982) gore arama doneminde risk: (a)
maden yatagi bulunamamasi durumunda para kaybi ve
cevher bulunduBunda kazang bi¢imindeki parasal risk; b)
bir yatagin ortamina iligkin ozelliklere yonelik belirli
gozlem ve yorumlara ait istatistiksel olasilik, arag¢ ve
iglemlerin -e8er varsa- yatag1 belirleyeceklerine ait ista-
tistiksel olasilik, varsayilan yatagin ongoriilen geomet-
rik, fiziksel ve kimyasal ozelliklere sahip olmasina ait
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istatistiksel olasilik bicimindeki arama riskleri; ve (¢) '

aramadaki belirsizliklerden ibarettir. Snow (1990) bunla-
ra, gevre sorunlarindan ileri gelen risk ile maden politi-
kasinin sik sik degigmesinden ileri gelen riski de ekler.
Risk, olagan olarak, bir arama stratejisinin geligimi
boyunca zaman zaman gozden gegirilmelidir (Sek. 4).
Arama siirecinin her evresinde bir sonraki agamaya
gecmeden once "Devam/Tamam” karar verilmelidir.
(Bailly ve Still, 1973; Hutchinson, 1980; Snow ve
Mackenzie, 1981). Bu kavram, elde edilen verilerin, risk
ve yaratitacak defer dengesi yorumunda siirekli
degerlendirilmesine dayanir. "Devam/Tamam" kararlat1,
maden yataginin aranmasi, geligtirilmesi ve
igletilmesine iligkin ekonomik terimlerin, yani maliyet-
lerin, risklerin ve gelirlerin degerlendirilmesini temsil
etmektedir. "Devam" karari, beklenen gelirin olasilikla
maliyet ve riskin iizerinde olacag: anlamini tagimaktadir.
Maliyet ve risk olast gelirden daha fazla oldudunda ise
"Tamam" karar1 alinir. S0z konusu risk ve yaratilacak

- deger iligkisi, zaman igerisinde jeolojik kavramlarin
gelismesiyle ve sosyal ile yasal kogullarin bigim
degistirmesiyle degigime ugrar. Bu nedenle, kogullarin
degismesiyle birlikte, zaman zaman geriye doniilerek
maden yataginin yeniden degerlendirilmesi yararh ve ge-
rekli olmaktadir. (Bailly, 1979).

Bu stratejik etkenlerin her biri gereklidir; fakat bir
maden yatagimin kesfinde higbiri tek bagina yeterli
degildir; insan davraniglari, arama programini etkileyen
faktorler arasinda anahtar konumundadir (Bailly, 1972).
Unutulmamas: gerekir ki, maden arama etkenlerinin
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Maden arama stratejisinin gelisiminde stra-
tejik faktorler (Adams, 1985'ten).

arasinda en ucuzu insandir (Boldy, 1980). Biriken bilgi
ve verilerin yorumlanmasi ve kullanilmas: sirasinda

* gogu aramaci, bireysel olarak, gesitli dlgiilerde arama

stratejisinin gidigini etkilemektedir (Adams, 1985).
Maddeci, deneyci, mantiksal ve akilci davranig ile
biitiinlesmektedir. Bu kapsamda, aramacinin bagarili
olmasindaki temel fiziksel ve ruhsal gerekirlikler
sunlardir (Rostad, 1970; Miller, 1976; Bailly, 1979;
Frost, 1980; Snow ve Mackenzie, 1981; Adams, 1985):

1- Aramaci ile kurulugun hedeflerinin ¢akigmast

2- Maden yatad: bulmak igin giicli bir heves ve
istek

3- Aramacinin yeterli deneylm ve bilgi birikimine
sahip olmast

4- Yaraticilik, sezgi giicii ve iyimserlik

5- Problem ¢ozebilme yetenegi

6- Yetki ve sorumluluktan kagmamak

7- Uysal olmamak ve algakgoniillii davranmamak

8- Israrci olmak ve direnmek, kaybetmeyi kabullen-
memek

9- Fiziksel bakindan arazi kosullarina uygunluk ve
dayaniklilik

Maden Aramacihgimn Ekonomik Cercevesi

Maden arama ¢aligmalarinin belirgin 6zelliklerinden
birisi de biinyesinde biiyiik risk pay1 tagimasidir. Maden
aramaciliginin ve madencilik ¢aligmalarinin en yogun
oldugu iilkelerden Kanada'da 1951-1974 doneminde,
prospeksiyon strasinda her biri i¢in 450 bin dolar harca-
narak 2100 mineral belirtisi bulunmusg ve bunlardan sa- -
dece 40 tanesinin ekonomik oldugu belirlenmistir
(Snow ve Mackenzie, 1981). Bu biiyiikliikteki bir arama
sermayesinin 25 yilda ekonomik olabilecek bir maden
yatagini ortaya koymast olasilift 1/50'dir. Maliyetler
bazinda yapilan istastistik degerlendirmeler sonucunda
maden yatag1 arama harcamalari kargilagtirmasinda 1/4
orant bulunmustur (Ventura, 1982). Yani maden aran-
mastna ayrilan 4 dolarin sadece 1 dolart ekonomik olarak
igletilebilen bir maden yatagina harcanmig olacaktir; ge-
riye kalan 3 dolar ise genel aramalar yararsiz harcamalara
gidecektir. Bu riskin temel nedeni, arama donemi sonun-
da ortaya konacak varligin nitelidinin ve niceliginin
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onceden tahmin edilememesidir.

Maden aramaciliinin bir diger 6nemli ekonomik
yam da aramaya harcanan paranin uzun bir yatirim
donemi sonunda semeresini vermesi, yani geriye
donmesidir. Genel olarak bir bolgede prospeksiyon
yapilmasi karar: ile burada bulunacak bir yatagin
igletmeye sokulmas: arasinda 10-15 yil gegmekte ve ek-
seriya igletmeye baglanmasindan itibaren 7-8 yillik bir
siire sonunda nakit akimi gergeklesmektedir (Routhier,
1980).

Biitiin bu korkutucu ve geriletici faktorlere kargin,
bir maden arama ¢aligmasinin bagartyla sonu¢lanmasiyla
bulunacak olan bir maden yatafi tim c¢abalara
degecektir. Bu ekonomik dengenin bir tarafindan cevhe-
rin bugiinkii degeri vardir; 6te yandaysa, yapilan arama
harcamalar1 yer alir. Cegitli maden arama projeleri
arasinda bir kargilagtirma yapildiginda, arama harcama-
larinin oldukg¢a degisken olduklar: goriiliir. Ancak, ¢ok
genel bir yaklagimla arama harcamalarinin getirecegi pa-
rasal yiikiin arama kurulusunun biiyikligiiyle ters
orantil1 oldugu soylenebilir (Ventura, 1982). Belirli bir
yildaki arama biitgesi ile bir Onceki yilin nakit akimi
arasinda acik bir bagint: vardir:

Kurulusun boyutu biiyiidiik¢e, arama harcamalarinin
ticaret hacmine oran: azalmaktadir. Arama harcama-
larinda farkliliklara yol agan belli baglt etkenler soylece
siralanabilir:

- Sahanin bityiikligi

- Yapilan ¢aligmanin 6lgei, saglidi ve ayrintt dere-
cest

- Uygulanan arama yontemlerinin gesitliligi ve
ozellikleri

- Kullanilan arag, alet ve malzeme

- Yollar, tesisler, vb. gibi gerekli sabit yatirmlar

- Projenin gergeklesmesi igin gecen zaman

- Caligan personelin sayist ve nitelifine baglh olarak
iicretler.

- Iklimin ¢aligmalar: aksatmasi

GENEL ARAMALAR
T (STRATEJIK EVRELER) 4

HEDEFIN INCELENMES)
(TAKTIK EVRELER ) b

: UYGUN HEDEF SAHANIN UC BOYUTLY EKONOMIK
SooEt Lo samatarin YUZEYDEN AYR INTILI INCELEME SADEN
NDIR & AYRINTILI AYRINTILI " . _VE e
LENDIRME ARANMASI INCELENMESH iLK DEGERLENDIRME Yatael
¥ f T [
] | I |
= L =
BOLGE [SAHA UYGUN, HEDEF SAHA MADEN YATAGI
sx_mpu.\x_ L || simoiLik l SIMDILiK EKONOMIiK
CEKICI DEGIL GEKICi DEGIL GEKiCi DEGIL 7 DEGIL
M
B0LGE B Karar anantar ADEN
- YATAG!
ELVERISLI DEGiL ——> Arama agamalarimin olagan gidisi . TDEGIL
< —— Karar déneminde geri donis

Sekil 4: Arama siirecinde karar asamalarimin birbirle-
riyle baglantilar: (Bailly ve Still, 1973'ten)
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MADEN ARAMACILIGININ ORGUTSEL
YAPISI VE YONETIMIi

Maden Arama Kurulugunun
Orgiitsel Ozellikleri

Bir maden arama kurulusunun bagaris1 bilyiikliigiiyle
orantili degildir; burada anahtar Ozellik kurulusun
Orgiitlenme bi¢imi ve yonetimidir. Kurulugun etkin ve
basarili olmas: i¢in, az sayidaki ve ¢ok fonksiyonlu ele-
manlartyla sade ve esnek bir bigimde Orgiitlenmesi gere-
kir (Frost, 1980). Orgiit, en iist diizeyde katk1 koyacak
ve ¢ikan firsatlan degerlendirecek bigimde en az sayidaki
yonetim kademesinin altinda diizenlenmelidir. Frost
(1980), ¢ok sayida yonetim kademesinden olugmus, ¢ok
degisik fonksiyonlar yiiklenmis , ¢ok sayida uzmanin
karar verici konumda oldugu genig ve karmagik
Orgiitlenmelerin yaraticihifi, dolayisiyla basarty1 engelle-
digi belirtmektedir. Orgiit yapisi, yoneticinin hizli ve
kolay karar vermesini saglayacak bicimde yeterince
esnek olmalidir. Snow ve Mackenzie'ye (1981) gore, en
bagarih arama Orgiitlenmesi tipi, karar verme-yapma ye-
tenegini olast en alt diizeye kadar indirmesi nedeniyle ik-
tidar giicinii merkezden alarak alt kademelere yaymis
Slamdr. ’

Arama Orgiitlenmesinin yaratici, bagarili ve yagamsal
olmasi i¢in agagidaki nitelikleri tagimas: gerekir (Bailly,
1979; Frost, 1980; Snow ve Mackenzie, 1981):

1- Yiksek nitelikli personel ve igin basariya
ulagmast i¢in caliganlarin gereksinimlerine duyarlt
yOnetim;

2- Amaglara ve hedeflere ulagmak igin ig iligkilerinin
saglam temellere oturtulmas: ve standarti yiiksek bir
¢aligma temposunun olusturulmasi, kigiler, birimler ve
boliimler arasinda siki bir bilimsel ve teknik igbirliinin
kurulmasi;

3- Yaratict ve iiretken bir atmosfer olusturarak, kati
denetimler ve keyfi yonetimlerden uzak bir ortamda
bafimsiz, yaratict ve yenilik¢i diigiincenin cesaretlendi-
rilmesi;

4- Yetki ve sorumlulugun en alt diizeye kadar indiril-
mesi;

5- Madenciligin risk ve kir orani yiiksek ortamlar
olmasi1 nedeniyle hayal giiciinii, yaraticili1 ve esnekligi
tegvik eden ve uyumlu bir yonetim kademesi;

6- Yiiksek moral, ¢osku ve "muktedir olmak-
yapmak" davranigi ile "birlikte ¢aligma" ruhunun
yasatimasi;

7- Aramacilari, bagartya ulagmak i¢in tegvik etmek
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ve isteklendirmek iizere bir ddiillendirme ve terfi siste-
minin kurulmasi.

Arama caligmalari cografyaya iligkin bolgesel
bolimlenme veya Ozel arama gruplari temelinde
orgiitlenebilir. Miller'e (1976) gore, maden jeolojisi ¢ok
kapsaml1 oldugundan iist diizeyde bir uzmanlagma gerek-
lidir. Bu yaklagim bigiminde, belirli bir konudaki uzman
elemanlardan olugan bir grup siirekli olarak yoreden
yoreye dolasacaktir. Snow ve Mackenzie (1981) ise en
yaygin orgiit yapisinin, bir ¢ografik bolge igerisindeki
biitiin minerallarin aranmasindan sorumlu olan tagra
tegkilatlarindan olustugunu ileri siirer. Olasilikla en yet-
kin orgiitlenme bi¢imi bu iki yapinin birlegmesinden
olusmaktadir. Caligma ekibinin gorevi ustalik yete-
negini elde tutmak ve benzer arama ¢aligmalarinda
gorevli ekiplerle uzmanlik diizeyinde baglant: kurmaktir.

Bir maden arama kurulugunun tek hedefi maden
yatag1 bulmak oldufuna gore, arazi ¢aligmalar bu
orgiitiin ana fonksiyonu olmalidir. Bu nedenle, gorevli
elemanlarin hepsi maden yataklarinin aranmasinda veya
degerlendirilmesinde dogrudan yer almalidir. YOnetici ile
arazideki ekipler arasinda birden fazla yonetim kademesi
olmamalidir (Frost, 1980).

Maden Aramacilhiginda Yonetimin Ozellikleri

Maden aramacih@inda yonetimin rolii ve fonksiyon-
lart iizerinde bugiine kadar yeterince durulmamigtir.
Hatta, madencilik sektoriinde uzun yillar, "iyi madenler
kotii yonetilenlerdir" deyisi egemen olmustur (Bailly,
1979). Genel anlamda maden aramacihfimin yonetimi,
akilct hedeflerin saptanmast ve bu hedeflere ulagmak i¢in
birlikte calismanin 6rgiitlenmesi anlamini tagimaktadir
(Dickerson, 1978). Boldy'e (1980) gore, yoneticinin ilk
gorevi ve sorumlulugu bir arama stratejisinin benimsen-
mesidir; fakat bundan 6nce, kurulugun ana hedefi veya
hedefleri belirlenmig olmalidir.

Bailly'ye (1979) gore gerekli kaynaklari dogru
tammlamak ve isi yonetmek iizere yoneticiler, gorevi
yerine getirmek amaciyla yontemleri ve teknikleri
tanimak zorundadir. fakat, tiim ince ayrintiy1 bilmeleri
gerekli degildir. Snow ve Mackenzie (1981) ise maden
aramaciliginda, yoneticinin deneyimli bir teknik eleman
olmas: kadar yoOnetmeye yetenekli olmasini da
ongormektedir. Frost'a (1980) gore de maden ara-
macilifinin yonetiminde, yaratict digiincelerin
taninmasi, degerlendirilmesi ve segilmesi i¢in yeterli
teknik uzmanliga sahip olunmas: Onemlidir.
Yoneticinin egitimi ve deneyimi stratejiyi ve planlari,
orgiitii, personeli ve elde edilen sonuglar dogru bir
bicimde degerlendirebilecek olgiide olmalidir. Bailly
(1979) maden aramacilifinda yoneticinin kritik
gorevinin, bir arama projesinin amaglarina ¢n uygun ni-
telikteki ve yeterli sayidaki personeli o ige aywrmak
oldugunu belirtir. ;

Yonetici orgiitii caligtirmak i¢in su fonksiyonlari ye-
rine getirmek zorundadir: Planlama, drgiitlenme, perso-
nel alma, yonlendirme, eggiidiim, denetleme ve
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degerlendirme. Personele iligkin fonksiyon en
onemlisidir ve sunlan kapsar: Se¢me, ige alma, eZitme,
is verme, yetkilendirme ve odiillendirme. Tiim bu fonk-
siyonlar bireysel verimi en yiiksege ¢ikarmayi ve her bir
calisanin hognut edilmesini amaglamalidir (Bailly,
1979). Bu fonksiyonlari yerine getirmek i¢in yonetici
once gerekli direktifleri formiile eder; ardindan, gorevin
dogru yonde etkin ve yetkin bir bicimde yapilmast i¢in
gerekli kaynaklar (insan, para ve zaman) tahsis eder. Bu
fonksiyonlarin yerine getirilmesi amaciyla yonetici ele-
manlariyla sik1 bir iletigim ag1 kurmalidir; Dickerson'a
(1978) gore tiim elemanlar ayn: teknik dili kullanmalidir
ve bunu saglamak da yoneticinin gorevidir.

Yonetici, ortaya ¢ikan bir firsatt degerlendirmek
{izere en olasil1 saha se¢imini ve saglikli bir bigimde in-
celenmesini basarmak amaciyla, elemanlarinin
ozelliklerini iyi bilmek, yani insan kaynafini yerinde
kullanmak zorundadir. Boylece, igin gerektirdii konuma
uygun nitelikteki personel gorevlendirilerek en yiiksek
verim saglanabilecektir. Burada 6nemli olan nokta en iyi
teknik eleman: se¢mek degil de, igin tanimi ile
gorevlendirilecek kisinin kapasitesini ¢akigtirabilmektir.
Bailly'nin (1979) deyigiyle "gorevlendirmedeki amacimiz
zayif olan konulari minimuma indirmek degil, gi¢li
olunan noktalart maksimuma ¢ikarmaktir”. Yonetici,
her zaman elemanlarina giivenmeli ve igin bagariyla
sonuglanmast igin yetki ve sorumlulugu onlara vermeli-
dir. Hollister'e (1985) gore, yoneticinin bagarili
olmasinin &n kosulu huzurlu ve elverigli bir ¢aligma
ortaminin yaratilmast ve elemanlarin motivasyonudur.
Ayrica, grup moralinin ve bireylerin moralinin yiiksek
olmas1 bagariya ulagmada kritik faktordiir.

Arama biitcelerinin tahsis edilmesinde, projeler
onceliklerine gore siralanmali ve projenin biitgesi veya
bir bagka deyisle harcamalar plam, dogrudan projede
gorevli caliganlar tarafindan hazirlanmali ve gerektifinde
diizeltilmelidir. Boylece, projede sorumlulufu
yiiklenenler, bagar1 olasiliginin en iyisini sectiklerine
inanacaklardir. Bagarili yonetimler donemindea
goriilmiigtiir ki maden yataklarinin kesif maliyetleri en
diigiik diizeyde olmaktadir (Hollister, 1985).

Bir maden arama ¢aligmasinin bagartya ulagmasinda
zaman, her zaman can alici noktay1 olugturmaktadir.
Zamanin iyi kullamlmasinin birinci kogulu, hangi cev-
herin ne zaman aranilacafina maden piyasasinin incele-
nerek karar verilmesindedir. Arama projesi kapsamindaki
calismalarin bir zaman ¢izelgesine baglanmasi igin
yiiriitilmesinin esasidir. Ancak, bir ig i¢in ayrilan
siirenin gercekei ve akilct bigimde belirlenmesi gerekir.
Ne fazla uzun tutularak bog yere para ve gii¢ harcanmali,
ne de gereginden az bir siirede isi bitirmeye caligarak
bazi aynntilarin gozden kagmasina izin verilmelidir.
Yasamsal onemi olmayan bir proje en kisa zamanda terk
edilmelidir, yagamsal 6nemi olan proje ise, "vakit nakit-
tir" ozdeyisinden hareketle arama ile iiretim arasindaki
siireyi kisaltacak bigimde yiiriitiilmelidir.

Arama caligmalarinin yonetici tarafindan belirli
donemlerde denetlenmesi gerekli ve yararlidir. Insan,
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para ve zaman kaynaklar1 yanls planlanmig veya yerinde
kullanilmamag olabilir. Bagarisizligin nedenlert mutlaka
aragtiritlmalidir. Bu denetlemeler takvimin belirli
ginlerinde veya yil sonunda yapilmamahdir. Bailly'ye
(1979) gore en iyi kontrol, sonuglarin goézden
gegirilmesi ve degerlendirilmesi bigiminde, bir arama
projesindeki her bir arama agamasimna iliskin karar
doneminden hemen once olur. Ozellikle insan unsuru-
nun niteliksel olarak denetlenmesinde bagari/bagarisizlik
Olgiisi iyi ayarlanmalidir. Kuskusuz maden ara-
macilifinin temel hedefi cevherin bulunmasidir. Ancak,
bu denetimler sirasinda bir maden yataginin kegfinden
¢ok, aramacinin arama stratejisini iyice kavrayip planlart
yerinde ve yetkin uygulamasi, zaman ve para kaynaklari

dogru kullanmasi, bir maden yataginin kesfi icin gerekli -

tim arama yoOntemlerini ve tekniklerini uygulamasi
olgiit olarak alinmalidir.

Bir arama programi boyunca, bir evreden digerine
gegiste verilecek kararlarin sagligi arama stratejisinin
gelecegi agisindan belirleyicidir. Bailly'ye (1979) gore,
harcamalar bakimindan yetkilendirme sadece bir karar
noktasindan bir sonrakine kadar olan etkinlikleri
kapsadigindan kararlarin zamanlanmasi 6nceden ve iyi
planlanmalidir. Karara varilmadan once yonetici,

Hlagilabilecek tiim olasili sonuglari analiz etmelidir. Bir
yatagin kegfinden Onceki kavramlar, olgular ve
yoiumlarda her zaman bulunan ikili anlamlari ve
¢atistoa halindeki kanilar arasindaki siirtiismeyi yaratict
bir biguxnde kullanarak bunu yapar. Tiim diiiinceleri,
Ozellikle galiganlardan gelenleri dikkatle dinlemeli,
fakat kararina varmadan once yeterli karsit goriigiin
serbestge One sirildiigiinden de emin olmalidir. Alinan
kararlarin tim Orgiite yayilmasi ve hangi diizeyde olursa
olsun biitiin elemanlar tarafindan onaylanmasi arama
caligmalarmin bagariya ulagmas: igin esastir.

SONUC: Basarilh Arama Orgiitiiniin
Nitelikleri

Basarih Arama Orgiitii

Bagarili bir maden arama kurulugunun orgiitsel
ozelliklerini tanimlamadan 6nce, bir 6rgiitin neden
basarisiz oldugunu incelemek yararhidir. Bagarisiz olan
bir Orgiitte, her seyden once dogmatik diigiinceler ege-
mendir: Hiyerarginin dogrulufu ve mutlak otorite
oOrgiitiin temelidir. Boyle bir 6rgiit yapis: igerisinde
caligma gruplarinda karsit diisiiniiteki kisiler arasinda
var olmasi gereken farkli kutuplagmalarm bulunmamasi,
yararl: tartismalarin ortaya ¢ikmamasina yol agar. Bunun
sonucunda digerlerinden daha fazla bireysel sorumluluga
sahip elemanlar kigisel hedeflerini kurulusun hedefleri-
nin Oniine gegirirler. Yoneticiler de sadece
yonetmelikleri uygulamakla yetinerek sorumlulugu
ustlenmekten kaginirlar. Caligma ortami da uygun ol-
mayan sorularin sorulamadifi bir noktaya gelir.
Caligmalar, bu konumda, gegmisle ilgilenirler ve gele-
cege hi¢ bakmazlar. Orgiit, sadece giinliik sorunlart
¢ozmeye galigan bir duruma gelmistir artik.
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.Cagdas maden arama kuruluglarinin 6rgiitienmesi ve
yonetimi incelendifinde goriilmektedir ki basarili bir
maden arama kurumu:

1- Kiigiik, derli toplu ve sade olmalidir,

2- Esnek bir Orgiit yapisina sahip olmalidur,

3- Elemanlar1 az sayida ve ¢ok fonksiyonlu
olmalidir, .

4- Az sayida idari kademesi olmalidir,

5- Aragtirma biitgesi biiyiik olmalidir,

6- Bireyler ve birimler arasinda giiclii ve nitelikli bir
ilegitim ag1 kurulmalidr,

7- Yaratict ve iiretken bir ¢aligma ortamina sahip
olmalidir,

8- Elemanlarint bagarili olmaya heveslendirmeli ve
tegvik etmelidir,

9- Hangi idari diizeyde olursa olsun, tim elemz:"=
kurumun hedeflerini yaymali ve kabul ettirmelidir.

Dogaldir ki bu ¢ok genel orgiitlenme modelleri,
ancak politik ¢ikar kaygilarindan uzak duruldugu siirece
hayata gegirilebilecektir. Verimli ve saglikli bir caligma
ortaminin kurulmasi, igi yapar goriiniimii tagimaktan
¢ok igin gereklerini yerine getirmekle ve en uygun per-
soneli gérevlendirmekle olanaklidir.
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