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Giilnaz KILIC OZKAYNAR

TURK TOPLUMUNDA KADIN LiDERLIGINiN TARIHSEL
KOKENLERI VE TOMRIS HATUN’UN LiDERLIK OZELLIKLERI

0z

Liderlik toplumlarin siyasi, sosyal ve ekonomik yapilarini sekillendiren gok
boyutlu bir kavramdir. Galismada Islamiyet 6ncesi ve sonrasi Tiirk toplumlarinda
kadinlarin sosyal, siyasi ve askeri alanlardaki etkin rolleri incelenmistir. Tiirk tari-
hinde kadinlarin [slamiyet éncesi ve sonrast dsnemlerde toplumsal, askeri ve siyasi
alanlarda aktif yer aldiklar1 anlagilmaktadir. Islamiyet éncesi dénemde gdgebe ya-
sam tarz1 ve esitlik¢i toplumsal yapy, kadinlarin lider olarak yetismesini saglamistur.
Islamiyet'in kabuliinden sonra ise kadinlarin toplumsal rollerinde degisikliklerin
oldugu goriilmektedir. Osmanl doneminde kadinlarin vakif yonetimi, hayir isleri
ve egitim gibi alanlarda etkili oldugu, harem yapisi icinde valide sultanlarin dev-
letin idaresinde etkin olduklar1 kaynaklarda belirtilmektedir. Cumhuriyetin ila-
nindan sonra yapilan reformlar sayesinde kadinlarin siyaset, egitim, ekonomi gibi
farkli alanlarda yer almaya basladiklar goriilmektedir.

Islamiyet oncesi dénemde yagsayan Tomris Hatun, MO 6. yiizyilda Saka/
Massaget toplulugunun lideri olarak Pers Imparatorlugwna karsi kazandig zaferle
tarihe ge¢mistir. Onun liderlik 6zellikleri stratejik zeka, kararlilik, adalet anlayis1 ve
halkiyla kurdugu giiglii bag ile 6ne ¢ikmaktadir. Modern liderlik teorileri 15181nda
Tomris Hatun'un otoriter, vizyoner, donitisimcii, karizmatik ve stratejik liderlik
tarzlarmni benimsedigi goriilmektedir. Bu c¢alismada Tomris Hatun'un liderlik
ozellikleri analiz edilerek Tiirk tarihinde kadin liderliginin 6nemi vurgulanmakta ve
kadinlarin toplumsal yapinin sekillenmesindeki 6nemli rolii ortaya koyulmaktadir.
Tomris Hatun, Tiirk tarihinde kadin liderliginin sembolik bir degeri olarak kabul
edilmekte ve sonraki nesiller i¢in ilham kaynag1 olmaya devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Liderlik, Liderlik Tarzlari, Saka/Massaget, Tomris
Hatun, Tiirk Tarihi.
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HISTORICAL ORIGINS OF WOMEN'S LEADERSHIP IN TURKISH
SOCIETY AND TOMRIS HATUN’S LEADERSHIP CHARACTERISTICS

ABSTRACT

Leadership is a multidimensional concept that exerts a profound influence on
the political, social, and economic structures of societies. This study analyzes the
effective roles of women in social, political, and military fields in pre-Islamic and
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post-Islamic Turkish societies. The analysis revealed that women have historically
played active roles in various aspects of Turkish society, including social, military,
and political domains, both in the pre-Islamic era and the post-Islamic period.
During the pre-Islamic era, the nomadic lifestyle and egalitarian social structure
fostered an environment conducive to the growth and leadership development of
women. However, the adoption of Islam brought about significant changes in the
social roles of women. According to historical sources, during the Ottoman period,
women demonstrated effectiveness in domains such as foundation management,
charity, and education. Within the harem structure, valide sultans played pivotal
roles in the administration of the state. Following the establishment of the Repub-
lic, a series of reforms were implemented, leading to the participation of women in
various fields, including politics, education, and the economy.

A notable example is Tomris Hatun, who lived in the pre-Islamic period and
made history with her victory against the Persian Empire as the leader of the Saka/
Massaget community in the 6th century BC. Her leadership qualities are charac-
terized by strategic intelligence, decisiveness, a sense of justice, and strong bonds
with her people. In the context of contemporary leadership theories, an examina-
tion of Tomris Hatun’s leadership style reveals its alignment with various leaders-
hip models, including authoritarian, visionary, transformational, charismatic, and
strategic. This study analyzes the leadership characteristics of Tomris Hatun and
reveals the importance of women’s leadership in Turkish history, revealing the sig-
nificant role of women in shaping the social structure. Tomris Hatun is recognized
as a symbolic value of women’s leadership in Turkish history and continues to be a
source of inspiration for subsequent generations.

Keywords: Female Leadership, Leadership Styles, Saka/Massaget, Tomris Ha-
tun, Turkish History.

R
GIRIS

Liderlik, toplumlarin siyasi, sosyal ve ekonomik yapilarinin sekillenmesinde
énemli rol oynayan ¢ok boyutlu ve dinamik bir kavramdir. Tarih boyunca farkli
liderlik tarzlari, degisen toplumsal ihtiyaglara (Uhl-Bien vd., 2007:314), kiiltiirel
dinamiklere (Hofstede, 2001:10) ve stratejik gereksinimlere bagl olarak 6n plana
cikmugtir (Yukl, 2013:21). Ozellikle Tiirk tarihinde liderlik kavramu, eski dénem-
lerden gilintimiize kadar uzanan genis bir yelpazede incelenmis ve gesitli liderlik
modelleri araciligiyla toplumsal yapinin degisiminde etkili olmustur. Bu baglamda
kadin liderliginin Tiirk tarihindeki yeri ve 6nemi, 6zellikle Tomris Hatun gibi sem-
boller araciligiyla somutlasmaktadir.

OKAD, 2025, Cilt 5, Sayi 1, Sayfa: 33-56
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Tiirk toplumunda kadinlarin sosyal, politik ve ekonomik hayattaki rolleri, ta-
rihsel siireler icerisinde siirekli bir degisim gecirmistir (Cimen, 2008:89). islami-
yet 6ncesi donemlerden itibaren gogebe yasam tarzinin getirdigi esitlik¢i toplum-
sal yapilar, kadin ve erkek arasinda belirgin bir is boliimii olmaksizin her bireyin
savasc1 ve avcl olarak yetistirilmesini tesvik etmistir (Inan, 1975: 8-12). Bu durum
kadinlarin sadece aile biriminin temel tas1 olarak kalmayip ayni zamanda askeri ve
siyasi alanlarda da etkin roller iistlenmelerine olanak tanimistir (Seving, 1987:32).
Islamiyet’in kabuliiyle birlikte gelen dini ve hukuki normlar, kadinlarin toplumsal
statiisinii yeniden sekillendirmistir. Ancak bu degisimler, kadinlarin toplumsal
statiisiniin mevcut geleneksel yapilarla uyumlu bir sekilde devam etmesini sagla-
mustir (Colak, 2016:60; Bilgin, 1989:91).

Liderlik kavramimin Tiirk tarihindeki yeri ve 6nemi tizerine yapilan ¢aligma-
lar genellikle erkek liderlerin katkilarina odaklanmig (Ozkaynar, 2017:23) kadin
liderlerin rolii ise daha az incelenmistir. Ancak son yillarda gerceklestirilen aras-
tirmalar, kadin liderlerin tarihsel siireclerde ne denli 6nemli roller tstlendikleri-
ni ve toplumsal yapmin sekillenmesinde kritik bir etkiye sahip olduklarini orta-
ya koymaktadir (Islamoglu, 2023:1003). Bu baglamda Tomris Hatun'un liderlik
ozelliklerinin incelenmesi Tirk tarihindeki kadin liderliginin anlagilmasi ve
degerlendirilmesi agisindan 6nemli katki sunacag: diisiintilmektedir.

Tomris Hatun, MO 6. yiizyilda Saka/Massaget toplulugunun lideri olarak éne
¢ikmaktadir (Tellioglu, 2016:219). Nitekim kendisi Tiirk tarihinin bilinen ilk kadin
hitkiimdar1 olarak kabul edilmektedir (Ozmenli, 2018:350). Onun liderlik &zel-
likleri, cesareti, savascilig1 ve adil yonetimiyle dikkat ¢ekmektedir. Tomris Hatun,
Islamiyet 6ncesi Tiirk toplumlarinda kadin liderlerin etkinligine dair 6nemli bir
ornek teskil etmektedir. Pers Imparatorluguna karsi verdigi miicadele, askeri de-
has1 ve stratejik zekas: ile toplulugunu basariyla savunmasi onun liderlik tarzini
benzersiz kilmaktadir (Yonar, 2022:121). Yasanan bu gelismeler Tomris Hatun'un,
Tiirk tarihine damgasini vuran giiglii bir kadin olarak anilmasini saglamaktadir.

Bu ¢alismanin amaci1 Tomris Hatun'un liderlik 6zelliklerini ve liderlik tarzlar1-
n1, modern liderlik teorileri 15181nda analiz etmek ve onun Tiirk tarihindeki yerini
akademik bir ¢ercevede degerlendirmektir. Bunun i¢in 6ncelikle Tiirk tarihinde
kadinlarin toplumsal ve liderlik rollerine dair genel bir degerlendirme yapilmis
ardindan Tomris Hatun’'un liderlik 6zellikleri detayli bir sekilde incelenmistir. Bu
caligmada otoriter, vizyoner, doniisiimctii, karizmatik ve stratejik liderlik gibi ¢esit-
li liderlik tarzlar1 ¢ercevesinde Tomris Hatun'un liderlik becerileri analiz edilerek
onun liderlik profilini ortaya koymak hedeflenmistir.
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1. TURK TARIHINDE KADIN

Tirk tarihinde kadinin yeri ve 6nemi, toplumsal yapinin sekillenmesinde
6nemli bir rol oynamustir. Kadinlar tarih boyunca aile biriminin temel tas1 olarak
sosyal yap1 igerisinde merkezi bir konuma sahip olmuslardir (Gokalp, 2023:287).
Diger taraftan kadinlar ekonomik ve tiretim siireglerinde de sorumluluk almiglar-
dir (Sarikoyuncu, 1999:23). Islamiyet oncesi dénemlerden baglayarak Orta Asya
Tiirk topluluklarinda kadinlar hem ev i¢i hem de kamusal alanda gesitli gorevler
tstlenmislerdir (Giiltepe, 2020:168). Goktiirkler ve Uygurlar gibi ilk Tiirk devlet-
lerinde kadinlarin miilkiyet hakki, bosanma hakki ve sosyal statiiye sahip olmalar1
onlarin toplumsal yapinin sekillenmesindeki etkilerini gozler 6niine sermektedir
(Aksoy, 2016:10-11). Ayrica kadinlarin savaslarda yer almasi ve liderlik pozisyon-
larinda bulunmalar1 toplumsal dayanisma ve direnis mekanizmalariin olusu-
munda 6nemli katk: saglamistir (Candaroglu, 1977:66). Bu baglamda kadinlarin
toplumsal yapinin siirdiiriilebilirligi tizerindeki etkileri Tiirk tarihinin cesitli evre-
lerinde belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiltiirel kimligin olusumunda kadinlarin rolii ise hem geleneksel hem de mo-
dern dénemlerde kendini gostermistir. Kadinlar dil, edebiyat, sanat ve halk kiiltii-
rii gibi alanlarda yaratici faaliyetlerde bulunarak Tiirk kiiltiiriintin zenginlesmesini
saglamustir (Colak, 2016:60). Ornegin destanlarda ve halk hikayelerinde kadin kah-
ramanlar toplumun degerlerini ve normlarini yansitmis ayni zamanda bu degerle-
rin nesilden nesile aktarilmasinda énemli etkileri olmustur. Osmanh Imparatorlu-
gu doneminde harem kadinlarinin sanat ve edebiyat alanindaki katkilar1 donemin
kiiltiirel dokusunu sekillendirmistir (Tavernier, 2023:151-158). Cumhuriyet sonrast
donemde ise kadin yazarlar, sanatcilar ve akademisyenler modern Tiirk kimliginin
olusumunda belirleyici olmuslardir (Dogramaci, 1988:98-102). Bu siire¢ kadinlarin
kiiltiirel kimligin insasinda ne denli merkezi bir role sahip oldugunu ve Tiirk kiiltii-
riiniin temel dinamiklerinden biri oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

Devlet yonetiminde kadinlarin etkili olmas: Tiirk tarihinin 6nemli bir bagka
boyutudur. Islamiyet 6ncesi dénemde bazi Tiirk kaganliklarinda kadinlar danis-
manlik yapmuis, diplomatik iliskilerde yer almis ve hatta taht kavgalarinda etkin
rol oynamuglardir (Acar, 2019:397). Osmanli Imparatorlugu’nda ise padisahlarin
esleri saray politikalarinda 6nemli etkiler yaratmus, devlet isleyisine dolayli da olsa
miidahil olmuglardir (Ortayli, 2007:38). Cumhuriyetin ilani ile birlikte kadinlara
siyasi haklarin taninmasi ve kamu yonetiminde yer almaya baslamasi devlet yone-
timindeki cinsiyet esitliginin bir gostergesi olmustur (Kocatiirk, 1984:95). Bugiin
ise Tiirkiyede kadinlar hem siyaset sahnesinde hem de is hayatinda cesitli pozis-
yonlarda yer alarak toplumun sekillenmesinde ve politikalarin olusturulmasinda
aktif rol almaktadir (Aksoy, 2016:11; Unat, 1982:33). Bu gelismeler kadinlarin dev-
let yonetimindeki etkinliginin artmasina, toplumsal yapinin ve kiiltiirel kimligin
gliclenmesine nasil fayda sagladiklarini net bir sekilde ortaya koymaktadur.

OKAD, 2025, Cilt 5, Sayi 1, Sayfa: 33-56
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1.1. islamiyet Oncesi Tiirk Toplumlarinda Kadin

Islamiyet 6ncesi Tiirk toplumlarinda kadinin yeri ve énemi, toplumsal yapinin
stirdiiriilebilirligi acisindan hayati 6neme sahip olmustur. Bu dénemde kadinlar
yalnizca aile biriminin temel taslar1 olarak degil ayn1 zamanda toplumsal yasamin
cesitli alanlarinda faaliyetlere katilmiglardir (Candan, 2011:38). Gogebe yasam
tarzinin gerektirdigi zorluklar kadin ve erkek arasinda belirgin bir is boliimiini
zorunlu kilmistir. Bu durum her iki cinsin de hayatta kalma ve toplumsal gelisim
stireglerine esit derecede destek saglamiglardir (D6giis, 2015:132). Kadinlar ev ici
sorumluluklarin yani sira tarim, hayvancilik gibi ekonomik faaliyetlerde de so-
rumluluk alarak toplumsal iiretime dogrudan katilmislardir (Kafesoglu, 1997:34).
Ayrica savas zamanlarinda cephede yer almalar1 ve savunma gorevlerini tistlenme-
leri (Selguk, 2014:41) kadinlarin toplumsal yapinin korunmasinda ne denli 6nemli
bir rol oynadigini gostermektedir.

Gogebe toplumlarda kadinlarin etkin olmalar1 toplumsal normlarin ve deger-
lerin esnekligini ve uyum kabiliyetini de artirmaktadir (Rasonyi, 2007:38). Ka-
dinlarin ¢ok yonlii roller tistlenmesi, toplumun karsilastig1 zorluklara kars: daha
direngli ve uyumlu olmasini saglamistir (Tasagil, 2023:37-39). Islamiyet 6ncesi d6-
nemde kadinlarin bu gesitli rolleri, onlarin yalnizca aile ve toplum i¢inde degil ayn1
zamanda kiiltiirel ve ekonomik yapinin sekillenmesinde de merkezi bir konuma
sahip olduklarini ortaya koymaktadir (Gokalp, 2007:432). Bu baglamda kadinla-
rin [slamiyet 6ncesi Tiirk toplumlarindaki yeri ve énemi toplumsal yapinin temel
dinamiklerinden biri olarak degerlendirmek miimkiin gériinmektedir. Kadinlarin
bu tiir katkilar1 Tiirk tarihinin sekillenmesinde belirleyici unsurlar arasinda yer
aldig1 anlagilmaktadir.

Eski Tiirk toplumlarinda kadinlarin aile ve toplum i¢indeki konumu toplumsal
yapinin temel taglarindan biri olarak kabul edilmistir (Cimen, 2008:114). Kadinlar,
aile biriminin merkezinde yer alarak erkeklerle esit bir statiiye sahip olmuslardir
(Ogel, 2020:251). Evlilik kurumu karsilikli saygi ve sevgi temeline dayanmustir.
Bu durum cinsiyetler aras1 denge ve uyumu saglamistir (Mandaloglu, 2022:486).
Saglanan bu denge aile icindeki karar alma siireglerinde kadinlarin da s6z sahibi
olmasint miimkiin kilmigtir. Bosanma durumunda kadinlarin haklarinin korun-
mas1 onlarin ekonomik ve sosyal giivenliginin teminat altina alinmasini saglamas-
tir (Gokalp, 2023:274-276). Ayrica miras hukukunda kadinlarin erkeklerle esit
haklara sahip olmas: ekonomik agidan giiglenmelerine olanak tanimistir (Seving,
1987:45). Bu hukuki diizenlemeler, kadinlarin toplumsal hayatta etkin bir sekilde
var olmalarini tegvik etmis (Izgi, 2014:237) ve toplumun siirdiiriilebilirligi agisin-
dan ne denli 6nemli olduklarin: ortaya koymustur.
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Goktiirk Yazitlar: eski Tiirk toplumlarinda kadinlarin devlet yonetimindeki
rollerine dair 6nemli ipuglar1 sunmaktadir (Ergin, 2000:16). Eserde 6zellikle Bilge
Kagan'in annesi {lbilge Hatun i¢in “Kagan ugmaga varmistir, devlet hatunundur”
ifadesini kullanmistir (Ergin, 2000:72). {lbilge Hatun'un devlet islerinde s6z sahibi
olmasi yalnizca bir liderlik 6rnegi olmanin 6tesinde kadinlarin devlet yonetiminde
onemli roller iistlendiginin bir gostergesidir (Yildirim, 2016:156). IIbilge Hatun’'un
devlet yonetimindeki roli, kadinlarin toplumsal ve siyasi yapinin sekillenmesinde
onemli bir aktor oldugunu ve eski Tirk toplumlarinda cinsiyet esitliginin uygula-
nabildigine dair somut 6rnekler sunmaktadir (Koksel, 2011:333).

Islamiyet &ncesi Tiirk toplumlarinda kadinlarin savagg1 kimligi, toplumsal yap1
ve kiiltiirel degerler agisindan 6nemli bir yer tutmaktadir (Acar, 2019:397). Kadin
savascilarin varlig: Tiirk mitolojisi ve destanlarinda sik¢a islenen temalar arasinda
yer almistir (Ogel, 1993:20-24). Ozellikle Alp kadinlar cesaretleri, fiziksel giig-
leri ve liderlik vasiflariyla 6n plana ¢ikmis, savas meydanlarinda erkeklerle esit
diizeyde miicadele etmislerdir (Kafesoglu, 1997:141). Dede Korkut Destanlar1
gibi epik eserlerde kadinlarin savasei olarak betimlenmeleri, onlarin yalnizca ev
i¢i rollerle sinirl kalmadigini ayn1 zamanda toplumsal ve askeri yapinin korun-
masinda da gorev aldiklarini gostermektedir (Kaplan, 2010:101). Bu baglamda
kadin savasgilarin varligi, Islamiyet 6ncesi Tiirk toplumlarinda kadinlarin top-
lumsal hayattaki etkinliginin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Kadinlarin
bu ¢ok yonlii rolleri Tiirk kiltiirtiniin zenginligine ve kimliginin giliclenmesine
onemli katkilar saglamistir.

1.2. islamiyet Sonrasi Tiirk Toplumlarinda Kadin

Tiirklerin Islamiyet’i kabul etmesi toplumsal yap1 ve kadinin bu yap1 igindeki
rolii tizerinde 6nemli etkileri olmustur (Ahmed, 1992:23-25). Tiirk toplumlarinda
Islam dini kadinin toplumsal statiisii ve haklari1 konusunda belirli normlar geti-
rirken mevcut geleneksel degerlerle de etkilesime girerek kadinin roliinde kismi
degisikliklere yol agmistir (Kazemi, 2000:458). islamiyet’in getirdigi kurallar 6zel-
likle aile yapisi, miras hukuku ve toplumsal davranig normlar1 agisindan kadinin
konumunu yeniden tanimlamistir (Findley, 2005:63). Ornegin islam miras hu-
kuku, kadinlara belirli paylar taniyarak ekonomik bagimsizliklarini desteklemis
(Taslaman ve Taslaman, 2019:38) diger taraftan kadinlar erkeklerle kiyaslandi-
ginda daha sinirli haklara sahip olmuglardir. Bu siire¢ kadinin toplumsal hayat-
taki rolint yeniden sekillendirmis ancak geleneksel yapilarla uyumlu bir sekilde
devam etmesini saglamustir.

Selguklu doneminde kadinlar, toplumsal hayatta 6nemli ve cesitli roller ist-
lenmeye devam etmistir (Sevim ve Mergil, 2014:641). Selcuklu Devletinin yapist
ve kiiltiirel dinamikleri kadinlarin sosyal, egitimsel ve hayirsever faaliyetlerde 6n
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planda yer almalarini tesvik etmistir (Kafesoglu, 2018:113). Kadinlar, vakiflarin
kurulmasi ve yonetilmesinde 6nemli roller tistlenmis sosyal yardim, egitim ve dini
faaliyetler gibi alanlarda toplumun ihtiyaglarini karsilamislardir (Kesik, 2003:128).
Ozellikle hanedan kadinlar1 vakiflarin finanse edilmesi ve yonlendirilmesinde et-
kili olmugtur. Boylelikle sosyal refahin artirilmasini saglamislardir (Kurpalidis,
2020:135). Ayrica egitim kurumlarmin yonetiminde yer alan kadinlar, toplumun
entelektiiel ve kiiltiirel gelisimine katkilar: olmustur (Kaya, 2006:183). Bu faaliyet-
ler kadinlarin toplumsal statiilerini gliclendirmis ve liderlik becerilerini geligtirme-
lerine olanak tanimustr.

Tiirk-Islam sentezi, kadinin toplumsal statiisiinde dengeleyici bir rol oynamig
ve kadinlarin hem dini hem de geleneksel degerler ¢ergevesinde varliklarini siir-
diirmelerine imkén tanimistir (Kafesoglu, 2021:61). Bu sentez kadinin aile icindeki
yerini gii¢lendirirken ayni zamanda toplumun gesitli alanlarinda etkin katilimini
miimkiin kilmistir (Marti, 2023:84). Ornegin Osmanli Imparatorlugu dénemin-
de kadinlar, egitim ve ticaret gibi alanlarda faaliyet gostererek sosyal ve ekonomik
hayatta etkili olmuslardir (Aliye, 2021:53). Bu durum kadinlarin toplumsal hayata
uyum saglamasini kolaylastirmis ve kamusal alanda etkinliklerini artirmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nda sarayda yasayan kadinin rolleri harem yapisi ger-
cevesinde belirlenmis olsa da bu durum onlarin siyasi ve idari alanlarda etkili
olmalarini engellememistir (Wiesner-Hanks, 2024:239). Harem yalnizca padisa-
hin &ézel hayatinin gegtigi bir mekan olmanin 6tesinde devlet yonetiminde etkili
bir kurum haline gelmistir (Ulugay, 2017:97). Valide sultanlar, padisahin anneleri
olarak hem aile icinde hem de devlet yonetiminde danigmanlhik yapmus, hiikii-
met politikalarinin sekillenmesinde dolayl1 yollardan katkida bulunmuslardir
(Anhegger, 2022:32). Ozellikle Hiirrem Sultan ve Késem Sultan gibi giiclii valide
sultanlar, Osmanl siyasetinde belirgin izler birakmiglardir. Bu kadinlar diplo-
matik iligskilerin kurulmasindan devlet i¢i diizenlemelere kadar pek ¢ok alanda
etkili olmus, imparatorlugun politikalarini sekillendirmede belirleyici olmustur
(Pierce, 2022:132-158).

Osmanli toplumunda kadinlarin rolii saray ve haremle sinirli kalmamis ka-
dinlar kirsal ve kentsel alanlarda da onemli gorevler tstlenmislerdir (Inalcik,
2023:196-198). Kirsalda yasayan kadinlar, tarim ve hayvancilik gibi temel ekono-
mik faaliyetlerde yer almuis, ailenin ge¢imini saglamak i¢in iiretime katkida bu-
lunmuglardir (Wiesner-Hanks, 2024:211). Sehirlerde ise kadinlar, ¢ars1 ve pazar-
larda ticaret yaparak ekonomik hayata 6nemli 6l¢lide katk: saglamiglardir (Cakar,
2016:348). Ayrica el sanatlar1 ve dokumacilik gibi mesleklerde uzmanlasan kadin-
lar hem ekonomik hem de kiiltiirel anlamda topluma deger katmiglardir (Bayram,
2016:74). Kadnlarin toplumsal hayatta aktif olmalari sosyal aglarin ve dayanigma
mekanizmalarinin giiglenmesine de yardimci olmustur (Ortayli, 2007:152). Bu




Tirk Toplumunda Kadin Liderliginin Tarihsel Kékenleri...

baglamda Osmanl Imparatorlugu’nda kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
rolleri, toplumun genel refahinin artirilmasinda ve ekonomik dinamizmin stirdi-
riilmesinde belirleyici bir etkiye sahip olmustur.

1.3. Cumhuriyet Sonrasi Dénemde Tirk Kadini

Tirk tarihinde kadmin toplumsal statiisi, Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte
koklii ve kapsamli bir doniisiim gegirmistir (Dogramaci, 1993:23). Mustafa Ke-
mal Atatiirkin onciiliigiinde gergeklestirilen reformlar kadinlarin siyasi, sosyal
ve ekonomik hayatta esit haklara sahip olmalarini saglamistir (Ortayl, 2020:341).
Bu reformlar Tiirkiye Cumhuriyetinin modernlesme ve laiklesme siireglerinin bir
pargasi olarak kadinlarin toplum i¢indeki yerini giiclendirmeye katki sunmustur
(Toprak, 2009:6). Ozellikle 1926 yilinda kabul edilen Medeni Kanun, kadin haklari-
nin hukuki temellerinin atilmasinda etkin bir rol oynamistir (Caliskan, 2017:181).
Kadnlarin boganma, miras ve velayet gibi konularda erkeklerle esit haklara sahip
olmalarin1 miimkiin kilmigtir. Medeni Kanun, Tirk kadinlarinin hukuki statiisiinii
belirgin bir sekilde iyilestirmistir (Akinci, 2004:9). Bu kanunla birlikte kadinlar
miras paylarinda erkeklerle esit oranlarda hak sahibi olmus ve velayet konularinda
da esitlik saglanmigtir (Yiiksel, 2014:196). Medeni Kanun'un getirdigi bu diizenle-
meler kadinlarin aile igindeki bagimsizliklarini artirmis ve ekonomik olarak giic-
lenmelerine olanak tanimistir. Kadinlara miilk edinme ve mal varligini yonetme
haklarinin tanimmasi onlarin ekonomik bagimsizliklarini desteklemis ve toplum-
sal hayatta daha belirleyici olmalar: tesvik edilmistir (Kogak, 2019:93). Ayrica egi-
tim ve meslek hayatina katilimin artirilmasi i¢in atilan adimlar kadinlarin pek ¢ok
alanda da kendilerini gelistirmelerine imkan saglamistir (Glinegilmez, 2023:27).

1934 yilinda kadinlara se¢gme ve segilme hakkinin taninmas: Tiirk kadininin
siyasi hayatta aktif yer almasinin éniinii agmistir (Ozer, 2013:141). Bu hak kadin-
larin dogrudan siyasete katilimini miimkiin kilmis ve kadinlarin toplumsal karar
alma stireglerinde sz sahibi olmalarini saglamistir (Tuzak, 2023:266). Siyasi hak-
larin taninmasi, kadinlarin kamu yasaminda daha goriiniir ve etkili olmalarinin
ontint agmustir. Kadinlarin siyasette yer almasi, politika yapim siireclerinde farkly
bakis agilarinin temsil edilmesini saglamis ve toplumsal sorunlarin daha kapsam-
11 bir sekilde ele alinmasina yardimei olmustur (Glines, 2017:426). Cumhuriyetle
birlikte gelen reformlar sadece hukuki ve siyasi alanda degil ayn1 zamanda sos-
yal ve ekonomik hayatta da kadinlarin giiclenmesine katki sunmustur (Kirkpinar,
1998:109). Ayrica kadinlarin giyim ve sosyal yasamdaki ozgiirliikleri artirilmig
kamusal alanda da yer almalari tegvik edilmistir (Goksel, 1984:233). Is hayatinda
kadinlarin yer almasi aile ekonomisinin giiglenmesine destek olmus ve kadinlarin
bagimsizliklarini pekistirmistir (Feyzioglu, 1986:591). Sosyal alanda yapilan bu
degisiklikler, kadinlarin toplumsal statiilerini ytikseltmis ve onlarin toplumsal ha-
yatta daha etkin ve gortintir olmalarini saglamstir.
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Tiirkiye Cumhuriyetinin kuruluguyla birlikte gerceklestirilen reformlar, kadin-
larin egitim alaninda kayda deger ilerlemeler kaydetmesini saglamistir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin onctiliigiinde hayata gegirilen egitim reformlari, kiz ¢ocuklari-
nin okuryazarlik oraninin artirilmasi ve kadinlarin egitim olanaklarina erisiminin
genisletilmesi amaciyla tasarlanmustir (Eriireten, 2004:45-48). 1924 yilinda Tev-
hid-i Tedrisat Kanunu’nun kabul edilmesi, egitim sisteminin laiklesmesine ve cin-
siyetler arasinda esitlik saglanmasina zemin hazirlamistir (Seving vd., 2016:257).
Bu kapsamda kiz okullarinin agilmasi, kadin 6gretmenlerin yetistirilmesi ve {ini-
versitelerde kadin 6grenci oraninin artirilmasi gibi adimlar atilmigtir. Bu reformlar
sayesinde kadinlarin akademik bilgiye erisimi kolaylasmis, mesleki egitim alarak
cesitli alanlarda uzmanlagmalar: miimkiin hale gelmistir (Soydan, 2013:271). Ni-
tekim Cumbhuriyet dénemi boyunca kadinlarin egitimdeki ilerlemeleri, onlarin
toplumsal hayata daha etkin katilimlarini desteklemis ve modern Tiirkiye'nin inga-
sinda 6nemli bir rol oynamistir.

Cumhuriyet’in ilani ile birlikte, kadinlarin is hayatina katilimlar1 da 6nem-
li 6lgiide artmustir (Sahin, 2005:74-75). Kadinlara is hayatinda daha fazla firsat
taninmasi, cesitli sektorlerde istihdam edilmeleri tesvik edilmistir (Dogramaci,
1993:70). Egitim reformlarinin destekledigi bilgi birikimi, kadinlarin farkli meslek
dallarinda bagarili olmalarini saglamistir. Ozellikle 1930’lu yillarda kurulan ka-
din dernekleri ve meslek birlikleri kadinlarin profesyonel alanda giiglenmelerine
yardimcr olmus ve is hayatindaki engellerin agilmasina yardim etmistir (Goksel,
1984:164). Glintimiizde ise Tiirkiyede kadinlar saglik, mithendislik, hukuk, akade-
mi ve siyaset gibi bircok alanda lider pozisyonlarda yer alarak toplumsal ve ekono-
mik kalkinmaya 6nemli katkilar sunmaktadirlar (Karabiyik, 2012:243). Kadinla-
rin is glictine aktif katilimlar1 Tiirkiye'nin ekonomik dinamizmini artirmis (Tilev,
2018:133; Uyanik, 2008:221) ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina y6nelik
onemli adimlar atilmasina zemin hazirlamistir.

2. LIDERLIK KAVRAMI VE LIiDERLIK TARZLARI

Liderlik, gruplarin veya toplumlarin gelisiminde énemli rol oynayan, karmasik
ve ¢ok boyutlu bir kavramdir. Farkl: disiplinlerde farkli sekillerde tanimlansa da
liderlik genellikle bireylerin veya gruplarin belirli hedeflere ulasmalar1 i¢in yonlen-
dirilmesi ve motive edilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Northouse, 2019:8).
Liderlik, sadece yoneticilik veya otorite kullanma ile sinirli degildir. Liderlik ayni
zamanda vizyon olusturma, motive etme, iletisim kurma ve degisimi yonetme gibi
becerileri de icermektedir (Hannah vd., 2008:681). Liderlik hem bireysel hem de
birlikte yiirtitillen bir siireg olarak kabul edilmektedir. Bireysel agidan lider, kisisel
ozellikleri ve yetenekleriyle 6ne ¢ikan bir gahsiyete sahip olarak tanimlanmaktadir
(Ozkaynar ve Onciil, 2019:338). Liderlik siiregleri grup dinamikleri ve toplumsal
etkilesimler c¢ercevesinde sekillenmektedir. Liderler vizyon olusturma, stratejik
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planlama, karar alma ve iletisim becerileriyle 6ne ¢ikmaktadur. Etkili liderlik grup-
larin bagarisi, toplum memnuniyeti ve genel refah icin vazgecilmez bir ihtiyagtir
(Bass ve Steidlemier, 1999:183).

Liderlik tarzlary, liderlerin hedeflerine ulasmak icin benimsedikleri yaklagimlar
ve yontemlerdir. Liderlik tarzlari liderin kisisel 6zelliklerine, grup dinamiklerine
ve i¢inde bulunulan kogullara gore farklilik gosterebilmektedir (Erkutlu, 2014:13).
Bu ¢ergevede liderlik ¢aligmalarinda sik¢a ele alinan otoriter, demokratik, vizyo-
ner, babacan, hizmetkar, stratejik, doniisiimcii ve karizmatik liderlik tarzlari bu
aragtirma konusu kapsaminda incelemeye alinmistir.

Otoriter liderlik, liderin tiim kararlar: tek basina aldigi, ¢alisanlarin veya ta-
kipgilerin karar alma siireglerine dahil edilmedigi bir liderlik tarzidir. Bu tarz, hizl
ve etkili kararlar alinmasi gereken durumlarda tercih edilebilmektedir (Sayl1 ve
Baytok, 2014). Tiirk tarihinde otoriter liderlik tarzinin en belirgin 6rneklerinden
biri Osmanli Imparatorlugunun padisahlaridir. Ornegin Kanuni Sultan Siileyman,
merkeziyetgi yonetim anlayis1 ve giiglii otoritesi ile imparatorlugu biiyiik dl¢iide
genisletmistir. Kanuni hem askeri hem de idari alanda otokratik bir lider olarak
devletin istikrarini ve giiciinii saglamistir (Emecen, 2022:38). Tiirk tarihinde kadin
liderlerden Altun Can Hatun, Biiyiik Sel¢uklu Devletinin kurucusu Tugrul Bey’'in
esi olarak devlet yonetiminde etkili bir rol oynamistir. Tugrul Bey’in vefatindan
sonra devlet islerinde séz sahibi olarak otoriter bir yonetim sergilemis ve devletin
istikrarini korumak i¢in kararlar almigtir (Akarsu, 2019:4).

Demokratik liderlik, liderin karar alma stireglerine takipgilerini dahil ettigi,
tikir aligverisini tesvik ettigi ve ortak kararlar almaya calistig1 bir liderlik tarzidir
(Ince vd., 2004:428). Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk,
demokratik liderlik anlayisini benimseyen bir lider olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ata-
tiirk, toplumun genis kesimlerini kapsayan reformlar gerceklestirirken, halkin
goriis ve onerilerini dikkate almis, modern Tiirkiye'nin demokratik temellerini at-
mustir (Saygili, 2022:167). Tiirk tarihinde demokratik liderlik 6zellikleri gosteren
bir kadin lider olarak Gevher Nesibe Sultan 6rnek verilebilir. Anadolu Sel¢uklu
Devleti doneminde yasayan Gevher Nesibe Sultan, halkin saglik ve egitim ihti-
yaglarini goz 6niinde bulundurarak yaptirdig1 medrese ve sifahanelerle toplumun
refahina katkida bulunmustur. Diger taraftan onun farkli kesimlerin sesine kulak
verdigi ve toplumsal dengeyi 6n planda tutmas: demokratik liderlik 6zellikleriyle
ortismektedir (Cunbur, 1987:342).

Vizyoner liderlik, gelecege yonelik net bir vizyon belirleyerek bu dogrultu-
da stratejik planlar gelistiren ve takipgilerini hedefe yonlendiren bir yaklasimdir
(Marlia vd., 2020:34). Fatih Sultan Mehmed’in Istanbul’un fethi i¢in olugturdugu
stratejik hedef ve planlamalar, bu liderlik tiriiniin somut 6rneklerindendir (Ba-
binger, 2021:118). Modern Tiirkiyenin kurulus siirecinde Mustafa Kemal Ata-
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tiirk’iin belirledigi vizyon ¢agdaslasma, bagimsizlik ve millet egemenligi ilkeleriyle
sekillenmistir (Kocatiirk, 1984). Osmanli tarihinde ise vizyoner liderlik 6rnekleri
arasinda yer alan kadin liderler arasinda yer alan Késem Sultan, imparatorlugun
gelecegine dair uzun vadeli stratejiler gelistirerek reformist yaklagimlar sergilemis,
béylece devletin yonetiminde kritik bir rol oynamustir (Inalcik, 2019:189-200).

Babacan liderlik, liderin grup tiyelerine kars: koruyucu, sefkatli ve destekleyici
bir tutum sergiledigi yaklasimi anlamina gelmektedir (Aycan, 2006:448) II. Ab-
diillhamid, sosyal refah projeleri ve egitim yatirimlariyla halkin yasam kalitesini
artirmaya yonelik politikalar gelistirerek bu liderlik tarzinin en iyi 6rnekleri ara-
sinda yer almaktadir (Engin, 2022:15-19). Osmanli imparatorlugu'nda hizmetkar
liderlik 6zelliklerini tasiyan kadin liderler de mevcuttur. Ornegin Nurbanu Sultan,
saray icinde ve toplumda hayir islerine verdigi destekle, egitim ve saglik alaninda
uyguladig: girisimlerle halkin ihtiyaglaria 6ncelik taniyan bir yonetim anlayisini
rehber edinmistir (Kumrular, 2017: 45-48).

Hizmetkar liderlik, liderin grup tiyelerinin ihtiyaglarini karsilamak ve on-
larin gelisimini desteklemek i¢in ¢aba gosterdigi bir yaklasimdir (Dinger ve Bi-
tirim, 2012:66). Biiyiik Selguklu Imparatorlugu’nun énemli liderlerinden biri
olan Alparslan, hizmetkér liderligin énemli bir érnegidir. Alparslan, halkinin
refahini ve giivenligini 6n planda tutmus ve devletin bekasini saglamak i¢in ¢aba
gostermistir (Yazici, 2020:217). Tiirk tarihinde hizmetkar liderlik 6zellikleri gos-
teren bir kadin lider olarak Hiirrem Sultan 6rnek verilebilir. Osmanli Impara-
torlugu'nda Kanuni Sultan Siileyman’in esi olan Hiirrem Sultan, halkin refahi
i¢in ¢esitli hayir isleri yapmais ve sosyal projelerle toplumun ihtiyaglarini karsila-
maya ¢alismistir. Onun hizmetkar liderlik anlayis1 halkin devlete olan bagliligini
artirmistir (Afyoncu, 2018:194).

Stratejik liderlik, liderin uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in kapsamli ve planl
stratejiler gelistirdigi bir liderlik tarzidir (Alan ve Kéker, 2021:237). Osmanli Im-
paratorlugunun en 6nemli padisahlarindan biri olan Kanuni Sultan Siileyman,
stratejik liderligin 6nemli bir 6rnegidir (Emecen, 2022). Tiirk tarihinde stratejik
liderlik 6zellikleri gosteren kadin lider olarak Turhan Hatice Sultan 6rnek verilebi-
lir. Osmanli Imparatorlugu'nda IV. Mehmed’in annesi olan Turhan Hatice Sultan,
devletin sinirlarini korumak ve giiglendirmek igin stratejik kararlar almigtir. Ozel-
likle Bogazin giivenligini saglamak icin yaptirdig: kaleler, onun stratejik liderlik
ozelliklerini yansitmaktadir (Afyoncu ve Demir, 2016:222).

Doniistimci liderlik, liderin grup tiyelerini motive ederek ve onlara ilham vere-
rek degisim ve doniigiim siirecini yonlendirdigi bir yaklasimdir (Judge ve Piccolo,
2004:761). Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk, dontistim-
cii liderligin en belirgin 6rneklerinden biridir (Kocatiirk, 1984). Tiirk tarihinde
doniisimcti liderlik 6zellikleri gosteren kadin liderler arasinda Nene Hatun 6rnek
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verilebilir. 93 Harbi sirasinda Erzurumda Rus isgaline karsi miicadele eden Nene
Hatun, halki motive ederek ve onlara ilham vererek toplumsal bir direnis hareketi
baslatmigtir (Aktas, 2020:245). Onun liderligi, toplumun déniistimiine ve milli bi-
lincin giiglenmesine destek sunmugtur.

Karizmatik liderlik liderin kigisel nitelikleri, vizyonu ve inandiriciligr araci-
ligryla takipgileri tizerinde giiglii bir etki yaratmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu
liderlik tiird, liderin olaganiistii yetenekleri, kisisel ¢ekiciligi ve karizma giiciiy-
le bireylerde giiven, baglilik ve motivasyon uyandirmasini icermektedir (Avci,
2019:150). Mustafa Kemal Atatiirk, modern Tiirkiyenin kurulusunda yenilikgi
vizyonu ve toplumsal uyum becerisiyle bu liderlik tiiriiniin somut 6rnegidir (Or-
tayl, 2020:56). Halide Edib Adivar, Milli Miicadele doneminde fikirleri ve hitabet
gliciiyle 6ne ¢ikmistir. Onun karizmasi, milli kimligin insasinda ve toplumsal degi-
sim siireglerinde etkili olmustur (Erdogan, 2023:684). Her iki lider de Tiirk tarihin-
de karizmatik liderligin erkek ve kadin 6rnekleri olarak 6nemli izler birakmustir.

Tiirk tarihinde 6ne ¢ikan liderlik tarzlari, toplumun farkli ddnemlerdeki ihti-
yaglar1 ve kiiltiirel faktorleri dogrultusunda sekillenmistir. Otokratik, demokratik,
vizyoner, babacan, hizmetkar, stratejik, doniisiimcii ve karizmatik liderlik tarzlar:
Tiirk liderlerinin sosyal, politik ve ekonomik yapiy: sekillendirmesinde belirleyici
degiskenler olmustur. Bu liderlik tarzlarinin her biri, farkli dénemlerde ve farkl
kosullarda etkili olmus, toplumsal gelisimin gesitli yonlerine katkida bulunmustur.
Tiirk liderlik kiiltiird, tarihsel siirecler ve kiiltiirel degerler 15181nda ¢esitlilik goster-
mis ve bu gesitlilik liderlerin topluma uyum saglama ve onu ileriye tasima beceri-
lerini artirmistir. Gelecekte de bu liderlik tarzlarinin siirdiiriilebilirligi, Tirk toplu-
munun dinamik ve gelisen yapisinda belirleyici bir rol oynamaya devam edecektir.

3. TURKLERDE LIDERLIK OZELLIKLERI

Tiirkler, tarih boyunca Orta Asyadan baglayarak genis cografyalara yayilmus,
farkli kiiltiirlerle yogun etkilesimler i¢inde bulunmus ve bu siirecte bityitk dev-
letler insa etmis bir millettir. Bu genisleme, sadece cografi sinirlarin 6tesine geg-
mekle kalmamis ayni zamanda Tiirklerin farkli topluluklarla kiiltiirel aligveris
icinde olmalarini saglamistir. Bu etkilesimler, Tiirk liderliginin adaptasyon ye-
tenegini ve esnekligini artirmig liderlerin farkli kiiltiirel normlar: anlayip uyum
saglayabilme becerilerini gelistirmistir (Gokalp, 2023:288). Ornegin Selguklu ve
Osmanl Imparatorluklan donemlerinde Tiirk liderler Bati, Dogu ve Islam diin-
yasindan gelen fikirleri benimseyerek yonetim yapilarini ve stratejik yaklasimla-
rin1 zenginlestirmiglerdir (Ozkaynar, 2017:23). Bu siireg Tiirk liderliginin sadece
kendi kiiltiirel degerlerinden beslenmekle kalmay1ip ayni zamanda dis etkenlerle
de sekillendigini gostermektedir.
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Liderlik, Tiirk toplumunun siyasi, askeri ve sosyal yapisinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamistir. Gogebe yasam tarzinin getirdigi zorluklar ve firsatlar,
liderlerin hem askeri stratejiler gelistirme hem de toplumsal diizeni saglama be-
cerilerini 6n plana gikarmigtir (Ogel, 2020:253). Tiirk liderler ordularini yénetme,
kabileler arasinda denge kurma ve genis topraklari kontrol altinda tutma konusun-
da yiiksek diizeyde yetkinlik gostermislerdir. Bu liderlik 6zellikleri devletin istik-
rarini ve genislemesini desteklemistir. Diger taraftan sosyal yapinin dayanikliligini
artirmistir (Kafesoglu, 1997:144). Ornegin Biiyiik Selguklu Devletinin kurucusu
Alparslan, Malazgirt Savasrndaki bagarisiyla askeri liderlikteki yetkinligini goster-
mis ve devletin Anadolu’ya yayillmasini saglamistir. Ayni sekilde Osmanli Impa-
ratorlugunda Kanuni Sultan Stileymanin hukuki ve idari reformlari, devletin i¢
diizenini saglamis ve sosyal yapinin gelisiminde belirleyici olmustur.

Tiirklerde liderlik 6zelliklerinin olusumunda gogebe yasam tarzinin belirleyici
bir rol oynadig1 goriilmektedir. Gogebe toplumlarda liderler, hayatta kalma ve top-
lumsal dayanigma agisindan pratik ve esnek ¢oziimler iiretebilme becerisine sahip
olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Tiirk liderleri cesaret, stratejik diigiinme ve
kararlilik gibi 6zelliklerle donatilmistir (Ortayli, 2020:45). Gogebe yasamin getir-
digi siirekli hareketlilik ve belirsizlik, liderlerin hizli kararlar alabilme ve degisen
kosullara uyum saglayabilme yeteneklerini gelistirmistir. Ayrica gogebe toplumlar-
da liderler, halkinin giivenini kazanmak ve koruyucu bir rol tistlenmek zorunda-
dir (Rasonyi, 2007:74). Bu gereklilikler liderlerin hem askeri hem de sosyal alanda
etkili olmalarini saglamis, toplumsal dayanismay: ve birlikteligi tesvik etmistir.
Gogebe liderlerin bu pratik ihtiya¢lardan beslenen 6zellikleri modern Tiirk liderli-
ginin temel taglarindan biri olarak degerlendirilebilir.

Tiirk liderliginin sekillenmesinde, gé¢ebe yasam tarzinin yani sira Tiirk kiiltii-
riniin derinliklerinde yer alan degerler de 6nemli bir etken olmustur. Adaletli ve
cesaretli olma, misafirperverlik ve toplumsal dayanigma gibi degerler Tiirk liderli-
ginin temelini olusturmustur. Adalet, liderlerin halkina karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmelerini ve tarafsiz kararlar almalarini saglamistir (Tagagil, 2023:142).
Cesaret, liderlerin savas meydanlarinda ve siyasi alanda kararlilik géstermelerini
miimkiin kilmigtir. Misafirperverlik ise liderlerin dis iliskilerde nazik ve anlayish
olmalarini, diplomatik becerilerini gelistirmelerini saglamistir. Toplumsal daya-
nigma ise liderlerin halk arasinda birlik ve beraberligi tesvik etmelerini saglamistir.
Boylece toplumun genel refahini artirilmistir. Bu kiiltiirel degerler, Tiirk liderligi-
nin sadece askeri ve siyasi alanda degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel alanlarda
da etkin olmasini saglamugtir (Ogel, 2020:244). Ornegin Osmanli Imparatorlugu
doneminde valide sultanlar ve hanedan kadinlar, kiiltiirel ve sosyal hayatta énemli
roller iistlenerek toplumun c¢esitli kesimlerine etkide bulunmuslardir. Bu durum li-
derligin toplumsal yapinin her alaninda yaygin ve etkili olmasin1 saglamus, kiiltiirel
kimligin giiclenmesine katkida bulunmustur.
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Tiirklerde liderlik 6zellikleri, tarih boyunca farkli etkiler altinda sekillenmis
ve zengin bir gesitlilik gostermistir. Tiirk liderler toplumun ihtiyaglarina, déne-
min kosullarina ve kiiltiirel degerlere uygun farkli liderlik tarzlari gelistirmislerdir
(Inalcik, 2023:102). Tiirk tarihinde 6ne ¢ikan liderlik tarzlari hem askeri ve siyasi
alanlarda hem de toplumsal ve kiltiirel yasamda belirleyici olmustur. Kut inan-
c1, Tore, tecriibe, bilgelik, cesaret ve askeri yetenekler, Tiirk liderlerinde 6n plana
¢ikan ozellikler olmustur (Sevim ve Mergil, 2014). Otoriter, babacan, vizyoner,
stratejik ve karizmatik gibi farkli liderlik tarzlar1 dikkat cekse de vatanseverlik,
adalet, ileri gorusliiliik, cesaret ve kararlilik gibi ortak 6zellikler tiim Tiirk liderle-
rinde gorillmektedir.

4. TOMRIS HATUN VE LIDERLIK OZELLIKLERI

Tomris Hatun, erkek egemen toplum yapisi igerisinde kadinlarin da lider-
lik pozisyonlarinda bulunabilecegini gosteren 6nemli bir karakterdir (Giiltepe,
2020:263). Tarihsel anlatilarda Tomris Hatun'un askeri dehasi ve stratejik zeka-
s1, Pers Imparatorlugu'na kars1 kazandig1 zaferle pekismistir (Yonar, 2022:120).
Bu zafer sadece onun kisisel yeteneklerini degil ayni zamanda Tiirk toplumunda
kadinlarin liderlik potansiyelinin bir gostergesi olarak algilanmistir. Tomris Ha-
tun’un hikayesi, Tiirk kiiltiirinde kadinlarin sosyal ve siyasi alanda 6nemli roller
tistlenebildigini ortaya koymaktadir (Yiicel, 2024:26). Bu baglamda Tomris Hatun,
Tiirk tarihinde kadin liderliginin sembolik bir degeri olarak yerini almis ve sonraki
nesiller i¢in ilham kaynag1 olmustur.

Tomris Hatun'un kokeni hakkinda kesin ve dogrulanmis bilgiler bulunma-
makla birlikte, ¢esitli kaynaklarda onun Saka/Massaget kagani Iskapay’in veya ef-
sanevi lider Spargalisin (Spargapis) kizi, torunu ya da torununun torunu oldugu
belirtilmektedir. Bu anlatimlarda ayrica Tiirklerin 6nemli atalarindan biri olarak
kabul edilen Alp Er Tunganin torunu oldugu da efsanelerde yer almaktadir (Yiicel,
2024:17). Tomris Hatun’'un yetismesinde babasinin savase1 ve siyasi acidan basarili
bir lider olmast belirleyici olmugtur. Bu tiir anlatimlar Tomris Hatun'un liderlik ye-
teneklerinin ve stratejik zekasinin genetik ve kiiltiirel temellere dayandigini goster-
mektedir (Durmus, 2019:53). Ayrica bu tiir mitolojik ve tarihsel veriler Tiirk kiiltii-
riinde kadin liderlerin 6nemini gosterdigi gibi toplumsal cinsiyet rollerinin tarihsel
stirecler icerisindeki ¢esitliligini ortaya koymaktadir. Tomris Hatun sadece askeri
basarilariyla degil ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel liderlikteki rolityle de Tiirk
tarihinde 6nemli bir deger olarak anilmaktadir (Bolat vd., 2023:1352). Bu baglamda
Tomris Hatun'un kokeni ve liderlik 6zellikleri eski Tiirk toplumlarinin sosyal yapisi-
ni1 ve kadinlarin bu yapida etkinligini anlamada 6nemli bir yere sahiptir.

Tomris Hatun, MO 6. yiizyilda Saka/Massaget toplulugunun lideri olarak ta-
rih sahnesine ¢ikmis (Herodotos, 2019:273) ve Tiirk tarihinin bilinen ilk kadin
hitkiimdar: olma 6zelligini tasimaktadir (Giiltepe, 2020:263). Sert ve zorlu bozkir
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kosullarinda yasayan Saka/Massagetler, kadin-erkek ayrimi olmaksizin her bireyin
savagel ve avcl olarak yetigmesini gerektiren esitlik¢i bir toplumsal yapiya sahip-
tir (Artamonov, 2020:46-48; Erkog, 2024:3). Bu esitlik¢i yaklasim hem erkeklerin
hem de kadinlarin fiziksel gii¢ ve stratejik zeké gelistirmelerine olanak tanimuistir
(Parzinger, 2023:15). Boylece Tomris Hatun gibi giiclii liderlerin ortaya ¢ikmasi
miimkiin olmustur (Durmusg, 2019:51). Tomris Hatun'un liderligi, Saka/Massaget
toplulugunun zorlu doga kosullarinda hayatta kalma ve istiinliik saglama miica-
delesinde 6nemli bir rol oynamistir (Erten, 2016:). Onun stratejik becerileri, aske-
ri bagarilar1 ve kararli durusu toplulugunun istikrarini ve genislemesini saglamus,
ayni zamanda kadinlarin da liderlik pozisyonlarinda etkin olabilecegini goster-
mistir (Gera, 1997:189). Tomris Hatun’'un onciiligiinde Saka/Massagetler sadece
askeri alanda degil sosyal ve kiiltiirel yapilarinda da direngli bir topluluk olarak
varliklarini siirdiirmislerdir (Memis, 2012:63). Bu baglamda Tomris Hatun'un li-
derlik 6zellikleri eski Tiirk medeniyetlerinde kadin liderliginin 6nemli bir goster-
gesi olarak degerlendirilmelidir.

Kocasinin oliimiiniin ardindan tahta gecen Tomris Hatun, Hazar Denizinin
glindogusundaki genis ovalarin bityiik bir boliimiinii yonetmistir (Bolat, Yilmaz, &
Sirer, 2023:1352). Bu genis topraklar, Saka/Massagetlerin gogebe yasam tarzini ve
askeri yetkinliklerini yansitan stratejik bir 6neme sahiptir. Pers Krali Kyros, Saka/
Massagetlerin bu genis topraklarini ele gegirmek amaciyla Tomris Hatuna elgi
gondererek kendisiyle evlenme teklifinde bulunmustur. Ancak Tomris Hatun, Ky-
ros’un asil niyetinin Saka/Massaget Krallig1 tizerinde hakimiyet kurmak oldugunu
fark etmistir (Erten, 2016:248). Bu durumu aninda anlayan Tomris, Pers Kralrna
gonderdigi mesajda, “Sen kendi halklarina hitkmet, bizim de kendi halklarimiza
hitkmetmemize karigma!” diyerek hem kendi egemenligini koruma kararliligini
gostermis hem de Perslerin teklifini agik¢a reddetmistir (Herodotos, 2019:112).
Tomris Hatun’'un bu kararli tutumu sadece kisisel liderlik becerilerini degil ayni
zamanda Saka/Massagetlerin bagimsizlik ve egemenlik konusundaki iradesini de
gozler oniine sermistir. Bu olay Tiirk kadin liderlerinin siyasi stratejiler gelistirme
ve uluslararasi iligkilerde etkili olma kapasitesini gosteren 6nemli bir 6rnek olarak
degerlendirmek miimkiindiir.

Tomris Hatun'un s6ziinii dinlemeyen Kyros, basinda oglu Spargapises bulunan
Saka/Massaget ordusunun {igte birini hile ile yenmis ve oglunu esir almistir. Bu
durumu 6grenen Tomris Hatun, Kyros'a tekrar haber gondererek oglunun serbest
birakilmamast durumunda Saka/Massagetlerin efendisi Giines adina ant i¢ip kan
dokmeye devam edecegini belirtmistir (Memis, 2012:50). Tomris Hatun, bu tehdi-
de karsilik olarak savas stratejisi gelistirmis ve savas1 kazanmada basarili olmustur.
Savasin sonunda elinde kan dolu bir tulumla 6liiler arasinda Kyros'u bulan Tomris,
onun kafasini tuluma daldirarak “Sana soyledigim gibi benim elimle kana doyu-
yorsun!” diyerek tarihi bir zafer elde etmistir (Yiicel, 2024:26). Tomris Hatun'un
bu olayda sergiledigi kararlilik, stratejik zeka ve liderlik 6zellikleri eski Tiirk top-




Tirk Toplumunda Kadin Liderliginin Tarihsel Kdkenleri...

lumlarinda kadin liderlerin ne denli giiclii ve etkili olabileceginin somut bir 6rnegi
olarak degerlendirilmektedir. Ayrica bu olay Tiirklerde kadin liderlerin hem askeri
hem de siyasi alanda iistiin beceriler sergiledigini gostermektedir.

Tiirk tarihinde devlet yoneten ilk kadin hitkiimdar unvanini tagtyan Tomris
Hatun cesareti, savasgilig1 ve adil yonetimiyle 6nemli bir yer edinmistir. Onun li-
derlik becerileri, Saka/Massaget toplulugunun zor kosullar altinda hayatta kalma
miicadelesinde belirginlesmistir. Bu siiregte onun kararlilig1 sayesinde halki, Pers
Imparatorlugu’'nun tehditlerine kargt bagarili olmugtur (Rolle, 1980:94). Tomris
Hatun'un bagarilar1 yalnizca askeri alanda degildir. Ayn1 zamanda o, adaletli ve
esitlik¢i bir yonetim anlayisiyla da 6ne ¢ikmis halkinin giivenini ve sadakatini
kazanmigtir (Durmus, 2019:54). Bu 6zellikler onun liderlik tarzi hakkinda bil-
gi vermekte ve Tirk tarihine damgasini vuran giiglii bir kadin olarak anilma-
sint saglamaktadir. Tomris Hatun'un basarilar: eski Tiirk toplumlarinda kadin-
larin liderlik pozisyonlarinda da etkin olabilecegini gostermektedir (Giiltepe,
2020:293). Bu baglamda Tomris Hatun'un mirasi, Tiirk tarihinde kadin liderligi-
nin ve toplumsal adaletin sembolii olarak degerlendirilmekte ve sonraki nesiller
i¢in ilham kaynag1 olmaktadir.

Liderlik, toplumlarin siyasi, sosyal ve ekonomik yapilarinin sekillenmesin-
de 6nemli bir rol oynayan ¢ok boyutlu bir kavramdir (Bass & Steidlemier, 1999;
Northouse, 2019). Tarih boyunca farkl liderlik tarzlari, degisen toplumsal ihti-
yaglara ve kiiltiirel dinamiklere bagl olarak 6n plana ¢ikmistir. Tiirk tarihinde
de liderlik, ozellikle eski donemlerdeki giiglii kadin ve erkek kisiler araciligiyla
onemli bir yer edinmistir (Ozkaynar, 2017). Bu baglamda Tomris Hatun, Tiirk
tarihinin bilinen ilk kadin hiikiimdar: olarak kararliligi, cesareti, savasciligi ve
adil yonetimiyle dikkat ¢ekmektedir (Giiltepe, 2020). Onun liderlik 6zellikleri
arasinda stratejik zeka, kararlilik, adalet anlayis1 ve halkiyla giiglii bir bag kurma
yetenegi 6n planda yer almaktadir.

Tomris Hatun'un liderlik tarzin1 modern liderlik teorileri 1s1¢1nda cesitli kate-
gorilere ayrilarak incelemek miimkiindiir.

Otoriter liderlik, liderin tiim kararlar1 tek bagina aldig1 ve grup tiyelerinin katili-
muni sinirladigr bir yaklagimdir (Sayl ve Baytok, 2014). Tomris Hatun'un Pers Krali
Kyrosa kars: ylrittigl savag, onun otokratik liderlik ozelliklerini gostermektedir.
Hizli ve etkili kararlar alarak ordusunu yonlendirmesi, disiplinli ve merkeziyet¢i bir
yonetim anlayigina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tarz liderlik onun acil ve
kritik durumlarda liderin karar alma stirecinde etkin olmasini saglamistir.

Vizyoner liderlik, liderin uzun vadeli hedefler belirleyerek ve bu hedeflere ulas-
mak igin stratejiler gelistirdigi bir yaklasimdir (Marlia vd., 2020:41). Tomris Ha-
tun'un Saka/Massaget topraklarini koruma ve Pers tehdidine kars1 durma vizyonu,
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onun stratejik diigtinme yetenegini yansitmaktadir. Bu 6zellik Tomris Hatun'un da
gelecege yonelik net bir vizyona sahip oldugunu gostermektedir.

Donistimctii liderlik, liderin takipgilerini motive ederek ve onlara ilham vere-
rek degisim ve doniisiim siirecini yonlendirdigi bir yaklasimdir (Judge ve Piccolo,
2004:759). Tomris Hatun’'un halkini Pers tehdidine kars: birlestirerek, toplumsal
dayanismay1 ve birlikteligi tesvik etmesi, onun doéntsiimcii liderlik 6zelliklerini
ortaya koymaktadir. Bu yaklasim kadin liderliginin etkinligini vurgulamaktadur.

Karizmatik liderlik, liderin kisisel ¢ekiciligi ve karizmasiyla grup iiyelerini et-
kiledigi bir yaklasgimdir (Avci, 2019:150). Tomris Hatun'un cesareti ve kararliligi,
onun karizmatik bir lider olarak algilanmasina yol agmistir. Pers Kral1 Kyrosa kar-
s1 sergiledigi direnis ve askeri basarilari, halkinin ona olan baghiligini artirmis ve
onun liderligini pekistirmistir.

Stratejik liderlik, liderin uzun vadeli hedeflere ulagsmak i¢in kapsamli ve planl
stratejiler gelistirdigi bir liderlik tarzidir (Alan ve Koker, 2021:243). Tomris Ha-
tun’'un Pers karsisindaki stratejik hamleleri ve askeri planlamalari, onun stratejik
liderlik yeteneklerini gostermektedir. Bu 6zellik, onun devletini koruma ve genis-
letme konusundaki bagarisinin temelini olusturmustur.

Tomris Hatun'un liderlik 6zellikleri, ¢esitli liderlik tarzlari cercevesinde deger-
lendirildiginde, onun ¢ok yonlii ve etkili bir lider oldugunu ortaya koymaktadur.
Otoriter ve stratejik liderlik 6zelliklerinin yani sira, vizyoner ve doniisiimcti lider-
lik yaklagimlar: Tomris Hatun'un askeri ve toplumsal basarisinin arkasindaki itici
glicler olmugstur. Karizmatik liderlik 6zelligi ise, onun halkiyla giiglii bir bag kur-
masini ve liderligini pekistirmesini saglamistir. Tomris Hatun’un liderligi, Tiirk ta-
rihinde kadinlarin giiglii ve etkin roller {istlenebileceginin somut bir 6rnegi olarak
degerlendirilmektedir. Onun bu mirasi, sonraki nesiller i¢in ilham kaynag: olmaya
devam etmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu ¢aligma Tiirk tarihinde kadin liderliginin 6nemini ve 6zelliklerini, 6zellikle
Tomris Hatun 6rnegi tizerinden inceleyerek kadinlarin toplumsal, siyasi ve aske-
ri alanlardaki etkin rollerini ortaya koymaktadir. Tomris Hatun, MO 6. yiizyilda
Saka/Massaget toplulugunun lideri olarak, Pers Imparatorluguna kars kazandig
zaferle tarihe ge¢mistir. O, Tiirk tarihinin bilinen ilk kadin hiikiimdari olarak ka-
bul edilmistir. Onun liderlik 6zellikleri stratejik zeka, kararlilik, adalet anlayis1 ve
halkiyla kurdugu gticlii bag ile 6ne ¢ikmaktadir. Modern liderlik teorileri 1s1ginda
Tomris Hatun'un otoriter, vizyoner, doniisiimcii, karizmatik ve stratejik liderlik
tarzlarin1 benimsedigi gortilmiistiir. Bu 6zellikler onun sadece askeri alanda degil
toplumsal ve siyasi alanlarda da etkili bir lider oldugunu gostermektedir.
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Tiirk tarihinde kadin liderligi, islamiyet 6ncesi dénemde esitlik¢i toplumsal
yapi1 sayesinde én plana ¢ikmis, Islamiyet sonrasi dénemde ise kiiltiirel ve dini
normlarla uyumlu bir sekilde devam etmistir. Islamiyet oncesi Tiirk toplumla-
rinda, gogebe yasam tarzi ve savagel kiltiir, kadinlarin hem aile iginde hem de
toplumsal hayatta aktif rol Gistlenmesini saglamistir. Kadinlar sadece ev isleriyle
siirl kalmamis ayni zamanda savaslarda da yer almigtir. Diger taraftan kadinlar
devlet yonetiminde s6z sahibi olmug ve hatta ordular1 komuta etmistir. Tomris
Hatun, bu dénemin en énemli kadin liderlerinden biri olarak Pers imparatorlu-
guna karg1 verdigi miicadeleyle hem askeri hem de siyasi alanda bagarilar elde
etmistir. Onun liderligi, kadinlarin erkek egemen bir toplumda bile giiglii ve etkili
olabilecegini gostermistir.

Islamiyet'in kabuliiyle birlikte, Tiirk toplumunda kadinin roliinde bazi
degisiklikler yasanmis olsa da kadinlar tamamen pasif bir role itilmemistir.
Selguklu ve Osmanli donemlerinde kadinlar vakiflarin yoénetiminde, hayir
islerinde ve egitim faaliyetlerinde 6n planda yer almistir. Ozellikle Osmanli Im-
paratorlugu’nda valide sultanlar, devlet yonetiminde dolayl: yollarla da olsa etkili
olmus ve siyasi kararlarin alinmasinda 6énemli bir rol tistlenmistir. Hiirrem Sultan
ve Kosem Sultan gibi giilii kadin liderler, Osmanli siyasetinde belirgin izler birak-
mustir. Cumhuriyet déneminde ise kadinlarin siyasi, sosyal ve ekonomik haklari
genisletilmis, egitim ve is hayatinda daha fazla yer almalar1 saglanmistir. Mustafa
Kemal Atatiirk'tin onciliigiinde gerceklestirilen reformlar, kadinlarin toplumsal
statiisiinil yiikseltmis ve liderlik rollerini genisletmistir.

Tomris Hatun'un liderlik mirasi, Tiirk toplumunda kadinlarin giiglii ve et-
kin liderler olabilecegini gostermekte ve toplumsal cinsiyet esitligi acisindan
onemli bir 6rnek teskil etmektedir. Onun stratejik zekasi, kararlilig1 ve adalet
anlayisi, gliniimiiz liderlik anlayigiyla 6rtiismekte ve modern liderlik teorileri
i¢in degerli bir referans noktast olusturmaktadir. Tomris Hatun'un basarilari,
kadinlarin sadece tarihte degil glintimiizde de liderlik pozisyonlarinda basarili
olabilecegini kanitlamaktadir.

Tiirk tarihinde kadin liderliginin daha iyi anlasilmasi i¢in tarihsel aragtirmalar
derinlestirilmeli ve kadin liderlerin bagar1 hikéyeleri egitim miifredatlarina dahil
edilmelidir. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda liderlik pozisyonlarin-
da daha fazla yer almasi i¢in egitim programlari ve mentorluk sistemleri gelistiril-
melidir. Ayrica Tomris Hatun gibi kadin liderlerin mirasi miizeler, sergiler ve bel-
geseller araciligiyla genis kitlelere tanitilmalidir. Kadinlarin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi i¢in liderlik egitimlerinde kadin modellere daha fazla yer verilmeli
ve siyasette kadin temsili artirilmalidir. Bu adimlar toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina ve kadin liderliginin gliclenmesine katkida bulunacaktir.
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Sonug olarak Tomris Hatun’'un liderlik 6zellikleri ve basarilari, Tirk tarihinde
kadinlarin giiglii ve etkin liderler olabilecegini gostermektedir. Bu miras, giinii-
miizde toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin liderliginin desteklenmesi agisindan
onemli bir referans noktasidir. Gelecekte, kadinlarin liderlik rollerinin daha da
gliclenmesi i¢in bu tiir tarihsel 6rneklerden ilham alinmali ve gerekli adimlar atil-
malidir. Kadin liderlerin toplumsal, siyasi ve ekonomik alanlarda daha fazla temsil
edilmesi, toplumun genel refahi ve gelisimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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HISTORICAL ORIGINS OF WOMEN’S LEADERSHIP IN TURKISH
SOCIETY AND TOMRIS HATUN’S LEADERSHIP CHARACTERISTICS

Extended Abstract:

This study examines the place and importance of female leadership in Turkish
history, with a special empasis on Tomris Hatun, and evaluates her influence on
the military, political, and social spheres within the framework of modern lea-
dership theories. The study commences with an examination of the evolution of
women’s social roles in Turkish history in a broader historical context. It then
undertakes a systematic analyzes of the social, economic, and political positions
of women in the pre-Islamic and post-Islamic eras. It is asserted that in the pre-Is-
lamic era, the egalitarian structure demanded by the nomadic way of life resulted
in women assuming analogous roles in social life, distinguishing them through
their warrior and leadership identities. The study further explores the significance
of women’s property rights, their effectiveness in family management, and their
active involvement in military roles when necessary. These elements are evaluated
as crucial indicators of gender equality during this period. It is noteworthy that
within Turkish states such as the Gokturks and Uighurs, women played a consul-
tative role in state administration, engaged in diplomatic activities, and in certain
instances, even assumed leadership positions, thereby directly influencing politi-
cal decision-making processes.

The adoption of Islam was purported to have engendered a transformation in
women’s social roles, one that was shaped by religious and cultural norms. Howe-
ver, this transformation did not result in the complete subjugation of women, as
evidenced by their continued participation in various social and economic doma-
ins during the Seljuk and Ottoman eras. It was emphasized that women in the
Seljuk State were active in areas such as education and foundation management,
and especially women from the dynasty contributed to the development of social
services by establishing foundations for the benefit of society. During the Ottoman
period, it was asserted that the harem organization indirectly augmented the influ-
ence of women on state administration, with valide sultans assuming pivotal roles
in state administration by contributing to political and diplomatic decision-ma-
king processes. An evaluation of the influence of notable female figures such as
Hiirrem Sultan, Kosem Sultan, and Turhan Hatice Sultan on Ottoman politics has
revealed that women played pivotal roles not only within the family but also in
state administration and society at large. During the Republican era, there were
reforms and efforts aimed at strengthening the social position of women. It was
asserted that the adoption of the Civil Code in 1926 led to an augmentation of wo-
men’s legal entitlements. Furthermore, the right to vote and to be elected in 1934
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signalled a direct involvement of women in political life. The advent of educational
reforms and the augmentation of women’s involvement in various spheres of life
signalled a paradigm shift in the sociopolitical landscape.

In this historical framework, Tomris Khatun’s leadership is the subject of a spe-
cial analysis. It is imperative to acknowledge that Tomris Hatun is recognized in
historical annals as the ruler of the Saka/Massaget community during the 6th cen-
tury BCE, thus establishing her as the inaugural female ruler documented in Tur-
kish history. A comprehensive review of Tomris Hatun’s leadership process, parti-
cularly her armed struggle against the Persian King Cyrus, her military prowess,
and her strategic intelligence, is undertaken to ascertain the defining elements that
characterized her leadership qualities. Tomris Hatun’s strategic refusal of Cyrus’s
marriage proposal is regarded as a testament to her political foresight and unwave-
ring commitment to the principle of independence. In the military confrontation
with the Persians, she is reported to have led her army in a disciplined manner,
ultimately leading to the defeat of Cyrus and the safeguarding of her people’s so-
vereignty. The significance of Cyrus’s character is further underscored by his de-
monstrated courage, leadership competence, and strong ties to his people, which
serve to position him not only as a significant military figure but also as a promi-
nent political leader.

In this study, Tomris Hatun’s leadership characteristics were analyzed within
the framework of modern leadership theories. In the context of authoritarian lea-
dership, the fact that she made all the decisions herself and managed her army with
a centralized administration approach indicates that she was a strong leadership
figure. In the domain of visionary leadership, it is asserted that she formulated
long-term strategies in response to the challenges posed by the Persian Empire,
with a primary focus on safeguarding the future of her society. From the perspe-
ctive of transformational leadership, she is regarded as a leader who united her
people, encouraged them to strive, and guided them towards a shared objective.
Furthermore, her courage, credibility, and strong influence on her followers serve
to reinforce the trust her people placed on her, aligning with the tenets of cha-
rismatic leadership. Furthermore, her battle plans, deception tactics, and military
strategies against the Persians demonstrate her prowess not only as a formidable
warrior but also as a preeminent strategist.

In summary, the present study evaluated the leadership qualities of Tomris Ha-
tun from the perspective of women’s leadership in Turkish history and discussed
her leadership styles in detail. The study’s findings underscore the significance of
women leaders in Turkish history, demonstrating their influence across various
domains, including politics and the military. Tomris Hatun’s leadership legacy is
regarded as compelling evidence that women possess the capacity to thrive in ad-
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ministrative roles, and her leadership approach is regarded as a model that inter-
sects with contemporary leadership methodologies. Consequently, it is necessary
to augment academic research in this domain to achieve a more profound comp-
rehension of the roles of women leaders throughout history. Moreover, the deve-
lopment of policies that encourage women to assume leadership roles in political,
economic, and social spheres is crucial. While Tomris Hatun’s success unders-
cores the pivotal roles women leaders have played throughout history, it is also
regarded as a significant source of inspiration for contemporary efforts to fortify
women’s leadership.

Keywords: Female Leadership, Leadership Styles, Saka/Massaget, Tomris Ha-
tun, Turkish History.
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