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Bu calisma; 2014-2015 sezonunda Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde miicadele eden
18 takimin bu sezonda asgari saglik harcamalarini tahmini olarak belirlemek i¢in yapilmistir.
Kuliiplerin toplam saglik giderleri iki ana harcama kalemi {izerinden hesaplanmaya
calisilmistir. Birincisi; saglik personeli giderleri. Bunun ig¢in, saglik calisanlarinin ¢alisma
esaslart ile hak ve yiikiimliiliklerini belirlemek amaciyla diizenlenmisolanTiirkiye Futbol
Federasyonu Saglik Ekiplerinin Yapilanmalar ve Isleyisleri Talimati esas alinmistir. Ikinci
harcama maliyeti ise; 2014-2015 sezonunda yer alan takimlarin bu sezondaki miisabakalarda
en az bir kere oynamis olan sporcularin sezon siiresince sakatlanma ve/veya yaralanma tiirii ve
sayilart ve medikal malzeme giderleri esas alinarak tahmin edilmeye ¢alisilmistir.Calismanin
yontemi olarak; Oncelikle, s6z konusu sezonda Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde yer alan
ORNEKBIR kuliibiin saglik harcamalari (verileri) gider kayitlar iizerinden tespit edilmis ve
bu takimin piyasa degeri esas alinarak saglik harcama endeksi olusturulmustur. Diger 17
takimin saglik harcamalari, her bir takimin piyasa degeri esas alinarak personel saglik giderleri
ve sakatlanma ve/veya yaralanma tiirline ve sayilarma bagli olarak belirlenen endekse
iizerinden hesaplanmaya calisilmistir.2014-2015 Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde yer alan 18
takimin saglik harcamalarinin toplami yaklagik 12,69 milyon Euro olarak hesaplanmistir. Bu
tutar kuliiplerin kadro degerlerinin ancak (970 milyon €) % 1,31 kadardir. Sporcularin aktif
spor yasant: siireleri ¢ok kisa bir zamani kapsamaktadir. Bu nedenle sporcu sagligi ve giivenligi
konusunda eksiklerin giderilmesi, mevcut yasal diizenlemelerin glincellestirilmesi ve
denetleme mekanizmalarinin etkili duruma getirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler; Futbol, Tiirkiye Spor Toto Siiper Ligi, Saglik, Saglik Giderleri

205


mailto:mahmut.acak@inonu.edu.tr

Inonii Universitesi Uluslararast Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 5, Sayt 2, Kis (Aralik) 2016, www.inijoss.net

ESTIMATION OF MINIMUM HEALTH EXPENDITURES OF TEAMS PLAYING IN
SULEYMAN SEBA SPOR TOTO SUPER LEAGUE IN 2014-2015 FOOTBALL
SEASON

ABSTRACT

The purpose of this study is to estimate the minimum health expenditure of 18 teams
competing in the Super Toto Super League in Turkey during the 2014-2015 season. The total
health expenses of the clubs were tried to be estimated over two main expenditure items. First
expenditure is health personnel expenses. For this, the Turkish Football Federation Health
Team Structures and Operation Instructions, which are designed to determine the working
principles and rights and obligations of health personnel, are taken as basis. Second
expenditure is medical treatment and medical equipment expenses. For this, the football
players', who played at least once in a match during the competitions of the teams in the
2014-2015 season, were tried to be estimated based on the type and number of injuries during
the season and the medical equipment expenses.As a method of this study; Firstly, the health
expenditures (data) of A _club located in Turkey Sports Toto Super League were determined
through expense records. Then, an health expenditure index determined based on the market
value of THIS team. The health expenditures of the other 17 teams were calculated on the basis
of the market value of each team on the basis of personnel health expenditures and indices
determined depending on the number and type of injuries. The sum of the health expenditures
of the 18 teams in the 2014-2015 Turkey Spor Toto Super League was calculated
approximately 12.69 million Euros. This amount is only 1.31% of the value of football players
(€ 970 million) of the clubs at this time. As a result, the duration of active sport activities of
players is very short. For this reason, it is necessary to correct deficiencies in sports health and
safety, to update the existing legal regulations and to bring the supervision mechanisms into

effect.

Keywords; Football, Turkey Spor Toto Super League, Health, Health Expenses.

1. Giris

Birgok spor organizasyonu igerisinde futbol, kuskusuz insanlarin en fazla ilgisini ¢eken, aktif
ve pasif olarak onlarin spora katilimini saglayan ve diinyanin her yerinde ekonomik birimleri
yatirim yapmaya zorlayan en popiiler spordur (Aydin vd., 2007: 60). 1866 yilinda ingiltere’de
oynanan ilk resmi miisabakanin ardindan diinyanin degisik yerlerinde giderek yayginlagan
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futbol, giiniimiizde milyonlar1 pesinden kosturan bir endiistri haline gelmistir (Inan, 2007: 17).
Sadece Avrupa’da piyasa degeri en yiiksek 25 kuliibiin Eylil 2014 itibariyle piyasa degerleri
toplaminin 8 Milyar Euro’ya ulagsmig olmasi bu endiistrinin biiyiikliigiiniin ne derece oldugunu
ortaya koymaktadir (Transfermarkt, E.T: 17.09.2014). Futbol endiistrisi i¢in yapilan yatirimlar
ve harcamalar, kuliipler ve futbolcularla sinirli kalmamisg, ayn1 zamanda eglence, medya, babhis,
spor malzemeleri, turizm, ulagim, saglik gibi sektorleri dogrudan ya da dolayli olarak igine
almistir (Devecioglu ve Coban, 2003: 2). Avrupa’nin en zengin 20 spor kuliibiinden ikisinin
Tiirkiye Siiper Lig takimlarindan olmasi bu endiistride Tiirkiye’de de ciddi bir pazarin
oldugunun gostergesidir.

Tablo 1. Avrupa’nin en zengin 20 kuliibiine ait 2012-2013 y1li toplam gelirleri

600
2012-2013 Gelirleri (Milyon Euro)
300

-~

Manchester City NG 316,

Chelsea INEEEEEENNNE 3034
Arsenal IR 2543
Juventus TNREG—— 2724
AC Milan IR 63,5
Borussia Doremund IR 2562
Liverpoo] NG 2406
Schalke 04 NN 982
Tottenham Hotspur R 172

ASRoma IR 1244

Atletico de Madrid R 120

b (] W 4+
S o o o
o & & & 3
Real Madrid I, 510 9
FC Barcelona GGG 1226
Bayvern Munich GG 4312
Manchester United IS 4238
Paris Saint-Germain IR 3988

Galatasaray R 157
Hamburger SV IR 1354
Fenerbahce IR 1264

internazionale IR 1688

Kaynak: All To Play For Football Money League” Deloitte Sports Business Grup  Report,
January, 2014, p.3 (https://wwwz2.deloitte.com)

Futbol kuliipleri, endiistrinin ana {iretim konusu olan futbol oyunu i¢in tiretim faktorlerinin bir
araya getirilmesini ve bu {retim siirecinin yonetimini saglamaktadir (Glingér, 2014: 26).
Ancak, Ulkemizde halka agik kuliiplerin finansal tablolar1 incelendiginde bu iiretim siirecinin
cok da 1yi yonetilmedigini sdylemek miimkiin. Halka agik 4 biiyiik kuliibiimiiziin 31 Mayis
2014 tarihli bilangolar incelendiginde; Galatasaray’in 711 Milyon TL, Fenerbahc¢e’nin 586
Milyon TL, Besiktag’in 469 Milyon TL ve Trabzonspor’'un 240 Milyon TL toplam
yiikiimliiliiklerinin oldugu goriilmektedir. Haziran 2013-Mayis 2014 tarihli gelir tablolari
incelendiginde, Galatasaray’in 105 milyon TL, Besiktas’in 64 milyon TL, Fenerbahge ve
Trabzonspor takimlarinin her birinin ise 28 milyon TL briit zarar ettigi goriilmektedir (KAP,
ET: 18.09.2014).
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Yukaridaki veriler 1s1¢1nda, son yillarda iilkemiz futbolunda rekabetin yerel diizeyde kalmasi
ve llkemiz futbol kuliiplerinin uluslararasi arenada basar1 elde edememesinin temelinde
finansal a¢idan yasanan sorunlarin 6n planda yer aldig1 sdylenebilir.

2. 2014-2015 Sezonu Spor Toto Siiper Ligi

Tiirkiye Futbol Federasyonunun 14 Temmuz 2014 tarihinde diizenledigi 46 sayili toplantisinda
2014-2015 sezonu Spor Toto Siiper Lig miisabakalar1 statiisii yliriirlige sokmustur
(http://www.tff.org ET: 08.10.2016). Tiirkiye Futbol Federasyonu, 2014-2015 Sezonu Spor
Toto Siiper Lig Miisabakalar1 Statiistintin, 1. Maddesi 1. Paragrafi Spor Toto Siiper Ligini,
Tiirkiye’nin en iist profesyonel futbol ligi olarak tanimlamistir. Futbol Federasyonu Baskanligi
2014-15 Siiper Lig sezonunun eski Besiktas Jimnastik Kuliibii Bagkani1 Siileyman Seba'ya
adanarak Siileyman Seba Sezonu olarak isimlendirmistir. (http://www:.tff.org ET: 08.04.2015)
2014-2015 Spor Toto Siiper Ligi, 2013-2014 sezonu sonunda ilk 15 siray1 alan takimlar ile PTT
1. Ligi’nden yiikselen 3 takimin yer aldig1 Tablo 2 de gdsterilen takimlardan olugsmustur. Bu
tabloda ayrica, bu sezonda Siiper Lig'de oynayan takimlarin kadro degerleri Euro cinsinden
verilmistir.

Tablo 2. 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba Sezonu’nda Oynayan Takimlar
ve Kadro Degerleri

1. | Galatasaray 176,00 milyon €
2. *Fenerbahge 132,85 milyon €
3. | Besiktas 96,95 milyon €
4, Trabzonspor 83,38 milyon €
5. Bursaspor 54,43 milyon €
6. Kasimpasa 50,10 milyon €
7. | Eskisehirspor 43,60 milyon €
8. Genglerbirligi 42,23 milyon €
9. | Sivasspor 40,95 milyon €
10. | Kardemir Karabiikspor 37,60 milyon €
11. | Caykur Rizespor 35,20 milyon €
12. | Istanbul Basaksehir 30,65 milyon €
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13. | Kayseri Erciyesspor 29,80 milyon €

14. | Torku Konyaspor 27,90 milyon €

15. | Akhisar Belediyespor 25,25 milyon €

16. | Gaziantepspor 22,88 milyon €

17. | Balikesirspor 20,03 milyon €

18. | Mersin Idman Yurdu 19,68 milyon €
Kaynak:

http://lwww.fotomac.com.tr/multimedya/galeri/superlig/super-lig-ekiplerinin-201415-sezonu-
piyasa-degeri?page=3 ET. 16. 10. 2016

2014-2015 Sezonu Spor Toto Siiper Lig Miisabakalar1 Statiisii,

- Lig’e katilacak olan kuliiplerin, “ilgili belgeleri siiresi i¢erisinde TFF’ye sunulmasini,

- Kuliiplerin, sezon basinda TFF Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tescil ve aidat
ucretlerini 6denmesini,

- Kuliipler, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri disinda, profesyonel yonetim sekline sahip
olmalar1 ve miisabakalarin diizenli sekilde oynanmasimi saglamak amaciyla; Genel Miidiir,
Giivenlik Sorumlusu, Medya Sorumlusu gibi ilgili sorumlularin belirlenmesini,

-Kuliiplerde oynayabilecek, en fazla (2014-15 sezonunda 5+3 olarak degistirilmistir) yabanci
futbolcu sayisin1 ve bir miisabakada ayni anda en fazla (2014-2015 icin 5 sporcu)
oynatilabilecegi yabanci uyruklu futbolcu sayisini, belirlemistir.

Miisabaka Sistemi Olarak; Stiper Lig’de 18 takim arasinda ¢ift devreli lig usuliine gore
oynanacagi, sezon sonunda Siiper Ligde hangi sirada yer alan takimlarin bir alt lige diisecegi
(16., 17. ve 18’inci siralar alan 3 takim PTT 1. Lige diiser) belirlenmistir.

Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba Sezonu 29 Agustos 2014'te baslamis ve 31 Mayis 2015'te
sona ermistir.

10 Haziran 2014'te baslayan 2014-15 sezonu 1. (yaz) transfer donemi 1 Eyliil 2014'te sona
ermigstir. 2. (kis) transfer donemi ise 6 Ocak 2015'te baslamis ve 2 Subat 2015'te sona ermistir.
(http://www.tff.org ET: 17.05.2014)

1. transfer donemi i¢inde Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Euro Efektif Alis Kurlar
En disiik 10.06.2014 tarihinde 2.8276 olarak en yiiksek ise 20.06.2014 tarihinde
2.9049 olarak gerceklesmistir. Kis transfer doneminde ise Eoru kuru En diisiik
26.01.2015 tarihinde 2.6496 en yiiksek degere 06.01.2015; 2.7717 olarak
gerceklesmistir. (http://www.tcmb.gov.tr ET: 08.10.2016)
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Sezon boyunca 2.592.980 seyirci miisabakalar1 takip etmis (http://tr.eurosport.com ET:
25.11.2015) ve bilet satisindan toplamda 55 Milyon Euro hasilat elde edilmistir.
(http://lwww.ajansspor.com ET: 25.11.2015)

Spor Toto Siiper Ligi 1. olarak tamamlayan Galatasaray, Spor Toto Siiper Lig Sampiyonu ve
ayn1 zamanda Ziraat Tiirkiye Kupasini kazanarak Ziraat Tiirkiye Kupas1 Sampiyonu olmustur.

Lig sonunda olusan puan siralamasina gore; Spor Toto Siiper Lig Sampiyonu Galatasaray
A.S.'nin UEFA Sampiyonlar Ligine Grup asamasindan, Spor Toto Siiper Lig ikincisi
Fenerbahce A.S.'nin UEFA Sampiyonlar Ligine 3. On Eleme Turundan, Spor Toto Siiper Lig
iiclinciisii Besiktag A.S.'nin UEFA Avrupa Ligi'ne Grup asamasindan, Spor Toto Siiper Lig
dordiinciisii Istanbul Basaksehir A.S.'nin UEFA Avrupa Ligi'ne 3. On Eleme Turundan, Spor
Toto Siiper Lig besincisi Trabzonspor A.S.'nin UEFA Avrupa Ligi'ne 2. On Eleme Turundan
Avrupa kupalarina katilmigtir.

Ligin 16., 17. ve 18. sirasin1 paylasan Kardemir Karabiikspor, Suat Altin Insaat Kayseri
Erciyesspor ve Balikesirspor takimlariin bir alt lige (PTT 1. Lig'e) diisen takimlar olmustur.

Tablo 3. 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Siilleyman Seba Sezonu’nda Oynayan
Takimlarin Miisabaka Sayilar1 ve Basarilar
(Sezon sonu puan durumuna gore siralanmistir)

Oynadig1 Miisabaka Sayis1 Sezon
Takim Adi Tiirki sonu Basarisi
Lig ye UEFA | TSYD/ | Hazirl | TOPLA | Puam
Ziraat Siiper 1k M
Kupas Kupa
1
Galatasaray 34 12 6 /1 9 62 77 -Lig Sampiyonu
-Ziraat kupasi
sahibi
-2015-16 UEFA
Sampiyonlar Ligi
Grup asamast
* 34 11 - /11 8 54 74 2015-16 UEFA
Fenerbahge Sampiyonlar Ligi
Ugiincii 6n eleme
turu
Besiktas 34 7 10 11 62 69 2015-16 UEFA
Avrupa Ligi Grup
asamasi
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Istanbul 34 7 - 8 49 59 2015-16 UEFA

Basaksehir Avrupa Ligi Uclincii
On eleme turu

Trabzonspor 34 7 10 6 57 57 2015-16 UEFA
Avrupa Ligi ikinci
On eleme turu

Bursaspor 34 13 2 6 55 57

Mersin IY 34 11 - 11 56 47

Konyaspor 34 9 - 2/ 6 51 46

Genglerbirligi | 34 10 - 2/ 10 56 40

Gaziantepspor | 34 8 - 2/ 6 50 40

Eskisehirspor | 34 9 - 10 53 39

Akhisar 34 7 - 9 50 38

Belediyespor

Kasimpasa 34 1 - 10 45 37

Caykur 34 9 - 9 52 36

Rizespor

Sivasspor 34 11 - 8 53 36

Kardemir 34 8 4 3 49 28 Bir alt lige diistii

Karabiikspor

Kayseri 34 1 - 2/ 8 45 27 Bir alt lige distii

Erciyesspor

Balikesirspor | 34 1 - 2/ 8 45 27 Bir alt lige diistii

TOPLAM 612 142 32 12 146 944

*UEFA'nin Fenerbahge i¢in verdigi 2 yillik Avrupa kupalarindan men cezasi
Fenerbahge 2014-2015 sezonunda Avrupa kupalarinda miicadele edememistir.
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2.1 Kuliiplerde Saghk Ekiplerinin Yapilanmas: ve Isleyisi

2014-2015 sezonu spor toto siiper lig miisabakalar1 statiisii 7. maddesi sahaya girebilecek
kisiler sayarken; yedek futbolcu, yonetici, teknik sorumlu, antrendr, terciiman, kaleci antrenorii
yani sira bir fizyoterapist veya masor, bir doktor’u da saymaktadir

Tiirkiye Futbol Federasyonu Saglik Ekiplerinin Yapilanmalar1 ve Isleyislerinin esaslarini
belirleyen bir talimatname yayinlamistir (TFF, Haziran 2009). Bu talimatnamenin birinci
maddesi; “futbol faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun saglik kosullar1 diizeyinde
yiiriitiilmesini, Kuliiplerin Saglik Ekiplerinin olusumunu saglamak, ekip ¢alisanlarinin ¢alisma
esaslart ile hak ve yiikiimliiliiklerini belirlemek...”ifadesiyle amacini belirlemistir.

Bu talimatnamenin tanimlar ve kisaltmalarla ilgili 2. maddesi kuliiplerde saglik kurullarinin
nasil olusacagi ve saglik ekibinin kimlerden olusacagina agiklik getirmektedir. Bu talimatname
TFF Saglik Kurulu’nu, Saglik Kurulu olarak tanimlamanin yani sira;

-Kuliip yonetim kuruluna bagli calisan, biitiin saglik organizasyonlarini yapilandiran, takip
eden, saglik ekibi ¢alisanlarin1 secen ve isleyisini denetleyen, stratejileri belirleyen, projeler
gelistiren, saglik isleyisi ile ilgili sorunlart kuliip yonetim kuruluna ve TFF Saglik Kurulu’na
aktaran, kuliibiin belirledigi hekimlerden olusan bir bagskan ve uygun sayida iiyelerden olusan
kurulu Kuliip Saghk Kurulu olarak tanimlamistir.

-Profesyonel kuliiplerin biinyesinde sozlesmeli olarak calisan ve Kuliip Saglik Kurulu
baskanina bagli olan doktorlari, performans uzmanlarini (tibbi antrenman ve egzersiz uzmant),

fizyoterapistleri, masdrleri, beslenme uzmanlarini, psikolojik performans danismanlarini ve
diger profesyonellerden olusan ekibi Saghk EKkibi olarak tanimlamstir.

Saghk Ekibi Calisam olarak:

Takim Doktoru: T.C yasalarinca tip doktorlugu yapmasina izin verilen, TFF tarafindan
diizenlenen egitim programlarindan katilim ve basar1 belgesi almis tip doktorunu,
Performans uzmam (tibbi antrenman ve egzersiz uzmam): Tirkiye’de veya yurtdisinda
kurulu spor akademisi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Fizik Tedavi Yiiksekokulu ve
benzeri yiiksekogretim (lisans) programlarindan mezun olan veya Egzersiz Fizyolojisi ya da
Hareket ve Antrenman Bilimlerinde Yiiksek Lisans yapmis kisilerden, TFF tarafindan
diizenlenen egitim programlarindan katilim ve basari belgesi almig, T.C yasalarina gore
mesleklerini icra etmelerine izin verilen kisiyi,

Takim Fizyoterapisti: T.C yasalarina gore mesleklerini icra etmelerine izin verilen ve TFF
tarafindan diizenlenen egitim programlarindan katilim ve bagar1 belgesi almis fizyoterapisti,
Takim Masorii: Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu mezunu veya TFF tarafindan
diizenlenen Futbol Masorliigi Temel Egitim Programini basariyla tamamlamis, masaj
tekniklerini takim doktoru denetiminde uygulayan, TFF tarafindan diizenlenen egitim
programlarindan katilim ve basar1 belgesi almis TC yasalarina gore mesleklerini icra
etmelerine izin verilen kisiyi,

Beslenme Uzmani: T.C. yasalarina gore beslenme uzmani veya diyetisyen olarak mesleklerini
icra etmelerine izin verilen ya da farkli bir meslek grubunda olup beslenme veya diyabetik ile
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ilgili en az yliksek lisans egitimine sahip ve TFF tarafindan diizenlenen egitim programlarindan
katilim ve basar1 belgesi almis kisiyi,

Psikolojik Performans Damismani: Cocuk ve ergen futbolcularin gelisimi ve elit sporcu
yetistirilmesine katki saglayabilecek, kilavuzluk yapabilecek donanima sahip tip, psikoloji,
rehberlik ve psikolojik danismanlik ile spor bilimleri disiplinlerinin birinden lisans veya
psikoloji ile ilgili alanlardan birinde lisans iistli egitime sahip ve TFF tarafindan diizenlenen
egitim programlarindan katilim ve basar1 belgesi almis kisiyi, tanimlamaktadir.

- Kuliip ile Saglik Ekibi Calisan1 arasinda imzalanan ve TFF tarafindan tescil edilen Saglik
Ekibi Calisan1 Tip S6zlesmesi’ni sozlesme olarak,

- T.C yasalarina gore ilgili branglarda meslegini icra etmelerine izin verilen ve TFF tarafindan
diizenlenen egitim programlarindan katilim ve basar1 belgesi almis kisilerin, mesleklerini
futbol kuliiplerinde icra edebilmelerine imkan saglayan ve TFF tarafindan verilen belgeyi
Lisans olarak tanimlamustir.

2.1.1. Saghk Ekibi Calisan1 Egitim Program (Md.3)

(1) Bu talimatin 2.maddesindeki kosullar1 tasiyan doktorlar, performans uzmanlart (tibbi
antrenman ve egzersiz uzmanlari), fizyoterapistler, masorler, beslenme uzmanlari, psikolojik
performans danismanlari ve diger profesyoneller i¢cin TFF, her sezon en az bir kez olmak tizere
katilim zorunlulugu bulunan egitim programi diizenler.
(2) Egitim programi ve kursa katilim esaslar1 Saglik Kurulu’nun teklifi ve TFF Yonetim
Kurulu’nun onay ile belirlenir.
(3) Egitim programina katilan kisiler, program sonunda kendi brang programlar1 ¢ergevesinde
sinava tabi tutulurlar. Katilimcilarin, basarili sayilabilmeleri i¢in, yapilan simavda, 100 tam
puan iizerinden en az 60 puan almalar1 zorunludur.

(4) Sinav basar1 belgesi alanlara, TFF tarafindan 2 sezon boyunca gecerli olan lisans verilir.

2.1.2. Saghk Ekibi Calisanin Calisma Sartlar1 (Md.4)

(1) Egitim programina katilarak katilim ve basar1 belgesi alan takim Saghk Ekibi Cahsanlari
doktorlar1, performans uzmanlar1 (tibbi antrenman ve egzersiz uzmanlari), fizyoterapistler,
masorler, beslenme uzmanlari, psikolojik performans danigsmanlari ile kuliipler arasinda TFF
tarafindan belirlenen tip sdzlesme formu, eksiksiz diizenlenerek imzalanir. Iimzalanan sézlesme
TFF tarafindan tescil edilir.

(2) Bu sozlesmelerin bir 6rnegini 15 giin icerisinde, her saglik ekibi calisani i¢in Sosyal
Giivenlik Kurumu’na bagli olduklarima dair belge ile birlikte TFF’ye gondermekle
yiikimliidiirler.

(3) Sozlesmelerin tescili igin, hastaneden alinmis bir saglik kurulu raporu (miiracaat tarihinden
itibaren en ge¢ 1 ay Once alinmis olmast kosuluyla) ile saglik ekibi calisani i¢in 6zel kaza
sigortas1 yapildigina dair belgenin sézlesme ile birlikte TFF’ ye sunulmasi zorunludur.
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(4) Yaptirilacak Ozel kaza sigorta poligelerinin kapsam ve miktarlart her sezon igin TFF
tarafindan tespit ve ilan edilir.

2.1.3. Kuliiplerin Saghk Ekibi Calisam1 A¢isindan Yiikiimliiliikleri (Md.5)

Profesyonel kuliipler;

a) En iist iki profesyonel ligde miicadele eden kuliipler i¢cin Kuliip Saglik Kurulu olusturmak,
b) Lisans almis en az bir takim doktoru ve masor ile sdzlesme imzalayarak kadrolarinda
bulundurmak

c) En st iki profesyonel ligde miicadele eden kuliipler i¢in, fizyoterapist, performans uzmani
(tibbi antrenman ve egzersiz uzmani), beslenme uzmani ve psikolojik performans danigmani ile
sozlesme imzalayarak kadrolarinda bulundurmak (EK-1).

d) Oynadiklar1 6zel ve resmi tiim miisabakalarda, yedek kuliibesinde gorevli lisansl bir adet
takim doktoru ile lisansli bir takim fizyoterapisti veya lisansli bir takim masorii bulundurmak
ve kuliip saglik ekibi calisan1 olmayan kisileri, miisabaka esame listesine doktor, fizyoterapist
ve masor olarak yazmamak,

e) Sezonun bitiminden en ge¢ 15 giin sonra saglik ekiplerini TFF’ye bildirmek,

f) Saglik ekibinin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli sartlar1 saglamak,

g) Kuliip saglik yapilanmasinin temel hizmet alanlari ile ilgili ylikiimliiliiklerini yerine
getirmek,

h) Futbolcu sagligi ve performans: ile ilgili TFF talimat, genelge ve taleplerinin Saglik Ekibi
tarafindan uygulanmasini saglamak,

1) Saglik Ekibi Calisanimin, TFF tarafindan bildirilen egitim programi, toplanti ve smavlara
katilmalar1 i¢in gerekli maddi destegi saglamak,

J) Sozlesme ile kabul edilmis edimleri, ticretleri ve diger hak ve alacaklar1 zamaninda yerine
getirmek,

k) Saglik ekibi ¢alisanlarimi ilgili mevzuata gore, Sosyal Glivenlik Kurumu’na kaydettirmek
sozlesme siiresince dogacak sigorta primlerini yatirmak,

1) S6zlesme ile saglik ekibi calisanlarina ticret olarak yapilacak 6demeler lizerinden 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca, gelir vergisi tevkifati yapilarak bagh
oldugu vergi dairesine yatirmak,

m) TFF’ye tescil ettirdikleri i¢ yonetmeliklerini ve/veya disiplin talimatlarini, sézlesmenin
imzalandig tarihte veya en gec bunlarin TFF ye tescil ettirildigi tarihte imza karsiliginda saglik
ekibi ¢alisanina teslim veya noter araciligi ile teblig etmek, ile yiikiimliidiirler.

2.1.4. Saghk Ekibi Cahsanlarinin Kuliiplere Kars1 Yiikiimliiliikleri (Md. 6)
Profesyonel kuliiplerle sdzlesme imzalamis lisanshi takim doktorlari, performans uzmanlari
(tibbi antrenman ve egzersiz uzmanlari), fizyoterapistler, masorler, beslenme uzmanlar1 ve

psikolojik performans danigsmanlari;
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a) Kuliip saglik yapilanmasinin temel hizmet alanlarindaki gorevleri uygulamak,

b) Sozlesmeyle bagli olduklari kuliibiin takiminda yer alan futbolcularin; kamplar,
antrenmanlar, seyahatler ve miisabakalar sirasindaki tiim saglik kontrollerini yapmak, meydana
gelebilecek sakatlik ve benzeri saglik sorunlarina miidahale etmek, bunlarin 6nlenebilmesi i¢in
gerekli tedbirleri almak, tedavi i¢in azami gayret sarf etmek, psikolojik sorunlarini ¢6zmesinde
yardimc1 olmak, isine konsantrasyonunu artirmak, beslenmesini diizenlemek, performanslarini
degerlendirip, performans artirici tedbirler almak,

c) TFF’ye, miisabaka gorevlilerine, futbolculara, yoneticilere kuliiplere ve diger kisilere karsi
disiplin ihlali meydana getirmekten kaginmak,

d) TFF mevzuatina ve diger hukuk kurallarina uygun hareket etmek,

e) TFF Saglik Kurulu’nun belirleyecegi esaslar dogrultusunda performans ve saglik konusunda
gerekli bilgi paylasimina uygun zeminde hareket etmek,

f) Kuliiblin izni veya sézlesmede 6zel hiikiim bulunmaksizin ayn1 anda birden fazla kuliipte
calismamak,

g) TFF tarafindan bildirilen e§itim programlari, toplant1 ve sinavlara katilmak,

h) Saglik ekibinin hiyerarsik diizeni icerisinde kuliip saglik kurulu baskaninin, baskanin
olmadigi durumlarda ise takim doktorunun talimatlarina uygun hareket etmek,

1) Kendisine teslim edilen arag, gere¢ ve sthhi yardim malzemelerinin bakim ve muhafazasini
yapmak ile yiikiimliidiirler.

2.1.5. Kuliiplerin Yapabilecegi Saghk ve/veya Bilimsel isbirligi Protokolleri (Md.7)

- Saglik ekip ve hizmetleri konusunda bir saglik kurulusundan destek alan kuliipler, ekip ve
hizmet konusunda aldiklar1 destekleri isbirligi protokoliiniin ilgili maddelerinin asillarini veya
niishalarini en ge¢ 1 hafta icerisinde TFF’ye sunmak zorundadirlar.

- Saglik ekibinin kurulmasi, saglik ve performans hizmetleri konusunda, bilimsel isbirligi
protokolii yaparak iiniversitelerden destek alan kuliipler, isbirligi protokoliiniin ilgili
maddelerinin asillarini veya niishalarini en ge¢ 1 hafta icerisinde TFF’ye sunmak zorundadirlar.

2.1.6. Saghk Ekibi Cahsanlarma Odenen Ucret ve Sozlesme

Tiirkiye Futbol Federasyonu, Saglik Ekiplerinin Yapilanmalar1 ve isleyisleri Talimat1 9., 10. ve
11. maddeleri; saglik ekibi ¢alisanlarina 6denen icretleri, kuliip ile saglik ekibi galisani tip
sO0zlesmesinin tescili ve bu sdzlesmenin karsilikli olarak sona erdirme alanlarini diizenlemistir.
Ucret, sdzlesmede belirlenmesi zorunlu olan ve saglik ekibi ¢alisanlarina aylik asgari iicret
tutarinin altinda olmamak kaydiyla 6denen tutardir. Sozlesmede aylik iicrete ek olarak
transfer ticreti ve primler de belirlenebilir. Saglik Ekibi Calisan1 Tip S6zlesmesinin tescili i¢in;
Taraflarinca imzalanmis, siiresi ve saglik ekibi ¢alisanina 6denecek licreti iceren Saglik Ekibi
Calisan1 Tip Sozlesmesi ve TFF tarafindan istenecek diger belgelerin, TFF’ye ibrazi
zorunludur. Karsilikli sona erdirmenin kayitlara islenebilmesi i¢in buna iliskin sd6zlesmenin;

a) Kuliibii temsile yetkili kisileri belirleyen noter tasdikli imza sirkiileri,
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b) Saglik Ekibi Calisaninin veya vekilinin, imza tarihinden en ge¢ 10 giin 6nce diizenlenmis ve
ilgili kuliiple yapacagi sona erdirme sézlesmesinde kullanilacagina iliskin agiklamay1 da igeren
noter tasdikli imza beyannamesi belgelerle birlikte TFF’ye ibrazi zorunludur

(Tiirkiye Futbol Federasyonu, Saglik Ekiplerinin Yapilanmalar1 ve Isleyisleri Talimati.
Haziran 2009).

Tablo 4. Liglere Gore Kuliiplerde Cahstirilmasi Zorunlu Saghk Personeli

Ligler Dokto | Performans | Fizyoterapistle | Masorler | Beslenme | Psikolojik
r Uzmanlart | r Uzmanlar1 | Performans

Danigsmanlar
1

Stiper Lig 1 1 1 1 1 1

TFF1.Lig |1 1 1 1 1 1

TFF2.Lig |1 - - 1 - -

TFF3.Lig |1 - - 1 - -

Amator Lig | - - - - - -

Kaynak: Tiirkiye Futbol Federasyonu, Saglik Ekiplerinin Yapilanmalari ve Isleyisleri
Talimati1, Haziran 2009

3. Materyal

Bu ¢alisma; 2014-2015 Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde miicadele eden 18 takimin bir
sezonda asgari saglik harcamalarini belirlemek igin yapilmistir. Tiirkiye Spor Toto Siiper Ligi
18 takimin yarigtig1 ve 10 ay siiren bu organizasyondur. 2014-2015 Tiirkiye siiper liginde
toplam 817 sporcuya lisans ¢ikarilmistir (http://www.tff.org ET: 19.08.2016). 312 sporcu bu
ligde hi¢ oynamadan kiralik olarak yada A-2 ve U-21 takimlarina gonderilmistir. Bu ligde 505
sporcu oynamistir. Bu ¢alismada ligde oynayan 469 sporcunun yaralanma insidansi tespit
edilmistir (Bakiniz Tablo 5). Sonug olarak ¢alismamiz ana kiitlenin yaklasik %93"{inii temsil
etmektedir.

Bu calismada takimlarin maglara hazirlik ve miisabaka donemlerinde saglik ekibi ve
futbolculara yapilan saglik harcamalarinin minimum maliyeti belirlenmeye calisiimistir.
Calismanin yontemi olarak; Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde faaliyet gosteren bir kuliibiin
saglik harcamalar1 gider kayitlar1 {izerinden tespit edilmistir. Bu giderler Tiirkiye Futbol
Federasyonunun (TFF) kuliiplere zorunlu olarak caligmasi gereken saglik ekibinin (Bakiniz
Tablo 4) maas-SGK primleri, futbolcu saglik kontrol giderleri, sporcularin antrenman ve
maglarda kullandiklart medikal malzeme gideri ve sporcu tedavi iicretlerini kapsamaktadir.

Tablo 5. Takimlarin Yaralanma/Sakatlanma Tiirii ve Sayilar
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YARALANMALAR
] -
2 35|, R 4 45
Takimlar ? —é é 3 E @ _E 2 S g oy :x“. 2 . 2 :E %
z | < |dd0 |C | ¥ I SO |¥v |[¥ |¥ ¥ JFES
1 26| 13| 13| 26 3| 21| 15| 16 1 1| 12 1] 122
2 27| 10| 13| 21 2| 12| 22 6 2 2| 13| 10| 113
3 27| 12 6| 22 41 11| 13| 11 3 1 8 7 98
4 24 8| 10| 19 3| 12| 18 1 1] 11 6 95
5 26 8| 14| 22 2| 16| 19 2 0| 11 6| 109
6 27| 16| 10| 26 6| 16| 19| 18 2 1] 11 41 129
7 32| 17| 11| 28 3| 17| 27 9 2 1| 19 9| 143
8 25| 14| 11| 23 2| 17 18| 10 2 0| 14 5| 116
9 25| 15| 11| 24 21 19 20| 11 1 2| 16 2| 123
10 26| 10| 13| 20 2| 10| 20 4 1 1| 12 9| 102
11 25| 16 7| 22 3| 17| 20 5 3 0| 15 4| 112
12 25| 14| 10| 23 5/ 14 17| 10 2 0| 14 4| 113
13 24| 11| 11| 20 2| 11| 16 6 1 0| 11 6 95
14 26| 16| 11| 24 2| 15 20| 11 1 1 9 5| 115
15 24| 10| 11| 19 41 15| 16 7 1 0| 14 6| 103
16 25| 11| 13| 23 41 16| 19| 11 2 1] 11 6| 117
17 28| 15| 10| 26 41 16| 21 8 2 1| 14 7| 124
18 27| 11| 10| 25 6| 13| 20| 11 2 1 8 6| 113
Toplam 469 | 227 | 195 | 413 | 59| 268 | 340 | 169 | 31| 14| 223 | 103 | 2042
Tablo 6. Yaralanmalarin Tiiriine Gore Dagihim Yiizdeleri
B Seri 1; Odem ;

" 20,23 B Seril; K?s

i yorgunlugu;

£ 16,65

Tg B Seri 1; Kas|

l’-mSeri 1; Acik yara; cekmesi; 13, B Seri1; Kas

B Sé&di, 12Burkulrigel; sertligi; 10,92

5,04

9,55 Seri 1; Ezilme ;
8,28
| 1; Kas yirtig;
Seri 1; Cikik ; Seri 1; Kopma ;
1,52 .
I W Seri 1; Kirik ;
Yar®8nma &sit|e . -
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4. Metodoloji

Takimlarin zorunlu saglik giderleri ve tedavi giderlerinin bulunmasinda piyasa degerleri
referans noktasi olarak alinmstir. {1k olarak verisi elde edilen takimin zorunlu saglik giderleri
o yilin ortalama kuru (2,87) dikkate alinarak Euro ¢evrilmis ve daha sonra verisi olan
takimin piyasa degerine boliinerek bir katsayi elde edilmistir. Bu katsay1 ile diger takimlarin
piyasa degerleri ¢arpilarak her bir takimin zorunlu saglik giderleri Euro cinsinden
bulunmustur. Daha sonra bulunan bu Euro cinsinden degerler o yilin ortalama kuru ile
carpilarak her bir takimin TL cinsinden zorunlu saglik giderleri bulunmustur.

Tedavi giderlerinin bulunmasinda da ilk olarak verisi elde edilen takimin tedavi giderleri o
yilin ortalama kuru ile Euro’ya cevrilmis ve daha sonra verisi elde edilen takimin piyasa
degerine boliinerek bir katsay elde edilmistir. Bu katsay1 ile her bir takimin piyasa degerleri
carpilarak Euro cinsinden bir tedavi gideri bulunmus, daha sonra da o yilin ortalama kuru ile
carpilarak TL cinsinden ham tedavi giderleri bulunmustur. Bu ham giderler daha sonra
yaralanma rasyosu ile c¢arpilarak her bir takimin TL cinsinden tahmini tedavi giderleri
bulunmugtur. Yaralanma rasyosu ise her bir takimin sakatlik/yaralanma sayist verisi elde
edilen takimin sakatlik/yaralanma sayisina boliinerek elde edilmistir.

5. Bulgular

Bu calismada ile Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde faaliyet gdsteren tiim kuliiplerin saglik
harcama maliyetini bulmaya ¢alisilmistir. Bu amagla Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde faaliyet
gosteren bir kuliiblin saglik harcamalar1 6rnek alinmistir. Harcama maliyetinin bulunmasinda
TFF zorunlu saglik harcamalari {izerinden hesaplamalar yapilmistir. Bu nedenle TFF bir
kuliibiin en az saglik personeli sayis1 olarak;1 Performans Antrendrii/ Performans Uzmani,1
Beslenme Uzmani, 1 Psikolojik Performans Danigmani, 1 Masor, 1 Fizyoterapist ve 1 Doktor
toplam 6 kisidir.

Saglik harcamalar1 gider kayitlar1 lizerinden tespit edilen kuliibiin bir aylik saglik personel
gideri; SGK pirimi dahil yaklasik 28.000 Euro kadardir. Sezon 6ncesi test giderleri, (Sponsor
olan saglik kuruluslarinin katkis1 hari¢), ameliyat ve tedavi giderleri, medikal malzeme gideri,
ara donemde transfer olan sporcularin saglik test giderleri olmak iizere yillik toplam 312.000
Eoro medikal malzeme ve sporcu tedavi gideri olmak iizere, bir yillik saglik gideri toplamu,
kuliibiin personel giderleri ile beraber (334.500 Euro) yaklasik 646.500 Euro olarak
belirlenmistir.

Tirkiye Spor Toto Siiper Ligi 2014-2015 futbol sezonunda meydana gelen yaralanma
oranlarima bakildiginda antrenman iginde yaralananlarin % 20.3’1 1sinmada, % 43.8’u
teknik-taktik ¢alismalarinda, % 31.6’s1 kondisyon calismalarinda, % 4.3’{ ise diger yapilan
caligmalarda yaralanirken, maglarda yarananlarin oranlar1 % 19.2’si 1sinmada, % 37.5’1 ilk yari,
% 43.3’1 ise ikinci yarida yaralanmistir. Antrenman ve mag igerisinde miicadele gerektirmeden
yaralanma orani toplam % 36.4 diir. Yaralanan futbolcular yaralanma sonrasi % 43.1°1 oyundan
cikarken % 56.9’u tedaviden sonra oyuna devam ettigini belirtmislerdir. Futbolcularin
yaralanmalarina ilk miidahaleyi doktorlar tarafindan yapildigini, sonrasinda tedavilerini ise
doktor, fizyoterapist ve spor masorlerinin yaptigini belirtmislerdir. Yaralanma sonrasi
futbolcular % 95.51 kuliip, % 4.5°1 hastanede tedavi gordiiklerini belirtmislerdir.
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Yapilan arastirmaya gore yaralanan futbolcularin en fazla % 35.2 ile 2-7 giin arasinda spordan
uzak kaldigi, % 34.8’1 8-14giin spordan uzak kalmiglardir. En az ise % 0.5 ile 4-6 ay spordan
uzak kaldiklarini belirtmislerdir.
Tablo 7. 2014-2015 Spor Toto Siiper Lig Siileyman Seba Sezonu’nda Oynayan
Takimlarin Saghk Giderleri

Zorunlu Saglik Yaralanma/Sakatlanma | Toplam Saglik Giderleri Euro

Giderleri (Euro) Giderleri (Euro)

1.175.071 1.134.635 2.309.706 1. Takim
886.979 1.055.803 1.942.782 2. Takim
647.291 528.031 1.175.322 3. Takim
556.690 523.632 1.080.322 4, Takim
363.404 287.374 650.778 5. Takim
334.495 311.847 646.346 6. Takim
198.961 187.146 386.107 7. Takim
273.404 216.204 489.608 8. Takim
186.276 181.416 367.692 9. Takim
131.394 112.654 244.049 10. Takim
204.636 195.891 400.527 11. Takim
281.950 239.390 521.341 12. Takim
1527.59 156.404 309.163 13. Takim
291.097 312.580 603.678 14. Takim
235.014 213.233 448.247 15. Takim
168.583 171.201 339.784 16. Takim
133.731 125.790 259.521 17. Takim
251.038 259.116 510.154 18. Takim

6.472.774 6.212.345
(%651,03) (9648,97) 12.685.120 Toplam

Not: Hesaplamalarda virgiilden sonraki rakamlar en yakin saytya tamamlanmigtir

6. Tartisma ve Sonuc¢

Tiim Diinya’da futbol, 2014 yil1 itibariyle 30 Milyar Euro civarinda bir parasal biiyiikliik
olustururken, bu diger sektorlerle etkilesimi ile futbolun 270-300 Milyar Euro’luk bir pastay1,
paylastig1 sdylenebilir. 2014 yil1 itibariyle gelirlerinde yiizde 24 artig sonras1 551 milyon Euro
ile Tiirkiye Siiper Ligi Avrupa ligleri siralamasinda 7. sirada bulunmaktadir (Deloitte Sports
Business Group, 2014, s. 6).

2014-2015 Siileyman Saba Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde faaliyet gosteren bir kuliibiin bir
yillik saglik gideri: 12.685.120 Euro olarak hesaplanmigtir. 2014-2015 sezonu Tiirkiye Spor
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Toto Siiper Liginde yer alan 18 takimin piyasa degerleri ise 970.870.000 € dur
(http://www.fotomac.com.tr.). Takimlarin degeri lizerinden yapilan saglik harcamalarinin %
1,31 oranina karsilik gelmektedir. Farkli iilkelerde futbol sagligi harcamalarina bakildiginda;
Isvigre ulusal kaza sigorta sirketi verilerine gore 2003 yilinda Isvigre’de futbol yaralanmalarina
harcanan 1 yillik toplam saglik giderinin 145 milyon Isvi¢re Frank (yaklasik 130 milyon USD)
ve 500.000 is giinii kaybi tespit edilmistir. Ingiltere futbol liglerinde 1999-2000 sezonunda
futbol yaralanma maliyeti 118 milyon USD olarak tespit edilmistir (Junge, 2011:57-63).
Avustralya’da yapilan bir sezonda futbol yaralanma maliyet calismasinda 37,317,029.29 AUD
$ kadar yiiksek maliyetlere yol acgtig1 tespit edilmistir (Gouttebarge, vd. 2016).

2014-2015 Siileyman Saba Tiirkiye Spor Toto Siiper Liginde faaliyet gosteren 469 profesyonel
futbol oyuncusunun sezon boyunca 2042 yaralanmaya maruz kaldigi (her bir sporcu ortalama
4.35 yaralanma) tespit edilmistir. Bu sezonda futbolcularin toplam % 54.8°1 (38.2) en az bir
maca c¢ikmadig tespit edilmistir. Ingiltere’de 91 profesyonel futbol takiminda 2 sezonda,
ortalama 24.2 giin spordan uzak kaldiklari, %781 en az bir maga ¢ikamadigi, toplamda 6030
yaralanma meydana geldigi ve bir sezonda oyuncu basina 1.3 yaralanma gergeklestigi
bulunmustur (Hawkins, vd. 2001: 43-47). Yaralanmalar nedeniyle; saglik harcamalarinin artisi,
oyuncularin oynamamasi sonucu kuliip gelirlerinin azalmasi, ayn1 zamanda sakat futbolcularin
bonservis bedellerinin diisiisti, kullip basarisinin azalmasi gibi ekonomik kayiplar s6z konusu
olacaktir (Woods, vd. 2002:436-41).

Cok sayida sporcunun sagligini direk ilgilendiren, toplumsal ve ekonomik boyutlariyla her
gegen gilin artan profesyonel futbolun en 6nemli bilesenlerinden biri olan “sporcu saghigi”
uygulamalariyla ilgili ¢alismalarin az olusu dikkat cekicidir. Ulkemizde milyon Euro
harcanarak transfer edilen sporcularin saglik giderlerinin az olmasi sporcu sagligi agisindan
kayg1 vericidir. Bu veriler profesyonel spor-spor yaralanmasi (kaginilmaz) birlikteligini ¢arpict
sekilde ortaya koymaktadir. Bu noktada sporda, sporcu yaralanmalari i¢in de profesyonel
yaklagimin sart oldugu ve bunun getirdigi bir takim diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu rahatlikla
sOylenebilir. Sporcularin spor yasantilari ¢ok kisa bir zamani kapsamaktadir. Bu nedenle
sporcu sagligi konusunda hissedilen eksiklerin giderilmesi i¢in mevcut yasal diizenlemelerin
giincellestirilmesi ve denetleme mekanizmalarinin etkili duruma getirilmesi gerekmektedir.
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