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Ozet: Bu arastirma, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik
davraniglarina yonelik 6z algi diizeylerini ¢esitli degiskenler agisindan
incelemeyi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda, spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik davramislarina iliskin 6z alg1 diizeylerinin; bireysel
ozgiiven, motivasyon ve sosyal etkilesim gibi psikolojik faktorler ile egitim
ortami, akademik personelin tutumu ve Ogrencilerin spor etkinliklerine
katilimi gibi gevresel degiskenler arasindaki iliskiler agisindan incelenmesi,
liderlik gelisim siireglerinin daha biitiinciil bi¢gimde anlasilmasina &nemli
katkilar saglayacaktir. Arastirmada model olarak nedensel karsilastirmali
arastirma modeli kullanilmig ve bagimli degiskenlerin, bagimsiz degiskenler
tizerindeki etkisi karsilagtirma testleri kullanilarak 6l¢tilmiistiir. Arastirma da
6lgme araci olarak “Liderlik Oz Algis1 Olgegi” kullanilmigtir. Dort boyuttan
olusan olgek aragtirmanmn Orneklemini olusturan Firat Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi 0grencilerine uygulanmistir. Veriler SPSS 21.0 paket
programuyla analiz edilmistir. Degiskenleri olusturan grup sayismna gore de t
testi veya tek yonlii varyans analiziyle test edilmistir. Elde edilen bulgulara
gore spor bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin liderlik davranislart 6z algi
diizeyleri puan ortalamasmin katilimci, etkili ve kararli lider boyutlarinda
yiiksek diizeyde oldugu; kendine giivenen lider boyutunda ise orta diizeyde
bir puan ortalamasinin oldugu goriilmistir. Bu arastirmanin sonuglari,
ogrencilerin liderlik davraniglarina iligkin 6z algilarinn cesitli faktorlere gore
farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur. Ayrica liderlik egitiminin daha
etkin olabilmesi igin yas, cinsiyet, bolim ve smuf diizeyine gore
ozellestirilmis egitim programlarmin gelistirilmesi de 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, liderlik, liderlik davranislari, 6z algi.

Abstract: This study aims to examine the self-perceived levels of leadership
behaviors among students of the Faculty of Sport Sciences in relation to
various variables. In line with this aim, investigating the relationships
between students’ self-perceptions of leadership behaviors and psychological
factors such as individual self-confidence, motivation, and social interaction,
as well as environmental variables including the educational environment,
attitudes of academic staff, and participation in sports activities, will
contribute to a more comprehensive understanding of leadership development
processes. The research employed a causal-comparative design, and the
effects of dependent variables on independent variables were analyzed using
comparative statistical tests. The “Leadership Self-Perception Scale,”
consisting of four dimensions, was used as the measurement tool and
administered to students of Firat University’s Faculty of Sport Sciences. The
data were analyzed using the SPSS 21.0 software package, and depending on
the number of groups forming the variables, either t-tests or one-way ANOVA
analyses were conducted. The findings indicated that students’ average self-
perception scores for leadership behaviors were high in the dimensions of
participative, effective, and determined leadership, while they were moderate
in the self-confident leadership dimension. The results also revealed that
students’ self-perceptions of leadership behaviors varied according to several
factors. Furthermore, it was recommended that leadership education
programs be developed and customized according to variables such as age,
gender, department, and academic year to enhance their effectiveness.
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GIRIS

Spor, ¢esitli yazarlarin farkli tanimlar sundugu ¢ok yonlii bir
kavramdir. Bu ¢ok yonliiliigiin nedeni sporun kapsaminin,
amaglarinin, igeriginin, dallarinin ve icrasmin farkli
algilanma ve degerlendirilme bigimlerinde yatmaktadir.
Aslinda spor, merkezinde kolektif niyetlilik bulunan seffaf
bir sosyal bir tiir olarak da adlandirilabilir (Dogu, 2013,
s.52; Searle 1995, s.33; Khalidi 2013, s.152). Spor, yalnizca
bedensel ve ruhsal sagligr iyilestirmeyi amaglayan bir
etkinlik degil, ayni zamanda bireyin sosyallesmesinde,
kendisini ifade edebilmesinde, kisiliginin sekillenmesinde,
karakter 6zelliklerinin gelistirilmesinde, bilgi ve becerilerin
aktarilmasinda ve toplumsal uyumun saglanmasinda da
onemli bir rol oynayabilir (Yetim, 2000, s.64; Wagner, 2006,
s.2; Batmaz, vd., 2013, s.66; Hallmann ve Giel, 2018, s.15).
Sporla ilgili olan bu unsurlar birbiriyle baglantilidir: Spor,
kisisel gelisim, saglhigin iyilestirilmesi ve toplumsal uyum
icin bir ara¢ olarak hizmet eder ve genis bir dizi sosyal ve
psikolojik faydayi1 kapsayacak sekilde fiziksel aktivitenin
Otesine gecen genis ve dinamik bir siireci yansitabilir.

Diinya her zaman bir degisim ve doniisim igerisinde
olmustur, ancak gec¢miste yasanan degisimler ile bugiin
yasananlar arasindaki en garpici fark, yasanan degisimlerin
hiz1 ve boyutudur (Kupiek, 2021, s.171). Insanoglu bu hizli
degisime uyum saglayabilmek i¢in kendisini siirekli
gelistirmek zorunda kalmistir (Tortumlu, 2023, s.535).
Birgok disiplinde oldugu gibi degisimin etki ettigi en dnemli
noktalardan biri de sporda liderlik boyutu olmustur. Sporda

liderlik, beseri bilimlerin belki de en 6nemli konulardan biri
olmus, ayn1 zamanda en az anlasilan ve en ¢ok tartisilan bir
alan haline gelmistir (Rickards ve Clark, 2006, s.184; Yukl
ve Van Fleet, 1992, s.154). Diinya hizli ve biiylik dlgekli
degisimler yasarken diger disiplinler gibi spor yoneticiligi
alani da bu doniigiimlerden etkilenmistir. Degisimin
hizlanmasi, spor liderlerinin teknolojik ilerlemeler,
kiiresellesme ve degisen toplumsal beklentilere uyum
saglamast ve bu anlamda yenilik yapma yoniindeki
taleplerinin artmasit sporda liderlik algisin1 daha da 6nemli
kilmastir.

Liderlik  davranislari, liderlerin izleyicileri ya da
yonlendirdikleri grup {iyeleriyle olan etkilesimlerinde
sergiledikleri tutumlar dogrultusunda tanimlanir. Bir liderin
sergiledigi  davranig  bigimleri, c¢alisanlarin  Orgiitiin
hedeflerine ulagmak igin gosterdikleri ¢aba ve Orgiitsel
yapida yer alma isteklilikleriyle dogrudan iliskilidir. Bu
nedenle, liderin davranislariin, orgiitsel bagliik ve
motivasyon lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu sdylenebilir
(Tas ve Onder, 2010, s.18; Tengilimoglu, 2005, s.26). Diger
liderlerde oldugu gibi spor liderlerinde de belli vasiflarin
bulunmasi gereklidir. Bu vasiflar igerisinde insana deger
verme, iletigimi gii¢lii tutma, egitime 6nem verme, ilkeli,
kararli ve erdemli olma, hukuka saygi duyma, katilimer bir
ruha sahip olma ve kendine giivenen bir lider profili ¢izme
gosterilebilir (Ozbek ve Kizilyalli, 2017, s.4115; Giirsoy,
2005, s.24; Gordon, 1998, 5.39; Bolat ve Seymen, 2003, s.5;
Luthans ve Youssef, 2007, s.321). Liderlik davranislari,
liderin cevresel kosullara gore liderlik tarzini esnek bir
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sekilde uyarlama, vizyon olusturma ve etik davranma
yetenegi ile dogrudan iligkilidir. Bu beceriler geleneksel
yonetim anlayislarinin 6tesine geger ve liderin duygusal
dayanikliligimi gelistirmesini gerektirir. Spor liderliginin
gelecegi, yalnmizca degisimi etkili bir sekilde yonetme
becerisine sahip olmakla kalmayip, ayn1 zamanda siirekli
gelisen bir endiistrinin  karmagikliklarin1  yonetebilecek
ongorii ve esneklige sahip bireylerin yetismesiyle miimkiin
olabilecektir. O nedenle liderlik davraniglarmin sporu
meslek edinecek bireylerde tespit edilmesi spor yoneticiligi
adma onemli bir kazanim olacaktir.

Her birey, kendisini rahatsiz eden durum ve ortamlardan
kaginirken, tatmin ve huzur saglayan ortamlar1 ise arama
egiliminde olmustur (Soyer vd., 2010, s.227). Bu da 6z
algmin bir geregi seklinde kendini gostermistir. Oz algt spor
psikolojisi alanindaki en yaygin arastirma konularindan biri
olmus ve bu durum yillardan beri de siliregelmistir
(Sonstroem, 1984, s.123). Ayrica 6z alg1 insanin kendisiyle
ilgili diislindiigii her sey, zorluklarla basa ¢ikma yolundaki
igsel bir inang sistemi olmustur (Sheida, 2012, s.2010) ve bu
anlamda insan 0z algiy1 biling merkezindeki en temel
kavram olarak konumlandirmistir (Kansu ve Sayar, 2018,
s.87). Benlik algisi, bireylerin yeteneklerini nasil
algiladiklarini ve spor da dahil olmak {izere yasamin gesitli
alanlarindaki zorluklart nasil yonettiklerini belirlemede g¢ok
onemli bir rol oynar. Aragtirmalar siirekli olarak benlik
kavrammin bir spor liderinin motivasyonunu ve ydnetme
becerisini etkileyebildigini gdstermistir. Gliglii, olumlu bir
0z imaj, bireylerin aksiliklerin iistesinden gelmesine ve
smirlarint zorlamasina olanak tanirken, olumsuz 6z alg,
kendinden sliphe duymaya ve performansin diigmesine
neden olabilir. Dahasi, insanlarin kendilerine bakis agilar
duygusal ve psikolojik sagliklarint etkileyerek hayatin
zorluklarina genel yaklasimlarini etkileyebilir. Bu, 6zellikle
spor gibi yiiksek stresli ortamlarda saglikli bir kisisel algi
gelistirmenin 6nemini vurgulayabilir.

Bu arastirma, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik
davranislarina yonelik 6z algi diizeylerini gesitli degiskenler
agisindan incelemeyi amaglamaktadir. Sporda liderlik beden

egitimi ve spor Ogretmenligi, spor yoneticiligi, rekreasyon
ve antrendrlik meslegini dogrudan etkileyen 6nemli bir
unsurdur. Katilimei, kendine giivenen, ilkeli ve kararli durus
sergileyen liderler meslek hayatlarinda basarili bir hayat
stirebilme imkanin1 bulabilirler. Bu nedenle spor bilimleri
fakiiltesinde okuyan Ogrencilerin liderlik davranislari alg:
diizeylerinin incelenmesi 6zellikle gelecekte Tiirk sporunun
yonetilmesi agisindan énemli sonuglar ortaya koyabilir.

YONTEM

Arastirma Modeli: Arastirma nedensel-karsilagtirmali
aragtirma modeline dayanmaktadir. Nedensel karsilastirmali
aragtirmalarda arastirmacilar, belirli bir degiskene gore birey
gruplar arasindaki farkliliklarin nedenlerini veya etkilerini
belirlemeyi amagclar (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012,
s.366). Bu c¢ergevede degiskenleri Olgme asamasinda
arastirmacilarin  herhangi  bir  miidahalesi olmadan
aragtirmanin modeline uygun bir sekilde analiz edilmesi
saglanmugtir.

Arastirmanin  Amaci: Bu aragtirmada spor bilimleri
fakiiltelerinde  6grenim  goren  Ogrencilerin  liderlik
davranislarina  yonelik 6z algt diizeylerinin  gesitli
degiskenler acisindan incelemesi amaglanmustir.

Arastirma Evren ve Orneklemi: Belirli bir evrenden,
bilimsel c¢alismalarda kullanilmak {izere o evrenin
ozelliklerini ortaya koyacak yapida bir alt kiimenin
secilmesi siirecine drnekleme denir (Kaptan, 1998, s. 118).
Orneklem de, evreni temsilen birtakim tekniklerle evren
clemanlarindan segilen ve bu unsurlar iizerinde inceleme
yapilan gruptur. Ornekleme ise, bilimsel bir siire¢ olup bir
aragtirmada evreni temsil edecek kisilerin belirlenmesidir
(Maxwell, 1996, s. 335). Bu baglamda arastirmanin evrenini
spor bilimleri fakiiltelerinde lisans egitimi alan 6grenciler;
orneklemini ise Frrat Universitesi Spor  Bilimleri
Fakiiltesinde lisans egitimi alan 339’u erkek ve 270’1 kadmn
olan Ogrenciler olusturmustur. Olgek dogrudan Firat
Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’ndeki 669 6grenci
iizerinde uygulanmustir.

Tablo 1. Sosyo demografik degiskenler

Degiskenler f %
Erkek 399 59.6
Cinsiyet Kadin 270 40.4
18 -23 528 78.9
Yas 24-29 108 16.1
30 ve Uzeri 33 4.9
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 150 12.1
Lisans Egitimi Alinan Bolim  Antrendrliik 186 21.1
Spor Yoneticiligi 177 30.0
Rekreasyon 156 36.8
1. Simif 81 24.4
Sinif Diizeyi 2. Simf 141 27.8
3. Simif 201 26.5
4. Siuf 246 23.3
Bireysel Sporlar 225 33.6
Lisansli Oldugu Spor Tiirii Takim Sporlari 267 39.9
Spor Brang1 Yok 177 26.5
Toplam 669 100

Veri Toplama Araci .

Arastirmada, “Liderlik Oz Algist Olgegi” kullanilmgtir.
Kullanilan &lgek, Ozbek ve Kizilyalli (2017) tarafindan
gelistirilmistir. Lisans 6grencilerinin liderlik davraniglarina
yonelik 6z algilarmi 6lgmeyi amaglayan ve iki faktorlii bir
yapida olan bu 6lgekte 5°li likert kullanilmistir. Olgek 21
maddeden olusmus ve 6lgegi gelistirenler tarafindan yapilan

glivenirlik analizinde de i¢ tutarliik kat sayis1 .927
bulunmustur. Olgek dort boyuttan olusmaktadir. Birinci
boyut katilmecr lider (1,2,3,4,5,6), ikinci boyut kendine
giivenen lider (7,8,9,10), igciincii boyut ilkeli lider
(11,12,13,14,15,16) ve dordiincii boyutta kararli lider
(17,18,19,20,21) boyutudur (Ozbek ve Kizilyalli, 2017, ss.
4115-4116).
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Tablo 2. Giivenirlik istatistikleri

A Standartlastirilmig Soru Sayisi
Olgekler Cronbach's Alpha (a) ) Y
Katilimei Lider .889 6
Kendine Giivenen Lider .720 4
[lkeli Lider .834 6
Kararh Lider .844 5
Tablo 2’de 6grencilerin liderlik davranislarina yonelik 6z Verilerin Coziimlenmesi: Verilerin  tek  degiskenli

alg1 diizeylerini belirleme Slgeginin alt boyutlarini olusturan
maddelerin  gilivenirlik  katsayilar1  gdsterilmektedir.
Tablodaki sonuclar 6lgekteki maddelerin birbiriyle yiiksek
oranda iligkili oldugu ve aym temel yapiy1 dlctiigii seklinde
yorumlanabilir. Ozetle 6l¢egin oldukca iyi bir giivenirlige
sahip oldugu ve amaglanan yapinin 6l¢iilmesi i¢in de uygun
bir ara¢ oldugunu sdylenebilir.

Verilerin Toplamasi: Aragtirmanin 6l¢egi, katilimcilarin
zaman agisindan uygun oldugu bir zaman dilimi dikkate
almarak  smif  ortaminda  uygulanmustir.  Olgegin
uygulanmasidan dnce dgrencilere dlgek formu ve dlgegin
maddeleri hakkinda gerekli agiklamalar yapilmistir. Ayrica
Olcek maddeleri hakkinda sorusu olan katilimcilara uygun
bir sekilde cevaplar da verilmistir. Arastirmaya katilan
Ogrencilerden doniisii saglanan odlgeklerin  incelenmesi
sonucu tim  Olgeklerin  usuline uygun  olarak
cevaplandirildigr goriilmiis ve 399°u erkek, 270’1 bayan
olmak {izere toplam 669 o6l¢ek formu degerlendirmeye
alinmugtir.

normallik varsayiminin gegerliligi, analizlerden Once
incelenmis ve (Tablo 3)’te verilmistir. Basiklik ve ¢arpiklik
degerlerinin +1.5 araliginda olmasi, verilerin normalligi
sagladigin1  gostermektedir.  Ardindan,  betimleyici
istatistikler hesaplanmis; ol¢eklerin i¢ tutarlilik katsayilari,
ortalama ve standart sapma degerleri ile degiskenler
arasindaki Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi
belirlenmistir  (Tabachnick ve Fidell, 2013, s.191).
Olgeklerin ortalama puan degerlendirmeleri, n-1/n (4/5)
formiili ile hesaplanmis ve smiflandirma; 1.00-1.80=
Kesinlikle Katilmiyorum, 1.81-2.60 = Katilmiyorum, 2.61-
3.40 = Orta Diizeyde Katiliyorum, 3.41-4.20 = Katiltyorum
ve 4.21-5.00 = Tamamen Katiliyorum seklinde yapilmistir.
Korelasyon degerleri yorumlanirken, katsayinin mutlak
degeri esas alinarak, .71-1.00 arasi1 yiiksek; .31-.70 arasi
orta; .00-.30 arasi1 da diisik diizeyde iliski olarak
degerlendirilmistir (Biiytikoztiirk, 2010, 5.276).

Tablo 3. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik davranislarina yonelik 6z alg1 diizeylerini belirleme 6l¢egine iligkin ortalama puanlar,
standart sapma, basiklik ve carpiklik degerleri

Olgekler n X sd Carpikhik Basikhk
Katilimer Lider 6 3.56 1.017 -.719 1.245
Kendine Giivenen Lider 4 3.36 771 -.500 .698
Ilkeli Lider 6 3.78 .850 -1.042 1.200
Kararli Lider 5 3.64 .821 -.780 1.188

Tablo 3'te sunulan carpiklik ve basiklik degerlerine
bakildiginda verilerin homojen bir dagilim gosterdigi ifade
edilebilir. Tabachnick ve Fidell (2013) +1.5 araligindaki
degerlerin normal dagilimi gosterdigini vurgularken, George
ve Mallery (2010) ise £2,0 araliginin normal dagilima isaret
etmek icin kabul edilebilir oldugunu o6ne siirmektedir
(Tabachnick ve Fidell, 2013, s.191; George ve Mallery,
2014, s.122). Ayrica tabloda "Spor Bilimleri Fakiiltesi

BULGULAR

Bu boéliimde aragtirmanin bulgularma yoénelik elde edilen
veriler tablo halinde sunulmus ve aragtirmanin
degiskenlerini olugturan kisisel bilgiler ve dlgek maddeleri

Ogrencilerinin Liderlik Davranis Diizeylerini Belirlemeye
Yonelik Oz Algr Olgegi"nin aritmetik ortalama, standart
sapma, carpiklik ve basiklik degerleri de verilmektedir.
Olgegin besli Likert formatt kullandigt gbéz Oniine
alindiginda ortalama degerlerin 6lgegin orta noktasina yakin
olmasi, katilimcilar arasinda orta diizeyde bir benlik
algisinin gostergesi olarak yorumlanabilir.

cesitli istatistiksel yontemler kullanilarak arastirmanin
amacina yonelik testler uygulanmistir.

Tablo 4. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin “cinsiyet” degiskenine gore liderlik davranislarina yonelik 6z alg: diizeylerinin t testi ile

karsilastirilmasi
Olgekler Cinsiyet n X sd t df p
Katilimet Lider E;';el'; ;2(9) ;:Z: :Zgz 3341 667 001"
Kendine Giivenen Lider E;';el'; ;2(9) g:gg :2% 1.670 667 095
flkeli Lider Eﬁﬁ 33(9) ;ié 32; 3.084 667 002"
Kararli Lider E‘;ﬁ‘; ;23 gg :?22 2775 667 005"
*p<0.05
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Tablo 4'te cinsiyet degiskenine gore spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik davramiglari 6z alg1 diizeylerinin
bagimsiz gruplar t testi yapilarak karsilagtirilmasi
verilmistir. Elde edilen bulgulara gore, katilimer lider (:667=
3.341; p<0,05), ilkeli lider (:667= 3.084; p<0,05) ve kararlt
lider (:667= 2.775; p<0,05) boyutlarinda, erkek ve kadin
ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Bu durum erkek ogrencilerin tiim

ISSN: 2146-9598

Research Article

boyutlarda aritmetik ortalama olarak, kiz 6grencilere gore
daha yiiksek oranda &z algi diizeyine sahip olduklar
seklinde yorumlanabilir. Aradaki farkin istatistiksel olarak
anlamli olmasi, bu baglamda &grencilerin 6z algilarinda
cinsiyetin rol oynayabilecegini gosterebilir. ~ Kendine
giivenen lider (667=1.670; p>0.05) boyutunda ise 6z algiya
yonelik anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Tablo 5. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin “yas” degiskenine gore liderlik davraniglarina yonelik 6z algi diizeylerinin tek yonlii varyans

analizi
.. _ Tukey
Olcekler Yas n X sd df F p HSD
. (a) 18-23 528 3.56 725 2
Katilimer Lider (b) 24-29 108 3.52 861 666 467 627
(c) 30 ve Uzeri 33 3.66 .806 668
(a) 1823 528 3.40 738 2
Kendine Giivenen Lider (b) 24-29 108 3.20 .859 666 3.052 .048
(c) 30 ve Uzeri 33 3.40 926 663
(a) 18-23 528 3.78 .824 2
Ilkeli Lider (b) 24-29 108 3.75 934 666 925 397
(c) 30 ve Uzeri 33 3.97 977 668
(a) 18-23 528 3.67 790 2 ba
Kararli Lider (b) 24-29 108 3.42 930 666 5.142 .005" b
(c) 30 ve Uzeri 33 3.81 823 663 -
*p<0.05
Tablo 5'te yas degiskenine gdre spor bilimleri fakiiltesi 29 yag araliginda olan &grencilerden kaynaklandigi

ogrencilerinin liderlik davraniglar1 6z algi diizeylerinin tek
yonlii varyans analiz karsilagtirmasi yapilmistir. Elde edilen
bulgulara goére kararli lider (666= 5.142; p<0,05)
boyutunda, 1ii¢ yas grubundaki o&grenciler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu ve bu farkin 24-

goriilmektedir. Katilimer lider (4:666=.467; p>0,05), kendine
giivenen lider (4666= 3.052; p>0,05) ve ilkeli lider
(4:666=.925; p>0,05) boyutlarinda 6z algiya yonelik anlaml
bir farklilik goriillmemistir.

Tablo 6. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin “lisans egitimi alinan boliim” degiskenine gore liderlik davranislarina yonelik 6z alg1
diizeylerinin tek yonlii varyans analizi

= . UTOT R _ Tukey
Olgekler Lisans Egitimi Alinan Boliim n X sd df F P HSD
(a) Beden Egitimi ve Spor 81 3.58 477 3
Katilimer Lider (b) Antrenorliik 141 3.60 743 .
(c) Spor Yoneticiligi 201 3.67 .635 ggg 4153 003 c-d
(d) Rekreasyon 246 343 .890
(a) Beden Egitimi ve Spor 81 342 .542 3
. . . (b) Antrendorliik 141 3.40 .866
Kendine Giivenen Lider (c) Spor Yoneticiligi 201 341 638 ggg 1.278 281
(d) Rekreasyon 246 3.29 .838
(a) Beden Egitimi ve Spor 81 4.18 .550 3
R, (b) Antrenorlik 141 3.84 917 " a-b
kel Lider (c) Spor Yéneticiligi 201 3.87 682 ggg 13.727 000 a-c
(d) Rekreasyon 246 3.55 947 a-d
(a) Beden Egitimi ve Spor 81 3.76 .545 3
. (b) Antrenorliik 141 3.66 812
Kararl: Lider (c) Spor Yoneticiligi 201 3.69 787 ggg 2115 097
(d) Rekreasyon 246 3.54 917
*p<0.05
Tablo 6'da o&grencilerin  lisans egitimi aldigi bolim oldugu; ayn1 zamanda bu boyutta, diger boliimler arasinda

degiskenine goére spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin
liderlik davranisglar1 gore 6z algi diizeylerinin tek yonlii
varyans analiz karsilastirmasi yapilmistir. Elde edilen
bulgulara gore, katilimer lider (4665= 4.153; p<0.05) ve
ilkeli lider (4665= 13.727; p<0,05) boyutlarinda, lisans
egitimi alinan boliimler arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark oldugu goriilmektedir. Spor yoneticiligi boliimiinii
okuyan Ogrencilerin, katilimer liderlik algisinin, rekreasyon
bolimiinii okuyan Ogrencilerden anlamli sekilde yiiksek

anlamli bir farkliligin olmadig1 sdylenebilir. Ilkeli liderlik 6z
algisinda ise beden egitimi ve spor 6gretmenligi bolimiinii
okuyan o&grencilerin diger li¢ bolimii okuyan Ogrencilere
gore anlamli derecede daha yiiksek bir algiya sahip olduklar
ve bu anlamda daha prensipli bir yaklasim sergiledikleri
diistintilebilir. Kendine giivenen lider (4f665= 1.696; p>0.05)
ve kararli lider (¢665= 8.178; p>0.05) boyutlarinda 6z
algiya yonelik anlamli bir farklilik goriilmemistir.
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Tablo 7. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin “lisans sinif diizeyi” degiskenine gore liderlik davranislarina yonelik 6z algi diizeylerinin tek
yonlii varyans analizi

s . L _ Tukey
Olgekler Lisans Simif Diizeyi n X sd df F p HSD
(a) 1. Smuf 150 3.74 470 3
. (b) 2. Simif 186 3.55 779 . a-c
Katilimcr Lider (©) 3. Smif 177 351 714 22; 4.297 .005 ad
(d) 4. Simf 156 3.45 .934
(a) 1. Smuf 150 3.35 742 3
. . . (b) 2. Smif 186 343 .648
Kendine Giivenen Lider (©) 3. Smif 177 3.40 738 ggg 1.696 167
(d) 4. Smif 156 3.25 .946
(a) 1. Smf 150 4.11 514 3 ab
f (b) 2. Smif 186 3.78 .823 . .
Ilkeli Lider (©) 3. Smif 177 376 216 ggg 13.731 .000 ::Z
(d) 4. Simf 156 3.50 1.057
(a) 1. Smuf 150 3.84 .639
_ (b) 2. Smuf 186 3.69 722 3 . d-a
Kararli Lider (C) 3. Smif 177 3.67 825 ggg 8.178 .000 g—b
(d) 4. Smif 156 3.39 1.007 <
*p<0.05

Tablo 7'de lisans sinif diizeyi degigskenine gore spor
bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik davranislari 6z algi
diizeylerinin tek yoOnli varyans analiz karsilastirmast
yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, katilimci lider
(a6065= 4.297; p<0.05), ilkeli lider (4s665= 13.727; p<0.05)
ve kararli lider (df665= 8.178; p<0,05) boyutlarinda lisans
smif diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmektedir. Birinci smnifi okuyan ogrencilerin,
katilimer liderlik algisinin, tiglincii ve dordiincii siniflardaki
ogrencilere gore anlamli sekilde yiiksek oldugu; ayni
zamanda bu boyutta, ikinci sinifta okuyan 6grencilerin diger
O0grenci gruplartyla aralarinda anlamli  bir farkliligin
olmadig1 sdylenebilir. ilkeli liderlik 6z algisinda ise birinci
smifta okuyan Ogrencilerin, diger li¢ smif diizeyindeki

ogrencilere gore ilkeli liderlik 6z algisinin anlamli derecede
daha yiiksek oldugu ve bu durum birinci sinif 6grencilerinin
etik ve ilkeli liderlik davranislarina daha fazla Onem
verdigini ve bu konuda daha duyarli olduklarin1 gosterebilir.
Kararli liderlik 6z algisinda da simif diizeyleri arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. Dérdiincii sinif dgrencilerinin
kararli liderlik algisinin, birinci, ikinci ve {iglincii sinif
Ogrencilerinden anlamli derecede daha disiik oldugu
goriilmiistiir. Bu durum doérdiincii sinif dgrencilerinin, daha
kararli liderlik Ozelliklerine sahip olma algisinin  sinif
diizeyindeki diger gruplara gore daha diisiikk oldugunu ortaya
koymaktadir. Kendine gilivenen lider (4:665= 1.696; p>0.05)
boyutunda ise 06z algiya yonelik anlamli bir farklilik
goriilmemistir.

Tablo 8. Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin “spor brang tiirii” degiskenine gore liderlik davraniglarina yonelik 6z algi diizeylerinin tek yonli
varyans analizi

Olgekler Spor Brang: Tiirii n X sd df F p Tl—lllé(]gy
) (a) Bireysel Sporlar 225 3.52 817 b
Katilimer Lider (b) Takim Sporlart 267 3.52 766 666 2.236 .080
(c) Herhangi Bir Brang1 Yok 177 3.67 .626 668
) ) (a) Bireysel Sporlar 225 3.48 813 b
Eiedne‘ime Giivenen (b) Takim Sporlari 267 327 767 666 4.488 012° 2:‘2
(c) Herhangi Bir Brang1 Yok 177 3.36 705 668
(a) Bireysel Sporlar 225 3.77 .868 b
flkeli Lider (b) Takim Sporlart 267 3.70 889 666 4.031 .098
(c) Herhangi Bir Brans1 Yok 177 3.93 748 668
(a) Bireysel Sporlar 225 3.63 .840 P
Kararl Lider (b) Takim Sporlart 267 3.63 872 666 117 889
(c) Herhangi Bir Brang1 Yok 177 3.66 713 668
*p<0.05

Tablo 8'de spor brans tiirii degiskenine gdre spor bilimleri
fakiiltesi Ogrencilerinin liderlik davraniglart 6z algi
diizeylerinin tek yoOnlii varyans analiz karsilagtirmasi
yapilmistir. Elde edilen bulgulara gore, kendine giivenen
lider (4s666= 4.488; p<0.05) boyutunda spor bransi tiirline
gore anlamli bir fark goriilmiistiir. Bu fark bireysel spor
yapan 6grencilerin kendine giivenen liderlik algisinin, takim
sporlar1 ve herhangi bir spor bransi olmayan &grencilerden

anlamli derecede daha yiiksek oldugunu ifade etmektedir.
Bu durum, bireysel sporlarla ugrasan 6grencilerin kendine
giivenen liderlik algisinin, diger gruplara gore daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Katilimer lider (4665= 2.236;
p>0.05), ilkeli lider (4:666= 4.031; p>0.05), ve kararl lider
(ar666= .117; p>0.05) boyutlarinda ise 0z algiya yonelik
anlamli bir farklilik bulunmamistir.
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TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada, Firat Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesinde lisans egitimi alan Ogrencilerin liderlik
davraniglarina iliskin 6z algi diizeyleri ¢esitli degiskenler
agisindan incelenmistir. Arastirmanin bulgulari, 6grencilerin
liderlik davramiglar1 6z algi diizeylerinin katilimer lider,
etkili lider ve kararli lider boyutunda yiiksek diizeyde
oldugu ancak kendine giivenen lider boyutunda ise orta
diizeyde bir katilimin oldugunu gostermistir. Ozellikle spor
bilimleri fakiiltesi 6grencileri ve gen¢ sporcularn liderlik
davranist ve 6z alg1 diizeylerinin incelenmesine yonelik
yapilan diger arastirmalar incelendiginde benzer sonuglara
varilmistir (Gokbaraz vd., 2021, s.82; Atar ve Ozbek, 2009,
$.53,54; Gisen ve Yildiz, 2022, s.234) Bu durum,
ogrencilerin  liderlik  davramiglarint  algilama  ve
uygulamalarinin  genel olarak ayni diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Cinsiyet degiskeni incelendiginde erkek ve kadin 6grenciler
arasinda liderlik algilari agisindan belirgin farklar oldugu
goriilmektedir. Erkek o6grenciler, katilimer liderlik, ilkeli
liderlik ve kararli liderlik gibi davranislarda kadin
ogrencilere kiyasla daha yiiksek bir algiya sahipken, kendine
giivenen liderlik algisinda ise cinsiyetler arasinda anlamli bir
fark bulunamamistir. Bu bulgular, cinsiyetin bazi liderlik
davranislarina yonelik algilarda farklilik yaratabilecegini,
ancak bazi liderlik 6zelliklerinin (6rnegin, kendine giivenen
liderlik) cinsiyetten bagimsiz olarak benzer diizeylerde
algilandigini ortaya koymaktadir. Bu baglamda yapilan
baska arastirmalarda diinya genelinde kadmlarin spor
liderligine yonelik profesyonel gelisimlerinin saglanmasi
noktasinda eksikliklerin oldugu bilinen bir durumdur
(Nanayakkara, 2012, s.1895; James vd., 2024, s.4;)
Kadinlarin spora katilimi, kadinin o toplumdaki yerinin bir
yansimast olarak goriilirken, kiltiirler arasi igbirligi ve
profesyonel ogrenme topluluklari1 (PLC) araciligiyla
kadinlarin spor liderligine katilimini artirmayi hedefleyen
projelerin yayginlastirilmasi da bu bosluklart kapatmanin bir
yolu olarak goriilmiistiir (Pape, 2020, s.103; Sterrett vd.,
2020, s.8). Ayrica yapilan benzer bir arastirma da ise bu
arastirmada elde edilen istatistiksel sonuglarin aksine
kadinlarin, erkeklere gore kararli lider olma 6zelligini
yansitan  davraniglar1  gdstermeleri noktasindaki puan
ortalamalarinin daha yiliksek ve bu anlamda aralarinda
anlamli farkliliklar oldugu goriilmiistiir (Giilsen ve Yildiz,
2022, 5.240).

Ogrencilerin yas degiskenine gore o6z alg1 diizeyleri
incelendiginde 30 yas ve lizerinde olan O6grencilerin diger
yas grubunda yer alan 6grencilere kiyasla kararli lider olma
0zelligini yansitan davraniglari gosterme diizeylerinin daha
yiksek oldugu gorilmiistiir. Ancak; katilimci, kendine
giivenen ve ilkeli lider olma 6zelligini gosteren davraniglari
algilama diizeylerinin benzer oranda oldugu da tespit
edilmistir. Benzer sekilde yapilan bir bagka arastirmada ise
spor bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin liderlik algi
diizeylerini O6lgen maddeleri algilama diizeyleri arasinda
anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ayn1 aragtirmada elde
edilen sonuglarin puan ortalamasinin 18-23 yas araliginda
olan oOgrencilerde yiiksek oldugu goriilmistir (Akyiliz ve
Karavelioglu, 2022, 5.238).

Research Article

Lisans egitiminin alindig1r bdlimlere gore 6grencilerin 6z
algt diizeylerine bakildiginda bolimler arasinda bazi
farkliliklarmn oldugu gériilmektedir. Ozellikle beden egitimi
ve spor bdliimii ve spor yoneticiligi boliimil 6grencilerinin,
liderlik davraniglarint benimseme ortalamalarmin diger
boliimlerden daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu anlamda,
anlamsal agidan farklilik gosteren sonuglara bakildiginda
katilimc1 ve ilkeli lider boyutlarinda anlamli farkliliklar
oldugu goriilmiistiir. Bu durum, liderlik becerilerinin egitim
siireci ve boliim farkliliklarma gore cesitlenebilecegini de
gosteren onemli bir bulgu olarak degerlendirilmektedir. Spor
bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin liderlik diizeylerini 6lgen
benzer bir caligmada beden egitimi ve spor dgretmenligi,
antrenorliikk, rekreasyon ve spor yoneticiligi bolimi
Ogrencileri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
bulunmadig1 goriilmiistiir (Cetin ve Bozyigit, 2019, s.83).

Alnan lisans egitiminin siif diizeyine bakildiginda 1. siif
Ogrencilerinin, katilimci ve ilkeli liderlik agisindan daha
yiiksek algitya sahip olduklart ve 4. siif 6grencilerinin
kararli liderlik boyutunda daha diisiik bir 6z algiya sahip
oldugu sdylenebilir. Kendine giivenen liderlik boyutunda ise
smif diizeyine gore bir farklilikk bulunmamaktadir. Bu
bulgular, oOgrencilerin liderlik 6zelliklerine yonelik 6z
algilarmnin egitim stirecindeki farkli evrelerle
degisebilecegini goéstermektedir. Spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik tarzlarini algilamaya yonelik olarak
yapilan benzer bir ¢aligmalarda simif diizeyi degiskenine
gore gruplar arasinda anlamli farkliliklarin  olmadigi
gdriilmiistiir. (Sarikol ve Ustaoglu Hosver, 2023, 5.25; Ozen
ve Eroglu, 2022, s.5).

Ugrastig1 spor brangi tiirii bireysel sporlar olan 6grencilerin
kendine giivenen liderlik algisi, takim sporlar1 ve herhangi
bir bransg1 olmayan 6grencilerine gére daha yiiksek diizeyde
cikarken, katilimei, kararli ve ilkeli liderlik algilarinda ise
brang tiirii fark etmeksizin her hangi bir anlamli farklilik
goriilmemistir. Ancak kendine giivenen liderlik algisindaki
fark, bireysel sporlarla ugrasan ogrencilerin bu liderlik
davranigmma yonelik daha yiiksek bir 6z algiya sahip
oldugunu diisiindiirmektedir. Spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin liderlik davraniglarina iliskin 6z algilarini
inceleyen arastirmalarda aktif spor yapan dgrencilerin algt
ortalama puanini aktif spor yapmayan 6grencilere gére daha
yiiksek puana sahip olduklari belirlenmistir (Gililsen ve
Yildiz, 2022, s.236).

Bu arastirmanin sonuglari, Firat Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi ogrencilerinin liderlik davraniglarma iligkin 6z
algillarmin ¢esitli faktorlere gore farkliliklar gosterdigini
ortaya koymaktadir. Ogrencilerin liderlik davramslarina
yonelik algilari, katilimci, etkili ve kararli liderlik
boyutlarinda yiiksek seviyelerde iken, kendine giivenen
liderlik boyutunda orta diizeyde kalmaktadir. Ayrica,
cinsiyet, yas, bolim ve smf diizeyi gibi degiskenlerin,
ogrencilerin  liderlik  6zelliklerine  yonelik  algilarin
sekillendirdigi de sdylenebilirr. Cinsiyet agisindan erkek
ogrencilerin katilimei, ilkeli ve kararli liderlik gibi
ozelliklerde daha yiiksek algilar sergiledigi ancak kendine
giivenen liderlik algisinda anlamli bir fark bulunmadig:
tespit edilmistir. Yas degiskeni incelendiginde ise 30 yas ve
iizeri 0grencilerin kararli liderlik davraniglarini daha yiiksek
seviyede gosterdigi gozlemlenmistir. Bolim farkliliklar1 da
ogrencilerin liderlik davranislarina yonelik algilarinda
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cesitlenmelere neden olmustur. Ozellikle beden egitimi ve
spor bolimii ile spor yoneticiligi bolimi 6grencilerinin
liderlik 6zelliklerini daha fazla benimsedigi bulunmustur.
Son olarak, smif diizeyine bagli olarak, o6grencilerin
katilimer ve ilkeli liderlik algilarinin egitim siirecinde
degisiklik gosterdigi, ancak kendine giivenen liderlik gibi
bazi 6zelliklerin sabit kaldig1 anlasilmaktadir.

Bu bulgular 1s1ginda, liderlik egitiminin daha etkin
olabilmesi i¢in yas, cinsiyet, bolim ve smif diizeyine gore
ozellestirilmis ~ egitim  programlarinin  gelistirilmesi
onerilmektedir. Ayrica, kadmlarin spor liderligine yonelik
egitimlerinin artirtlmast ve bu alandaki esitsizliklerin
giderilmesi i¢in daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi
sOylenebilir. Bu c¢alisma, spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin  liderlik davraniglarina ilisgkin 6z algi
diizeylerini inceleyerek 6zellikle spor literatiiriine 6nemli bir
katki saglayacagi o6n goriilmektedir. Spor yoneticilerine ve
spor bilimleri fakiiltesinde gorev yapan akademisyenlere,
ogrencilerde liderlik algisi ve farkindaliginin
olusturulabilmesi i¢in olusturulacak stratejilere ve bu
anlamda yapilacak rehberlik calismalarina 151k tutmast
beklenmektedir.

Sonuc¢

Bu bulgular 1s1ginda, liderlik egitiminin daha etkin
olabilmesi i¢in yas, cinsiyet, boliim ve smif diizeyine gore
Ozellestirilmis  egitim  programlarmin  gelistirilmesi
onerilmektedir. Ayrica, kadinlarin spor liderligine yonelik
egitimlerinin artirtlmast ve bu alandaki esitsizliklerin
giderilmesi i¢in daha fazla arastirma yapilmasi gerektigi
sOylenebilir. Bu c¢alisma, spor bilimleri fakiiltesi
ogrencilerinin  liderlik davranislarina iliskin 6z algt
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EXTENDED ABSTRACT

Purpose of the Study: This research aims to examine the
self-perception levels of students in the Faculty of Sports
Sciences regarding their leadership behaviors from various
perspectives. Leadership in sports is a crucial element that
directly impacts professions such as physical education and
sports teaching, sports management, recreation, and
coaching. Individuals who exhibit self-confidence,
principled behavior, and a determined attitude are more
likely to lead successful professional lives. Therefore,
investigating the leadership behavior perceptions of sports
science students may provide valuable insights, particularly
in terms of managing the future of Turkish sports.
Understanding these perceptions is essential for shaping
competent leaders who can navigate the complexities of the
sports field and, ultimately, contribute to the advancement
and success of sports organizations.

Research Problem: The problem of this study is centered
around the need to understand how students from the
Faculty of Sports Sciences perceive their leadership
behaviors across various key dimensions, particularly the
participant, self-confident, principled, and determined
leader. Leadership in the field of sports is a critical
determinant of professional success, influencing roles in
physical education and sports teaching, sports management,
recreation, and coaching. However, despite the fundamental
role of leadership in these professions, research examining
how sports sciences students assess their own leadership
qualities is limited. Considering that future sports leaders
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may have a significant impact on the direction of Turkish
sports, understanding students' self-perceptions of leadership
behaviors is of great importance. This study aims to address
this gap by utilizing the Leadership Behavior Self-
Perception Scale, focusing on the sub-dimensions of self-
confident leaders, principled leaders, and determined
leaders. By identifying and analyzing these perceptions, the
study intends to provide insights into how future leaders of
Turkish sports can be effectively nurtured and developed,
contributing to the overall advancement and success of the
sports field.

Literature Review: Sport can be seen as a transparent
social activity with collective intentionality at its core
(Dogu, 2013, 5.52; Searle, 1995, s.33; Khalidi, 2013, s.152).
It plays a key role not only in improving physical and
mental health but also in socialization, self-expression,
personality development, character building, skill transfer,
and societal cohesion (Yetim, 2000, s.64; Wagner, 2006, s.2;
Batmaz et al., 2013, s.66; Hallmann & Giel, 2018, s.15). In a
rapidly changing world, sport leadership has become a
central area of focus, heavily influenced by technological
advances, globalization, and evolving societal expectations
(Kupiek, 2021, s.171; Tortumlu, 2023, s.535). Leadership
behaviors, which shape an individual's organizational
commitment and motivation, are vital for achieving success
(Tas & Onder, 2010, s.18; Tengilimoglu, 2005, 5.26). Key
qualities in sports leaders include valuing people, strong
communication, integrity, decisiveness, and confidence
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(Ozbek & Kazilyalli, 2017, s.4115; Giirsoy, 2005, s.24;
Gordon, 1998, 5.39). The future of sports leadership depends
on individuals who can adapt to and manage complex, ever-
evolving environments. This research aims to investigate the
self-perception levels of sports science students regarding
leadership behaviors and its implications for the future of
sports management.

Methods: This study aims to examine the self-perception
levels of leadership behaviors among students in sports
sciences faculties. The research follows a causal-
comparative model, where the objective is to identify the
causes or effects of differences between groups based on
specific variables (Fraenkel, Wallen & Hyun, 2012, 5.366).
The study population consists of students from sports
sciences faculties. The sample is made up of students from
Firat University Faculty of Sports Sciences, which offers
undergraduate programs in Coaching, Physical Education
and Sports Teaching, Sports Management, and Recreation.
As of the 2024/2025 academic year, the faculty has 1,283
students. The “Leadership Self-Perception Scale,”
developed by Ozbek and Kizilyalli (2017), was used. This
scale, with 21 items, measures students' self-perceptions of
leadership behaviors. It uses a 5-point Likert scale and has
four dimensions: Participant Leader, Confident Leader,
Principled Leader, and Resolute Leader (Ozbek & Kizilyall,
2017, s.4115-4116). Normality assumptions were checked,
and descriptive statistics, internal consistency coefficients,
means, standard deviations, and Pearson correlation
coefficients were calculated (Tabachnick & Fidell, 2013,
s.191). Scale scores were classified into five categories.
Correlation values were interpreted based on their strength:
high, moderate, and low (Biiyiikoztiirk, 2010, s.276).

Result and Conclusions: This study examines the self-
perceptions of leadership behaviors among students at the
Faculty of Sports Sciences, Firat University, focusing on
various factors. The findings reveal that students have high
self-perception levels in participative, effective, and resolute
leadership behaviors, while their self-perception in self-
confident leadership is moderate. Gender differences were
observed, with male students exhibiting higher perceptions
of participative, principled, and resolute leadership
compared to female students, although no significant
difference was found in self-confident leadership. Age
differences indicated that students aged 30 and above
demonstrated higher levels of resolute leadership behavior.
Students in the Physical Education and Sports Teaching and
Sports Management programs showed higher leadership
perceptions,  highlighting  departmental  differences.
Regarding class levels, first-year students had higher
perceptions of participative and principled leadership, while
fourth-year students had lower perceptions of resolute
leadership. Students engaged in individual sports had higher
self-perceptions of self-confident leadership compared to
those involved in team sports. The study concludes that
leadership perceptions among students vary based on
gender, age, department, and class level. It is recommended
that leadership training programs be tailored to these factors
and that further research be conducted on the development
of women's leadership in sports. This study provides
valuable insights into sports sciences students' self-
perception of leadership behaviors and makes a significant
contribution to the sports literatiire.
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