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Ozet: Bu arastirmanin amaci, bir yliksekdgretim kurumunda gérev yapan akademisyenlerin rgiitsel nostaljiye iliskin gorislerinin
arastirimasidir. Nitel arastirma yaklasimlarindan durum calismasi olarak tasarlanan arastirmanin katilimcilarini hem 6lclit 6rnekleme
hem de kolay ulasilabilir ornekleme yoluyla segilen 14 akademisyen olusturmustur. Yari yapilandiriimis gortisme formu ile toplanan veriler,
betimsel analiz teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmanin bulgularina gore fiziksel ortam degisiklikleri, yonetim yapilarindaki
degisiklikler ve is arkadaslarinin degisimi gibi orgutsel degisimler ile adaletsiz ve seffaf olmayan uygulamalarin varligi, esit ve adil
calisma ortaminin saglanmamasi ve takdir ile 6dillendirme eksikligi gibi durumlar, 6rgltsel nostalji hissiyatini arttirmaktadir. Katilimci
goruslerine gore akademisyenler, islerine ve mesleki kimliklerine dair temel inanclarini sorgulamakta ve giderek artan dissal baskilar
ve taleplerle karsi karsiya kalmaktadir; orgltsel nostalji, akademik ortamlarda karsilasilan olumsuz deneyimlerle basa ¢cikmada mikro
diizeyde akademisyenlere destek saglayabilmektedir.
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Abstract: The aim of this study is to research the opinions of academics on organizational nostalgia within a higher education institution.
Designed as a case study within the framework of qualitative research, the study involved 14 academics selected through both criterion
sampling and convenience sampling methods. Data collected via a semi-structured interview form were analysed utilizing descriptive
analysis techniques. According to the findings of the study, organizational changes such as alterations in the physical environment,
changes in management structures, and turnover among colleagues, along with the presence of unfair and non-transparent practices,
the failure to provide an equal and fair working environment, and the lack of appreciation and rewards, all contribute to an increase in
feelings of organizational nostalgia. According to the participants’ opinions, academics are increasingly questioning their fundamental
beliefs regarding their work and professional identities because they face mounting external pressures and demands. In this context,
organizational nostalgia may serve as a micro-level coping mechanism that helps academics deal with negative experiences encountered
in academic settings.
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1. Giri§ orgiitsel nostalji, orgiitsel degisim donemlerinde cali-

Orgiitsel nostalji, calisanlarm is deneyimlerini deger- sanlara duygusal destek saglayarak, bireysel ve kolektif
lendirdigi ve éraiit icindeki yasamlarina anlam ve amac suireklilik duygusu gelistirmelerine yardimeci olmaktadir

yikledigi 6nemli bir 6rgiitsel hafiza bigcimini temsil et- (Brown ve Humphreys, 2002).

mektedir (Ylijoki, 2005). Bu baglamda, 6rgiitsel nostalji,

) . . o Orgiitsel nostalji, orgiitsel degisime kars: ortak bir tep-
cahsanlarin ge¢mis deneyimlerine dayali olarak 6rgit- 14 o diti zamandan cok daha iyi bir gelecegi yeni-
sel kimliklerini yeniden yapilandirmalarina ve gecmis den insa edebilmek icin gecmisin bir projeksiyonunu
ile bugiin arasinda bir kpri kurmalarina olanak ta- ihtiva etmektedir. Tersine cevrilerek yaratilan bu gec-

nimaktadir. Ayrica orgiitsel nostalji, orgiitsel 6zdesles- miste. meveut durumun istenmeven vénleri. secmisin

i 1 boyutunun daha iyi anlasilmasina ve s yen y , Becmis
et zamansa ! - ideal 6zellikleriyle iliskilendirilmektedir (Woodman ve
aciklanmasina katki saglamaktadir. Bununla birlikte, Dewett, 2004). Nostaljik ézlem, idealize edilmis gecmi-
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sin toplumsal olarak insa edilen mevcut gerilimlerini ve
ikilemlerini giin ylziine ¢ikarmaktadir (Ylijoki, 2005).
Eger simdiki zamanda orgiit kaotik ve diizensiz olarak
algilaniyorsa, gecmis diizenli; adaletsiz olarak algilani-
yorsa, gecmis Orgiitsel adalet ile hakkaniyetin oldugu;
anlagmazliklarla dolu olarak algilaniyorsa, gecmis uyum
ile barisin saglandig: bir déonem olarak kabul edilmek-
tedir. Orgiitsel nostalji, gecmiste orgiitiin sevgi dolu bir
yer oldugu izlenimini uyandirarak, duygusuz orgiitlerin
diinyasinda yasamanin aci hatiralarini tersine cevir-
meye ve hastalikli narsisizmi onarmaya calismaktadir
(Gabriel, 2021).

Literatiir incelendiginde, orgiitsel nostaljinin mesleki
tiikkenmislik ve isten ayrilma niyeti (Kursuncu ve ark.,
2018); isten ayrilma niyeti, isin anlamlilig1 ve mesleki
tiikkenmisglik (Leunissen ve ark., 2018); isten ayrilma ni-
yeti ve isin anlamlilig1 (Ding ve ark., 2019); i¢sel moti-
vasyon ve diisiik etkilesimsel adalet (van Dijke ve ark.,
2019); orgitsel intikam (Demirkaya ve Kara, 2020), i¢-
sel motivasyon, is yeri yalnizlig ve calisan refahi (Tatar,
2022), calisan iyi olusu (Kawasaki ve ark., 2023), yagam
doyumu ve duygusal emek (Bakan ve ark., 2024) ve 6r-
giitsel degisim, orgiitsel baglilik ve 6rgiitsel vatandaslhik
(van Dijke ve ark., 2024) degiskenleriyle iligkilendirildi-
gi goriilmektedir. Bununla birlikte, “6rgiitiin calisanlara
baghlig”, “

sanlar arasindaki bag”, “calisanlarin heyecan1”, “caligma

” « 2«

sosyal etkinlikler”, “yonetim destegi”, “cali-

kosullar1” ve “fiziksel caligma ortamiyla ilgili duygusal
deneyimler/orgiite dair anilar” olarak yedi boyuttan
olusan bir 6lcek (Akgiin ve ark., 2023) ile “temsili 6r-
giitsel nostalji” ile “toplumsal orgiitsel nostalji” ola-
rak iki boyuttan olusan baska bir dlgek gelistirilmistir
(Leunissen ve ark., 2024) Son olarak, orgiitsel nostalji
konusuyla ilgili bir literatiir taramasi ¢alismasi da ya-
pilmistir (Erat-Ocak, 2023). Ilgili ulusal literatiirde,
bir yiiksekégretim kurumunda yuritilen herhangi bir
aragtirmaya rastlanmamigtir. Uluslararas: literatiir ir-
delendiginde ise orgiitsel nostaljiye iligkin farkl sektor-
lerde yiiriitillen arastirmalar (Kawasaki ve ark., 2023;
Leunissen ve ark., 2018; Leunissen ve ark., 2024; van
Dijke ve ark., 2019; van Dijke ve ark., 2024) ve bir mo-
del 6nerisi (van Dijke ve Leunissen, 2023) olmasina rag-
men, bir yiiksekégretim kurumunda yiriitiilen yalnizca
iki arastirmaya (Brown ve Humphreys, 2002; Ylijoki,
2005) rastlanmigtir. Son yillarda akademisyenler, artan
digsal baskilar, performans odakli talepler ve kurumsal
doniisimler dogrultusunda, mesleki kimliklerine ve is-
lerine iligkin yerlesik varsayimlari yeniden sorgulamak
durumunda kalmaktadir. Bu gelismeler, 6rgiitsel nostal-
jiyi yiksekogretim kurumlarinda incelenmeye deger bir
konu haline getirmistir. S6z konusu arastirmanin, 6r-
giitsel nostaljinin ig yasami ve kurumsal igleyis tizerin-
deki olas1 yansimalarini ortaya koyarak, akademisyen-
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lerin karsilastigi zorluklarla basa ¢ikmalarina yonelik
¢ozlim Onerilerinin gelistirilmesine katki sunmasi bek-
lenmektedir. Bu baglamda, bu arastirmanin amaci, bir
yiksekogretim kurumunda orgiitsel nostaljiye iliskin
akademisyenlerin goriislerinin incelenmesidir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

« Akademisyenlere gore orgiitsel nostaljiyi ortaya ¢i-
karan durumlar nelerdir?

« Akademisyenlere gore 6rgiitsel nostaljinin etkileri
nelerdir?

. Orgiitsel nostalji akademisyenlerin olumsuz du-
rumlarla basa cikmalarina nasil katki saglamak-
tadir?

1.1. Kavramsal Cerceve

Isvicreli bir doktor olan Johannes Hofer tarafindan
1688 yilinda ortaya atilan nostalji kavrami (Wildschut
ve Sedikides, 2022, s. 2), “gecmiste kalan giizelliklere
olan 6zlem duygusu” ve “degisime karsi duyulan korku
sonucu ge¢cmige siginma duygusu” manalarina gelmek-
tedir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2024). Orgiitsel nostal-
ji ise “kisinin orgiitsel yasamindaki ge¢mis olaylara ve
yonlerine yonelik duygusal bir 6zlem ve yaygin olarak
deneyimlenen ancak yeterince anlagilmamis ve 6zlem
dolu bir duygu” (Leunissen ve ark., 2024, s. 816; Leu-
nissen ve ark., 2018, s. 47) olarak tanimlanmaktadir.
Orgiitsel nostalji, calisanlarin gecmisi aktif bir sekilde
hissettigi, anilarin yasayan yonini ifade etmektedir
(Ybema, 2004).

Orgiitsel nostalji hem bireysel hem de kolektif nostalji-
den farklilik géstermektedir. Bireysel nostalji, 6zel ya-
sami; orgitsel nostalji ise is yagamini temsil etmektedir
(Clark, 2000, akt. Din¢ ve ark., 2019; Erat-Ocak, 2023;
Kursuncu ve ark., 2018). Kolektif nostalji, grup tiyeleri-
nin kolektif olarak paylastiklar: anilara ve deneyimlere
dayanan grup diizeyinde bir duygu iken orgiitsel nostalji
is yasamiyla ilgili bireysel anilara ve deneyimlere dayan-
maktadir (Leunissen ve ark., 2018).

Nostalji; bireylerin yasamin stres faktorleriyle basa cik-
malarina, giicli iligkiler kurmalarina, yasamin anlamini
bulmalarina ve daha yaratici olmalarina yardimer olan
miihim bir psikolojik kaynaktir. Orgiitsel baglamda de-
gerlendirildiginde; yoneticilerin, orgiitlerinin gelisimine
katkida bulunmak icin nostaljinin nasil isledigini anla-
yarak bu giicten faydalanmalari 6nem arz etmektedir
(Routledge, 2021). Bununla birlikte, 6rgut kiltira ve
nostalji i¢ ice gecmistir; fakat birbirlerinden farkl kav-
ramlar olarak ele alinmaktadir. Orgiit kiiltiirii; “gecmis,
bugiin ve gelecek odakli bir olgudur” (Schein, 2010); 6r-
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giitsel nostalji ise “eski giizel glinlerdeki” 6rgit kiiltirini
yansitmaktadir. Diger bir deyisle, 6rgiitsel nostalji, kiil-
tiriin “kayip” kismina odaklanmaktadir (Gabriel, 1993).

Orgiitsel nostalji, orgiitlerde genellikle “siireksizlik hi-
potezi” cercevesinde kurgulanmaktadir (Din¢ ve ark.,
2019). Bircok arastirma, nostaljinin bireylerin gecmis
ve simdiki is yasamlar1 arasinda “6z-siireklilik” kurduk-
lar1 bir ara¢ oldugunu gostermektedir (Gabriel, 1993;
McCabe, 2004; Milligan, 2004; Strangleman, 1999;
Ybema, 2004). Orgiitsel nostaljiyi kavramsal olarak ilk
kullanan arastirmacilardan biri olan Gabriel (1993),
arastirmasinda cesitli kurumlarda gorev yapan cali-
sanlarla goriismeler yapmistir. Bu arastirmada nostal-
jik anlatilarin; yoneticilere, isten ayrilan meslektaslara
veya diger calisanlara ve binalara odaklandigr belirtil-
mektedir. Bununla birlikte isten ayrilan yoneticiler veya
meslektaglarla kurulan aidiyet duygusunu, eski binala-
rin sosyal etkilesimleri nasil tesvik ettigini ve ic tasarim
degisikliklerinin nasil farkli calisma kosullarina yol ac-
tig1 aciklanmaktadir. Ayrica, 6rgiitsel nostaljinin 6rgiitte
“suireksizlik” tarafindan tetiklendigini ve galigsanlarin
siireksizlikle basa ¢ikabilmelerine katki sagladigini ile-
ri sirmektedir. van Dijke ve Leunissen (2023, s. 1), 6r-
gitlerde nostaljinin hangi stirecler araciligiyla isledigini
ozetleyen bir model 6nermistir.

»Sekil 1’de gosterilen bu model akademisyenler aci-
sindan ele alindiginda, yiiksekégretim kurumlarinda
makro diizeyde ortaya cikan orgiitsel adaletsizlik ve
orgiitsel degisim gibi unsurlarin akademisyenlerde 6r-
giitsel nostaljiyi tetikleyecegi seklinde yorumlanabil-
mektedir. Ortaya cikan bu nostaljik duygunun, akade-
misyenlerde orgiitsel 6zdeslesme, is anlamliligi (work
meaningfulness), i¢sel motivasyon ve kimlik siireklili-

Orgiitsel Nostalji

-
SN

Sekil 1. Orgiitsel Nostalji Modeli (van Dijke ve Leunissen, 2023).
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Uyarlanabilir Sonuclar

gini artirmak gibi olumlu sonuclar dogurmaktadir. Bu
baglamda, orgiitsel nostalji, mikro diizeyde akademis-
yenlerin akademik ortamlarda karsilastiklar: olumsuz
deneyimlerle basa ¢itkmalarina yardimei olmaktadir.

2. Yontem

Bu boliimde; arastirma deseni, ¢caligma grubu, veri top-
lama araci, verilerin toplanmasi ve veri analizine iligkin
bilgilere yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma yaklagimlarindan durum
calismasi olarak desenlenmistir. Bu desendeki gaye “du-
rumun kavranmasi, kesfedilmesi ve yorumlanmasi” ol-
dugundan (Merriam, 2023, s. 42); bu arastirmanin odak
noktasi akademisyenlerin goriigleri dogrultusunda &r-
gitsel nostaljiyi ortaya ¢ikaran durumlarin kesfedilmesi
ve bu 6rgiitsel nostaljinin etkilerinin nasil degerlendiril-
diginin anlasilmasidir.

2.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin katilimeilarin, istanbul ilinde bir vakif
tiniversitesinde gorev yapan 5 kadin 9 erkek olmak tize-
re toplam 14 akademisyen olusturmustur. Katihmeilar
hem 6l¢iit 6rnekleme hem de kolay ulasilabilir 6rnek-
leme teknikleriyle secilmistir. Aragtirmada, ilgili yiikse-
kogretim kurumunda en az 8 yildir ¢alisiyor olan aka-
demisyenlerle gortsiilmesi dlciit olarak belirlenmistir.
Bu kurum, 2010 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamis ve 2017 yilinda yeni bir kampiise taginmigtir.
Eski kampiiste gorev yapmig akademisyenlerin; fiziksel
ortamda ve yonetim siireclerinde yasanan degisimlerin
yani sira, orgit kiltirindeki degisimler ve sosyal ilig-

Orgiitsel adaletsizlik

Orgiitsel degisim

Tukenmislik

ST
]

Icsel motivasyon
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kilerdeki farkliliklar gibi nedenlerle orgiitsel nostalji
deneyimlemis olabilecekleri varsayilmaktadir. Bu ne-
denle, katilimeilarin kurumda galisma siireleri 8 ile 12
yil arasinda degismektedir. Bu 6l¢iitlin belirlenmesinde,
katilimeilarin kampiis degisimine dogrudan taniklik et-
meleri ve bu siireci hem bireysel hem de kolektif diizey-
de deneyimlemeleri géz oniine alinmigtir.

2.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veriler, goriisme teknigi ile elde edil-
mistir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig
gortisme formu kullanilmigtir. Gértisme formunda top-
lam yedi temel soru yer almakta olup, bunlardan sadece
ikinci soruya bagli olarak sonda sorular: gelistirilmistir.
Formdaki sorular, érgiitsel nostaljiye yol acan durum-
lar ile bu nostaljinin calisanlar tizerindeki etkilerini
anlamaya yonelik acik uclu sekilde yapilandirilmigtir.
Ayrica, goriisme formunda katilimeilarin cinsiyeti, aka-
demik invani, gorev yaptigi birim ve mevcut kurumda
calisma siiresi gibi bilgileri iceren bir kisisel bilgi bolii-
mil de bulunmaktadir. Goriisme sorulari, ilgili literatiir
incelenerek olusturulmus ve alan uzmani iki akademis-
yenden goriis alinmistir. Gorlisme formunun anlagilirhi-
gin1 ve uygulanabilirligini degerlendirmek amaciyla iki
katilimer ile pilot uygulama gerceklestirilmistir. Uzman
doniiti ile pilot uygulama dogrultusunda iki soru tize-
rinde diizeltme yapilarak forma son hali verilmistir.

2.4, Verilerin Toplanmasi

Arastirma, ilgili Giniversitenin etik kurulundan alinan
onay dogrultusunda yiritilmistir. Goriismeler 6n-
cesinde katilimcilara arastirmanin amaci ve kapsami
hakkinda ayrintili bilgi verilmistir. Her bir katilimei,
bilgilendirme sonrasinda goniillii olarak goriismeye ka-
tilmay1 kabul etmistir. Arastirma kapsamindaki goriis-
meler, 2023-2024 akademik yili bahar doneminde yiiz
yuze gerceklesmis ve ortalama 35 dakika stirmiistir.
Veri toplama siireci boyunca katilimer gizliligine ve etik
ilkelere titizlikle riayet edilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada nitel veriler, betimsel analiz teknigi kul-
lanilarak analiz edilmistir. Betimsel analiz teknigine,
arastirmanin kavramsal cercevesinin onceden belir-
lendigi arastirmalarda basvurulmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Bu arastirmanin kavramsal cercevesi
onceden belirlendigi i¢in bu teknigine bagvurulmustur.
Goriiglerine bagvurulan akademisyenler AI, A2, A3 ...
olarak kodlanmistir. Nitel arastirma yaklasimlarindan
biri olan durum caligmasinin gecerlik ve giivenirligini
saglamak icin siklikla kullanilan stratejiler; “licgenle-

” o«

me”, “katilimer dogrulamasi”, “veri toplama agsamasina
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uygun ve yeterli katihm”, “yansiticilik”, “uzman incele-
mesi”, “denetleme”, “zengin, yogun tanimlama” ve “aza-
mi cesitlilik” olarak ifade edilmektedir (Merriam, 2023,
s. 221). Bu arastirmada, belirtilen stratejilerin titizlikle
uygulanmasina 6zen gosterilmistir. Veriler, yeterli za-
man ayrilarak, doygunluga ulasana kadar, tarafsiz bir
yaklagimla ¢6ziimlenmis ve arastirma boyunca dogru-
dan alintilara yer verilmistir. Ayrica, 6rneklem secimin-
de meslek yiiksekokulu, saglik hizmetleri meslek yiikse-
kokulu ve TOMER olmak iizere cesitli birimlerde gorev
yapan farkli invanlardaki katiimcilarla goriismeler ya-
pilmistir. Arastirma siireci boyunca ilgili kayitlar tutula-
rak sonradan incelenmek iizere saklanmistir.

3. Bulgular

Arastirmaya katilan akademisyenlerle yapilan goris-
melerden elde edilen bulgular, alt basliklar halinde sira-
styla sunulmustur.

3.1. Orgiitsel Nostalji Kavraminin
Tanimina Yonelik Bulgular

Akademisyenlerin 6rgiitsel nostalji kavraminin tanimai-
na iligskin goriisleri P-Sekil 2’de gosterilmistir.

P»Sekil 2’de goriilldigi tizere, katilime1 akademisyen-
ler 6rgitsel nostalji kavramini; orgiitsel gecmisteki gii-
zel anilara duyulan 6zlem (Al, A2, A5, A9, Al1, A12),
gecmise yonelik orgiitsel hafiza (A3, A4, A6, A10, Al1,
A13), orgiite duyulan baghilik (A7, Al4) ve orgiitsel
gecmiste kalmislik hissi (A8) olarak tanimlamiglardir.
Akademisyenlerin bu temaya iligkin goriislerin bazilar
asagida verilmigtir:

“Calisanlarin i yerinde gegmiste yasadik-
lart giizel anilara veya deneyimlere duy-
duklart 6zlem. Eski is ortamlariny, ¢alisma
arkadaglarint veya projeleri 6zlemle an-
mak bu kavrama érnektir.” (Al; ‘Grgiitsel
gecmisteki giizel anilara duyulan 6zlem’)

“Orgiitsel nostalji, bir kurumda belli bir
siire ¢alisma ile olusan kurumsal hafiza-
dir” (A6; ‘gecmise yonelik orgiitsel hafiza’)

“Baglhlik. Ge¢misten giiniimiize kurumun
her tiirlii gelisim asamalarini tecriibe etme
ve deneyimlenen asamalardan gecerken de
bag duygusunun olusmasi.” (A7; ‘Orgiite du-
yulan baglilik’)

“Uzun stire bir kurumda ¢alisan bir kisinin

baska bir binaya ve sisteme gectiginde his-
settigi gecmiste birakmiglik.” (A8; ‘Orgiitsel
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gecmiste kalmislik hissi’)

“Yeni bir ortama alisirken, olumsuz her-
hangi bir durumla karsilastigimizda, geg-
misteki mekdanlarimiza, ¢alisma arkadas-
larimiza ve yoneticilerimize duydugumuz
ozlem.” (A9; ‘orgiitsel gegcmisteki giizel ani-
lara duyulan 6zlem’)

“Bir grup aynt yerde orgiitlii hareket eden
insanin bulundugu kuruma yonelik nostal-
Ji duygusu olmali. Bu da kisinin bulundugu
kurumda tecriibeleri ve gecen zamana baglh
olarak gegmise yonelik ‘6nceden su odaday-
dik ve ne giizeldi’ gibi giindelik iliskilerden
daha kurum geleneginin degismesine baglh
‘eskiden boyle bir sistem vardi ve kolaydy’
gibi soylemler ve ozlem duygusunu icerir.”
(All; ‘orgiitsel gecmisteki giizel anilara
duyulan ézlem’ ve ‘ge¢mise yonelik orgiitsel
hafiza’)

Katilimcilarin goriislerinden hareketle 6rgiitsel nostalji;
gecmisteki olumlu deneyimlerin hatirlanmasi, kurum-
sal hafizanin canli tutulmasi, kuruma duyulan baglilik
ve zamanla olusan degisimlere kars1 bir tiir gegmise yo-
nelim olarak tanimlanmaktadir.

3.2. Orgiitsel Nostaljiyi Ortaya Cikaran
Durumlara Yonelik Bulgular

Akademisyenlerin 6rgiitsel nostaljiyi ortaya ¢ikaran du-

rumlar hakkindaki goriisleri P-Sekil 3’te verilmistir.

P-Sekil 3’te goriildiigii tizere, orgiitsel nostaljiyi ortaya
cikaran durumlar, orgiitsel degisim ve orgiitsel adalet
olmak {izere iki tema altinda toplanmigtir. Katilimei
akademisyenlerin tamami, orgiitsel degisimin direng
gosterme ve nostalji hissi uyandirma egilimlerini artir-
diginmi dile getirmistir. Katilimcilardan Al, A2, A3, A4,
A8, A9 ve All, orgiitsel adaletin mevcut adaletsizlik
algisiyla birlestiginde nostalji hissini arttirdigin1 beyan
etmistir. Ozellikle yeni bir kampiise tasinma veya bina
degisimi gibi fiziksel ortam degisiklikleri, yonetim ya-
pisindaki degisiklikler ve is arkadaslarinin degisimi
gibi durumlarin, katilime1 akademisyenlerin orgiitsel
nostalji hissetme egilimlerini arttirdig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte, adaletsiz ve seffaf olmayan uygulama-
larin mevcudiyeti, esit ve adil calisma ortaminin sag-
lanmamas ve takdir ile 6dillendirme eksikligi gibi du-
rumlar da katilimcilarin nostalji hissetme egilimlerini
pekistirmektedir. Akademisyenlerin bu temaya iliskin
goriiglerinden bazilari asagida verilmistir:

“Calisanlara ayrilmis bir yemekhane ol-
mamast, 6gretim gorevlilerinin 6grenciler-
den ayrt dinlenecekleri ve vakit gecirecek-
leri bir alan bulunmamast degisime direng
gostermeye ve adaletsizlik hissini giiclen-
dirmeye neden oluyor.” (Al; ‘fiziki ortam
degisiklikleri’ ve ‘esit ve adil olmayan ¢alis-
ma ortamlart’)

“Calistigim ilk 2 yil, yani 2015-2017 done-

Orgiitsel gegmisteki giizel anilara duyulan ézlem

Gegmise yonelik drgitsel hafiza

Orgiitsel Nostalji

Orgiite duyulan baghlik

Orglitsel gegmiste kalmiglik hissi

Sekil 2. Orgiitsel Nostalji Kavraminin Tanimina iliskin Akademisyen Gériisleri.
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minde ¢alisma ortamimiz ¢ok samimiydi.
Yeni kampiise tasinmamizla birlikte, o ilk
iki yulda var olan samimiyet kaybolmaya
basladi. Yonetsel anlamda birtakim de-
gisiklikler olmaya basladi. Amator ruhla
yaptigimiz isler ve karsiliginda amator
odiiller aldigimiz giizel, mutlu giinler geri-
de kaldi. Personele yaklasim konusundaki
adaletsizlik giin yiiziine ¢ikti. Her gegen
giin daha kétii olmaya basladi. Bu da geg-
mise olan ozlemimi katbekat artiryyor.”
(A2; ‘fiziki ortam degisiklikleri, ‘yonetim-
sel degisiklikler’, ‘adaletsiz ve seffaf olma-
yan is uygulamalart’ ve ‘takdir ve 6diillen-
dirme eksiklikleri’)

“Gegmige gore olumsuz bir degisim ya-
sandigt icin gegmige daha bir 6zlem duyar
vaziyetteyiz. Ornegin adalet duygusunun
kaybolmast. Ge¢miste daha adil, kurumsal
isleyen bir yapt vardl. Bu terazi bozulunca
orgiitsel nostaljiye olan egilimim daha da
artti.” (A3; ‘yonetimsel degisiklikler, ‘ada-
letsiz ve seffaf olmayan is uygulamalart’ ve
‘esit ve adil olmayan ¢calisma ortamlart’)

Orgtsel Nostaljlyl Ortaya

Gikaran Durumlar

Orgutsel Degisim

Orgiitsel Adalet

“Esit ige egit ticret, hakkaniyetli tutum ve
davranmis ve performansa dayali takdir ile
odiillendirme sisteminin olmamast nostalji
hissetmeme sebep oluyor.” (A8; ‘esit ve adil
olmayan ¢alisma ortamlart’ ve ‘takdir ve
odiillendirme eksiklikleri’)

“Kurumda mekan degisikligi, sistem degi-
sikligi, calisan kigilerin degigsimleri ve sah-
si zihinsel degisimlerimiz érgiitsel nostalji
hissettirebiliyor. Orgiitsel adaletsizlik du-
rumunda bugiin ve ge¢cmis arasinda biiyiik
bir yarik hissedersem, ge¢cmiste bunu ba-
sarmustik, simdi neden bu tiir bir durum-
dayim ya da durumdayiz diyebiliyorum.
Insan ne yasadiysa kiyas ederek anlamaya
calisir, gegmiste daha adaletli bir yaklagim,
olay, kisisel tavirla karsilagsmissak elbette
bugiin de yasanani onunla yargilayip, nos-
talji hissettigim oluyor.” (A11; ‘fiziki ortam
degisiklikleri, ‘yonetimsel degisiklikler’,
‘meslektaslarin degisimi’ ve ‘adaletsiz ve
seffaf olmayan is uygulamalart’)

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda; fiziksel mekan

Fiziki ortam degisiklikleri

/ Direng gbsterme ve
Yonetimsel degisiklikler nostalji hissetme

egiliminin artmasi

Meslektaglarin degigimi

Adaletsiz ve geffaf
olmayan i uygulamalar

Adaletsizlik algisi ile
Esit ve adil olmayan + nostall hissetme
saligma ortamian eglliminin artmasi

Takdir ve 8ddllendirme
eksiklikleri

Sekil 3. Orgiitsel Nostaljiyi Ortaya Gikaran Durumlar Hakkinda Akademisyen Goriisleri.
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degisiklikleri, yonetsel yapilanmalarda-
ki degisimler ve calisma arkadaslarin-
daki degisiklikler gibi yapisal degisiklik-
lerin, akademisyenlerde degisime kars:
direng¢ egilimini artirdigr ve bu duru-
mun Orgiitsel nostalji hissini tetikledigi
soylenebilir. Ayrica, adalet ilkesinden
uzak yonetim uygulamalari, takdir ve
odiillendirme eksikligi ile esitligin sag-
lanamamas1 gibi orgiitsel adaletle ilgili
olumsuzluklarin, katilimcilarda ada-
letsizlik algisin1 pekistirdigi ve gecmise
duyulan 6zlemi artiran baslica faktorler
arasinda yer aldig gorilmiistiir.

3.3. Orgiitsel Nostaljinin
Etkilerine Yonelik Bulgular

Akademisyenlerin orgiitsel nostaljinin
etkileri hakkindaki gorigleri P>$Sekil
4’te gosterilmistir.

»Sekil 4’te gorildiglu lzere, orgiitsel
nostaljinin etkileri; 6rgit kiltiri, or-
gitsel baghlik, is performansi ve moti-
vasyon olmak iizere dort tema altinda
toplanmigtir.

3.3.1. Orgiit Kiiltiirii

Katilimer akademisyenlere gore orgiit-
sel nostaljinin orgiit kiiltiirii iizerinde-
ki etkileri yedi alt tema halinde ortaya
cikmistir. Orgiitsel nostaljinin etkileri
arasinda; orglitsel hafizanin 6rgit kil-
tiriine islemesi (A6, A7, A9, A10, A11),
orgiitsel bagliligi desteklemesi (A4, Al1,
A12, A13) ve calisanlar arasindaki bag-
lar1 kuvvetlendirmesi (A1, A8, A11) 6ne
c¢ikmaktadir. Katiimcilardan Al “Po-
zitif anilar ¢calisanlar arasinda baglart
giiclendirmektedir.”, A4 “Kurumsal bag-
Lilig desteklemektedir.”, A6 “Kurumsal
hafiza ile orgiit kiiltiiriine haiz olmak-
tadir.”, A9 “Gegmis miras bizler i¢in ¢ok
degerlidir. Orgiitiin gecmis deneyimleri
giiniimiizdeki isleyisini sekillendirmek-
tedir.” ve A1l “Ayni gegmige sahit olun-
mast, ortak hatiralara ve ozlemlere se-
bep oluyor; bu da dayanismayi, kuruma
bagliligt ve muhabbeti kuvvetlendiren
bir durum oluyor.” diyerek 6rgitsel nos-
taljinin orgiit kiiltiriint giiclendirdigini
beyan etmislerdir. Diger yandan iki ka-
tilime1 (A1 ve AS5), orgiitsel nostaljinin
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Sekil 4. Orgiitsel Nostaljinin Etkileri Hakkinda Akademisyen Gériisleri.
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degisime direng olusturabilecegini ve olumsuz etkilere
neden olabilecegini belirtmistir. Bu durum hakkinda
Al “Geg¢mise agirt 6zlem duyulmast yeniliklere direng
gosterilmesine ve degisim siireclerinin zorlagsmasina yol
acabilmektedir.” diyerek gortigiini bildirmistir. Boylece
katilimecilardan Al, pozitif anilarin baglar1 giiclendirdi-
gini, ancak asir1 nostaljinin degisime karsi direnc yara-
tabilecegini vurgulamigtir.

Katilimc:r akademisyenlerden A14 “Adaletli ve sistema-
tik c¢oéziimlemelere katkida bulunur.” diyerek orgiitsel
nostaljinin adaletli ¢6ziimlemeleri destekledigine dik-
kat cekmigtir. Buna ek olarak, katilmcilardan A2 “En
iyt kurumlarda da érgiitsel nostalji oldugunu diistiniiyo-
rum. Ciinkii insan varolugsal olarak ge¢mis giizel giin-
lerine hep 6zlem duyar. Ancak her giin daha iyiye giden
kurumlarda nostalji sadece nostaljidir. Ancak bunun
tam tersi olan kurumlarda, orgiitsel nostalji daha fazla
ve derindir. Personel varsayimsal olarak ge¢cmisin ¢ok
daha iyi, bugiiniin ise ¢ok daha kétii oldugu kabuliiyle
calismaktadwr.” diyerek orgiitsel nostaljinin her orgiitte
farkli bicimlerde ortaya ¢ikabilecegini ve etkileyebilece-
gini ifade etmistir. A3 ise “Orgiit kiiltiirii bu durum iize-
rinde etkilidir. Orgiitsel degisim ve orgiitsel adalet, 6rgiit
kiiltiiriinii etkileyen unsurlardir. Bu durumlar ise 6rgiit-
sel nostaljiyi dogurmaktadir.” diyerek orgiit kiiltiriiniin
nostaljiyi etkiledigini beyan etmistir.

Katilimcilarin buyiik ¢ogunlugu, orgiitsel nostaljinin
orgiit kiiltiriini olumlu yonde etkiledigini; gecmis de-
neyimlerin kurumsal hafizay1 besledigini, ortak hatira-
larin calisanlar arasindaki baglar1 kuvvetlendirdigini
ve kiltiirel bir baghlik olusturdugunu ifade etmigtir.
Bununla birlikte, bazi katilimcilar nostaljinin degisime
kars1 direng gelistirebilecegini ve etkilerinin 6zellikle
kurumlarin mevcut kosullarina bagh olarak farklilasa-
bilecegini vurgulamistir.

3.3.2. Orgiitsel Baghlik

Katilimer akademisyenler, orgiitsel nostaljinin 6rgitsel
baglhlik iizerindeki etkilerini ii¢ alt tema altinda deger-
lendirmistir. Akademisyenlerin biiyiik cogunlugu (Al,
A4, A6, AT, A8, A9, A11, A12, A13, A14) orgiitsel nos-
taljinin duygusal 6rgiitsel bagliligi gliclendirdigini beyan
etmistir. Diger bir kism1 (A2, A5, A10) ise 6rgiitsel baglh-
1181 azalttigini ve olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.
Ote yandan, A3 ise orgiitsel nostaljinin 6rgiitsel baglhlig:
dogrudan etkilemedigini belirtmistir. Akademisyenlerin
bu temaya iligkin goriislerinden bazilar1 asagida veril-
mistir:

“Kurumumdaki calisma hayatimda iki
onemli kiridma oldu benim igin. Birincisi,
2017 yuinda bugiinkii kampiise taginma-
miz; ikincisi ise Covid-19 pandemisi. Or-
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giitsel baglhiligim bu dogrultuda lineer bir
sekilde diistii maalesef. Ciinkii gecirdigim
her donem bir oncekine 6zlemimi artiri-
yordu. ‘Ge¢gmise kiyasla bugiin daha kotii
kosullarda ¢alistyorum’ diisiincesi érgiitsel
bagliligimun diismani.” (A2; ‘rgiitsel bagli-
Lig azaltir’)

“Ev hissi, yuva hissi orgiitsel baghligimi
artirtyor. Gegmis ve giiniimiiz arasindaki
orgiitsel nostalji, iyi ve giizel deneyimler
biriktirmek, dostluklar.” (A7; ‘duygusal 6r-
giitsel baglhilig giiclendirir’)

“Orgiitsel baghligimi artirryor. Ciinkii
kendimi ailenin bir ferdi gibi hissettiriyor.
Bilinirlik ve taninirlik duygusu beni rahat-
latiyor.” (A8; ‘duygusal orgiitsel bagliligt
giiclendirir’)

“Olumsuz etkileme riski oldugunu diigii-
niiyorum. Ister istemez uzun siire calisti-
gumiz kurum ve kisilerle nostaljik bir bag
olusturuyoruz. Bu da bagimliligimiza dair
risk olusturabilir.” (A10; ‘Orgiitsel baglilig
azaltir’)
Katilimcilarin ¢ogu orgiitsel nostaljinin duygusal baglh-
lig1 artirdigini; bunun aidiyet, taninirlik ve giiven duy-
gularindan kaynaklandigini belirtmistir. Ancak baz
katilimeilar, gecmisin idealize edilmesinin bagliligi za-
yiflatabilecegine dikkat ¢cekmistir.

3.3.3.is Performansi

Katilimc1 akademisyenlerin orgiitsel nostaljinin is per-
formanslar tizerindeki etkileri hakkindaki goriisleri bes
tema altinda toplanmigtir. Akademisyenlerin ¢ogunlu-
gu (A5, A6, A7, A8, A9, Al1, A12, A13, Al4) orgiitsel
nostaljinin is performanslari tizerinde olumlu bir etki
yarattigini beyan etmistir. Katilimcilardan A6 “Verim-
lilik agisindan pozitif etki yaratmaktadir. Ornegin olu-
sabilecek bir problemin ¢éziimiinde gegmis tecriibelerim
hizli aksiyon almama yardimet olmaktadir”, A7 “Is per-
formansimi hep iyi anlamda tetiklemektedir.”, A8 “Daha
rahat ve az stresle ¢alistyorum, performansima olumlu
yonde etki ediyor.”, A13 “Is performansimi olumlu etki-
ler. Sinavlar, 6grencinin sorunu vb. durumlarda hizli ve
profesyonel yaklasim sergileyebilmeme katkt saglar.” ve
Al4 “Giivenli bir ortamda ¢alismami ve 6grenciler mer-
kezinde ¢éziim iiretmemi destekler.” diyerek olumlu go-
rislerini bildirmistir. Diger taraftan A2, “Ge¢miste ¢ok
daha agwr igler yaparken ¢ok mutluydum. Artik sadece
birincil gorevlerimi yerine getiriyorum. O nedenle mikro
Olgekte is performansumda bir diigiis yok. Ancak birincil
islerim disinda herhangi bir idari gérev kabul etmedigim
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icin makro diizeyde performansumin diistiigiinii soyleye-
bilirim.” ve A10 “Olumsuz ornekler olumsuz etkiler ya-
ratiyor. Gegmiste yasadigim olaylar is performansima
olumsuz etkiler yapabiliyor. Ozveri ihtiyact olan bir du-
rumda ozveri olmayabiliyor.” seklinde goriislerini beyan
ederek orgiitsel nostaljinin makro diizeyde olumsuz et-
kilerinin oldugunu belirtmistir.

Katilimcilardan A1 “Orgiitsel nostalji, is performansimi
hem olumlu hem de olumsuz etkiliyor. Ornegin, gecmis-
teki basarili projeleri hatirlamak motivasyonumu arti-
riyor. Ancak siirekli eski zamanlart diisiinmek, mevcut
projelere odaklanmamu zorlagtiriyor. Bir keresinde, eski
ekip arkadaslarimla yaptigim basarili bir projeyi hatir-
ladigimda, yeni ekibimle aynt uyumu yakalayamadim ve
bu da performansimi olumsuz yonde etkiledi.” diyerek
orgiitsel nostaljinin is performansint hem olumlu hem
de olumsuz yonde etkiledigini bildirmistir. Ote yandan,
A4 “Giincel performansuma bir etkisi oldugunu diistin-
miiyorum.” diyerek orgiitsel nostaljinin ne olumlu ne de
olumsuz yonde etkisinin oldugunu ifade etmistir.

A3 ise diger katihimcilardan daha farkli olarak “Benim
is performansum iizerinde soyle bir etki yaratiyor; siz
nostalji hissediyorsaniz bu kurumu iyi tantyorsunuz de-
mektir. Dolayisiyla siz neyi, ne zaman yapmaniz gerekti-
gini daha dogru biliyorsunuzdur. Simdi mesela birtakim
isler geldigi zaman ben asla artik ilk yapan olmuyorum.
Ciinkii illaki yolda bir seyler degisiyor. Yani ilk yapmak
bir magduriyet yaratiyor. Dolayisiyla bu tarz seyler beni
daha siipheci davranmaya yonlendiriyor ya da hemen
yapmamaya. Biraz daha bekle-gor stratejisi wygulamami
tetikliyor.” diyerek orgiitsel nostaljinin ig performansina
etkilerini bekle-gor stratejisi iizerinden aciklamistir.

Katilimcilarin ¢ogu orgiitsel nostaljinin is performan-
sin1 olumlu etkiledigini belirtmistir. Bu etki genellikle
mesleki tecriibe, pozitif duygular ve kurumsal aidiyetle
aciklanmistir. Ancak bazi katilimcilar, nostaljinin mo-
tivasyonu disiirebilecegini ve karar alma siireclerinde
mikropolitik davraniglar: artirabilecegini ifade etmistir.

3.3.4. Motivasyon

Katilimer akademisyenlerin 6rgiitsel nostaljinin moti-
vasyonlari tizerindeki etkileri hakkindaki goriigleri dort
tema altinda toplanmistir. Akademisyenlerin ¢cogunlugu
(A5, A7, A8, A9, A11, A12, A13, Al14), orgiitsel nostalji-
nin motivasyonlari tizerinde olumlu bir etki yarattigini
beyan etmistir. Akademisyenlerden A7 “Motivasyonum
artyyor”, A8 “Motivasyonuma olumlu etki ediyor.” ve A9

“Orgiitsel gecmisi yad etmek motivasyonumu arturryor.”

diyerek orgutsel nostaljinin motivasyonlarini artirict
etkisini vurgulamistir. Ote yandan A2 ile A10, orgiitsel
nostaljinin motivasyonlar1 tizerinde olumsuz bir etki
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ettigini belirtmislerdir. A2 “Motivasyonumu olumsuz
etkiliyor. Ciinkii gegmisin bugiinden daha iyi oldugunu
goriiyor olmak pek ¢ok seyin bilerek yapildigt hissini ve-
riyor. Bu da yaptigim bazi isleri yaparken goniilsiiz dav-
ranmama neden olabiliyor. Ortak sinav gozetmenlikleri
bir érnek. Rektorliik sinavlarinda adeta robot gibi gorii-
lityoruz ve bu isi planlayan insanlar her sekilde bunu bize
hissettiriyorlar” diyerek nostaljinin motivasyon iizerin-
deki olumsuz etkilerini aciklamigtir. A10 ise “Eski ¢alig-
ma ortamimi ve ¢alisma arkadaslarimla olan iliskimi
benzer kosullarla yasayamamak motivasyonumu olum-
suz etkileyebiliyor. Hata yaptiginda arkamda duracak
bir yonetici olmadiginda kendimi daha korumasiz hisse-
debiliyorum.” diyerek nostaljinin motivasyonu olumsuz
etkileyen yonlerini dile getirmistir.

Katilimcilardan Al ile A6, 6rgiitsel nostaljinin motivas-
yonlar1 {izerinde hem olumlu hem de olumsuz etkiler
yarattigini ifade etmistir. Katihmcilardan A6 “Belirli do-
nemlerde motivasyonumu olumsuz etkileyebilmektedir.
Bu olumsuzluk, aynt érgiitte farkli karar mekanizma-
lart olusmasiyla goriilmektedir. Ancak, sinerjik olarak
daha wyumlu oldugumuz yonetim anlayisinda ise pozitif
motivasyon olusmaktadir.” seklinde goriislerini beyan
etmigtir. Diger taraftan A3 ile A4, 6rgiitsel nostaljinin
motivasyonlari lizerinde ne olumlu ne de olumsuz bir
etkisi olmadigini belirtmistir. Katilimcilardan A4, “Nos-
talji yaratan ogeler ya da kisiler ¢ogunlukla dagildig
icin mevcut motivasyonum iizerinde etkisi yoktur.” di-
yerek nostaljinin motivasyon iizerinde etkisi olmadigini
ifade etmistir.

Katilimeilarin ¢ogu orgiitsel nostaljinin motivasyonu
olumlu etkiledigini belirtmistir. Ancak baz1 katilimei-
lar, gecmisle bugiiniin karsilastirilmasinin motivasyonu
olumsuz etkileyebilecegini ifade etmigtir.

3.4. Orgiitsel Nostaljinin Katkilarina
Yonelik Bulgular

Katilimci akademisyenlerin 6rgiitsel nostaljinin katkila-
r1 hakkindaki goriisleri P-Sekil 5'te sunulmustur.

»Sekil 5'te goruldiugi uizere, katiime1 akademisyenler,
orgiitsel nostaljinin olumsuz durumlarla basa ¢ikmala-
rina olan katkilarini; gecmis deneyimlerden 6grenerek
ve orglitlenerek zorluklara etkili ¢oziimler tiretme be-
cerisi kazanma (Al, A3, A4, A5, A6, A8, A9, All, Al2,
A13, A14), gecmisteki giizel giinleri hatirlayarak zorluk-
larla bas etme giicli kazanma (A7, A10), ge¢misteki so-
runlarin nasil iistesinden gelindigini animsayarak kendi
motivasyonlarini artirma (A5) ve son olarak mikro dii-
zeydeki sorunlarin ¢6ziimiinde tahammiil seviyesini ar-
tirma (A2) olarak ifade etmislerdir. Akademisyenlerin
bu temaya iligskin goriislerinden bazilari asagida veril-
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Sekil 5. Orgiitsel Nostaljinin Katkilari Hakkinda Akademisyen Gériisleri.

mistir:

Orgiitsel Nostaljinin Katkilar

“Gegmisgteki zorluklart hatirlamam, benzer
durumlarla karsilastigimda daha iyi bir
perspektif kazanmamu saglar ve daha etkili
bir sekilde sorunlart ¢ozmeye yonlendirir.”
(Al; ‘etkili ¢oziim iiretme becerisi kazan-
ma’)

“Kiiciik seyleri tolere etmeme yardimct
olabiliyor. ... Ders saatimin artiridlmasin
tolere etmeme yardimct olabilir, ¢iinkii bu
benim i¢in mikro dlgekli bir husus.” (A2;
‘tahammiil seviyesini artirma’)

“Tecriibe ettigim durumlar dolayisiyla ne
kadar ciddiye almam ya da ne gekilde ak-
siyon almam gerektigi noktasinda nostalji
olumlu etkiyi yaratiyor.” (A4; ‘etkili ¢oziim
tiretme becerisi kazanma’)

“Giizel seyleri hatirlamak beni olumlu yén-
de etkiliyor. Gegmisteki giizel giinleri anim-
sayarak maziden gii¢ altyorum. Ne kadar
¢ok sorun yasarsaniz o kadar giiclenirsiniz.
Yaratict olmaniz igin diismeniz gerekir.
Velhasil her sey normal” (A5; ‘etkili ¢oziim
tiretme becerisi kazanma’ ve ‘motivasyon
giiciinii artirma’)

“Olumsuz bir durum oldugunda gegecegi-
ni biliyorum. Gegmiste de hep boyle oldu.
Biraz bunalirim ama bir ¢éziim bulacagi-
mu bilmek rahatlatir.” (A7; zorluklarla bas
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Etkili ¢6zUm Uretme becerisi kazanma

Zorluklarla bag etme glicl kazanma

Motivasyon giiclinii artirma

Tahammiil seviyesini artirma

etme giicii kazanma’)

“Catismaya karst orgiitsel direncim azali-
yor. Sistemi ¢ok tyi bildigim icin sistemin
rahatlikla
Inisiyatif kullaniyorum. Fayda-maliyet

agtklarin yonetebiliyorum.
analizi yaparak en olumlu sekilde stireci
yonetmeye calistyorum.” (A8; ‘etkili ¢oziim
iiretme becerisi kazanma’)

“Gegmiste de olumsuz durumlar yasadi-
gimda konular bir sekilde ¢oziildiigii icin
bu yeni sorunlar yine bir sekilde ¢oziiliir
diye diigiinerek kendimi daha rahat hisse-
debiliyorum.” (A10; ‘zorluklarla bas etme
giicii kazanma’)

Katilimcilarin cogu, orgiitsel nostaljinin olumsuz du-
rumlarla basa cikma siireclerinde hem bilissel (problem
¢bzme, inisiyatif kullanma gibi) hem de duygusal acidan
(rahatlama, motivasyon kazanma gibi) 6nemli ve olum-
lu katkilarinin oldugunu ifade etmistir.

4. Tartigma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, bir yiiksekogretim kurumunda calisan
akademisyenlerin orgiitsel nostaljiye iliskin goriisleri
arastirilmigtir. Arastirma bulgularinin birinci temasin-
da, katilimc1 akademisyenlere gore orgiitsel nostalji; 6r-
giitte gegmisteki giizel anilara duyulan 6zlem, ge¢mise
yonelik orgiitsel hafiza, 6rgiite duyulan baghlik ve 6r-
giitsel gecmiste kalmighik hissi olarak tanimlanmigtir.
Katilimeilarin bu kavrama iligkin tanimlari, ilgili litera-
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tiirdeki tanimlarla benzerlik géstermektedir (Demirka-
ya ve Kara, 2020; Kursuncu ve ark., 2018; Leunissen ve
ark., 2024; Leunissen ve ark., 2018; Ybema, 2004). Bu
bulgular, katilimc1 akademisyenlerin orgiitsel aidiyetle-
rini ge¢mis temsiller araciligiyla yapilandirdiklarini ve
orgiitsel kimliklerini nostaljik imgeler tizerinden insa et-
tiklerini gostermektedir. Bu durum, sosyal kimlik teorisi
cercevesinde aciklanabilir. Bu teoriye gore sosyal kim-
lik; bireyin benlik algisinin, ait oldugu grubun degerleri
ve duygusal anlaminda etkilesimi sonucu olusmaktadir
(Tajfel, 1981, akt. Evans ve ark., 2023). Orgiitsel nostal-
ji baglaminda, katilimec1 akademisyenlerin ge¢mise dair
olumlu anilar1 hatirlayarak orgiite olan aidiyetlerini ye-
niden insa ettikleri soylenebilir.

Arastirma bulgularinin ikinci temasinda, katilime: aka-
demisyenlerin goriiglerine gore fiziksel ortam degisik-
likleri, yonetim yapilarindaki degisiklikler ve is arka-
daslarinin degisimi gibi 6rgiitsel degisikliklerin, 6rgiitsel
nostalji hissiyatini artirdig1 belirlenmistir. Bu bulgu,
Gabriel’in (1993) bulgularini destekler niteliktedir. Ay-
rica adaletsiz ve seffaf olmayan uygulamalarin, esit ve
adil calisma ortaminin saglanmamasinin ve takdir ile
odillendirme eksikliginin mevcut adaletsizlik algisiyla
birlikte nostalji hissiyatini arttirdig: ortaya konmustur.
Bu bulgular, yoneticiler icin 6nemli bir uyar: niteligi
tagimaktadir. Daha adil ve seffaf bir caligma ortaminin
saglanmasi; yoneticilerin etkili politikalar gelistirmesi,
calisan memnuniyeti ve duygusal iyi olus acisindan kri-
tik bir dneme sahiptir. Routledge (2021), yoneticilerin
orgiitiin gelisimine destek olmak icin nostaljinin nasil
isledigini anlamalari ve bu giicten yararlanmalar1 ge-
rektigini vurgulanmaktadir. Ayrica yoneticiler adil ve
seffaf bir ortam saglayamazlarsa, ¢aligsanlarda orgiitsel
intikam alma egilimleri ortaya ¢ikabilir. Nitekim Demir-
kaya ve Kara (2020) tarafindan yiiriitilen bir arastir-
mada, “Orgiitsel intikam nedenleri boyutu” ile “6rgiitsel
nostaljik diizeyi boyutu” arasinda pozitif yonde anlaml
bir iliski bulunmustur. Bununla birlikte, katilimcilar
orgiitsel nostaljinin degisime ve yeniliklere karsi direng
olusturabilecegini beyan etmistir. Ilgili literatiirde, or-
giitsel nostaljinin degisime ve yenilige kars1 direng ve
tepki igin giigli bir duygusal uyarici olabilecegi ifade
edilmektedir (Woodman ve Dewett, 2004). Bunun yan1
sira, van Dijke ve arkadaslari (2024), 6rgiitsel degisimin
orgiitsel nostaljiyi tetikledigini ve bu nostalji araciligiyla
calisanlarin 6rgiitsel bagliliklari ile 6rgiitsel vatandashk
davranislarini artirdigini ortaya koymustur.

Arastirma bulgularinin igiincii temasinda, katilhime:
akademisyenlere gore orgiitsel hafizanin orgiit kilti-
riiyle biitiinlestigi ve 6rgiitsel nostaljinin 6rgit kiiltiiri-
nii giiclendirdigi belirlenmistir. Ilgili literatiirde, nostal-
jinin, orgiit kiiltiiriine gomili hale gelerek calisanlarin
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kolektif deneyimlerinde ve kimliklerinde 6nemli bir rol
oynayabildigi vurgulanmigtir (Gabriel, 1993). Bununla
birlikte bu arastirmada, bir katilimer tarafindan 6rgiitsel
nostaljinin 6rgit kiiltiiriint etkiledigi yoniinde bir goris
bildirilmistir. Benzer sekilde Kawasaki ve arkadaslari
(2023) tarafindan calisanlarin, 6rgit kiltirtini daha
gicli algiladiklarinda, 6rgiitsel nostaljiyi deneyimleme
olasiliklarinin arttigi belirtilmistir. Bu bulgular, 6rgiit-
sel nostaljinin yalnizca bireysel bir duygu olmaktan 6te,
orgiit kiiltiriinlin sekillenmesinde ve gliclenmesinde is-
levsel bir rol iistlendigini gostermektedir. Schein (2010),
orgit kiltiirini temel varsayimlar, benimsenen deger-
ler ile artifaktlardan olusan ti¢ katmanli bir yap1 olarak
tanimlamaktadir. Bu katmanlar hiyerarsik bicimde bir-
birini etkileyerek orgiitsel davranisglari yonlendirmekte-
dir (Schein, 2010, s. 24). Bu perspektiften bakildiginda,
orgiitsel nostaljinin kiltiirel dokunun icine niifuz ede-
rek gecmise dayali ortak anlamlar: yasattig: ve bu yolla
orgiitsel kiiltiriin stirekliligini destekledigi sGylenebilir.

Bu arastirmada, katilimer gortglerine gore orgiitsel
nostaljinin duygusal orgiitsel baghlig: artirdig: ortaya
konmustur. Ding ve arkadaglar1 (2019) tarafindan yiiri-
tiillen bir arastirmada, “drgiitsel nostalji” ile “isin anla-
m1” arasinda pozitif ve anlamli, “isten ayrilma niyeti” ile
negatif ve anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Leunis-
sen ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yuriitiilen bir aras-
tirmada, orgiitsel nostalji yasayan calisanlarin kontrol
grubuna kiyasla daha fazla nostalji hissettigi ve daha
diisiik isten ayrilma niyetine sahip olduklar: belirlen-
mistir. Bu bulgular, katilime1 akademisyenlerin kolektif
gecmisle duygusal bag kurarak orgiitsel stireklilik hissi
gelistirdiklerini ve bu siirecin cesitli psikolojik kaynak-
larla desteklendigini gostermektedir. Bu cercevede, po-
zitif psikoloji (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000) ve
6znel iyi olus kurami (Diener, 1984), nostaljinin orgiitsel
baglamdaki islevlerini agiklamak agisindan yol gosterici
olabilir. Pozitif psikoloji; bireylerin anlamli, tatmin edici
ve liretken bir yasam siirmelerini psikolojik sagligin gos-
tergesi olarak kabul etmektedir (Seligman ve Csikszent-
mihalyi, 2000). Bu baglamda nostalji, olumlu duygular
uyandirarak psikolojik dayaniklilig1 ve motivasyonunu
artiran bir kaynak olarak degerlendirilebilir. Oznel iyi
olus kurami da bireylerin yasamdan duydugu memnu-
niyetin ve pozitif duygularin baskinliginin hem biligsel
hem de duygusal yonlerini icermektedir (Diener, 1984).
Dolayisiyla orgiitsel nostalji, katilime1 akademisyenle-
rin 6znel iyi olusunu destekleyen, orgiitle ilgili gecmis
deneyimler ve anilarindan ortaya ¢cikmaktadir. Nitekim
Bakan ve arkadaslar1 (2024), yasam doyumu ve duygu-
sal emegin orgiitsel nostalji lizerindeki olumlu etkisini
ortaya koymustur. Bu durum da duygusal emegin cali-
sanlarin orgiitleriyle kurdugu bag: giiclendirdigini gos-
termektedir.
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Bu arastirmada, katilimci1 akademisyenlerin ¢ogunlugu-
nun érgiitsel nostaljinin i performanslarive motivasyon-
lar1 tizerindeki etkilerini olumlu olarak degerlendirdigi
goriilmustlir. Benzer sekilde, van Dijke ve arkadaslar
(2019) tarafindan yiritiilen bir arastirmada, diisiik et-
kilesimsel adaletin varliginda orgiitsel nostaljinin icsel
motivasyonun ve calisanlarin is performanslariin art-
t181 tespit edilmistir. Ote yandan, Nielsen ve Gish (2024)
tarafindan yuritiilen baska bir arastirmada, 6zellikle
orgit disi deneyimlere odaklanan nostalji tiirlerinin
(6rnegin gecmisteki rol kimligi) is sonuclar: {izerinde
olumsuz etkiler yaratma olasiliginin daha yiiksek oldu-
gu sonucuna ulasilmigtir. Bununla birlikte ¢aliganlarin
“extra-orgiitsel kimlikler” ve deneyimlere yonelik giiclii
nostalji duygular1 beslemelerinin, 6rgiit icindeki moti-
vasyonlar1 ve ig performanslarini olumsuz yonde etkile-
yebilecegi ifade edilmigtir. Methot ve arkadaslar: (2024)
tarafindan yapilan bir aragtirmada ise calisanlarin ig ve
is dis1 yasamlarinda siklikla degisiklikler yasadigi ve bu
durumun istikrarsizlik yaratabilecegi, ayrica nostaljiyi
tetikleyebilecegi belirtilmistir. Ayn1 arastirmada, “glin-
lik nostaljinin” ¢aligan performansi tizerindeki etkileri
incelenmis ve glinliik nostaljinin bir yandan ¢alisanlarin
bilissel degisim stratejileri ile olumlu bir iligkiye sahip
oldugu, diger yandan ise dikkat dagitma stratejileriyle
de olumlu bir iliski i¢inde olmasina ragmen, bu duru-
mun ginlik gorev performansini azalttigr ve giinlik ve-
rimsiz is davraniglarim artirdigi sonucuna ulasilmistir.
Bu bulgu, arastirmanin bulgularindan farklilik goster-
mektedir. Bu arastirma orgiitsel nostaljinin motivasyon
ve performans: artirabilecegini gosterirken, literatiir-
de ozellikle 6rgit dis1 kimliklere odaklanan nostaljinin
olumsuz etkilerine de vurgu yapilmaktadir. Bu durum,
nostaljinin baglama gore ¢ok boyutlu ve degisken bir fe-
nomen oldugunu ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgularinin dérdiincii temasinda, katilhmer
akademisyenler orgiitsel nostaljinin olumsuz durum-
larla basa ¢ikmalarina olan katkilarini; ge¢mis dene-
yimlerden 6grenerek zorluklara etkili ¢oziimler iretme
becerisi kazanma, gegmisteki giizel giinleri hatirlayarak
zorluklarla bag etme giicii kazanma, gecmisteki sorunla-
rin nasil iistesinden gelindigini animsayarak kendi mo-
tivasyonlarini artirma ve mikro diizeydeki sorunlarin
¢ozimiinde tahammiil seviyesini artirma olarak ifade
etmistir. Katilimcilarin, orgiitsel nostaljiyi olumsuz du-
rumlarla basa ¢ikmak icin bir kaynak olarak gormeleri,
psikolojik dayanikliligi artirici bir etki yaratabilir ve psi-
kolojik iyi olus ile bas etme becerilerini destekleyebilir.
Cho (2021a) tarafindan yapilan bir arastirmada, cali-
sanlarin asir1 is talepleri nedeniyle yliksek stres yasaya-
bilecegi ve bu durumun 6znel iyi oluslarini olumsuz yon-
de etkileyebilecegi ortaya konmustur. Ayni arastirmada,
“serbest zaman nostaljisi”, i baghiligi, gérev performan-
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s1 ve 0znel iyi olus arasindaki iligki incelemis ve serbest
zaman nostaljisinin is baghligi, gérev performansi ve 6z-
nel iyi olus tizerinde olumlu bir etkisi oldugu saptanmais-
tir. Cho (2021b) tarafindan yapilan baska bir calismada
ise 6gretmenligin en stresli mesleklerden biri oldugu ve
ogretmenlerin yiiksek isten ayrilma oranlarina sahip ol-
dugu vurgulanarak 6gretmenlerin “serbest zaman nos-
taljisi”, serbest zaman tatmini, is baghligi, isten ayrilma
niyeti ve iyi olug arasindaki iligkiler incelenmis ve ser-
best zaman nostaljisinin ig baghligini olumlu yonde etki-
ledigi belirlenmistir. Buna gére van Dijke ve Leunissen
(2023) tarafindan o6ne siiriillen makro diizeyde ortaya ci-
kan orgiitsel degisim ve adalet gibi tehditlerin, 6rgiitsel
ozdeslesme, is anlamlhilig, i¢sel motivasyon ve kimlik sii-
rekliligi gibi olumlu unsurlar: artirarak, orgiitsel nostal-
jinin akademisyenlerin akademik ortamlardaki mikro
diizeydeki olumsuz deneyimlerle basa ¢ikmalarina katk:
sagladig1 sdylenebilir.

Bu arastirmanin sonuclar1 degerlendirildiginde, or-
gitsel nostaljinin yiiksekégretim alaninda akademis-
yenlerin mikro diizeydeki olumsuz durumlarla basa
cikmalarina destek olabilecegini ortaya koymaktadir.
Buna gore arastirma kapsaminda, orgiitlerin orgiitsel
nostaljiyi, calisanlarin 6rgiite baghliklarini, psikolojik
dayanikliliklarini, motivasyonlarini ve is performansla-
rin1 arttirmak icin stratejik bir arag olarak kullanmalar:
tavsiye edilebilir. Yitksekogretim kurumlari, an1 payla-
sim seanslari ve “ge¢misten gelen hikayeler” gibi diizen-
li atolye caligmalar1 dizenleyerek calisanlarin kolektif
hafizalarini gliclendirebilir; boylece 6rgiitsel baglilik ve
motivasyon artirilabilir. Bu uygulamalar, akademisyen-
lerin mesleki kimliklerini pekistirerek digsal baskilar
karsisinda psikolojik dayanikliliklarini da yiikseltebilir.
Daha olumlu bir ¢alisma ortami yaratmak icin drgiitle-
rin orgiitsel adaleti saglamalari ve calisanlarin duygusal
refahini giiclendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Y6-
neticiler, calisanlarin gegmis deneyimlerini paylasabile-
cekleri cesitli platformlar olusturarak orgiitsel nostaljiyi
stratejik bicimde tesvik edebilir. Ornegin, calisanlarin
anilarini, fotograflarini, videolarini veya 6nemli belgele-
ri yiikleyebilecegi bir kurumsal hafiza blogu ya da dijital
arsiv sistemi olusturulabilir. Ayrica, sosyal medya grup-
lar1 aracilifiyla orgiitsel ge¢misin hatirlatilmas: sagla-
nabilir. Kurumun fiziksel alaninda yer alacak bir “nos-
talji panosu” ile calisanlarin gecmise ait gorsel ve yazili
materyalleri paylasmalar1 6nerilebilir; bu da kurumsal
bellegi gliclendirerek orgiitsel aidiyetin gelisimine katki
sunabilir. Bunlara ek olarak, deneyimli calisanlarla yeni
baslayanlar arasinda mentorluk iligkileri kurulmasi
desteklenebilir. Yoneticilerin, 6rgiitsel hafiza ve kiiltturi
besleyen cesitli etkinlikler diizenlemeleri de 6nem arz
etmektedir. Arastirmacilar ise 6rgiitsel nostaljinin bag-
lama gore farkli etkiler yaratabilecegini dikkate alarak,
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bu kavramin c¢alisan davraniglar: tizerindeki etkilerini
farkli sektorlerde ve orgiitsel baglamlarda karsilagtir-

mali bicimde inceleyebilir.

Arastirma Etigi / Research Ethics

Bu calisma icin etik kurul izni Istanbul Nisantas1 Uni-
versitesi Rektorligi Etik Kurulu'nun 6/6/2024 tarih-
li ve 2024/06 numarali karar: ile alinmistir. / Ethical
approval for this study was obtained from the Ethics
Committee of the Rectorate of Istanbul Nisantast Uni-
versity, with the decision dated 6/6/2024 and numbered
2024/06.

Yapay Zeka Kullanimi / Artificial Intelligence Use
Yazarlar, bu calismanin hazirlanmasi siirecinde yal-
nizca dil diizenleme amaciyla iiretici yapay zeka araci
(ChatGPT) kullanildigini ve tiim bilimsel sorumlulugun
kendilerinde oldugunu beyan eder. / The authors state
that the generative Al tool (ChatGPT) was used only for
language editing during manuscript preparation. The
authors take full responsibility for the integrity and ac-
curacy of the content.

Yazar Katkilari / Author Contributions

Yazarlar bu makalenin tamamindan sorumlulugu kabul
etmisler ve gonderilmesini onaylamiglardir. / The aut-
hors have accepted responsibility for the entire content of
this manuscript and approved its submission.

Kavramsallastirma / Conceptualization: [Sibel Oztiirk
Demir, A. Faruk Levent], Veri Diizenleme / Data curati-

Kaynakga

Akglin, A. E., Tatar, B., Erdil, O., Keskin, H., & Miiceldili, B. (2023).
Development and validation of the organizational nostalgia scale
and its relationship with affective commitment and organizational
discontinuity. Current Psychology, 42, 28060-28085. https://doi.
org/101007/512144-022-03898-y

Bakan, i., Ersahan, B, Oguz, M., Bakan, A. Z., & Keles, R. (2024). Yasam
doyumu ve duygusal emegin orgltsel nostalji Gzerindeki etkisi:
Saglik calisanlari Gzerinde bir alan arastirmasi. Kahramanmaras Stitci
imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(2), 612-623. https://doi.
0rg/10.33437/ksusbd.1539668

Brown, A. D., & Humphreys, M. (2002). Nostalgia and the narrativization of
identity: A Turkish case study. British Journal of Management, 13(2),
141-159. https://doi.org/10.1111/1467-8551.00228

Cho, H. (2021a). Power of good old days: How leisure nostalgia influences
work engagement, task performance, and subjective well-being.
Leisure Studies, 40(6), 793-809. https://doi.org/10.1080/02614367.2
0211931415

Cho, H. (2021b). The impacts of leisure nostalgia on well-being and
turnover intention: The mediating roles of leisure satisfaction and
work commitment. Leisure Sciences, 46(5), 618-638. https://doi.org/1
0.1080/01490400.2021.2016521

Demirkaya, M., & Kara, H. (2020). Orgiitsel intikam ve érgiitsel nostalji
arasindaki iliski Gizerine bir arastirma. International Social Sciences
Studies Journal, 6(72), 4641-4652. https://doi.org/10.26449/sss|.2664

Diener, E. (1984). Subjective well-being. Psychological Bulletin, 95(3), 542-
575. https://doi.org/10.1037/0033-2909.95.3.542

Ding, M., Uzunbacak, H. H., & Akcakanat, T. (2019). Orgiitsel nostaljinin
isten ayrilma niyeti Gzerine etkisinde isin anlamliiginin aracilik rolG.

https://doi.org/10.32329/uad. 1653023

on: [Sibel Oztiirk Demir, A. Faruk Levent], Formal Analiz
/ Formal analysis: [Sibel Oztiirk Demir, A. Faruk Levent],
Arastirma / Investigation: [Sibel Oztiirk Demir, A. Faruk
Levent], Metodoloji / Methodology: [Sibel Oztiirk Demir,
A. Faruk Levent], Kaynaklar / Resources: [Sibel Oztiirk
Demir, A. Faruk Levent], Denetim / Supervision: [Sibel
Oztiirk Demir, A. Faruk Levent], Dogrulama / Validation:
[Sibel Oztiirk Demir, A. Faruk Levent], Gorsellestirme /
Visualization: [Sibel Oztiirk Demir, A. Faruk Levent], Ya-
zim - ilk Taslak / Writing — original draft: [Sibel Oztiirk
Demir, A. Faruk Levent], Yazim - inceleme ve Diizenleme
| Writing — review & editing: [Sibel Oztiirk Demir, A. Fa-
ruk Levent]

Cikar Catismalar1 / Competing Interests
Yazarlar ¢ikar catismasi olmadigini belirtmistirler. / The
authors state no conflict of interest.

Arastirma Fonu / Research Funding
Bildirilmedi. / None declared.

Veri Erisilebilirligi / Data Availability
Uygulanamaz. / Not applicable.

Hakem Degerlendirmesi / Peer-review
Dis hakemler tarafindan degerlendirildi. / Peer-re-
viewed by external referees.

Orcid
Sibel Oztiirk Demir
A. Faruk Levent

https://orcid.org/0000-0002-8820-8281
https://orcid.org/0000-0003-3429-6666

Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 36, 349-369.
https://doi.org/10.30794/pausbed.448324

Erat-Ocak, L. (2023). Orgiitsel nostalji. B. Hirlak (Ed.), Orgtitsel davranis,
kavramlar ve arastirmalar-Il icinde (s. 375-390). Ozgir Yayinlari.
https://doi.org/10.58830/0zgur.pub224.c982

Evans, A. L., Coffee, P, & Barker, J. B. (2023). The effects of social identity
and social identity content on cohesion, efficacy, and performance
across a competitive rugby league season. International Journal
of Sport and Exercise Psychology, 22(7), 1724-1742. https://doi.
0rg/101080/1612197X.2023.2229349

Gabriel, Y. 1993). Organizational nostalgia: Reflection on the “Golden Age”.
In S. Fineman (Ed.), Emotion in organizations (pp. 118-141). Sage.

Gabriel, Y. (2021, February). Anchored in the past: Identity and nostalgia.
http://www.yiannisgabriel.com/2021/02/anchored-in-past-identities-
and.html

Kawasaki, S., Zou, X., Wildschut, T., & Sedikides, C. (2023). Organizational
nostalgia as a novel pathway toward greater employee well-
being. Journal of Applied Social Psychology, 53(12), 1155-1173. https://
doi.org/10.1111/jasp13004

Kursuncu, S. R, imadoglu, T, & Cavus F. M. (2018). Mesleki tiikenmislik ve
isten ayrilma niyeti iliskisinde 6rglitsel nostaljinin etkisi. Business and
Management Studies: An International Journal, 6(4), 952-968. http://
dx.doi.org/10.15295/bmijv6i4.288

Leunissen, J. M., Sedikides, C., Wildschut, T., & Cohen, T. R. (2018).
Organizational nostalgia lowers turnover intentions by increasing
work meaning: The moderating role of burnout. Journal of
Occupational Health Psychology, 23(1), 44-57. https://doi.org/101037/
ocp0000059

Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2025; 8(3) @



©

Orglitsel Nostaljiye iliskin Akademisyenlerin Goriislerinin Arastiriimasi

Leunissen, J. M., van Dijke, M., Wildschut, T., & Sedikides, C. (2024).
Organizational nostalgia: The construct, the scale, and its
implications for organizational functioning. British Journal of
Management, 35(2), 816-838. https://doi.org/10.1111/1467-855112740

McCabe, D. (2004). A land of milk and honey? Re-engineering the ‘past’
and the ‘present’ in a call centre. Journal of Management Studies,
41(5), 827-856. https://doi.org/101111/j1467-6486.2004.00455.x

Merriam, S. B. (2023). Nitel arastirma: Desen ve uygulama icin bir rehber (3.
baski), (S. Turan, Cev. Ed.). Nobel Akademik Yayincilik.

Methot, J. R., Rockmann, KW., & Rosado-Solomon, E. H. (2024).
Longing for the past: The dual effects of daily nostalgia on
employee performance. Journal of Management. https://doi.
org/101177/01492063241268695

Milligan, M. J. (2004). Displacement and identity discontinuity: The role of
nostalgia in establishing new identity categories. Symbolic Interaction,
26(3), 381-403. https://doi.org/101525/51.2003.26.3.381

Nielsen, J. D., & Gish, J. J. (2024). When old and new selves collide: Identity
conflict and entrepreneurial nostalgia among ex-entrepreneurs.
Personnel Psychology, 77(1), 165-195. https://doi.org/10.1111/peps12626

Routledge, C. (2021, April). The surprising power of nostalgia at work.
Harvard Business Review. https://hbr.org/2021/04/the-surprising-
power-of-nostalgia-at-work

Schein, E. H. (2010). Organizational culture and leadership (4th ed.). Jossey-
Bass.

Seligman, M. E. P,, & Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive psychology:
An introduction. American Psychologist, 55(1), 5-14. https://doi.
0rg/10.1037/0003-066X.55.1.5

Strangleman, T. (1999). The nostalgia of organisations and the
organisation of nostalgia: Past and present in the contemporary
railway industry. Sociology, 33(), 725-746. https://doi.org/101177/
S0038038599000462

Tatar, B. (2022). Essays on organizational nostalgia [Unpublished doctoral

@ Universite Arastirmalari Dergisi / Journal of University Research 2025; 8(3)

dissertation]. Gebze Technical University.

TDK. (2024). Orglitsel nostalji. Tiirk Dil Kurumu SézIiigi. https://sozluk.gov.
tr/

van Dijke, M., & Leunissen, J. M. (2023). Nostalgia in organizations. Current
Opinion in Psychology, 49, 1-5. https://doi.org/10.1016/j.
copsyc.2022.101540

van Dijke, M., Guo, Y., Wildschut, T., & Sedikides, C. (2024). Perceived
organizational change strengthens organizational commitment
and organizational citizenship behavior via increased organizational
nostalgia. Journal of Applied Psychology, 110(1), 89-106. https://doi.
0rg/101037/apl0001221

van Dijke, M., Leunissen, J. M., Wildschut, T,, & Sedikides, C. (2019). Nostalgia
promotes intrinsic motivation and effort in the presence of low
interactional justice. Organizational Behavior and Human Decision
Processes, 150, 46-61. https://doi.org/101016/j.0bhdp.2018.12.003

Wildschut, T, & Sedikides, C. (2022). Psychology and nostalgia: Towards
a functional approach. In M. H. Jacobsen (Ed.), Intimations of
nostalgia: Multidisciplinary explorations of an enduring emotion
(pp. 110-128). Bristol University Press. https://doi.org/101332/
policypress/9781529214765.003.0006

Woodman, R. W., & Dewett, T. (2004). Organizationally relevant journeys in
individual change. In M. S. Poole & A. H. Van de Ven (Eds.), Handbook
of organizational change and innovation (pp. 32-49). Oxford University
Press. https://doi.org/101093/0s0/9780195135008.003.0002

Ybema, S. (2004). Managerial postalgia: Protecting a golden future.
Journal of Managerial Psychology, 19(8), 825-841. https://doi.
org/101108/02683940410568284

Yildinm, A., & Simsek, H. (2021). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéntemleri
(12. bask). Seckin Yayincilik.

Ylijoki, O. (2005). Academic nostalgia: A narrative approach to
academic work. Human Relations, 58(5), 555-576. https://doi.
org/10.1177/0018726705055963

https://doi.org/10.32329/uad. 1653023



