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OZET

Faaliyetlerini iginde bulunduklari gevre ile etkilesim iginde yuriten isletmeler, bu faaliyetleri neticesinde
cevreye olumsuz etkilerde bulunmaktadirlar. Bu etkilerin ortaya konulmasi ve bu etkilerin asgari diizeye
indirilmesi noktasinda isletmeler, gcevresel muhasebe uygulamalidirlar. Cevresel muhasebe; cevresel
yonetim muhasebesi ve gevresel maliyet muhasebesi ile butiinlesmis bir sekilde yirutilmeli ve bu
faaliyet neticesinde elde edilen bilgiler isletme yonetiminin karar alma sireglerinde goéz 6nilinde
bulundurulmalidir.
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ABSTRACT

Businesses which operate in interaction with their environments may have negative impacts on their
environment as a result of their operations. Businesses should apply environmental accounting In order
to reveal these negative impacts and minimize them. Environmental accounting should be executed in
an integrated manner with the environmental management accounting and the environmental cost
accounting. The integrated information gathered through this activity should be taken into consideration
in the decision making process of business management.
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environmental cost accounting
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1. GIRiS

Isletmeler, cesitli ekonomik ve sosyal faktorleri bir araya getirerek insan ve toplum
ihtiyaclart icin gerekli olan mal ve hizmetleri iireten ve bu faaliyetleri neticesinde kar
beklentisi i¢inde olan kuruluslardir. Bu kuruluslarin faaliyetlerini karli bir sekilde
yiiriitmeleri ve daha da Onemlisi faaliyetlerinin siirekliligini saglayabilmeleri igin
kullandiklar1 kaynaklara ve misterisi olan topluma gereken degeri atfetmeleri
gerekmektedir. Isletmeler iiretim faaliyetlerini gergeklestirdikleri cografya iizerinde bazi
olumsuzluklara yol agmaktadirlar. Isletme faaliyetleri neticesinde ekonomik degeri
olmayan ve hatta ¢evreye zararli olabilecek atiklar ortaya ¢ikabilmektedir. Ekonomik
degeri olmayan artik mallar ve gevreye zararli atiklarin zararlt etkilerinin giderilmesi
isletmeler icin maliyet unsuru olmaktadir. Atiklarin diizeyinin belirlenmesi, bu atiklarin
ortadan kaldirilmast veya asgari diizeye indirilmesi igin gerekli diizeltici faaliyetlerin
yapilabilmesi icin g¢evresel muhasebeden faydalanilmalidir. Gerek durum tespitinin
yapilmasi gerekse bu tespitler neticesinde diizeltici yonde kararlarin alinabilmesi igin,
cevresel maliyet muhasebesi ve elde edilen bilgileri igletme yonetimine faydali olacak
bicimde derleyen, analiz eden ve Onerilerle birlikte raporlayan cevresel ydnetim
muhasebesi uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu c¢alismada 1970°1i yillarda 6nem kazanmaya baslayan c¢evresel muhasebe, tarihi
gelisimden baslanarak ele alinmaktadir. Bu meyanda, ¢evresel yonetim sistemleri,
cevresel maliyet ve ¢evresel yonetim muhasebesi konulart incelenmektedir.

2. CEVRESEL MUHASEBE

Uluslar arasi yazinda; ¢evre muhasebesi (Environment Accounting), ¢evresel muhasebe
(Environmental Accounting), yesil muhasebe (Green Accounting) seklinde farkli
kavramlarla anillan ve bu caligmada c¢evresel muhasebe seklinde ifade edilen
muhasebenin bu alani, 1970°1i yillardan baslayarak giiniimiize kadar stirekli bir gelisim
icinde olmustur.

2.1. Cevresel Muhasebenin Tarihsel Gelisimi Ve Tanimi

Ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerin sonucu olarak yasanan gevreyle ilgili
¢ozililmeler, bir dizi ¢cevresel model ve tekniklerin gelistirilmesine ve sosyal sorumluluk
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ilkesi geregince muhasebenin de ¢evre konularmin icine yerlesmesine neden olmus,
muhasebe ile gevre arasindaki bu etkilesim sonucunda da ¢evre muhasebesi ortaya
cikmistir (Lazol ve digerleri, 2008,62).

Cevresel muhasebe tarihsel siire¢ iginde farkli bakis agilari ile ele alinmigtir. Mathews
(1997) cevre muhasebesinin gosterdigi gelisimi dort farkli doneme ayirarak
siniflandirmigtir:

1970-1980 tanimlayici, kuralci modeller;

1981-1990 cevresel faaliyetlerle ilgili bilgiyi ortaya ¢ikarmada muhasebenin rolii
lizerine tartigma;

1991-1995 cevre muhasebesinin olgunlagmasi,  cevresel bilgilendirmelerin
yapilmasi ve gevresel denetimin baglamasi;

1996- ¢evre muhasebesinin roliiniin, diizenleyici standartlar1 agarak ¢evresel
performans élcumlerinin 6lguimu olarak gorilmesi.

Cevre lizerine sosyal odaklanmanin artmasi ile birlikte, guniimizde muhasebeden
beklenen rol, gevresel performansin 6lglimii olmustur. Cevresel farkindalik, ¢evresel
performansin raporlanmasinda igletme i¢in bir dinamik saglamaktadir (Yakhou ve
Dorweiler, 2004,65).

Son on yil igerisinde daha ¢ok kabul gérmeye baslayan cevresel muhasebe, yapilan
arastirma ve gozlemlere gore, Oncelikle isletmelerin ¢evre igin yaptiklari yatirim ve
isletim maliyetlerinin dogru bir sekilde takibi i¢in kullanilmaktadir (TUSIAD, 2005,28).

Yukarida 6zet halinde sunulan tarihsel siire¢ icerisinde, ¢evresel muhasebe kavramu ile
ilgili, cevresel gelismelerin ve kaynak kullaniminin muhasebe siirecinde izlenmesini ve
raporlanmasini igine alan, degisik tanmimlamalar yapilmistir. Cevresel muhasebeye
giiniimiizde atfedilen anlam1 en iyi sekilde ortaya koyan genis bir tanimlama TUSIAD
(2005,25) de yer almaktadir:
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Cevresel muhasebe; bir girketin  tim faaliyetlerinin  ¢evresel olarak
smiflandirilmasi, envanterinin tutulmasi, envanterdeki degisimlerin izlenmesi, bu
degisimlerin parasal ve/veya fiziksel boyutlarinin ortaya konulmasi ve bunun,
sirket bilangosu ile biitlinlestirilip sirketin gercek karliliginin ortaya konulmasi
yoénundeki diizenlemelerdir.

Yukaridaki tanimda da belirtildigi lizere ¢evresel muhasebe, isletmelerin biitiin
faaliyetlerini envanter asamasindan baglayarak bilango asamasmma kadar -gevresel
boyutu dikkate alarak- tasnif eden, gerek mali gerekse mali olmayan degisimleri takip
eden, bu yonayle de sureklilik arz eden bir faaliyettir.

2.2. Cevresel Muhasebesinin Uygulanma Sartlar1 Ve Uygulama Siireci

Bir isletmede gevresel muhasebe uygulamasina gidilebilmesi i¢in bir takim 6n sartlarin
saglanmasi gerekmektedir. Mathews (1997) e gore bu sartlar:

e (Cevresel sorunlarla ilgili farkindalik artirtlmalidir.

e (Cevresel sorunlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina
yardimci olacak rehberler gelistirilmelidir,

¢ Farkli birimler arasinda g¢evresel konular ve bunlarin muhasebelestirilmesine
odaklanan egitimler saglanmalidir.

* En iyi gevresel muhasebe uygulamalarindan esinlenerek ¢evresel muhasebe
uygulamalar1 gelistirilmelidir.

Isletme {ist yonetimi Oncelikle cevresel muhasebe sistemini sahiplenmeli ve bu
konudaki titizligini isletmedeki biitiin calisanlar iizerinde hissettirmelidir. Ardindan da
planlama, organizasyon, yoneltme, koordinasyon ve kontrolden olugan temel ydnetim
fonksiyonlarinin icrasinda yukarida sayilan sartlarin olusmasini saglamalidir.

Yukaridaki sartlar saglandiktan sonra gevresel muhasebenin uygulanma agamasinda
sirastyla dokuz adimdan olusan bir siireg izlenmelidir (Kaya, 2006,60-74):

1.Adim: Malzeme ve enerji kullanimma yoénelik Girdi-Ciktt analizi modelinin
gelistirilmesi.
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2.Adim: Cevre maliyetlerinin tanimlanmasi ve anlagilmasi.

3.Adim: Isletme i¢inde baslica malzeme ve enerji akislarina ait mali olmayan verilerin
izlenmesi ve raporlanmasi.

4.Adim: Cevre maliyetlerinin izlenmesi ve raporlanmasi.

5.Adim: Cevre maliyetleri ve duyarlilig1 esas alan karar modelleri ve yaklasimlariin
benimsenmesi.

6.Adim: Cevre maliyetlerinin Orgiit birimlerine, siirece ve mamul maliyetine dagitimi
i¢in geligmis teknolojilerin kullanilmast.

7.Adim: Hayat boyu degerleme ve deger zinciri aracilifiyla g¢evre muhasebesi ve
analizinin kapsaminin genisletilmesi.

8.Adim: Digsal raporlama yoluyla isletmenin ¢evresel miikemmellige ulasmadaki ve
verilen taahhiitteki ilerlemenin ¢ikar gruplarina raporlanmasi.

9.Adim: Siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulagsmak i¢in taahhiitte bulunmak.

Yukarida sayillan dokuz adimdan olusan siire¢ isletmelerin faaliyet alanlarmma ve
hacimlerine gore farklilik gostermekle birlikte her isletme i¢in gerekli olan gevresel
muhasebe siirecini ana hatlar1 ile ortaya koymaktadir. Dogal g¢evre tek ve ayri bir
boliime tahsis edilmemeli, stratejik planlama, mamul gelistirme ve sermaye biitgelemesi
gibi isletme kararlarimin tamaminda dikkate alinmali ve tim isletme boliimlerinde
hesaba katilmalidir (Kaya, 2006,75).

Isletmede, gerek iiretim gerekse iiretim sonras1 faaliyetlerin izlenmesinde cevreyle ilgili
duyarliliklar1 gosterecek, gerekli diizenlemeleri yapacak bir birim olarak cevre yonetim
boliimleri olusturulmalidir.

Isletmelerde olusturulacak cevre ydnetim boliimlerinin sorumlu olduklar1 faaliyetler
asagida yer almaktadir (Wycherley,1997):

e Isletmelerin gevresel performansim izlemek, degerlemek ve ortaya

koymak,
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e Yasal dizenlemeleri takip etmek,

e  Cevresel yonetim sistemini (CYS) kurmak ve idare etmek,

e Isletmenin gevresel bilincini daha iyi bir diizeye getirmek.

Organizasyonun ¢evresel performansimin  basarilmast ve sirdUrulebilmesi igin,
operasyonel islemler ile c¢evresel yonetim bolimiiniin entegrasyonunun saglanmasi
gerekmektedir (Fryxell ve Vryza, 1999,43).

3. CEVRE YONETIM SiSTEMIi (iSO 14001)

Cevresel Yonetim Sistemleri (CYS) ile ¢evresel performansin gelisiminin saglanmasi,
sirdiiriilmesi ve yasalarla uyumun saglanmasi amaclanmaktadir (Bell ve Lehman,
1999,182).

1992°de Maastrict Anlagmasi ile ¢evre korumaciligi uluslararasi ticaret normlar: arasina
dahil edilmis, AB tilkeleri gibi dis ticaret yapilan iilkelerde Uretici firmalar drunlerinde
Eco-Label (Cevre Dostu Uriin Etiketi) kullanma durumunda kalmuslar ve ISO 9000,
ISO 14000 gibi uluslararasi ¢evre koruma standartlar1 benimsenir olmustur (Karacan,
2002).

ISO 14000 standartlar serisi, Uluslar aras1 Standartlar Orgiitii tarafindan 1996 eyliil
ayinda gelistirilmistir. ISO 14000 standartlar serisi, isletmelerin karsilagtiklar1 cevre
konularint belirlemelerinde yardimei olacak ydnetim sisteminin temel bilesenlerini
tanimlayan belgeler setini icermektedir (Yiiksel,2003). Seri icerisinde gevre ydnetimi ve
cevre etkileri ile ilgili prensipleri, sistemleri ve kilavuzlari igeren standartlar yer
almaktadir. Bu standartlar icerisinde “ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi-Ozellikler ve
Kullanim Kilavuzu” baglikli standart; ¢evresel yonetim sistemini kabulden baslayip,
planlama, uygulama, kontrol ve gbzden gegirmelere isaret eden bir rehber niteligindedir.

ISO 14001 CYS’nin uygulamaya yonelik iglemleri ortaya koyan temel bilesenleri sirasi
ile asagida yer almaktadir (Yakhou ve Dorweiler, 2004,73; Rondinelli ve Vastag, 2000):
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e Ust yonetimin ¢evre politikasini taahhiit etmesi,

o Faaliyetlerin biitiin ¢cevresel boyutlarini ve ¢evresel iyilestirmeler i¢in hedefleri
belirleyen, ¢evresel yonetim programlarmin etkinligini saglayacak faaliyetleri
ortaya koyan planlama siirecinin hazirlanmasi,

e Egitim, bilin¢lendirme, yetenek, belgelendirme, iletisim ve acil miidahaleleri
icine alan uygulama ve islem siirecinin yiiriitiilmesi,

e Cevresel icraatlarla ilgili onleyici ve diizeltici eylemlerin gergeklestirilmesi
i¢in 6l¢iim ve gbzetim isleminin gergeklestirildigi kontrol siireci, ve

e  (CYS’nin yeterliligini ve etkinligini degerlendirmek {izere yonetimin gdzden
gecirme islevi.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip bir isletme yukarida belirtilen
bilesenleri takip etmeli ve uygulamalidir. Bu bilegenler ve igerdigi islemler asagida
tablo halinde bir arada sunulmaktadir.

Tablo 1: ISO 14001 Cevresel Yonetim Sistemi Bilesenleri

ISO 14001 Cevresel Yonetim Sistemleri Elemanlar:

1. Cevre Politikasi

2. Planlama

2.1. Cevresel Yonler

2.2. Yasal ve Diger Kosullar

2.3. Amaclar ve Hedefler

2.4. Cevresel Yonetim Programlari

3. Uygulama

3.1. Yap1 ve Sorumluluk

3.2. Egitim, Bilinglendirme ve Yetenek
3.3. lletisim

3.4. Cevresel Yonetim Sistemi Dokiimantasyonu
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3.5. Belge Kontrolii

3.6. Faaliyet Kontroli

3.7. Acil Durumlara Hazir Olma ve Cevap Verme
4. Kontrol ve Diizeltme Faaliyetleri

4.1. Izleme ve Olgme

4.2. Uygunsuzlugu Onleyici Faaliyetler

4.3. Kayutlar

4.4. Cevresel Yonetim Sistemi Denetimi

5. Yonetimin G6zden Gegirmesi

Kaynak: Ozbirecikli, 2000,19

1990°l1 yillarin baginda CYS’lerin baslatilma nedenleri, cezalardan korunma ve
suglamalara kars1 giicli savunmalarin yapilmas: seklinde goriilmekteydi. Ancak
giiniimiizde eskiye gore bu durum degismis olup, simdilerde CYS; kamu imaji,
hissedarlar ve c¢aliganlarin algi diizeylerini ve hassasiyetlerini artirmak gibi nedenlerle
uygulanir olmustur (Bell ve Lehman, 1999,182).

CYS isletmeye cevresel performansin siirekli bir gelisim ig¢inde olacagi yoniinde
givence vermekte ve tum dunya Uzerinde gegerli olan bir rekabet avantaji
saglamaktadir (Yakhou ve Dorweiler, 2004,73).

Yiiksel (2003), ISO 14001 belgesine sahip olan 100 ve olmayan 150 isletme {izerinde
gerceklestirdigi anket c¢aligmasinda, ISO 14001 CYS belgesi olan isletmelerin,
olmayanlara kiyasla, kirliligi 6nleme teknolojilerine daha fazla kaynak aktardiklarini ve
cevreye duyarlt iiretim faaliyetlerinde daha yiiksek bir uygulama diizeyine ulastiklarini
tespit etmistir.

Giliniimiizde ISO 14000 standartlart goniillillik esasina gdre uygulanmaktadir. Bu
standartlarin uygulanmasina yonelik yasal zorunluluklar yoktur. Ancak bazi igletmeler
gerek sosyal sorumluluk ilkesi geregince, gerekse rakiplerine karsi rekabet avantaji elde
etmek gibi gerekgelerle bu belgeleri edinmis olup ilgili standartlar takip etmektedirler.
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Diinya genelinde gevresel sorunlarin artmasi ile ileride bu standartlarin tatbikinin yasal
bir zorunluluk olmas1 kuvvetle muhtemeldir.

4. CEVRESEL YONETIM MUHASEBESI

Cevresel yonetim muhasebesi (CYM), bir organizasyon icerisinde geleneksel ve
cevresel kararlarin alinabilmesi i¢in; hammadde kullanimi1 ve enerji akisi, cevresel
maliyet bilgisi ve diger maliyet bilgilerinin igsel raporlamasi, analizi, tahmini,
toplanmasi ve belirlenmesi seklinde tanimlanabilir (Sendroiu ve digerleri, 2006,81).

Ydnetim muhasebesinin “cok sayida isletme kararinin alinmasinda genis bir maliyet ve
performans verileri setinin yoneticiler tarafinda kullanimi” boyutu ile c¢evre
muhasebesinin ~ “igletmenin faaliyetleri ile kararlar1 i¢in ¢evresel maliyet ve
performanslara iliskin verilerin kullanim1” boyutu drtiismektedir (Ozbirecikli, 2000,17).

Cevresel muhasebe teknikleri ¢evresel sorunlari carpitabilir ve yanlis tarif edebilir,
yoneticilerin isletme ve g¢evre i¢in yanlis kararlar almalarma yol agabilir. Cevresel
yonetim muhasebesi (CYM), bu sorunlar1 ortadan kaldirilmasi noktasinda devreye
girerek isletme yonetimine yardimci olmaktadir (Sendroiu ve digerleri, 2006,82).

Bennett ve James (1998)’e gére CYM, cevreyle ilgili bilgileri toplamakta, derlemekte,
analize tabi tutmakta, anlaml raporlar halinde yoneticilerin hizmetine sunmakta ve
boylelikle isletme yOnetiminin karar alma siirecine katkida bulunmaktadir. CYM,
sadece ¢evresel yonetsel kararlarin alinmasinda degil, ayn1 zamanda, {iriin dizayni,
maliyet kontrolii ve dagitimi, sermaye biitgelemesi, satin alma, tedarik zincirinin
yonetimi iriin fiyatlamasi ve performans degerlemesi gibi biitiin rutin ydnetim
faaliyetlerinde giderek daha da 6nem arz eden bir nitelik kazanmaktadir (Sendroiu ve
digerleri, 2006,83-84).

CYM tarafindan saglanan bilgilerin, isletme yonetimi tarafindan hangi kararlarin
alinmasinda etkili oldugu asagida tablo yardimu ile gdsterilmektedir:
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Tablo 2: Cevresel Maliyet Bilgilerinden Faydalanan Yo6netim Kararlar

Uriin Tasarimi Sermaye Yatirimlari

Siire¢ Tasarim Maliyet Kontroli

Fabrika Konuslandirilmasi Atik Yonetimi

Satin Alma Maliyet Dagitimi

Faaliyetler Uriin Alikoyma ve Uriin Karmasi
Risk Yonetimi Uriin Fiyatlandirmasi

Cevre Uyum Stratejileri Performans Degerleme

Kaynak: EPA, 1995, 6.

Sonug olarak cevresel ydnetim muhasebesi; daha ¢ok stratejik kararlar almaya yonelen
ve kisa donemli kontrol ve raporlamaya daha az odaklanan yonetim muhasebesine,
gelecekle ilgili tehditler ve firsatlara ayna olma yoniinde katki saglamaktadir
(Bartolomeo ve digerleri, 2000,49).

5. CEVRESEL MALIYETLER VE CEVRESEL MALIYET MUHASEBESI

Isletmeler faaliyet alanlarina gore farkhilik gostermekle birlikte, iginde bulunduklari
cevreye zarar verebilmektedirler. Bu zararlardan kaginma ve zararlarin etkilerini asgari
diizeye indirme ¢abalari isletmelerin bazi maliyetlere katlanmalarina yol agmaktadir. Bu
noktada cevresel maliyetler ile bu maliyetlerin tespit edilmesi, izlenmesi ve kontrolu
islevini géren ¢evresel maliyet muhasebesi ortaya ¢ikmaktadir.

5.1. Cevresel Maliyetler

Cevresel maliyetler iki ana grupta toplanmaktadir. Lazol ve digerleri (2008,63)’e gore
bunlar:
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e Ig¢sel Maliyetler: Isletmelerin faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan ve kar zarar
durumunu dogrudan etkileyen 6zel maliyetlerdir. Cevrenin korunmasi ve
bakimi, atik yonetimi, ¢evresel egitim ve yasal diizenlemelere uyum maliyeti.

e Dissal Maliyetler: Uretim faaliyetleri sonucu hem girdi hem de ¢ikt1 siirecinde
cevre ve toplum uzerindeki etkinin maliyeti olarak ifade edilen ve direkt olarak
kar veya zarar durumunu etkilemeyen ve sonuglar1 uzun dénemlerde ortaya
c¢ikan sosyal maliyetlerdir.

Bir igletmenin maruz kaldig1 toplam g¢evresel maliyetler Tiisiad (2005,35) de asagidaki
sekilde formiile edilmistir:

Toplam Cevresel Maliyetler

Cevre Koruma Maliyetleri + Atik Malzeme Maliyetleri + Atik Sermaye ve Isgiicii
Maliyetleri

Isletme yonetimlerine diisen; gevresel maliyetlerin saptanmasi ve etkin bir cevresel
maliyet muhasebesi sistemi olusturarak, isletme kararlarina bilgi saglayan yonetim
muhasebesi sistemine veri temin edilmesini saglamaktir (Ozbirecikli, 2000,21).

5.2. Cevresel Maliyet Muhasebesi

Cevresel muhasebenin gelisimi beraberinde gevresel maliyet muhasebesinin gelisimini
de zorunlu kilmigtir. Zira triinler ve {iretim siiregleri ile ilgili direkt maliyetlerin 6l¢imdi
ve kaydedilmesi ile ilgilenen maliyet muhasebesi, ¢evresel maliyetlerin ortaya ¢ikmasi
ile birlikte iriin ve siire¢ maliyetlerinin hesaplanmasinda gevresel maliyetleri de dikkate
almak durumundadir.

Cevresel maliyet muhasebesinin isletmelere katkisi; ¢evresel genel giderlerin keyfi
olarak dagitiminin ortadan kaldirilmasi veya asgari diizeye indirilmesi, bdylelikle iiriin
maliyetlerinin daha dogru bir sekilde belirlenmesi noktasinda ortaya g¢ikmaktadir
(YYakhou ve Dorweiler, 2004,68).

Geleneksel maliyet muhasebesi sistemi ile ¢evresel maliyet muhasebesi sistemlerinin
isleyisinde farkliliklar vardir. Bu farkliliklar karsilagtirmali iki sekil halinde asagida
g6zlenmektedir.
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Sekil 1: Geleneksel Maliyet Muhasebesi Sistemi

insan Denetgi Kira Zehirli
\ 4 \ 4 \4 \4
Genel
isglicii A Malzem isglicti B Malzeme
L v J L v J
Uriin A Urin B

Kaynak: EPA, 1995, 21

Yukaridaki sekilde goriildiigii iizere, geleneksel maliyet muhasebesi sisteminde ¢evresel
maliyet unsuru olan “zehirli atik” hangi trinle ilgili olduguna bakilmaksizin genel
giderler icine dahil olmakta ve buradan da A ve B driinlerine maliyet unsuru olarak
dagitilmaktadir.
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Sekil 2: Diizeltilmis Maliyet Muhasebesi Sistemi

Insan Denetgi Kira Zehirli
Kaynaklari Ucretleri Atik
A 4 A 4
Genel
Giderler
Isgiicii A Malzeme A Isgiicii B Malzeme B

Uriin A Uriin B

Kaynak: EPA, 1995, 23.

Yukaridaki sekilde goriildiigii iizere, diizeltilmis maliyet muhasebesi sisteminde
cevresel maliyet unsuru olan “zehirli atik” hangi iiriinle ilgili ise dogrudan o {iriiniin
maliyetine yiiklenmektedir. Oysa geleneksel sistemde, ilgili olsun olmasin, c¢evresel
maliyet, genel giderler i¢ine alinip oradan biitiin {iriinlere dagitilmaktaydi. Sekil 2’deki
dagitim neticesinde, A iiriiniiniin maliyetinin oldugundan yiiksek hesaplanmasi ya da B
iiriiniiniin maliyetinin oldugundan daha diisiik diizeyde hesaplanmasi gibi yanlisligin
onine gecilmektedir. Bdylelikle {iriin - maliyetleri daha dogru bir sekilde
saptanabilmektedir.

Geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri, c¢evresel maliyetlerin ilgili riinlere
dogrudan dagitiminda yetersiz kalmaktadir. Grinnell ve Hunt (2000) ile Kreutze ve
Newell (1994), cevresel maliyetlerin geleneksel dagitim yontemleri ile dagitilmasindaki
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi ve ilgili olduklar iiriin ve iiretim siireglerine
yiiklenmesi noktasinda faaliyet tabanli maliyetleme (FTM) yonteminin kullanilmasinin
yerinde bir uygulama olacagina isaret etmektedirler.

FTM yonteminin g¢evre muhasebesi ile entegre bir sekilde uygulanmasi {i¢ asama
halinde asagida 6zetlenmistir (Kaya, 2006,69-70):
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a. Faaliyetlerin Analizi: Bu asamada mamuliin iiretiminde yapilan faaliyetler belirlenir,
yakin fonksiyona sahip faaliyetler birlestirilir ve sonugta iiretim faaliyetleri ortaya
cikarilir. Ornegin, cevresel muhasebe acisindan mamuliin iiretiminde ortaya ¢ikan
atiklarin yonetimi, kullanilan hammaddelerin ¢evreye zarari acisindan kontrolii, her
mamuliin aritilmast iglemleri vb. birer faaliyettir.

b. Faaliyetlerin Maliyetlerinin Tespiti: Bu asamada, birinci asamada belirlenen
faaliyetlerin maliyetleri parasal olarak tespit edilir. Konu c¢evresel muhasebe ile
iliskilendirildiginde birinci agamada 6rnek olarak verilen faaliyetlerin maliyetleri tespit
edilecektir.

c. Faaliyet Maliyetlerinin Mamullere Ilgili Anahtarlarla Dagitimi: Bu asama birinci ve
ikinci adimdan elde edilen verilerin mamullere hassas bir gekilde dagitilacagi asamadir.
Bu asamanin en 6nemli kismi dagitima esas alinacak anahtarin se¢imidir. Bunun i¢in iki
temel faktor dikkate alinmalidir. Bunlardan birincisi faaliyet igin belirlenen anahtarla
faaliyet arasinda ilgi derecesinin yiiksek olmasi, ikinci olarak da belirlenen anahtarin
6lgcme maliyetidir.

Yukarida o6zet halinde aciklanan FTM uygulamasindaki ii¢c asamanin tatbiki ile
olusturulan maliyet bilgileri, geleneksel maliyet muhasebesi yontemleri ile ulasilan
bilgilere gore daha dogru ve saglikli olacaktir.

Faaliyet tabanli maliyetleme ile yonetim muhasebesi odakli ¢evresel yonetim; ¢evresel
performansin ortaya konulmas: ve gelistirilebilmesi igin, ¢evresel maliyetlerin
belirlenmesi ve maliyet tasarruflarinin rakam ile ifade edilmesi noktasinda temel
analitik bir yaklagim getirmektedir (Bartolemeo ve digerleri, 2000).

6. SONUC

Isletmeler iiretim faaliyetleri siiresince bir dizi ¢evresel maliyetlere maruz
kalmaktadirlar. Bu maliyetler ya dogrudan ilgili {iriiniin maliyetini artirict etki
yapmaktadir ya da igletmenin gevre iizerinde neden oldugu olumsuz etkilerin ortadan
kaldirilmas: igin isletme biitgesine ek bir yiik getirmektedir. Her iki durumda da
cevresel maliyetler, isletme karlilig1 lizerinde olumsuz etki dogurmaktadir.
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Cevresel muhasebe ve c¢evresel yonetim sistemleri; yonetim kararlarima destek olma,
performans degerlemesi, yiikiimliliikler ve risklerin belirlenmesi ve raporlanmasi
noktasinda isletme yonetimine katki saglamaktadir (Bebbington, 1997,374).

Cevresel muhasebe; sermaye, ortaklar ve tiiketiciler agisindan “igsel”, sosyal ve politik
acidan ise “digsal” olmak iizere g¢evre kullanicilarmna iki yonde hizmet etmektedir
(Yakhou ve Dorweiler, 2004,76).

Cevresel maliyet ve c¢evresel yonetim muhasebesi tarafindan isletme yOnetimine
saglanan bilgiler, c¢evresel maliyetlerin asgari diizeye indirilmesi yoniinde ilgili
Uriinlerin tretim siireclerinin gézden gegirilmesi ve iyilestirilmesi, ilgili iriinlerin
tiretim miktarlarinin belirlenmesi, dogru bir sekilde fiyatlandirilmas: vb. 6nemli
kararlarimin alinmasinda faydali olacaktir.

Ayrica ¢evresel yonetim sistemini takip eden, 1SO 14001 CYS belgesine sahip olan ve
cevresel maliyetlerini etkin bir gevresel muhasebe uygulamasi ile kayit altina alan
isletmeler, toplum (tiiketiciler) nazarinda, diger isletmelere gore, daha fazla itibar ve ilgi
gorecektir. Boylelikle orta ve uzun vadede isletme karlihigi ve siirekliligi agisindan
kazanimlar elde edilecektir.
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