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Ogretici egitimi

Ogretici mesleki gelisimi alam son yirmi yildir egitim reformlarimin 6nemli bir parcasi
haline gelmistir. Kiiresel anlamda ogreticilerin mesleki gelisimine ¢ok Onem
verilmesine ragmen, yabancy/ikinci dil olarak Tiirkge Ogretimi alaninda &gretici
mesleki gelisimine verilen 6nem beklentileri karsilamamaktadir. Bu nedenle mevcut
caligma, bu alanda calisan Ogreticilerin mesleki gelisim siirecine ve kurumlarmda
gerceklestirilen faaliyetlere yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Ayrica
diizenlenen faaliyetlerin nasil bir planlama siireci takip ettigi de mevcut caligmanin
aragtirma kapsamindadir. Caligma, nitel aragtirma tlirii olan temel nitel arastirma
deseni ile Tiirkiye’de bir devlet iiniversitesinde TOMER’de calisan yedi (7) &gretici
ile gerceklestirilmigtir. Veriler, yari yapilandirilmig goriismeler araciligiyla
toplanmigtir. Caligmanin sonuglari, katilimeilarin mesleki gelisime yonelik olumlu bir
bakis agisina sahip olduklarin1 fakat kurumlarinda gergeklestirilen faaliyetleri hem
nitelik hem de nicelik agisindan yetersiz bulduklarini ve kurumun mesleki gelisim
faaliyetlerini planlama ve uygulama siireglerinde tek tarafli ve is birliginden uzak bir
tutum sergiledigini ortaya ¢ikarmistir. Calismanin sonunda, aragtirmanin yapildigt
kurum ve benzer yapidaki kurumlar i¢in kurumsal mesleki gelisime yonelik oneriler
sunulmustur.
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Professional development of teachers has been an important part of educational
reforms for the last 20 years. Although considerable importance has been attached to
the professional development of teachers globally, the importance given to the
professional development of teachers in teaching Turkish as a second/foreign
language does not address the expectations. Therefore, the current study aimed to
reveal the views of teachers working in the field on professional development and the
activities carried out in their institution. Furthermore, the planning process of
professional development activities by the institution is within the scope of the current
study. The study was conducted with seven teachers working in TOMER at a state
university in Turkey by adopting a basic qualitative research design. The data were
collected through semi -structured interviews. The results showed that the participants
have a positive view of professional development but find the activities in their
institutions inadequate both in terms of quality and quantity. The results also revealed
that the institution is not collaborative in planning and implementing professional
development activities. At the end of the study, suggestions for institutional
professional development were presented for the institution where the current study
was conducted and for the similar institutions.
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GIRIS

Dil dgreticilerinin egitimi ve silirekli mesleki gelisimi iizerine yapilan arastirmalar ¢ok onemlidir,
¢linkii her dil 6greticisi, meslegi boyunca ylizlerce hatta binlerce 6grenicinin yagamini etkileyebilir.
Bu etkinin olumlu veya olumsuz olup olmadig1 belirli 6l¢iide, 6greticilere sunulan mesleki gelisim
firsatlarmma baghdir (Bailey, 2016). Richards ve Farrell’a (2005) gore &greticilerin kariyerleri
boyunca farkli zamanlarda farkli ihtiyaglart vardir ve galistiklar1 okullarin ve kurumlarin ihtiyaglari
da zamanla degisir. Mesleki beceri ve bilginin siirekli yenilenmesi, yetersiz egitimin bir yansimast
degil, ogreticilerin bilmesi gereken her seyin lisans diizeyinde saglanamayacagi gergeginden ve
Ogretimin bilgi tabaninin siirekli degismesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica zamaninda edinilen
akademik niteliklerin sonsuza dek yeterli olmamasi da mesleki gelisimin Ogreticiler agisindan
stirekli bir 6grenme siirecini beraberinde getirdigini gdstermektedir (Yadav, 2011).

Durmus (2021) dil 6gretiminde 6gretici ihtiyaglarinin iki temel gelisim ile 6n plana ¢iktigini ileri
siirmektedir. Bunlardan birincisi kiiresellesmeyle birlikte iletisim talebinin artmasi ve bu talebi
karsilayabilecek Ogreticiler yetistirme ihtiyacidir. Digeri ise Dogrudan Yéntem, Isitsel-Dilsel
Yontem ve Telkin Yontemi gibi bazi dil 6gretimi yontemlerinin 6zel donanimli 6greticiler
gerektirmesi ve bu donanmimlar1 karsilayabilecek dgreticiler yetistirme gereksinimidir. Diger bir
deyisle Burns ve Richards’in (2009) da belirttigi gibi yontemlere dayali egitim yaklasimlarinin
hakim oldugu 1960’lar ve 1970'lerden beri yabanci/ikinci dil 6greticisi egitimi ve mesleki gelisimi
alaninda yapilan ¢alismalar hem kapsam olarak hem de derinlik agisindan ¢ok ilerleme goéstermis
ve yapilan arastirmalarin odak noktasi iilkelere sosyal ve ekonomik katkilarindan dolay: ingilizce
Ogretimi ve Ogreticileri olmustur. Richards ve Farrell’a (2005) gore ise ozellikle son yillarda
siirekli mesleki gelisim ya da 6gretici egitimine duyulan ihtiyag dil 6gretimi ¢evrelerinde tekrar
giindeme gelmis ve sik sik karsilasilan bir tema olmaya baslamigtir. Bu temalardan biri de 6gretici
egitimi (teacher training) ve 6gretici gelisimi (teacher development) arasindaki ayrimdir.

Richards (1990) o6gretici egitimi ve gelisimini yaklasim, igerik, siire¢, Ogretici ve Ogretici
egiticisinin rolleri agisindan karsilastirdigi makalesinde, dgretici egitiminin geleneksel bir yaklagim
benimsedigini ileri siirmiistiir. Yazara gore O0gretici egitiminin dayandigi felsefede, dgreticilerin
eksikliklerinin oldugu ve bu eksikliklerin dis kaynakli uzmanlar tarafindan giderilecegi inanci
hakimdir. Onceden belirlenmis bir miifredat araciligiyla, kisa dénemli etkinliklerle yiiriitiilen siireg
boyunca 6gretici edilgen bir roldeyken, 6gretici egiticisi model ve kahraman roliindedir. Bunlara
ek olarak, Richards (1991, s.4) dgretici egitiminin dayandig1 felsefeyi yukaridan asagiya yaklagimi
(top-down approach) biciminde adlandirarak, 6greticiler i¢in hazir ¢éziimler sunan ve ogreticilere
kars1 olumsuz bir bakis agis1 olan bu yaklasimin gerekgesini su sekilde 6zetlemektedir:

Ogreticilerin yeterliligi garanti edilemediginden, katkilarini bir nevi filtre uygulayarak en aza
indirgemek gerekmektedir. Gizil varsayim, Ogreticilerin etkili 6gretim uygulamalarinda
giivenilemeyecegidir ¢linkii eger onlara birakilirsa her zaman bir seyleri mahvedecekleri diistincesi
hakimdir. Fakat bu yaklagim ile 6gretme rolleri, tarzlari, stratejileri ve teknikleri &greticiye
dayatildigi igin, sinif igerisinde bireysel 6gretim becerisi ve tarzindan olusabilecek degiskenlerden
etkilenme siireci olmayacaktir.

Diger taraftan &gretici gelisimi ise siireci; gelisim temelli, devam eden ve farkindalik odakl
gormektedir. Uzlagilmis bir miifredat aracilifiyla, sorgulama ve yansitma bakis agcilarim
kazandiracak uzun doénemli etkinlikler gerceklestirilmektedir. Siireg odakli bu yaklagimda,
ogreticiler aktif, igbirlikei, arastirmaci, bilgi sahibi roliindeyken, Ogretici egiticisi bu rollerin
gerceklesmesi igin yol gosterici ve danisman rollerindedir. Dolayisiyla, Ggretici gelisiminin
asagidan yukartya yaklagimim (bottom-up approach) benimsedigi sylenebilir (Richards ve Farrell,
2005). Asagidan yukariya yaklagiminda, Ogreticiler disaridan dayatilmak yerine gercek
deneyimlerini ve uygulamalarimi kuram olusturmak i¢in kullamirlar. Yontemlerden ziyade
Ogreticilerin bir fark yaratacagini varsayan bu yaklagima gore 6greticiler karmasik bir planlama,
karar verme, hipotezlerini test etme, deneyimleme ve yansitma siirecine girerler. Bu siiregler
genellikle kisisel ve duruma 6zgiidiir (Richards, 1991). Yaklagimi “6gretime yonelik dogaclama bir
performans” olarak tanimlayan Zahorick’e (1986, s.22) gore “Bu goriisin 6zii, bulus ve
kisisellestirmedir. Iyi bir dgretici, bir durumun ihtiyaglarim ve olasiliklarmi degerlendiren ve bu
durumu gerceklestirecek uygulamalar1 yaratan ve kullanan bir kisidir.” Ozetle, Richards’mn (1990)
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da belirttigi gibi mesleki gelisimde egitim ile gelisim anlayis1 birbirlerine zit anlayislardir.
Ogretimin dogas1 goz ardi edildigi icin eitim bakis acis1 bircok agidan uygun gériilmezken,
Ogretici gelisimi anlayisi ise bunu siirekli gelisim olarak gordiigii ve siireg igerisinde Ggreticilerin
goriislerine yer verdigi icin daha cok benimsenmektedir. Bunlara ek olarak, dgretici egitiminin
asagidan yukarrya yaklagimini benimsemesi gerektigini ve dolayistyla siirecin gelisim odakl
oldugunu ileri siiren Richards ve Farrell (2005), mesleki gelisim siirecinin hem kurumun hem de
Ogreticinin kendi kisisel hedeflerine yonelik olmasi gerektigini vurgulamaktadirlar. Yazarlara gore
kisisel ve kurumsal mesleki gelisim bir arada yiiriitiilmelidir. Ogreticiler icin siirekli mesleki
gelisim  firsatlar1  saglamak ve katilimi tesvik etmek, kurumlarin ve ydneticilerin
sorumlulugundadir. Ayrica bu siirecin planlanmasi, desteklenmesi ve ddiillendirilmesi gerekir.
Benzer sekilde, Timperley, Wilson, Barrar ve Fung (2007) da etkili bir mesleki gelisim siirecini,
kurumsal destek igeren bir siire¢ olarak tanimlamiglardir. Mesleki gelisim siirecinde kurumsal
destegi onemseyen bir diger arastirmact Burns (1999, s.209), “okul ya da orgiitsel degisiklige
entegre edilen mesleki gelisim faaliyetlerinin, okul miifredatin1 yenilemeyi kolaylastirmanin ve dil
Ogreticilerinin miifredat uygulamalarin1 daha fazla sahiplenmesinin gii¢lii bir yolu” oldugunu
savunmaktadir. Joyce (1991) ise bu siirecin etkilesim i¢inde oldugunu ve Ogretici gelisiminin
kurumsal gelisime katkida bulundugunu belirtmektedir. Buna gére kurumlarin bir mesleki gelisim
programi uygulamadaki rolleri Richards ve Farrell (2005) tarafindan su sekilde belirtilmistir.
Yazarlara gore ilk uygulanmasi gereken adim hem kurumun hem de Ogreticilerin ihtiyaglarinin
belirlenmesidir. Ikinci adim ise belirlenen ihtiyaglari hedeflere doniistiiriilerek mesleki gelisim
faaliyetlerinin planlanmasidir. Ayrica siire¢ igerisinde katilimcilar1 belirlemenin ve katilimcilara
mesleki gelisim faaliyetine katkida bulunacak destek saglanmasinin da yazarlar tarafindan alti
cizilmektedir. Bunlara ek olarak, yapilan mesleki gelisim faaliyetleri sonrasi katilimcilarin
goriislerinin alinarak bir degerlendirme yapilmasi ve faaliyetin sonuglarinin paylasilmas: da
yazarlara gore Oonem arz etmektedir.

Mesleki gelisim ve 6gretici egitimi iizerine kuramsal bilgilere ek olarak, yabanci/ikinci dil olarak
Tiirkge 6greticilerinin mesleki gelisimine iligkin literatlire bakildiginda, ¢aligsmalarin gogunlukla
sahip olunmasi gereken ya da ihtiya¢ duyulan yeterlilik alanlar1 ve 6greticilerin yeterlilik algilari
tizerine (Demir, 2021; Demirel, 2022, Durmus, 2021; Kalfa, 2015; Karadogan ve Uyumaz, 2022;
Mete ve Asar ,2014; Mete ve Gilirsoy, 2013) oldugu goriilmektedir. Mevcut ¢alismanin kapsam ve
amacina en benzer calisma olarak sadece Unlii’niin (2018) calismasina rastlanmustir. Unlii (2018)
Ogreticilerin mesleki gelisim uygulamalari, ihtiyaclar1 ve bu siire¢ igerisinde yasanilan zorluklar
lizerine bir caligma yapmustir. Yazar ayrica ihtiyaglara gore hazirlanan bir mesleki gelisim
faaliyetine iligkin Ogreticilerin goriislerini ve lisans mezuniyet alanlarinin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 lizerine etkisini de belirlemeyi amaglamistir. Bu c¢alismanin sonuglarina gore,
katilimcilar tarafindan en ¢ok uygulanan mesleki gelisim etkinlikleri meslektaslariyla bilgi
paylagimi ve alanla ilgili makale ve dergi okumaktir. Ayrica, katilimcilarin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 belirli degiskenlere gore (yas, deneyim siiresi, mezuniyet alani, egitim diizeyi) farklilik
gostermekte, ancak konusma ve yazma becerilerinin 6gretimi ve Olgme-degerlendirmesinde
gelisim ihtiyact hissetmektedirler. Katilimcilarin mesleki gelisime yonelik deneyimledikleri en
biiylik engeller ise gilindelik yogunluk, ¢alisma programinin elverissizligi ve ogretici egiticilerinin
yeterli donanima sahip olmamasidir. lgili alanyazinin da gosterdigi gibi bu zamana kadar yapilan
caligmalar ya Ogretici yeterliligi iizerine ya da Ogreticilerin bireysel mesleki gelisim ihtiyaglari
iizerinedir. Kurumsal mesleki gelisim ihtiyaclar1 iizerine yapilan herhangi bir c¢alismaya
rastlanmamistir. Bu nedenle mevcut ¢aligma, bu alanda c¢alisan Ogreticilerin mesleki gelisim
siirecine dair goriislerini, ¢calistiklar1 kurumda gergeklestirilen faaliyetlere yonelik diislincelerini ve
faaliyetlerin nasil bir planlama siireci takip ettigini ortaya ¢ikarmayi amacglamistir. Bu amaglar
dogrultusunda, ¢aligma asagidaki sorulara yanit aramaya ¢alismistir:

1. Yabancr/ikinci dil olarak Tiirkge Ogretimi alaninda calisan Ogreticilerin mesleki gelisime
yonelik goriisleri nelerdir?

2. Yabanci/ikinci dil olarak Tiirk¢e Ogretimi alaninda calisan Ogreticilerin kurumlarinda
gerceklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerine iligkin goriisleri nelerdir?
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3. Yabanci/ikinci dil olarak Tiirk¢e Ogreticilerinin ¢alistiklar1 kurum, mesleki gelisim
faaliyetlerini nasil planlamaktadir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Mevcut ¢alisma, nitel arastirma tiiri olan temel nitel arastirma deseni (basic qualitative research)
ile gerceklestirilmistir. Merriam ve Tisdell’e (2016, s.24) gore temel nitel arastirma desenini
benimseyen arastirmalar “insanlarin deneyimlerini nasil yorumladiklarini, diinyalarini nasil inga
ettiklerini ve deneyimlerine ne anlam yiklediklerini” ortaya c¢ikarmayr ve yorumlamay1
amaclamaktadir. Yazarlara gore, egitim alaninda yaygin olarak kullanilan bu arastirma deseninde,
veriler gorlismeler, gozlemler veya belge analizi yoluyla toplanmaktadir. Bunlara ek olarak,
aragtirmanin nitel bir yaklasim ve goriisme yOntemini benimsemesinin ana nedeni nicel bir
arastirmaya kiyasla katilimcilardan daha ¢ok ve derinlemesine bilgi almaktir (Cohen, Manion ve
Morrison,2007). Ayrica, kurumda calisan 0gretici sayisinin (7 Ogretici) az olmasi, ileri diizeyde
istatiksel analiz yapilmasina izin vermedigi i¢in, ¢alismada bilimsel ve istatistiksel olarak daha
etkili sonuglar almak icin nitel bir yaklagim benimsenmistir.

Veri Toplama Araci

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmistir. Gorlisme sorular1 iki boliimden
olugmaktadir. Birinci boliim, katilimcilarin demografik bilgilerini igeren 3 sorudan olugmaktadir.
Ikinci béliim ise katilimcilarin mesleki gelisim siirecine ve calistiklar1 kurumda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin goriislerini ve kurumun mesleki gelisim faaliyetlerini nasil planladigini igeren
alt sorularla birlikte toplamda 16 sorudan olugsmaktadir. Goriisme sorulart EK 1” de sunulmustur.

Veri toplama aracinin gegerliligine iligkin ilk olarak goriisme sorulari, ilgili alanyazinin kapsamli
bir sekilde incelenmesiyle olusturulmus ve arastirma sorulariyla uyumlu olacak sekilde
hazirlanmig, bdylece igerik gecerligi giliclendirilmistir (Creswell ve Poth, 2018). Bir sonraki
adimda ise olusturulan goriisme sorulari, ¢aligmanin aragtirma sorularmni yansitip yansitmadigina
veya ne derece yansittigina iligkin egitim arastirmalart alaninda uzman iki akademisyen tarafindan
incelenmis; onlarin geri bildirimleri dogrultusunda sorulara son sekli verilmistir (Creswell, 2009;
Turner, 2010). Veri toplama aracinin giivenirligine iligkin olarak mevcut ¢alismada katilimcilar
arasinda tutarliligi saglayan, ayn1 zamanda ortaya ¢ikan temalarin derinlemesine incelenmesine
olanak taniyan yari yapilandirilmis bir goriisme formati benimsenmistir (Patton, 1980).
Silverman’a (1993) gore her katilimer i¢in ayn1 format, kelime ve soru dizisi ile yapilandirilmis bir
goriisme yapma giivenirligi kontrol etmenin bir yoludur.

Calisma Grubu ve Katimcilar

Caligma, Tiirkiye’de bir devlet {iniversitesinin Tiirke Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezinde (TOMER) calisan toplam dokuz (9) Ogreticiden yedi (7) Ogretici ile
gergeklestirilmistir. Caligmanin amaci 6greticilerin bakis agisi lizerinden kurumsal mesleki gelisim
siirecini ortaya c¢ikarmak oldugu i¢in, kurumda karar verme yetkisine sahip olan yonetici
kadrosundaki &greticiler mevcut ¢alismanin kapsami disinda birakilmistir. Dolayisiyla ¢aligmada
amacl drnekleme benimsenmistir. Amaclh drneklemede, Cohen ve digerlerinin (2007) de belirttigi
gibi amag, genelleme yapmak ya da tiim popiilasyonu temsil etmek degildir. Arastirmanin cevap
aradig1 sorulara gore sadece kendini temsil eden belli bir grup hedef alinir. Dolayisiyla katilimcilar
belirli bir amag i¢in segilir. Ayrica, her egitim-6gretim baglaminin benzersizligi (Sturman,1999) ve
kurumlarin ihtiyaglarinin kendilerine 6zgii olmasi da (Richards ve Farrell, 2005) tek bir baglami
aragtirmay1 uygun kilmistir.

Arastirmada katilimcilarin - kimlik bilgileri kesinlikle gizli tutulmustur. Calisma boyunca
katilimcilarin isimleri kullanilmamis, bunun yerine her bir katilimeiya bir kod (K1, K2 gibi)
atanmistir. Ayrica kaydedilen goriismeler arastirmacilar hari¢ kimseyle paylasiimamis, ¢aligma
tamamlandiktan ve veriler analiz edildikten sonra kayitlar tamamen silinmigtir. Katilimcilarin
egitimi bilgileri ve kurumlarindaki deneyim siireleri Tablo 1 ve Tablo 2’de gosterildigi gibidir.
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Tablo 1. Katilimcilarin egitim bilgileri

Boliimler Lisans Yiiksek Lisans Doktora

N % N % N %
Tiirk Dili ve Edebiyati 6 85.71 3 42.85 - -
Tiirkce Ogretmenligi 1 14.28 1 14.28 - -
Karsilastirmali Edebiyat - - 1 14.28 - -
Tiirk Halk Bilimi - - - - 1 14.28
Tirk Halk Edebiyat1 - - 1 14.28 - -
Yabanct Dil Olarak Tiirkce - - 1 14.28 - -
Ogretimi
Toplam 7 7 1

Tablo 1’e gore 6 katilimci1 Tiirk Dili ve Edebiyati lisans programindan mezun iken, 1 katilimet
Tiirkce Ogretmenligi lisans programindan mezundur. Katilimcilarin lisansiistii egitimlerine iliskin
ise tiim katilimcilar yiiksek lisans mezunu iken, 1 katilimer doktor unvanina sahiptir. Tiirk Dili ve
Edebiyati alaninda yiiksek lisansini1 tamamlayan katilimcr sayist 3 iken, diger 4 katilimcr Tiirkge
Ogretmenligi, Karsilastrmali Edebiyat, Tirk Halk Edebiyati ve Yabanci Dil Olarak Tiirkce
Ogretimi alanlarinda yiiksek lisanslarin1 tamamlamigtir. Doktor unvanimi alan tek katilimer ise
doktora derecesini Tiirk Halk Bilimi alanindan almistir.

Tablo 2. Katilimcilarin kurumdaki toplam deneyim siireleri

Deneyim Siiresi N %

5-10 y1l 3 42.85
11-20 y1l 3 42.85
20 yildan fazla 1 14.28

Tablo 2’ye gore, 5 ve 10 yil ve 11 ve 20 yil arasinda deneyim siiresine sahip katilimci sayisi 3 iken,
kurumda 20 yildan fazla deneyim siiresine sahip olan 1 katilime1 vardir.

Veri Toplama Siirecleri

Mevcut arastirma, ¢aligmanin yapildigi devlet {iniversitesinin Etik Komisyonu’nun 26.07.2022
tarih ve E-35853172-000-00002328619 sayili onayi ile yiiriitiilmiistiir. Etik Komisyon onayimdan
sonra, calismanm veri toplama siireci baslamistir. Ilk olarak, calismaya katilmak isteyen
katilmecilardan sozIli onay alinmig ve gonillii katilimcilara aydinlatilmis onam formlar
imzalatilmistir. Daha sonra, yapilacak olan yari yapilandirilmis goriismeler igin katilimcilarla
iletisime gecilmis ve goriismeler katilimeilarin istedigi sekilde gergeklestirilmistir. Goriismelerin
gergeklestirildigi platform, her bir katilimecinin ayirdig: siire ve soru sayisi1 Tablo 3’te gosterildigi
gibidir.

Tablo 3. Katilimcilarin gériisme siireleri

Katilimci Kodlar1 ~ Platform Soru Sayist Siire (dakika) Katilimci Kodlari
K1 Zoom 19 soru 18.02 dakika K1
K2 Zoom 19 soru 33.47 dakika K2
K3 Zoom 19 soru 30.25 dakika K3
K4 Zoom 19 soru 32.03 dakika K4
K5 Zoom 19 soru 35.35 dakika K5
K6 Zoom 19 soru 16.37 dakika K6
K7 Zoom 19 soru 28.17 dakika K7

Tablo 3’te belirtildigi gibi goriismeler, tim katiimcilarla Zoom platformu {izerinden
gergeklestirilmistir. Her bir katilimciya toplamda 19 soru sorulmustur. Katilimcilarin goriisme
siireleri yaklasik 16 dakikadan baslayarak yine yaklasik olarak 18 dakika, 28 dakika, 30 dakika, 32
dakika, 33 dakika ve en fazla 35 dakikaya kadar uzamaktadir.

Veri Analizi Siirecleri

Caligmanin veri analizi, tematik analiz yoluyla yapilmistir. Braun ve Clarke’e (2006, s.79) gore
“tematik analiz, verilerdeki kaliplar1 (temalar1) belirleme, analiz etme ve raporlama yontemidir.”
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Veri kiimelerini (zengin) ayrintilarla asgari diizeyde diizenleyen, agiklayan ve yorumlayan bu
analiz yontemi i¢in, yazarlar veriyle tanisma, kodlama, tema gelistirme, temalart gozden gegirme,
temalart isimlendirme ve raporlama olarak alti asamali bir yaklagim sunmaktadir. Mevcut
calismada da veri analiz siirecinde bu asamalar uygulanmistir. Buna gore, ilk olarak her bir
goriisme dinlenip yaziya dokiilmiistiir. Biitlinii hakkinda bir fikir edinmek i¢in olusan metin
aragtirmaci tarafindan birka¢ kez okunmus ve daha sonra, ayni metin anlam birimlerine ayrilarak,
bu birimler kodlarla etiketlenmistir. Olusturulan kodlar benzerlik ve farklilik acisindan
karsilagtirilmis, benzer kodlar verileri tanimlayict olarak diizenlemek icin kategorilere ayrilmistir.
Bu kategoriler, arastirma sorulariyla ilgili daha derin, yorumlayici kaliplar1 yakalayan temalar
gelistirmek i¢in bir koprii gorevi gdrmiistiir. Son adimda ise olusturulan temalar gézden gegirilmis,
isimlendirilmis ve derinlik saglamak icin temsili alintilarla desteklenmistir.

Veri analizi siirecinin gegerlilik ve giivenilirligi i¢in Braun ve Clarke'n (2006) tematik analiz i¢in
altt asamali gergevesi titizlikle takip edilerek ¢aligmanin kodlama ve tema gelistirme siirecleri
boyunca seffaf ve sistematik bir yaklasim siirdiiriilmiistiir (Lincoln ve Guba, 1985). Bu hususta,
transkriptler birden fazla kez tekrar gozden gecirilmis ve anlamlar1 agikliga kavusturmak ve
belirsizligi azaltmak i¢in yanlarina notlar alinmistir (Lincoln ve Guba, 1985). Kodlama, her bir
kelime ve cimleye dikkat edilerek gergeklestirilmis ve tutarlilik ve uyumu saglamak icin kodlar
sistematik olarak orijinal verilerle Kkarsilastirllmigtir. Temalarin gelistirilmesi  siirecinde
alanyazindan destek alinmis, olusturulan temalar bilimsel bulgulara dayandirilmistir (Nowell,
Norris, White ve Moules, 2017). Temalar tanimlandiktan ve isimlendirildikten sonra, ¢alismanin i¢
giivenirliligi i¢in, egitim alanindan iki uzman arastirmacidan yapilan tematik kodlamalar
incelemesi ve doniit vermesi istenmis ve gelen doniit {izerine, gerekli karsilastirma ve
diizenlemeler yapilarak analizin son hali olusturulmustur (Creswell, 2009). Ayrica, giivenilirligi
giiclendirmek i¢in ise katilimcilarin alintilar1 raporlamaya dahil edilmis ve belirlenen her bir tema
icin dogrudan kanit saglanmistir (Lincoln ve Guba, 1985).

BULGULAR VE TARTISMA
Birinci Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular ve Tartisma

Birinci Arastirma Sorusu: Yabanci/ikinci dil olarak Tiirkce ogretimi alaminda ¢alisan 6greticilerin
mesleki gelisim stirecine dair gériisleri nelerdir?

Birinci arastirma sorusu, dgreticilerin mesleki gelisim siirecine dair goriiglerini ortaya ¢ikarmayi
amaclamistir. GoOriisme sorularma gore ilk bulgu Ogreticilerin mesleki gelisim tanimlamalari
iizerinedir. Tablo 4 katilimcilarin cevaplarindan segilen temsil ciimleleri, ciimlelerin ait oldugu
temalar1, olusturulan temalarin alt kodlarin1 ve her bir temanin ka¢ katilimei tarafindan ifade
edildigini toplam say1 olarak gostermektedir.

Tablo 4. Ogreticilerin mesleki gelisim tammlar:

Tema Alt Kodlar Alint1 Toplam
Say1
Bilgi Paylagimi Meslektaslarla “Mesleki gelisim herhangi bir alanda, 7
deneyimlerin paylasimi calistiginiz alanda hem kendiniz i¢in
Gayri resmi yollarla hem de hizmet verdiginiz alan igin
bilgi/deneyim paylagimi bagkalarinin ne yaptigmma bakmak,
Ogrenicilerden dgrenme paylasmak, etkilesimde bulunmaktir”
(K4)
Ogrenmeye Acik  Gelisime aciklik “Yani ben kisisel olarak hep soyle 5
Olma Siirekli 6grenme istegi derim. Ben meslegimin dgrencisiyim.
Kendi geligimini slirdirme  Higbir zaman oldum demedim.” (K6)
cabasi
Profesyonel Uzmanlardan dis destek “Yapmam gerekli oldugunu 5
Destek Alma alma diistindiiglim profesyonel yardimlar
Egitim etkinliklerine almak. Egitimlere katilmak, kurslara
katilim katilmak.” (K2)
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Bireysel Ogrenme  Oz-ydnetimli gelisim “Oncelikle bireysel bence. O yiizden 4
Bilgi edinme ve aragtirma  zaten Oncelikle insanin kendisine
Caba ve kararlilik yonelik bir gelisim siireci takip

etmesini sdylemistim.” (K1)

Yansitici Deneyim iizerine diistinme  “Yani bir kisi diisiinerek, yapip 3

Ogrenme ve sorgulama ettiklerini sorgulayarak, sorusturarak
Deneyimden 6grenme kendini gelistirebilir.” (K5)

Zamana Ayak Yenilikleri takip etme “Bana gore mesleki gelisim alandaki 3

Uydurma Teknoloji ile zorunlu yenilikleri takip etmek, c¢ikan yeni
degisim yayinlar1 incelemek olabilir.” (K5)

Giincel bilgiye ulagma

Tablo 4’¢ bakildiginda katilimeilarin mesleki gelisim tanimlar tizerine toplamda 6 tema ortaya
ctkmistir. Ik tema olan bilgi paylasimi tiim katilmcilarin mesleki gelisim tanimlamalarinda
gecmistir. Ogrenmeye acik olma ve profesyonel destek alma temasi ise 5 katilimer tarafindan ifade
edilmistir. Bireysel 6grenme temasi 4 katilimcinin cevaplarinda gegerken, yansitict 6grenme temast
3 katilimcinin tanimlarinda gegmistir. Son olarak, zamana ayak uydurma temasi ise 3 katilimcinin
cevaplarinda mesleki gelisim tanimi olarak yer almstir.

Bulgular1 yorumlamak gerekirse, katilimcilarin mesleki gelisim tanimlarinin mevcut alanyazinla
uyustugu soylenebilir. Tiim katilimcilarin hemfikir oldugu bilgi paylasimi temasi, Richards ve
Farrell (2005, s.12) tarafindan “... digerleriyle is birligi hem bireysel 6grenmeyi gelistirir hem de
bir kurumun kolektif hedeflerine hizmet eder.” seklinde ifade edilirken, benzer sekilde Timperley
ve digerleri (2007) tarafindan da etkili bir mesleki gelisim, dgreticilerin birbirleriyle etkilesimini
saglayan bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Ogrenmeye acik olma temasi ise Ur (2002) tarafindan
ogreticilerde Ogrenmeye agiklik Ozelliginin yabanci/ikinci dil 6gretiminde profesyonellige
erismenin bir kriteri olarak ifade edilmistir. Benzer sekilde, Richards ve Farrell (2005) da mesleki
gelisimin gerekliliklerinden bahsederken siniflarin sadece Ggreniciler i¢in degil aynm1 zamanda
Ogreticiler i¢in de 6grenme firsatlar1 saglayan yerler oldugunu vurgulamislardir.

Diger taraftan, profesyonel destek alma temasina gelince, Richards ve Farrell (2005, s. 15)
“Ogretmen olmak igin resmi prosediirleri tamamlamis olsamz bile, mesleki gelisiminiz durmaz.”
diyerek mesleki gelisim anlaminda ¢ok ¢esitli etkinliklerin oldugunun ve bu etkinliklerden hem
bireysel hem de kurumsal anlamda yararlanilmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Mesleki gelisim
siirecini bireysel 6grenme diye tanimlayan katilimcilara, mevcut literatiirden destek, “6zyonetimli
o0grenme (self-directed learning) kavramiyla gelmektedir. Kavram ... Ogreticilerin kendini
gelistirme ve kendi &grenimlerini yonetmek ve kontrol etmek i¢in hedefler belirleme
sorumlulugunu iistlenme...” (Richards ve Farrell, 2005, s. 13) olarak tanimlanmaktadir. Bunlara ek
olarak, mesleki gelisim siirecinin yansitict bir siire¢ oldugunu ileri sliren katilimeilar i¢in Burton
(2009) yansitict 6gretimin, Ogreticilerin yasam boyu mesleki gelisimine yardimer oldugunu ileri
siirerken, benzer sekilde Richards ve Lockhart (1994, s. 4) “Ogretimlerinin dogas1 konusunda daha
bilingli olan O&gretmenler, mesleki biiylime asamalari ve &gretilerinin hangi ydnlerini
degistirmeleri gerektigini degerlendirebilirler.” diyerek yansitici diisiinme ve 6gretmenin Onemini
vurgulamaktadir. Son olarak, mesleki gelisimi zamana ayak uydurmak olarak tanimlayan
katilimcilara destek Richards ve Farrell’dan (2005) gelmektedir. Yazarlar mesleki gelisimin
stirekliligine vurgu yaparken, 6gretimin bilgi tabaninin stirekli degismekte oldugunun, dil 6gretimi
ve dgrenimi hakkindaki bilgilerin gegici ve eksik durumda oldugunun, dolayisiyla mesleki bilgi ve
becerinin siirekli yenilenmesi gerektiginin altim ¢izmektedirler.

Birinci aragtirma sorusuna iliskin diger bulgu, o&greticilerin mesleki gelisimin 6nemi {izerine
verdigi cevaplarla ile ilgilidir. Tablo 5 katilimecilarin cevaplarindan segilen temsil climleleri,
climlelerin ait oldugu temalari, olusturulan temanin kodlarii/alt kodlarint ve her bir temanin kag
katilime tarafindan ifade edildigini toplam say1 olarak gostermektedir.
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Tablo 5. Ogreticilerin mesleki gelisimin 6nemine iligkin gériisleri

Tema Kod Alt Kodlar Alintilar Toplam
Sayi
Zamana Onemli Stirekli degisen ve “Tabii ki. Biitlin kalbimle. Dil 7
Ayak gelisen alan gercegi canli bir varlik zaten, dil
Uydurmak Ogrenici ihtiyaglarna gelisen bir varlik. Dolayisiyla
uyum biz bu gelisime ayak uydurmak

zorundayiz zaten. Sozciikler
degisiyor, alan gelisiyor, gelen
ogrenciler farklilagiyor.” (K4)

Tablo 5’te goriildiigii gibi tiim katilimcilar mesleki gelisimin 6nemli oldugunu disiinmekte ve
mesleki gelisimin Onemini zamana ayak uydurmak temas1 ile acgiklamaktadirlar. Bulgulari
yorumladigimizda ilk olarak katilimcilarin hem mesleki gelisim tanimlarinda hem de mesleki
gelisimin 6nemine iliskin cevaplarinda aynmi temayr kullandiklarini gérmekteyiz. Alanyazina
bakildiginda ise Bayar’in (2014, s.320) bu temay1 “...etkili 6gretici gelisimi, herhangi bir egitim
sisteminin kiiresel arenada rekabetci kalabilmesi i¢in 6nemlidir.” diyerek agikladigi goriilmektedir.

Ikinci Arastirma Sorusuna iliskin Bulgular ve Tartisma

Ikinci Arastirma Sorusu: Yabanci/ikinci dil olarak Tiirkge 6gretimi alaninda ¢alisan 6greticilerin
gergeklestivilen kurumsal faaliyetlere iliskin goriigleri nelerdir?

Ikinci arastirma sorusu, dgreticilerin kurumlarinda gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerine
iligkin gorisleri tizerinedir. Tablo 6 katilimcilarin cevaplarindan segilen temsil cilimleleri,
climlelerin ait oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin alt kodlarin1 ve ka¢ katilimcinin
kategori lizerine yorum yaptigini toplam say1 ile gdstermektedir.

Tablo 6. Ogreticilerin gerceklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin goriisleri

Kategori Alt Kodlar Alintilar Toplam Sayi1
Yararh Ogretici “Gayet yararli, amag belli ¢linkii. Amag ¢cok 2
Farkli bakis iyl niyetli bir amag, ¢ok dogru uygun bir
agisi edinme amag... Gayet dogru seyler yapiliyor.” (K1)
Kismen yararli  Sayica az “Cok fazla  programli yogun  bir 4
programimiz  yok  mesleki  gelisim
konusunda.” (K3)
Diizensiz “Ogretim elemanina katki saglayan sistemli

ve diizenli bir program yok. YDYO ile
temaslar oluyor ama ¢ok sistematik diizenli
bir program s6z konusu degil. Gelistirilmesi
ve daha sistematik olmasi lazim.” (K3)
Alana 6zgii “Ama tabi soyledigim gibi 6zverili yapilan
degil bu g¢aligmalar bazen hedefine ulasabiliyor,
bazen ulagmiyor. Bu nedenle yapilan
egitimlerin hedefle birlikte her anlamda
ortlisiiyor olmasi lazim.” (K2)
Cok yararh Yiizeysel “Sadece olup biteni degerlendirme gibi 1
degil disiiniiyorum.  Bize  yol  gosteren,
gelisimimizi etkileyecek bir sey oldugunu
diisiinmityorum.” (K7)

Tablo 6’da goriildiigii iizere, katilimcilarim mesleki gelisim faaliyetleri {izerine goriisleri “yararl,
kismen yararl1 ve ¢ok yararli degil” cevaplartyla birlikte degiskenlik gostermektedir. Buna gore 2
katilmer faaliyetleri Ogretici bulduklari igin etkinliklerin “yararli” oldugunu diislintirken, 4
katilimei faaliyetlerin sayica az, diizensiz ve alana 6zgii olmamasindan dolay1 yapilan etkinlikleri
“kismen yararl’” bulmaktadir. Faaliyetlerin ¢ok sik yapilmadigini, sayica az oldugunu ileri siiren
katilimei sayist 2 iken, faaliyetlerin diizensiz oldugunu belirten katilimer sayis1 4°tiir. 3 katilimei
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ise yapilan faaliyetlerin alana 6zgii olmadigini belirtmistir. 1 katilimer ise faaliyetlerin yiizeysel
kaldigini belirterek “cok yararli bulmadigini” ifade etmistir.

Bulgulan tartismak gerekirse, az sayida katilimci gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerini
yararli buluyorken, cogunlugu kismen yararli bularak daha diizenli ve sistemli bir mesleki gelisim
siireci beklediklerini ifade etmislerdir. Bu hususta alanyazin, var olan bilgi ve becerileri gelistirmek
ve yenilerini kazanmak icin (Bayar, 2014) mesleki gelisim faaliyetlerinin ¢ok 6nemli bir rol
oynadigini (Birman, Desimone, Porter ve Garet, 2000; Hirsh, 2001) belirtmekte ve 6greticiler i¢in
mesleki gelisim faaliyetlerinin zorunluluklarina (Bayar, 2014; Starkey, Yates, Meyer, Hall, Taylor,
Stevens ve Toia, 2009) vurgu yapmaktadir. Dolayistyla kurumun, dgreticilerin beklentilerine cevap
verecek nitelikte bir mesleki gelisim siireci yapilandirmasi ve yiiriitmesi 6nerilebilir.

Uciincii Arastirma Sorusuna Iliskin Bulgular ve Tartisma

Uciincii Arastirma Sorusu: Yabanci/ikinci dil olarak Tiirkce égreticilerinin ¢alistiklart kurum,
mesleki gelisim faaliyetlerini nasil planlamaktadir?

Ucgiincii arastirma sorusu, ogreticilerin ¢alistiklar1 kurumun mesleki gelisim faaliyetlerini nasil
planladiklarini ortaya g¢ikarmayir amag¢lamistir. Bulgular, gdriisme sorulariyla birlikte asagida
sunulmustur. Buna gore ilk bulgu, mesleki gelisim siireci i¢in ihtiya¢ analizinin yapilip
yapilmamasi ile ilgilidir. Tablo 7 katilimcilarin cevaplarindan segilen temsil cimleleri, climlelerin
ait oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin alt kodlarin1 ve ka¢ katilimcinin kategori iizerine
yorum yaptigini toplam say1 ile gostermektedir.

Tablo 7. Ogreticilerin mesleki gelisim ihtivaclarimn nasil belirlendigine iliskin cevaplart

Kategori Alt Kodlar Alintilar Toplam Sayi1
Ihtiyaglarin Y 6netimsel “Yapilmig  gibi  goriindii, 1
belirlenmemesi sorunlar gosterildi ama  yapilmadi.”

(K1)
Ihtiyaglarin dolayl Toplantilarda “Su ana kadar olanlarda hep 6
belirlenmesi belirtilen hususlar ~ konuguldu, benim bildigim

kadariyla, toplantilarimizdaki
sOylemlerden, oradan hareketle

sunulmustur. Boyledir
demiyorum, boyle oldugunu
disiiniiyorum.” (K2)
Y 6netimin “...bize sorularak, soru
kararlar yoneltilerek bizim fikrimiz su

ana kadar yapilmadi. Idareciler
belki kendi aralarinda analiz
yapiyor olabilirler.” (K4)

Tablo 7°nin gosterdigi gibi 1 katilimci mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmedigini ifade
ederken, 6 katilimci ihtiyaglarinin belirlenmesi ile ilgili varsayimlarini bildirmislerdir. Buna gore 4
katilime1 toplantilarda belirtilen hususlardan ihtiyaglariin belirlenmis olabilecegini diistiniirken, 2
katilimc1 yonetimin ihtiyaglara yonelik karar vermis olabilecegini diistinmektedir.

Ihtiyag analizi ile ilgili bulgulara bakildiginda, kurumun agik ve sistemli bir sekilde ihtiyag analizi
siireci ylriitmedigi sOylenebilir. Fakat Richards ve Farrell’in (2005) da belirttigi gibi mesleki
gelisim siirecine stratejik bir yaklasim, ihtiyac analizi ile baslar. Thtiya¢ analizi hem bireyin hem de
bir biitiin olarak kurumun ihtiyaclarmi icermelidir. Bazen kurumsal ihtiyaglar ile Ogreticilerin
bireysel ilgileri arasinda farkliliklar olabilir. Eraut (1995) bu hususta 6greticilerin kisisel mesleki
gelisim ihtiyaglar1 ile okulun ihtiyaglari arasinda bir denge kurulmasi ve bir mesleki gelisim
programinin her iki ihtiyag tiiriinii de igermesi gerektigini belirtmektedir. Bu hususta, kuruma hem
bireysel hem de kurumsal ihtiyaglari igeren bir ihtiya¢ analizi siireci yiirlitmesi Onerilebilir.

Ugiincii arastirma sorusuna iliskin diger bir bulgu hedeflerin belirlenmesi ve bunlarin katilimcilarla
paylasilip paylasilmadigi ile ilgilidir. Tablo 8 katilimcilarin cevaplarindan segilen temsil ciimleleri,
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climlelerin ait oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin alt kodlarin1 ve ka¢ katilimcinin
kategori lizerine yorum yaptigini toplam say1 ile gdstermektedir.

Tablo 8. Ogreticilerin, faaliyetlerin amaglarinin bildirilmesine iliskin cevaplar

Kategori Alt Kodlar Alintilar Toplam
Say1
Amaglarin Toplantilarla s6zli bilgilendirme “Belge olarak hayr, 4
bildirilmesi Gayr1 resmi yollarla agiklama toplantilarda konusuluyor
ama.” (K6)
Amaclarin Sistematik bildirim yapilmamast “Bunun c¢ok sistematik ve 3
bildirilmemesi diizenli yapildigini

sOyleyemem.” (K4)

Tablo 8¢ gore 4 katilimci, yapilacak olan mesleki gelisim faaliyetlerine iliskin amaglarin
kendilerine so6zlii olarak toplantilarda ya da gayri resmi yollarla bildirildigini ileri siirerken, 3
katilimc1 bu konuya iliskin herhangi bir sistemin olmadigini belirterek kendileriyle herhangi bir
paylagim yapilmadigini iddia etmektedir.

Amaglarin  belirlenip paylasilmasimna iliskin bulgular degerlendirildiginde, katilimcilarin
cevaplarinin degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Bu degiskenligin ana nedeni esas olarak ihtiyag
analizi siirecinin saglikli yiritiilmemesinden kaynaklanmaktadir. Ciinkii Richards ve Farrell’in
(2005) belirttigi gibi ihtiya¢ analizinden elde edilen bilgiler hem kurumsal hem de bireysel mesleki
gelisim hedeflerinin belirlenmesinin temelini olusturur. Bu siiregte hem uzun vadeli hem de acil
hedefler belirlenmelidir. Ayrica, Eraut’n (1995) da belirttigi gibi ihtiyaglar konusunda talepler
gercekei bir bakis agisiyla degerlendirilmeli ve bu ylizden, siirecin iyi planlanmasi gerekmektedir.
Bu hususta kuruma saglikli yiiriitiilen bir ihtiya¢ analizinden sonra uzun vadeli ve acil hedeflerin
belirlenmesi ve bu hedeflerin gercekgi bir bakis agisiyla degerlendirilmesi onerilebilir.

Uciincii arastirma sorusuna iliskin diger bulgu, mesleki gelisim faaliyetlerine katilacak olan
ogreticilerin/ katilimcilarin nasil belirlendigi ile ilgilidir. Tablo 9 temsil ciimleleri, climlelerin ait
oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin alt kodlarin1 ve kag¢ katilimcinin kategori iizerine
yorum yaptigini toplam say1 ile gostermektedir.

Tablo 9. Katilimcilarin nasil belirlendigine iligkin ogreticilerin cevaplart

Kategori Alt Kodlar Almtilar Toplam
Say1
Istege bagli  Bireysel tercih ile katilim “Goniilliiliik tizerine, isteyen 2
Fayda algis1 katiliyor.” (K5)
Zorunlu Katilimin yoneticilerce zorunlu “Istege bagl degil. Yapilana 3
kilinmast hepimiz katiliyoruz.” (K2)

Sorgusuz katilim
Mazeret bildirimi zorunlulugu

Belirsiz Katilim beklentisi “IIk basta goniilliiliik ele 2
Zamanla degisen katilim kosullart almiyor, daha sonra zorunlu
olabiliyor.” (K7)

Tablo 9’un gosterdigi gibi katilimcilarin belirlenmesine iliskin 2 katilimci siirecin istege bagh
oldugunu ifade ederken, 3 katilimer zorunlu oldugunu belirtmistir. Diger 2 katilimer ise katilimin
bazen istege bagli bazen de zorunlu oldugunu ifade ederek siirecin belirsiz oldugunu iddia
etmektedir.

Bulgular1 yorumlamak gerekirse, katilimcilarin nasil belirlendigine iliskin ya da siirecin nasil
yuritildigiine dair katilimcilarin degiskenlik gdsteren cevaplari, siirecin sistemli yiiriitilmedigini
gostermektedir. Alanyazina bakildiginda ise Richards ve Farrell’a (2005) gore bir okulda alanda
uzmanlasmis Ogreticiler olabilecegi gibi bu tiir faaliyetleri ilk kez yapacak olan &greticiler de
olabilir. Bu durumda deneyimli ve deneyimsiz 6greticileri birbirinden ayirmak dogru bir yaklasim
olacaktir. Ayrica, yazarlara gore mesleki gelisim faaliyetleri bireysel veya grup projeleri olarak
yapilabilir. Bir okul veya kurumun bu iki tiir faaliyetin dengesini kurmasi gerekir. Bu hususta,
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Cooper ve Boyd (1998), geleneksel mesleki gelisim uygulamalarmin genellikle yetiskin 6grenme
ilkelerini gérmezden geldigini vurgulamaktadirlar. Yazarlara gore yetiskin gelisimi 6z-degerler ve
kisinin eylemleri ile baglantili ve siirekli bir kimlik olusumu ve yeniden olusum siirecidir.
Yetigkinler, aktif katilim yoluyla ve onceki bilgilerini kullanarak &grenirler. Bu nedenle, bir
Ogretici gelistirme programinda, 0greticilere yeni uygulamayi ya da uygulamalar1 deneme sansi ve
ogrenme siirecinde kendi kendini yonetme firsatt saglanmali ve tarz, zaman ve Ogrenme
temposundaki farkliliklar géz Oniinde bulundurulmalidir.  Dolayisiyla, bu hususta kuruma
deneyimli ve deneyimsiz Ogreticilerin birbirlerinden ayrilarak etkinliklerin bireysel veya gruplar
halinde yapilmasi ve bu siire¢ planlanirken bireysel farkliliklarin géz 6niinde tutulmasi 6neri olarak
sunulabilir.

Ucgiincii arastirma sorusuna iliskin diger bulgu, mesleki gelisim faaliyetleri esnasinda 6greticilere
saglanan destek ile ilgilidir. Tablo 10 katilimcilarin cevaplarindan secilen temsil climleleri,
climlelerin ait oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin alt kodlarini ve her bir kategorinin kag
katilimei tarafindan ifade edildigini toplam say1 olarak gostermektedir.

Tablo 10. Kurumun siireg igerisinde sagladig destege iliskin 6greticilerin cevaplari

Kategori Alt Kodlar Alintilar Toplam
Say1
Destek saglanmamas1  Siirecin ylizeysel kalmasi “Simdiye kadar girdik ¢iktik.” 6
Rehberlik eksikligi (K2)
Nadiren destek Belge paylagimi “Sertifika programlarinda 1
saglanmasi makale paylastilar” (K7)

Tablo 10’a gore katilimcilarin biiyiikk bir ¢ogunlugu herhangi bir mesleki gelisim faaliyeti
siirecinde herhangi bir destek saglanmadigini ifade ederken, bir katilimci nadiren de olsa makale
olarak destek saglandigini ifade etmistir.

Bulgular alanyazina gore tartismak gerekirse, bu konuda kurumun daha sistemli ve programli
caligmas1 gerektigi soylenebilir. Ciinkii mesleki gelisim faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in destek
saglamak ¢ok onemlidir (Richards ve Farrell, 2005). “Deneyim, yetiskinler i¢in en zengin 6grenme
kaynagidir, bu yiizden kisinin kendi deneyimini analiz etmesi i¢in yeterli destek ve zaman
saglanmalidir” (Cooper ve Boyd, 1998, s.58-59). Bu destek bir¢ok farkli bigimde olabilir (Richards
ve Farrell, 2005, s.19-20):

e farkhh faaliyet tiirlerini yliriitmek i¢in mevcut ornekler ve yonergeler iceren makale veya
raporlar seklinde bilgi saglamak,
Ogreticilerin gelisimlerini takip edebilecegi bir forum olusturmak,

o faaliyetlerin nasil yiiriitildigini ve desteklendigini 6grenmek ic¢in diger okullara ziyaretler
diizenlenmek,

o faaliyetler {izerine doniit almak i¢in zaman saglamak.

Benzer sekilde, Eraut (1995) da her mesleki gelisim faaliyeti i¢in amaca ulastiracak kaynak
temininin ve desteginin saglanmasi gerektigini, fakat ¢ok fazla kaynak temininin de ulagilmak
istenen etkiyi disiirebilecegini belirtmektedir. Meslektas destegini daha onemli bulan Diaz
Maggioli’ye (2003, s. 5) gore ise, “Mesleki gelisimin gercek etkisi ... katilimcilarin daha
deneyimli meslektaglarini model alip, onlardan tavsiye almalarina izin veren destek yapilari
oldugunda ortaya cikar.”

Ugiincii aragtirma sorusuna iliskin diger bulgu, yapilan mesleki gelisim faaliyetleri iizerine
ogreticilerden doniit alinip alinmadig ile ilgilidir. Tablo 11 katilimcilarin cevaplarindan segilen
temsil climleleri, ciimlelerin ait oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin alt kodlarint ve her
bir kategorinin kag¢ katilimei tarafindan ifade edildigini toplam say1 olarak gostermektedir.
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Tablo 11. Ogreticilerin déniit alinmasina iliskin cevaplar

Kategori Alt Kodlar Alintilar Toplam
Sayi

Sistematik Rastlantisal doniit “Evet gecen toplanti oldu. Bu konu 4
olmayan doniit Giindem dis1 doniit da agildi. Doniit alindi. Toplantinin
siireci Sozlii ifade akis1 igerisinde konusuldu. Baska

Sistem eksikligi giindemler de vardi, toplantinin ana

amaci o degildi”. (K4)

DoOniit alinmamasi - “Hayir, alinmiyor” (K6) 3

Tablo 11°deki bulgulara gore, 4 katilimci mesleki gelisim faaliyeti sonrast doniit alinip
alinmamasina iliskin, program dahilinde olmamasina ragmen zaman zaman alindigini ifade
ederken, 3 katilimci herhangi bir doniit alinmadigini 6ne siirmiistiir. Bulgulari yorumlamak
gerekirse, katilimeilarin cevaplariin birbirleriyle tutarli olmadigi goriilmektedir. Bu hususta
kurumun daha seffaf ve program dahilinde siireci yliriitmesi Onerilebilir. Ayrica, mevcut literatiir
de yapilan bir mesleki gelisim faaliyeti sonras1 degerlendirme asamasinin ¢ok dnemli oldugunu
vurgulamaktadir. Ornegin, Richards ve Farrell (2005, s.20), bir faaliyet gerceklestirildikten sonra,
ne kadar etkili olduguna, neler 6grenildigine, bulgular1 baskalariyla paylagsmaya ve baskalarina
onermeye deger bir sey olup olmadigma karar vermenin Onemli oldugunu belirtmektedirler.
Yazarlara gore, degerlendirme agsamasinda diisiiniilmesi gereken hususlar sunlardir:

e Tanimlama: neyin, nasil (hangi kaynaklarla) ve ne zaman oldugunu ve hangi problemlere yol
actigimi belirlemek

o Gereke¢elendirme: faaliyetten yararli bir sey ortaya ¢iktigini géstermek

e Gelistirme: faaliyetin nasil gelistirilebilecegi veya nasil daha fazla uygulanabilecegi {izerine
Oneriler sunmak

Degerlendirme siirecine diger bir bakis agisi ise Kirkpatrick (1988) tarafindan sunulmustur. Yazar,
bir kurulusun egitim ve gelistirme faaliyetlerinin degerlendirilmesinin dort diizeyde olabilecegini
ileri stirmektedir:

Tepki: Bireyler deneyim sirasinda ve hemen sonrasinda nasil hissediyor?
Ogrenme: Bireyler bilgi, beceri ve tutum acisindan ne kadar dgrendiler?
Performans: Bireyler 6grenme deneyimi sonucunda simdi farkli ne yapiyorlar?
Orgiitsel sonuglar: Kurum ne gibi faydalar elde etti?

Ugiincii arastirma sorusuna iliskin diger bulgu, yapilan mesleki gelisim faaliyetleri sonrasi
sonuglarin  katilimcilarla paylagilip paylasilmadigi ile ilgilidir. Tablo 12 katilimeilarin
cevaplarindan secilen temsil climleleri, ciimlelerin ait oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin
alt kodlarim1 ve her bir kategorinin ka¢ katilimci tarafindan ifade edildigini toplam say1 olarak
gostermektedir.

Tablo 12. Ogreticilerin sonuglarin paylasilmasina iliskin cevaplar

Kategori Alt Kodlar Alintilar Toplam
Say1
Sonuglarin Bilgi verilmemesi “Bizle bir sey paylasilmiyor. Bir 7
paylagilmamast ~ Rapor sunulmamasi tutanak tutuluyor mu, onu da
Goriinmez siireg bilmiyorum. Bizimle paylasilmak
Bilgi akisinda kopukluk lizere soruyorsan yapilmiyor Oyle
Sonuglara erisememe bir sey.” (K3)

Tablo 12’e gore tiim katilimcilar yapilan bir mesleki gelisim faaliyetinin sonuglarinin herhangi bir
sekilde kendileriyle paylasilmadigini ifade etmislerdir. Bulgulan literatiire gore tartismak
gerekirse, kurumun bu hususta daha seffaf hale gelmesi Onerilebilir. Ciinkli Richards ve Farrell’a
(2005, s.21) gore, mesleki gelisim faaliyetlerinin isbirlik¢i faydalarimi giiclendirmek igin, yapilan
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etkinliklerin sonuglarini bagkalariyla paylasmanin yollarinin tanimlanmasi gerekir. Yazarlar ayrica
sonuclar1 yaymak i¢in bircok secenek oldugunu asagidaki gibi sunmaktadir:

e ilgilenen diger insanlar i¢in projenin kisa bir yazili raporu (Bdyle bir belge, diger 6greticilerin
kendi smiflarinda benzer bir faaliyet gergeklestirmenin fizibilitesini ve yararliligim
degerlendirmelerine yardime1 olur.)

meslektaslarla bir 6gle yemegi veya baska bir sunum bigimi

bir biilten veya e-posta forumunda projenin raporu

bir konferansta sunum

mesleki ya da herhangi bir dergide etkinligin raporu

gelisim etkinliklerinin yiriitiilmesindeki sorunlar aragtiran bir ¢aligma atdlyesi

Ucgiincii arastirma sorusuna iliskin son bulgu ise mesleki gelisim siirecinin kimler tarafindan
planlandigi ile ilgilidir. Tablo 13 katilimecilarin cevaplarindan segilen temsil ctimleleri, ciimlelerin
ait oldugu kategorileri, olusturulan kategorilerin alt kodlarin1 ve her bir kategorinin kag¢ katilimci
tarafindan ifade edildigini toplam say1 olarak gostermektedir.

Tablo 13. Ogreticilerin mesleki gelisim faaliyetlerin planlanmasina iliskin cevaplari

Kategori Alt Kodlar Alintilar Toplam
Say1
Siirece dahil ~ Kararlarin yoneticiler tarafindan alinmas1 ~ “Bizde genelde idareciler 7
olmama Hazir planlara uyma beklentisi planlar, hazirlar ve bize
Sistemli bir slire¢ olmamast de duyurulur.” (K7)

Bilgi paylasimi eksikligi

Tablo 13’e¢ gore tiim katilimcilar herhangi bir mesleki gelisim faaliyeti planlamasina
katilmadiklarini bildirmislerdir. Halbuki, Diaz Maggioli’ye (2003, s. 4) gore, “Yapilacak olan tim
eylemlerin planlanmasi, organizasyonu, yonetimi, sunumu ve degerlendirilmesine katilimecilart
dahil eden programlar, yoneticilerin 6greticiler yerine kararlar aldig: “tepeden inme” bir yaklasim
siirecinden daha fazla basar1 sansina sahiptir.” Bu hususta kurumun daha isbirlik¢i hale gelmesi

Onerilebilir.
SONUC VE ONERILER

Caligmanin aragtirma sorularina gore bulgular Ozetlendiginde, ilk arastirma sorusuna iliskin
bulgulara gore, ogreticiler mesleki gelisimi hem bireysel cabalarla hem de is birligi igerisinde
yiiriitiilen ve devam eden bir siire¢ olarak tanimlamuslardir. Ogreticiler, ayrica, mesleki gelisim
siirecinde bilgi ve deneyimlerin paylasilmasini merkeze koymus, bu siire¢ icerisinde gerekli
profesyonel destegi almanin ve 6grenmeye agik olmanin 6nemini de vurgulamislardir. Bunlara ek
olarak, katilimcilar mesleki gelisimi deneyimlerin sorgulanmasi yoluyla siirekli 6grenme siireci
olarak tanimlamis, cagin gereklerine uyum saglayabilmek icin mesleki gelisimin ¢ok Onemli
oldugunu da dile getirmislerdir. Bu bilgiler 1s1g8inda, ogreticilerin mesleki gelisime iliskin
tanimlamalarimin ve goriislerinin ilgili alanyazinla uyustugu ve mesleki gelisim siirecine dair
olumlu bir yaklagima sahip olduklari sdylenebilir.

Ikinci arastirma sorusuna iliskin bulgular, katilimcilarin kurumlari tarafindan saglanan mesleki
gelisim faaliyetlerinin verimliligi hakkinda farkli goriisleri oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Buna gore,
katilimcilarin ¢ogunlugu, faaliyetlerin sayisimin sinirli oldugunu, sistematik bir yapidan yoksun
oldugunu ve genellikle ihtiyaclarin1 karsilamadigmi belirtmislerdir. Bazi katilimeilar ise bu
faaliyetlerin amaca yonelik ve bilgilendirici oldugunu ileri siirmiis, bir katilimci ise faaliyetlerin
iceriksel olarak zayif kaldigini dile getirmistir. Bu baglamda, bulgularin genel degerlendirmesi,
katilimcilarin ihtiyag ve beklentilerine dayali daha fazla mesleki gelisim firsatina ihtiyag
duyduklarini ortaya koymaktadir.

Son aragtirma sorusunun bulgulari ise kurumun mesleki gelisim faaliyetlerini planlamada ve
yiriitmede gelistirmesi gereken 6nemli yapisal ve yontemsel eksiklikleri oldugunu gostermektedir.
Bulgulara gore, katilimcilarin mesleki gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve etkinliklerin
amagclarmin katilimeilara bildirilmesi planli ve programli bir sekilde yiiriitiilmemektedir. Ayrica,
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gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetleri 6ncesi, esnasi veya sonrasinda katilimcilara herhangi
bir destek saglanmadig, faaliyetlere katilimci belirleme siirecinin seffaf ve net olmadigi, faaliyetler
sonrast katilimcilardan doniit alma mekanizmalarinin diizensiz ve belirsiz oldugu ve
gergeklestirilen faaliyetlerin sonuglar1 hakkinda katilimcilarla bilgi paylasilmadigi da bulgular
dogrultusunda tespit edilmistir. Sonug olarak, bulgular katilimecilarin, kurumlarindaki mesleki
gelisim siirecinin planlanmasi, diizenlenmesi ve ylriitiilmesi asamalarina dahil edilmediklerini
ortaya koymustur. Bu hususta, kurumun 6gretici girdisine deger veren ve anlaml katilim1 tesvik
eden daha kapsayici, seffaf ve yapilandirilmis bir mesleki gelisim yaklasimina ihtiya¢ oldugu
sOylenebilir.

Bu bilgiler 15181nda, daha 6nce de belirtildigi gibi mesleki gelisim siirecinde kurumsal destek ¢ok
onemli olmakla birlikte (Burns, 1999; Joyce, 1991; Timperley ve digerleri, 2007) bu destegi
saglamak, kurumlarin ve yoneticilerin sorumlulugundadir (Richards ve Farrell, 2005). Bu hususta,
calismanin gerceklestirildigi kurumun ydneticileri ve benzer yapidaki kurumlar i¢in asagidaki
oOneriler sunulabilir:

e Mevcut galigmanin gercgeklestirildigi kurumda galisan ogreticilerin gogunlugunun edebiyat
fakiiltelerinden mezun olmasi ve farkli alanlarda lisansiistii egitim gérmeleri mesleki gelisim
ihtiyaclarinda farkliliklara yol acabilir. Benzer sekilde, Unlii’niin (2018) ¢alismasinda da
katilimcilarin mesleki gelisim ihtiyaclar1 yas, deneyim siiresi, mezuniyet alan1 ve egitim
diizeyi/alan1 gibi degiskenlerle farklilik gostermistir. Dolayisiyla, mevcut ¢alismadaki
katilimeilarin mesleki gelisime yonelik olumlu bakis agilart dikkate alindiginda bolim
igerisinde bir mesleki gelisim birimi kurulmasi 6nerilebilir. Bu hususta, her baglamin benzersiz
oldugunu (Scrivener, 2011) ve mesleki gelisimin benzer diisiincedeki yapilarla ag olusturmay1
veya iliski kurmay1 gerektirdigini (Yadav, 2011) vurgulamakta fayda vardir. Ayrica, baglamla
iligkilendirilmis mesleki gelisim etkinlikleri, miifredatin etkili uygulanmasinda ve dolayisiyla
Ogrenici Ogrenmesinin artirilmasinda en etkili yollardan biridir (Burns, 1999; Sandholtz ve
Scribner, 2006).

e Kurumda gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetleri hem nicelik hem de nitelik agisindan
katilimeilar tarafindan yetersiz bulundugu i¢in hem daha fazla ve daha gesitli mesleki gelisim
faaliyetleri yiiriitilmesi hem de yiiriitiilecek olan etkinliklerin 6greticilerin ihtiyaclarma cevap
verecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Ayrica, meslektaslarla bilgi paylasimi hem mevcut
calismada tiim katilimcilarin mesleki gelisim tanimlamalarinda ge¢mis hem de Unlii’niin
(2018) galismasinda katilimcilar tarafindan en ¢ok uygulanan mesleki gelisim etkinligi olarak
ifade edilmistir. Bu dogrultuda, ogreticiler arasinda etkilesimi ve bilgi paylasimini tesvik
edecek mesleki gelisim olanaklarinin artirilmasi onerilebilir.

e Mesleki gelisim siirecini daha etkili hile getirmek i¢in, daha saglikl1 bir ihtiya¢ analizi siireci
yiiriitiilmesi gerekmektedir. Analiz siirecinde hem kurumun hem de bireylerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 belirlenmeli (Richards ve Farrell,2005) ve mesleki gelisim programi her iki ihtiyag
tiirliinii de igermelidir (Eraut, 1995).

e Belirlenen ihtiyaglara gore hem bireysel hem de kurumsal mesleki gelisim amaglari belirlenip
katilimeilarla paylasilmalidir. Bu hususta, uzun ve kisa vadeli amaglar (Richards ve Farrell,
2005) gercekegi bir bakis agisiyla ve baglama gore degerlendirilerek mesleki gelisim
programina déhil edilmelidir (Eraut, 1995).

e Bir mesleki gelisim faaliyetine iligskin katilimcilar belirlenirken kurumda galisan ogreticilerin
deneyim siireleri ve yapilan ihtiya¢ analizinin sonuglar1 dikkate alinmalidir. Bu hususta,
mesleki gelisim faaliyetleri bireysel veya gruplar halinde (Richards ve Farrell, 2005) ve
bireysel farklilar g6z 6niinde bulundurularak gergeklestirilmelidir (Cooper ve Boyd, 1998).

e Bir mesleki gelisim faaliyeti oncesinde, esnasinda veya sonrasinda faaliyetin igerigine veya
kapsamima gore katilimcilara destek saglanmalidir. Bu destek, mevcut ¢alismada daha once
bahsedildigi gibi, 6greticilerin deneyimlerini analiz edip kullanabilecekleri (Cooper ve Boyd,
1998) makale, rapor, forum, diger kurumlara ziyaret, doniit alma (Richards ve Farrell, 2005)
veya meslektas destegi (Diaz Maggioli, 2003) seklinde olabilir.
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e Bir mesleki gelisim faaliyeti sonrasinda katilimcilarin faaliyete iliskin olumlu ve olumsuz
goriisleri alinmalidir. Alinan doniitler hem faaliyetin gelistirilmesi ve devamliligi agisindan
hem de programin amaca hizmet edip etmedigini tespit etmek agisindan g¢ok Onemlidir
(Kirkpatrick,1988; Richards ve Farrell, 2005).

e Yapilan bir mesleki gelisim faaliyetinin sonuglar1 yazili bir rapor, sosyal bir etkinlik veya bir
sunum araciliiyla isbirlik¢i bakis agisint giiclendirmek icin katilimeilarla paylasiimalidir
(Richards ve Farrell, 2005).

e Son olarak siirecin planlama, yiiriitme ve sonuglandirma asamalarinin her birine katilimcilar
katilmali ve siire¢ daha isbirlik¢i hale getirilmelidir. Eisner’in (1991) de belirttigi gibi bir
mesleki gelisim programinin kilit bileseni 0greticilerdir. Ciinkii 6greticiler, sadece faaliyetlere
katilim gdsteren bireyler degil ayni zamanda 6grenilen bilgiyi sinif igerisinde uygulama ve
doniistiirme sorumlulugu olanlar bireylerdir. Bu sebeple, Timperley ve digerlerinin (2007) de
belirttigi gibi etkili bir mesleki gelisim siireci uzun bir silire boyunca dgrenme firsatlart igeren,
Ogreticilere becerilerini derinlestirme ve gelistirme firsatlar1 sunan ve Ogreticileri 6grenmeye
iligkin varsayimlar1 hakkinda diigiindiirten bir siire¢ olmalidir.

Sunulan bu 6nerilere ek olarak, mevcut alanyazin kurumsal mesleki gelisim agisindan yeterince
doygun olmadigi icin, hem mevcut calismanin sinirhiliklarini telafi etmek hem de var olan
alanyazina ekleme yapmak adina bu konuda daha fazla ¢alisma yapilmasi gerekmektedir. Mevcut
caligma arastirmanin amaci geregi sadece 7 O0gretici ile gerceklestirilmistir. Dolayisiyla gelecekteki
caligmalar farkli kurumlardan daha genis ¢apta katilimci sayisi ile gerceklestirilerek hem genel bir
tablo ortaya ¢ikarilabilir hem de veriler birbirleriyle karsilastirabilir. Ayrica, ¢alisma kapsam geregi
sadece oOgreticilerin bakis agisiyla gergeklestirildigi i¢in yoneticiler ve Ogreniciler gibi diger
paydaslarin fikirlerini ve goriislerini ortaya cikaran c¢aligsmalar siirece dair daha saglikli veriler
sunacak ve tiim resmin goziikmesini saglayacaktir. Son olarak, mevcut ¢alisma sadece goriismeler
araciligiyla, diger bir deyisle tek bir veri toplama araciligtyla gergeklestirilen nitel bir ¢alismadir.
Bu hususta, ders gozlemleri, eylem arastirmasi, smif arastirmasi gibi uygulamali arastirma
yontemlerinin kullanildig1 ¢aligmalar siirecin sadece algi veya betimsel boyutunu degil aym
zamanda gergek 0gretim durumlarini ortaya ¢ikaracagi i¢in daha bilimsel sonuglar doguracaktir.

Ek Bilgi
Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyam

Bu calismanin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve yazili hale getirilmesinde arastirmacilar esit oranda
katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani
Mevcut ¢alismanin veri toplama siirecine katilan tiim 6greticilere tesekkiir ederiz.
Catisma Beyam

Arastirmacilarin, aragtirma ile ilgili diger kisi ve kurumlarla herhangi bir kisisel ve finansal ¢ikar
catigmasi yoktur.

Etik Kurul Beyani

Bu arastirma, XXXXXXX Universitesi Etik Komisyonu’nun 26.07.2022 tarih ve E-35853172-000-
00002328619 sayili onay1 ile yiiriitiilmiistiir. Veri toplama siireci baglamadan 6nce, her katilimciya
onam formu sahsen dagitilmis ve gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Katilimcilarm hepsi onam
formunu imzalamastir.
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Extended Abstract

Professional development of teachers has been an important part of educational reforms for the last 20 years.
Due to this role, professional development for teachers has been an area of research with an increasing
interest. Research on teacher education and continuous professional development is very important because
each language teacher can affect the life of hundreds or even thousands of learners throughout his/her
profession. Whether this effect is negative or positive depends to a certain extent on the professional
development opportunities offered to teachers (Bailey, 2016). According to Richards and Farrell (2005, s .2),
“language teachers have different needs at different times during their careers, and the needs of the schools
and institutions in which they work also change over time.” The continuous renewal of professional skills
and knowledge is not a reflection of inadequate education, on the contrary, it depends on the fact that
everything that teachers are required to know cannot be provided at the undergraduate level, and the
knowledge base of teaching is in constant change. As Burns and Richards (2009) state, since the 1960s and
1970s, the studies conducted in the field of foreign/second language teacher education and professional
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development have made high progress both in terms of scope and depth, and the focus of the research has
been on English teaching and teachers due to the social and economic contributions of English to countries.
According to Richards and Farrell (2005), especially in recent years, the need for continuous professional
development or teacher education has gained currency again in the language teaching circles and has become
a frequent theme. One of these themes is the distinction between teacher training and teacher development.
In this regard, Richards (1990) argues that teacher training adopts a traditional approach. According to the
author, the underlying philosophy of teacher training is that teachers have deficiencies, and these will be only
corrected by experts. In addition, as Richards (1991) claims, this philosophy is based on top-down approach
which offers ready-made solutions for teachers and has a negative perspective against teachers. On the other
hand, according to Richards and Farrell (2005), teacher development is process-driven, development and
awareness- oriented. Through a negotiated curriculum, long-term activities are carried out to have teachers
acquire inquiry and reflection thinking skills. In this approach, teachers are involved in the process in an
active and collaborative role. Therefore, it can be said that the teacher development adopts the approach of
the bottom-up approach. As Richards (1991) states, in the bottom-up approach, teachers use their real
experiences and practices to create theory instead of being imposed from outside. According to this
approach, which assumes that teachers will make a difference rather than the methods, teachers go through
the process of complex planning, decision-making, testing their hypotheses, experiencing, and reflecting.
These processes are usually personal and situation specific. In summary, as stated by Richards (1990), the
concepts of training and development in professional development are opposite to each other. While the
training perspective, which ignores the nature of teaching, is not seen as appropriate in many respects, the
understanding of teacher development, in which the process is seen as continuous development and which
includes opinions of teachers, is more adopted. In addition to all these, Richards and Farrell (2005), who
argue that teacher education should adopt the bottom-up approach, highlight that the professional
development process should address both the institutional needs and teachers’ individual needs. According to
the authors, individual and institutional professional development should be carried out in cooperation with
each other. It is the responsibility of institutions and administrators to provide continuous professional
development opportunities for the teachers and to encourage participation. In addition, this process should be
planned, supported and rewarded. In addition to the theoretical knowledge on professional development and
teacher education, when it is looked at the literature regarding the professional development of teachers who
teach Turkish as a second/ foreign language , it is seen that the studies are mostly on the required
competencies and the perceptions of competence (Demir, 2021; Demirel, 2022, Durmus , 2021; Kalfa, 2015;
Karadogan and Uymaz, 2022; Mete and Asar, 2014; Mete and Giirsoy, 2013). The only similar study to the
scope and purpose of the current study was carried out by Unlii (2018). The author aimed to identify
professional development practices, needs of teachers and the difficulties experienced in this process. The
study also tried to reveal the opinions of teachers regarding a professional development activity designed
based on the needs of teachers and the effect of undergraduate degrees of teachers on professional
development needs. In summary, as the relevant literature shows, the studies carried out so far are either on
teacher competencies or the individual professional development needs. There have been no studies on
institutional professional development needs. For these reasons, the current study aimed to determine the
views of teachers working in teaching Turkish as a second/foreign language, their opinions on the
professional development activities carried out in their institution, and how the institution plans the process
of the professional development activities. For these purposes, the study tried to seek answers to the
following questions:
1. What are the views of teachers of Turkish as a second/foreign language on professional development?
2. What are opinions of teachers of Turkish as a second/ foreign language on the professional development
activities carried out in their institutions?
3. How does the institution where teachers of Turkish as a second/ foreign language work plan the
professional development activities?
The study was conducted with seven (7) teachers working in TOMER at a state university in Turkey by
adopting a basic qualitative research design. The data were collected through semi -structured interviews.
The results of the study showed that the participants have a positive view on professional development but
find the activities carried out in their institutions inadequate both in terms of quality and quantity. The
findings of the study also revealed that the institution does not work in effective collaboration with teachers
in the process of planning and implementation of professional development activities. At the end of the
study, suggestions for institutional professional development were presented for the institution where the
current study was conducted and for the similar institutions.
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EK-1
GORUSME SORULARI
BiRiNCi BOLUM: GENEL BiLGIiLER

1. Hangi lisans programindan mezun oldunuz?

2. Yiksek lisans veya doktora egitiminiz var mi? Varsa, hangi alanlarda yaptiniz veya
yapiyorsunuz?

3. Bu alandaki toplam deneyim siireniz nedir? Calistiginiz kurumdaki deneyim siireniz nedir?

IKiNCi BOLUM: OGRETICILERIN MESLEKI GELiSiM SURECINE DAIR ALGILARI,
KURUMSAL MESLEKI GELIiSIM FAALIYETLERI VE PLANLAMA SURECINE DAIR
GORUSLERI

1. Sizce mesleki gelisim ne demektir?
1.1.Mesleki gelisim, bireysel mi yoksa is birligine dayali bir siire¢ midir? Ya da her iki
stireci de igerir mi?
1.2. Mesleki gelisim devam eden bir siire¢ midir?
2. Mesleki gelisimin 6énemli oldugunu diisliniiyor musunuz? Neden 6nemli ya da neden onemli
degil?
Kurumunuzda gergeklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerini yararli buluyor musunuz?
4. Kurumunuzda mesleki gelisim faaliyetlerini planlanirken
4.1.1htiyag analizi yapiliyor mu;
4.2. amaglar/ hedefler belirleniyor mu, belirlenen amaglar katilimcilarla paylasiliyor mu;
4.3. katilimcilar nasil belirleniyor;
4.4.siire¢ icerisinde katilimcilara nasil bir destek saglaniyor (Makale paylasimi, blog
olusturma, meslektas destegi, vb.);
4.5.yapilan mesleki gelisim faaliyeti sonrast bir degerlendirme ya da doniit seansi
gergeklesiyor mu, yapilan faaliyet iizerine ya da katilimecilara katkisi iizerine goriisler
alintyor mu;
4.6.yapilan mesleki gelisim faaliyeti sonrasi sonuglar katilimcilarla paylasiliyor mu,
paylasiliyorsa nasil ve hangi platformda paylasiliyor;
4.7.bahsedilen tim bu siiregler (planlama, organizasyon, yoOnetim, uygulama ve
degerlendirme) katilimcilarla birlikte mi planlaniyor?

W
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