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OzZET

Global diinyanin bir pargasi olan ve yeni dinya diizenin gergekleriyle yiiz ylize gelen “Ulusal
bagimsizlik” ve “ulusal egemenlik” temeline dayal bir Turkiye tasariminin gelecek 6ngorisu, ulusal
bilgi, biling, strateji ve politikanin Uretilmesi, vizyon, strateji, gayret ve yaraticiligin asli unsur oldugu,
teknoloji devriminin yeni boyutlarinin yasama hiz esneklik ve kolaylik getirdigi, etik anlayisinin ve hukuk
yapisinin daha saglam oldugu bir anlayisa birtinmis olmasindan ge¢cmektedir (Isik, 1997). Bu boyut,
Tirkiye'nin kimlikli, benlikli ve esit kosullu evrensel bir bulusmasinin temel kosuludur”. Dinamik bir
sirecten gegen bir toplumun bireyi olarak bu yeni diizende, 6zgegmisini dnceden yazabilen, kendi
gelecegini planlayip gerceklestirebilen, is aleminin ortak dilini kullanabilen, bilgi teknolojisine hakim,
ortak uygarligin genel kiltirtine vakif oldugu kadar bunun yerel 6zelliklerinin de farkini kavrayan
“global bireye ve iilkeye” biiyiik imkanlar taninmaktadir (Porter, 1998). Bununla birlikte, iktisadi
gelismede rekabet ve ulusal rekabet glicinin hala agiklanamamis 6nemi bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu
tlkelerin hem ileri teknolojilere yonelik adimlar atarak sanayilerini yeniden yapilandirmalari, hem de
her dizeydeki rekabet ustiinliglini saglamaya yonelik rekabet stratejilerini iyi dizenlemeleri
gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Rekabet ve Rekabet Avantaiji

ABSTRACT

The future reflection of a concept of Turkey based on “National Independence” and “National
Sovereignty”, a part of the global world, and facing the facts of the new world order strictly depends on
its being equipped with an understanding in which national knowledge, awareness, strategy, and
policies are produced, vision, strategy, effort, and creativity are the primary components, the new
dimensions of the technological revolution provide life with speed, mobility, and easiness, and the
concept of ethics and legal structures are stronger. This dimension is the primary condition of a global
integration of Turkey based on identity, personality and equal conditions. Infinite opportunities are
provided for “a global individual or a global country” being able to determine, as the individual of a
society undergoing a dynamic period, his background beforehand, planning his future on his own and
experiencing it, using the common language of business, mastering information technology, and
conceiving the local characteristics of the common civilization as well as understanding its culture in
general. Therefore, competition and dynamics of national Competitive Advantage are of critical, but
unexplained importance on economic development. Therefore, such countries need to restructure their
industries by making new investment on advanced technologies as well as to devise effective
competitive strategies for having competitive advantageous.
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Avrupa Birligi Uyeliginin Tiirkiye’nin Rekabet Giicii Uzerindeki Etkileri ve Saglayacag
Faydalar

1. Giris

1950 yillarindan 1970 yilina kadar daha 6nce benzeri goriilmemis bir biiyiime yasayan
diinya (Yentiirk, 1993) ve 1980 sonrasi disa agilma cabalarini hizlandiran Tirkiye,
Avrupa Birligi gibi giiclii bir bolgesel ekonomik ve siyasi entegrasyonla siki iligkiler
kurmaya ¢aligmaktadir (Dolar ve Wolf, 1995). Diinya piyasalarindan ve biiylimesinden
yeterli pay1 alabilmesi ve ulusuna refah ve yasam standartlarini saglamasi agisindan
Tiirkiye’nin ~ rekabet giictinii arttirmasi gerekmektedir (Aktan, 2004). Tim bu
geligsmelerin ¢ok uzaginda olmayan kendisi de son derece dinamik olan bir yapinin yine
son derece dinamik olan ¢evrenin i¢indeki konumunu anlama ¢abasi i¢erisinde bulunan
(Davutoglu, 2003) Tiirkiye, yeni siyasal atmosferin yansimasiyla, cografi konumunun
yonlendirdigi bir zeminde merkezi nitelik kazanarak, cok daha aktif ve dinamik
reflekslerle beslenmesi gereken bir boyutu temsil etmektedir.

Avrupa deneyimi degerler, yapilar, ilkeler ve politikalar araciligiyla uyum iginde
isleyen daha once diisman olan uluslar arasinda giderek daha yakinlasan, birlesen ve
etkilesen birligin temelini atma bakimindan, tarihte goriilmedigi kadar yakinlagmasi
acisindan, kisa slirede bu kadar ¢ok ortak politikalar1 uygulamaya gegirmeleri
yoniinden, birbirinden ¢ok farkli ekonomik ydnleri, yasam tarzlarin1 uyumlastirmalari
acisindan giiniimiiz diinyasinin dikkatini ¢ekebilen hizla degisen ve ilerleyen dinamik
bir siirectir (Nicholas, 2004).

Bu yeni diinya diizeninde gelecegini AB i¢inde gérmeye calisan 41 yildir siiregelen
Tirkiye AB iligkilerinde artik kritik bir esige gelinmis, bolgesinde giiclii, degisen diinya
konjonktiiriinde 6nemli, demokratik piyasa ekonomisine ge¢mis, geng ve dinamik bir
niifusa sahip ekonomiden giivenlige, sosyal konulardan kiiltiirel alana kadar bir ¢ok
politikasint ve altyapisin1 tamamlayict nitelige haiz Tiirkiye, uluslar arasi arenada da
etkinligini arttirmis AB tyeligi hedefiyle siyasi, ekonomik ve sosyal alanlar1 kapsayan
degisiklikler sonucu iilkemiz AB kriterlerini karsilamada 6nemli mesafe kat etmistir
(Usal, 2005). Baslangicindan itibaren tam tiyelik hedefi dogrultusunda sekillenmis olan
Tiirkiye AB iliskileri, 17 Aralik 2004 AB konseyi karari ile son etaba girmistir. 25 AB
tiyesi iilkenin devlet ve hiikkiimet baskanlar1 Tiirkiye ile katilim miizakerelerini 3 Ekim
2005 tarihinde baslatma karari alarak net bir irade beyaninda bulunmustur (Ciftei,
2004).

Bu siirecte Tiirkiye’nin iistesinden gelmesi gereken pek ¢ok zorluk ve yerine getirilmesi
gereken Oncellikli hedefler vardir. Bu dncellikli hedeflerden birisi de yagamakta olunan
stiregteki doniistimle ilgili bilgilendirmeyi kamuoyuna dogru ve tarafsiz olarak AB
iiyeligi ile Tiirkiye’yi ve ulusunu neler bekledigini, iilkemizin neyi hedefledigini, nereye
ve nasil ve neden ulagsmak istedigini acik bir sekilde ortaya koymak gerekmektedir
(Fontaine, 2004). Bu bilgilendirmeyle birlikte agiklik, seffaflik, katilimeilik, hukukun
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iistlinliigli, uygun yatirim ve rekabet giiciinil arttirict yonetisime uygun yapilanmalari
misyonuyla 6zdeslestirerek yaparak 6grenmenin asli unsurlar olan paydaslar1 6grenen
rekabet, O0grenen yatirim, Ogrenen sehir gibi siirdiiriilebilirligin ortak paydasinda
toplamak gerekmektedir. Tiirkiye, belirtilen amaglar kapsaminda da bir yol
ayrimindadir. Ekonomisini ya giiglii bir sekilde ataga kaldiracak, ya da ¢ok uzun
stirecek sosyal problemlerle bogusacaktir. Dolayisiyla, her alanda yeniden yapilanmayi
ciddi bir sorun olarak her kesimin algilamig olmasi gerekmektedir. AB iiyeligi elbette
ciddi bir avantajdir. Ancak bu yolun uzun bir yol olmasi olasiligi gbéz ardi
edilmemelidir. Bu nedenle AB beklentisinin &tesinde bir zorunluluk olarak
degerlendirilmesi gerekir (Aydin, 2002).

Bu zorunluluk baglaminda, Tiirkiye’nin rekabet giiclinii arttirici, anahtar bireyleri,
anahtar gruplar1 ve ¢ekirdek gruplari bu hedefe hazir hale getirmek kaginilmaz ve
degisimin geregi olmazsa olmazlardandir. Cilinkii degisim bu yeniliklere acik olmay1
gerektirmektedir. Degisim degismemeyi ve statiikocu tek diize anlayisi bertaraf eden
dogmalasmayan bir kavramdir. Degisimin &zline uygun yapilanmalar1 mikro ve makro
biitiin diizeyde lafzina uygunlastirmak esas teskil etmektedir. Bu esas, rekabet giiciiniin
arttirtlmasinda  farklilig1, odaklagmayi, Ozgiinliigi, toplam maliyet liderligiyle
maliyetlerde rekabet etmeyi, yeni iirlinler eklemeyi, hizmette rekabet etmeyi, pazarlama
etkinligini arttirmay1 kapsamaktadir (Porter, 2000).

Calisma Kapsaminda Degerlendirilecek Rekabet Giicii Calismalar;; Bu kapsamda
degerlendirilen ¢aligma ilgili literatiir taramalarindan yola ¢ikarak rekabet giicii yiiksek
iiriinlerin, zayif, firsat ve diigiik {irlinlerin tespiti d6zetle SWOT versiyonu bir ¢alisma
cesitli alanlara yayilarak ortaya konulacaktir. Bu dogrultuda son donemde AB’nin 6nem
verdigi Ogrenen sehir modeli ve sirdirilebilir kalkinma anlayisi bu g¢alismay1
destekleyici bir unsur olarak degerlendirilerek Tiirkiye’ye nasil uyarlanabilecegi
hakkinda tespit ve Onerilerde bulunulacaktir. Bu g¢alisma, yukaridaki tematik ogeler
irdelenecektir. Bu tematik 6geleri ortaya koyarken bugiine kadar yapilan ¢alismalar ve
teorik ¢erceve referans c¢ergevesi olarak sunulacaktir. Calismanin bu referans
cergevesinin kisitinda teorik olarak Klasik, Neoklasik, Fonksiyonel, K.Marx, Avusturya
Iktisat okullar1 ile Mikro ve Makro gercevede rekabet anlayisi gercevesinde Ulusal ve
Uluslar aras1 rekabette one ¢ikan dgeler bulunacaktir. Ote yandan bugiine kadar yapilan
calismalar kisitinda, Aktan-Baysan(1984), IKV(1985), DPT(1988), Giiran(1990),
TUSIAD(1991), TiSK(1995), 1SO(1995), 0z(1999), Kotan(2002), Y1lmaz(2003) ve
Ciftci ve TISK(2004) Endiistriyel rekabet giicii calismalar1 dikkate alinmistir. Ozetle bu
calismada 1980 disa agilmayla birlikte 2005 yilina kadar olan evrede, Tirkiye’de
rekabetin degisen dogasi ortaya konulmaya g¢alisilmis ve AB ile uyum derecesi tespit
edilmistir. Calismada, ¢ok wuluslu bitiinlesme teorisi, Avrupa biitiinlesmesi,
antlagsmalari, hukuku, maliyesi ve kurumlarinin isleyisi ve yapisi, AB ve Tiirkiye nin
bazi sosyo ekonomik gostergeleri, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi tam iyeliginin birlige
saglayacag1 faydalar ve AB iiyeliginin Tiirkiye'ye saglayacagi faydalar, Ogrenen
Sehirler ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan rekabet giiclindeki gelismeler kapsamli
konular olarak islenecektir. Bu kapsamli c¢alisma yukaridaki rekabet giicii
calismalarindan bu ¢alismayi farkli kilmaktadir.
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Bu zorunluluk ve gelismeler dogrultusunda, Tiirkiye’nin rekabet giicii ile ilgili literatiir
taramalarindan yola c¢ikarak rekabet giicii yliksek iriinlerin, zayif, firsat ve diisiik
iirtinlerin tespiti 6zetle SWOT versiyonu bir ¢alisma cesitli alanlara yayilarak ortaya
konulacaktir. Bu ¢alisma, yukaridaki tematik 6geler irdelenecektir. Bu tematik 6geleri
ortaya koyarken bugiine kadar yapilan yurti¢i ve yurtdigindaki c¢alismalar ve teorik
cerceve referans cergevesi olarak sunulacaktir. Caligmanin bu referans cergevesinin
kisitinda teorik olarak Klasik, Neoklasik, Fonksiyonel, K.Marx, Avusturya Iktisat
okullar1 ile Mikro ve Makro gercevede rekabet anlayisi ¢ergevesinde Ulusal ve Uluslar
aras1 rekabette one cikan ogeler bulunacaktir. Ote yandan yurticinde bugiine kadar
yapilan calismalar kisitinda, Aktan-Baysan(1984), IKV(1985), DPT(1988),
Giiran(1990), TUSIAD(1991), TISK(1995), 1SO(1995), 0z(1999), Kotan(2002),
Y1lmaz(2003) ve Ciftgi ve TISK(2004) Endiistriyel rekabet giicii ¢aligmalar1 dikkate
almmustir. Ozetle bu calismada 1980 disa agilmayla birlikte 2005 yilina kadar olan
evrede, Tirkiye’de rekabetin degisen dogasi ortaya konulmaya ¢aligilmustir. Yurtdist
calismalar kisitinda Chaganti(1987), Porter(1990), Pilling(1991), Golden ve
Dollinger(1993), Ferguson(1994), Badrinath(1994), Kinni(1994), Hosley,Lau, Levy ve
Tan(1994), Moini(1995), Monkhouse(1995),Lim,Sharkey ve Kim(1996), Zairi(1996),
Baghci(1996)Walley ve Thwaites(1996), HooleyCox, Shipley,Faly, Beracs ve
Kolos(1996), Flynn ve Flynn(1996), Bloodgood, Sapienzave Almeida(1996),
Thompson ve Coe(1997), Jemmesson(1997), Mourdoukotas ve Papadimitriou(1998),
Hsieh ve Lin (1998), Chaharbaghi ve Lynch(1999), Ma(1999), Bilgin(1999), Beal ve
Lockamy(1999)Taylor(2000), Oliver(2000), Ma(2000), Johnsonve Bushin(2000),
Beal(2000), Ozgener(2000), Rutihinida(2000), Kotorov(2001), Erginel(2001),
Barney(2001), Wong,Maher, Wang ve Long(2001), Jasimuddin(2001), Taylor(2001),
Kuratko,Goodale ve Hornsby(2001), Tena,Llusar ve Puig(2001), Schetter(2002),
Ma(2002), O’Donnell, Glimore,Carson ve Cummins(2002), Waiker,Walker ve
Wallace(2002) caligmalar1 irdelenecek diinya ile uyum derecesi tespit edilecaktir.
Calismada ayrica Ogrenen Sehirler ve siirdiiriilebilir kalkinma agisindan rekabet
giiclindeki gelisme konularina da yer verilecektir. Bu kapsamli ¢alisma yukaridaki
rekabet giicii caligmalarindan bu ¢aligmayi farkli kilmaktadir.

2. Rekabet ve Rekabet Giicii

Uluslar arasi serbest dig ticarette kazanan yada kaybeden olmadigini, uzmanlagma ile
biitiin uluslarin dis ticarette karli olacaginmi sdyleyen neoklasik ekonomistler, iilkelerin
fiziki ve insan kaynaklarina dayandiran karsilastirmali dstiinliikler teorisyenleri rekabet
giicli gostergeleri olarak, verimlilik ve biiylimeyi destekleyen unsurlart oldugunu
sOyleyenler, maliyet liderligi, farklilasma ve odaklanma stratejileri belirleyerek
rekabet¢i konumu ortaya koymus Porter gibi cesitli goriisler mevcuttur (Porter, 1998).
M.E.Porter rekabet giicii kavrami yerine rekabet avantaji veya lstiinliigii kavramini
kullanmustir (Tiirkan, 2001). Bu baglamda rekabet terimi oldukga sik kullanilan ancak
tanimi {izerinde tam bir anlagsmanin olmadigi; degisik ortamlarda farkli anlamlarin
(lilke, bolge, blok,iirlin, siire¢ ve sirket bazinda) yiiklendigi bir terimdir (Francis ve
Tharakan, 1989). Sirket bazinda rekabet denildiginde; maliyetleri diisiiriicii, teknoloji
yetenegini gelistirici, kalite, esneklik, inovasyon, termine uyma ve miisteri odakli
yapilanmada, rakipleri karsisinda siirdiiriilebilir alternatiflikle tercih soézkonusudur.
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Uriin ve siireg bazinda, alinan karar ve uygulanan politikalar rekabeti tanimlar. Yapisal
bazli rekabette ise, firma diginda alinan karar ve uygulama sonucu belirlenmektedir
(Hatsaopulos vd., 1988).

2.1. Rekabet Giicii (competitiveness) Kavram

Rekabet kavraminin stratejik analiz igerisinde degerlendirilebilmesi igin tanimlanmasi
gereken 6nemli bir kavramda rekabet giicti kavramidir. Rekabet evrensel kurallara bagl
bir iligkiler sistemi olarak sosyal hayatta kimin iyi oldugunun belirlenmesidir (Taskin ve
Adali, 2004). Rekabet ortaminda yasayan ve varligini siirdiiren her firmanin belli bir
rekabet gliciine sahip oldugu séylenebilir. Aslinda rekabet giicli kavrami bir firmanin
rekabet ortaminda karsilastigi rekabet baskisina dayanabilmesi seklinde pasif veya bir
firmanin rekabet baskist olusturabilecek aktif bir gii¢ olarak da diigiiniilebilir. Rekabet
giicii mutlak degil nisbi olarak tanimlanildiginda, nispi olarak benzer bir giice sahip
olmak, yiiksek bir giice sahip olmak veya diisiik bir gilice sahip olmak seklinde
tanimlanabilir. Fiili ve potansiyel rakiplerin olmadig: bir ortamda rekabet giicii kavrami
da anlamim yitirecektir. Ote yandan rekabet giiciiniin nasil elde edilecegi ve
kullanilacag: nisbiligin iki boyutunu sunmaktadir. Stratejik yaklasim agisindan rekabet
giicli kavraminin 6nemi, stratejik performans(miisteri memnuniyet derecesi ile dl¢iilen
kalite performansi, birim maliyet ile dl¢iilen kaynak kullanim verimliligi) gostergesi
olmasidir (Tirkan, 2001). Literatiirde; firma, endiistri ve ulusal diizeyde olmak {izere
ii¢ farkli diizeyde ele alinmakta ve tanimlanmaya ¢alisilmaktadir.

Firma diizeyinde rekabet giicii, herhangi bir firmanin ulusal ya da global piyasalarda
rakiplerine kiyasla diigiik maliyette {iretimde bulunabilme (Harrison ve Kennedy, 1997)
(fiyat ve maliyet rekabet giicii), trliniin kalitesi, sunulan hizmet ve iiriiniin ¢ekiciligi
(kalite rekabet giicii) gibi unsurlar agisindan rakiplerine denk veya daha istiin bir
durumda olma, ayrica yenilik ve icat yapabilme yetenegidir (Cockbum, 1998).

Endiistriyel rekabet giicii, bir endiistrinin rakiplerine esit ya da daha iist diizeyde bir
verimlilik diizeyine ulasmasi ve bu diizeyi siirdiirme yetenegi ya da rakiplerine kiyasla
esit ya da daha diigiikk maliyette iiriin iiretme veya satma yetenegidir (Markusen, 1995).
Baska bir ifadeyle, endiistri diizeyinde rekabet giicii, bir sanayiin rakiplerine esit ya da
daha {iist diizeyde bir verimlilik diizeyinde uluslararasi piyasanin gereklerine uygun mal
ve hizmet iiretebilme ve daha diisiikk maliyetlerle uluslararasi piyasalarin standart ve
taleplerine uygun mal ve hizmetleri iretebilmesini saglayan icat ve yenilikleri
gerceklestirme yetenegidir.

Ulusal (uluslararasi) diizeyde rekabet giicii ise “bir iilkenin, serbest ve adil piyasa
kosullar1 altinda, bir yandan uzun vadede halkinin reel gelirini artirirken; 6te yandan,
uluslararasi piyasalarin kosullarina ve standartlarina uygun mal ve hizmetleri iiretebilme
yetenegidir’. Uluslararas1 rekabet giiclinlin artirillmasi, T{stiin  bir  verimlilik
performansina ve yiiksek reel iicretlere sahip olan iktisadi faaliyetlere iilke
kaynaklariin yonlendirilmesi yetenegine baglidir. Rekabet giicii, sadece disariya mal
satma ve dig ticaret dengesini saglama yetenegi degildir; bunun yanisira bir iilkenin
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gelir ve istihdam diizeyini artirabilme (Fagerberg, 1995) ve yasam kalitesinde kabul
edilebilir ve siirekli artiglar saglayabilme ve uluslararasi pazarlardaki payini artirabilme
yetenegidir (Aktan, 2003). Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (International
Institute for Management Development:IMD)’ne gore ise ‘“rekabet giicii, bir iilkenin
katma degerde siirekli artis yaratabilecek bir ¢evre olusturabilme yetenegidir” (Velloso
ve Des, 1990).

Buraya kadar yapilan agiklamalardan anlasildigi iizere rekabet giicii tek bir boyuttan
oteye cok boyutlu bir kavramdir.

2.2. Rekabet Giiciiniin Degisen Dogasi ve Tarihi

Maliyetleri diisiik ve diger rakiplerinden ayni kaynakla daha fazla {iretimi esas alan
Adam Smith’in 1789 yilinda mutlak Ustiinliikler teorisi, 1817’de iilkelerin bir mali
digerlerinden daha ucuza liretmesi ve bu iiretimde diger iilkelerde iiretilen tiriinler ihiyag
oldugu seklinde karsilikli bag ve bagimliligi esas alan Ricardo’nun Karsilastirmali
Ustiinliikler Teorisi, Verimlilikte artis ve ortalama maliyetlerde diisiisii saglayan 1920’li
yillarda ortaya atilan Olcek Ekonomileri anlayisi ile rekabet giicii eldesi, Heckscher-
Ohlin’in 1933’teki her iilkenin zengin oldugu iiretim faktorleriyle mutlak istiinlik
kurdugu Faktér Donatim Teorisi (Unliican, 2004), son 40 yilin seyri; 1960’larda
Verimliligi arttirmak ve daha fazla iiretmek seklinde tiretim iistiinliigii, 1970’lerde arzin
talebi agmasi sonucu uluslar arasi pazarlara agilma ile maliyet ve fiyat faktorlerinin
onem kazanmasi, 1980’lerde Uriin kalitesi belirleyici faktor haline gelmis, fiyat, kalite
yenilik, esneklik, hiz ve farklilik gibi gerek miisteri begenisine doniik tasarim gerekse
de uygunluk kalitesi, 1980’lerde hizlanan kiiresellesmeyle dogan yerel rekabetin kiiresel
rekabete doniisiimii s6z konusu olmustur.
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Cizim 1.1 :Fekabette Son 40 Yilda Vaganan Degigim

Bununla birlikte 1990’larin 6lgiitinde pazara daha hizli giris ve esneklik ile iiriin
cesitliligiyle gelen {iriin farklilastirilmasi, 6zgiin ve miisteri odakli {irlinler iiretmek igin
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innovation’t 6n planda tutan anlayis 6nem kazanmistir. 2000°1i yillara gelindiginde ise,
kalite, yenilik, esneklik, hiz, farklilik ve miitkemmeliyetin yani sira iilkelerin rekabet
giiciine doniik altyapi, biirokrasi, nitelikli insan kaynagi, istikrar gibi uygun rekabet
iklimlerini saglayacak unsurlara daha bir 6ncelik verildigi goriilmektedir.

Porter’in rekabet avantaji faktorlerinde ise, potansiyel rakipler, endiistriyel rakipler,
tedarikgiler, alicilar ve ikame {irlinler ve bunlarin pazarlik giicleri ve tehditleri gibi
unsurlara destek olan iilkenin faktor kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici
endiistriler ve igletme stratejilerinin, yapisinin ve rakiplerinin analizinden olusan bes
giic modeli rekabet giiciinii arttirmaktadir (Unliican, 2004).

Ote yandan rekabet stratejisi olarak, maliyet liderligi, farklilastirma stratejisi(iiriin,
pazarlama, servis ve kalite farklilasmasi) ve pazara odaklanma seklinde odak stratejisi
seklinde rekabet stratejisi belirlenmistir. Porter’in diger rekabet faktorleri ise,
makroekonomik kosullar, devlet politikalari, is¢i icretlerinin, yeni yonetim
uygulamalarinin, tedarikgilere yaklasimin, ve diger dreticilerle isbirligi, en iyi
teknolojiyi elde etme, en iyi uygulamalara yakinlik seklinde operasyonel etkinlik, kalite
uygulamalari, zaman odakli rekabet, yalin {iretim, kiyaslama, yeniden diizenleme ve
Ogrenen isletme dnem arz etmektedir. Bunlarin yan1 sira; Aninda tepki rekabet avantaji,
zaman odakli rekabet avantaji, kinetik ve pozisyona bagli rekabet avantaji, kaynak
bagimli rekabet avantaji, homojen ve heterojen rekabet avantaji, tasarruf-odakli, uzman-
odakli, giris odakli rekabet, somut rekabet giicii, ayirt edilebilir rekabet giicii gibi diger
rekabet giicleri de rekabette 6n planda yer almaktadir (Unliican, 2004).

2.3. Genel Rekabet Stratejileri ve Gereklilikleri

Farkli organizasyonel ayarlamalari, kontrol prosiidiirlerini ve yenilik¢i sitemleri de
gerektirmektedir. Basariya ulagmak i¢in, genellikle birincil hedef olarak, stratejilerden
birine siirekli baglilik gerekmektedir. Genel stratejiler farkli liderlik tarzlari da
gerektirebilirler ve ¢cok farkli kurumsal kiiltiirlere ve ortamlara aktarilabilirler.
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Porter’a gore ise iilkelerin rekabet giiclinii hesaplamak yerine firmalarin rekabet giiclinii
hesaplamanin daha tutarli olacagi, uluslar arast firmalarin belirleyici oldugu faktor
kosullari, talep kosullari, destek kosullari, rekabet kosullari, rekabet giiciinii etkileyen
yoneliglerin yeniligi saglayici 6zellikte oldugu vurgulanmaktadir. Bu ¢ergevede kaliteli
insan giicline dayanan bilgi yogun sanayiler ve ileri tiretim yontemleri hizli gelismenin

belirleyicisi olmustur.
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Rekabet stratejileri, bir sektorde savunulabilir bir konum elde etmek ve firmanin biiyiik
bir yatirim getirisi elde etmesi igin saldirgan veya savunmaci eylemlerde bulunmasi
olarak tanimlanmisti. Bu baglamda belirli bir firma igin en iyi strateji, onun 6zgiil
kosullarini olusturan, tamamen benzersiz bir yapidir. Bununla birlikte en genel diizeyde,
uzun vadede savunulabilir bir konum olusturmak ve bir sektdrdeki rakipleri devre dist
birakmak icin genel stratejilerin gereklilikleri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo:1. Genel Rekabet Stratejileri

Genel Strateji Genel Gerekli Beceri ve Genel Organizasyonel
Kaynaklar Gereklilikler
> Slf:gg;j;;?;ee};?g;ml » Siki maliyet kontrolii
» fslem Miihendislii » Siki ayrllntlll kontrol
becerileri > Yraplor 3“ I
e Toplam Maliyet > Isgiiciiniin yogun olarak apriandiri mis
. exe .. . organizasyon ve
Liderligi gozlenmesi
> Uretim kolaylig1 igin sorumluluklar
i » Kesin sayisal hedeflere
tasarlanmig triinler ulasilmasima bagl:
» Diisiik maliyetli dagitim X
Sistemi tegvikler
» Gii¢li pazarlama becerileri | » AR&GE, iiriin
» Uriin Miihendisligi gelistirme ve
» Yaratict yetenek pazarlama
» Giuglii temel arastirma fonksiyonlar1 arasinda
yetenekleri giiclii koordinasyon
> Kalite veya teknolojik » Sayisal Glgiiler yerine
e Farkhlastirma liderlikte kazanilmig Oznel dlgiiler ve
kurumsal iin tesvikler
» Sektorde uzun bir gegmis > Ustiin nitelikli is¢iler,
veya diger islerden elde bilim adamlarini veya
edilmis benzersiz yaratici kisileri
beceriler kombinasyonu ¢ekecek rahat ve hos
» Kanallarla giilii isbirligi bir ortam
» Yukaridaki politikalarin » Yukaridaki politikalarin
« Odaklanma belirli bir hedefe belirli bir stratejik
yoneltilmis hedefe yoneltilmis
kombinasyonu kombinasyonu

Kaynak: Porter, Michael, E. (2000), “Rekabet Stratejisi”, Sistem Yayincilik, No:206,
Istanbul, Cev. Ulubilgen Giilen, s.50

Bir sektorde rekabet stratejisinin olusturulmasi, hangi stratejik grupta rekabet
edebileceginin secimi olarak goriilebilir. Bu se¢im ya kar potansiyelinden ya da
firmanin gruba girme maliyetinden 6diin vermeyi gerektirecek sekilde mevcut bir grubu
secmeyi ya da tamamen yeni bir grup olusturmay1 gerektirebilir.
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Stratejinin olusturulabilmesi i¢in en genel rehberlik, bir firmanin gicli ve zayif
yanlarinin, 6zellikle de onu digerlerinden ayiran yeteneklerinin bulundugu, ¢evrenin
firsatlar1 ve riskleri ile uyumlandirilmasi ile gergeklestirilir. Giiglii ve zayif yanlarinin
incelenmesi ilgili gergeve, temel olarak yapisal ve uygulamaya doniik olmak {izere iki
tipe aywrmaktadir. Yapisal giiglii ve zayif yanlar, sektér yapisinin altinda yatan,
hareketlilik engelleri, goreli pazarlik giicliniin belirleyicileri ve buna benzer 6zelliklere
dayanir. Aslinda bunlar goreli olarak istikrarli ve {istesinden gelinmesi zor 6zelliklerdir.
Uygulamada giiclii ve zayif yanlar, bir firmanin stratejilerini uygulama becerisine bagl
olarak, kisilere ve yonetimsel becerilere dayanir. Bir firmanin giiclii ve zayif yanlari,
firsat ve tehditleri ile ilgili olarak asagidaki siralama esas olarak alinmaktadir.

SWOT analizi bir organizasyonun i¢ giiglii yonlerini ve zayifliklarini, dis firsatlar ve
tehditlerle eslestiren bir stratejik planlama aracidir. SWOT analizi ile yoneticiler; giiglii
yonleri, zayifliklar, firsatlar1 ve tehditleri dikkatlice incelediklerinde organizasyonel
basariy1 saglayacak olan yararli stratejiler gelistirebilirler.  SWOT analizinde
incelenecek olan i¢ giiclii yonler ve zayifliklar ile dig firsatlar ve tehditler bir matrise
yerlestirilmektedir. nalizde kavramsal olarak dort farkli alternatif strateji, taktik ve
eylem oOnerilmektedir. Bu alternatif stratejiler ise (Usta Y. ve Oztaysi B.,
http://www.danismend.com/konular/ stratejiyon/ STRATEJIK %20YAKLASIM. htm).

e WT Stratejisi (mini-mini): WT stratejisinin amaci zayifliklar1 ve tehditleri
minimize etmektir. Bu amagla zayifliklar ve tehditler gz Oniinde
bulundurularak bunlarin istesinden gelebilecek stratejiler olusturulur.

e WO Stratejisi (mini-maxi): WO stratejisi zayifliklari minimize edip firsatlari
maksimize etmeyi hedefler. Dis firsatlardan yararlanarak mevcut zayifliklar
ortadan kaldiracak yeni stratejiler olusturulur.

e ST Stratejisi (maxi-mini): Bu strateji organizasyonun dis ¢evredeki tehditlerle
basa ¢ikacak olan gii¢lii yonler iizerine kurulmustur. Amag gii¢lii yonlerden
maksimum oranda yararlanirken dis tehditleri minimize etmektir.

e SO Stratejisi (maxi-maxi): Hem giiglii yonleri hem de firsatlart maksimize
etmeyi hedefleyen stratejidir. Bu amagla organizasyonun mevcut giiglii yonleri
kullanilarak tiim dis firsatlardan yararlanmay1 saglayacak stratejiler gelistirilir.

Asagidaki SWOT matrisinde Firmanin rekabet stratejileri ile ilgili; WT— zayifliklar ve
tehditler goz oniinde bulundurularak bunlarin iistesinden gelebilecek stratejiler, WO-—
dis firsatlardan yararlanarak mevcut zayifliklar1 ortadan kaldiracak yeni stratejiler, ST—
giclii yonlerden maksimum oranda yararlanirken dis tehditleri minimize etme
stratejileri ve SO- organizasyonun mevcut giiclii yonleri kullanilarak tim dig

firsatlardan yararlanmay1 saglayacak stratejilerin 6zeti bulunmaktadir.
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Tablo:2. Bir Firmanin Rekabet Stratejisinin SWOT’u

GUCLU YONLER S(STRENGTHS)

ZAYIF YONLER-W(WEAKNESSES)

= Stratejik grubunu koruyarak,
hareketlilik engelleri yaratan
faktorler

=  Grubunun ahcilar ve
tedarikgiler karsisinda pazarlik
glclni gelistiren faktorler

= Grubunu diger gruplardan
gelecek rekabete karsi izole
eden faktorler

= Stratejik grubuna goére daha

Stratejik grubunu  koruyarak,
hareketlilik engelleri azaltan
faktorler

Grubunun alicilar ve tedarikgiler
karsisinda pazarlik  glicini
kotilestiren faktorler

Grubunu diger gruplardan

gelecek rekabete karsi agik hale
getiren faktorler

Stratejik grubuna gore daha

SWOT (TOWS) blyuk bir 6lgek klguk bir olgek
MATRIiSi = Diger firmalara gore, stratejik | = Diger firmalara gore, stratejik
grubuna daha duasik giris grubuna daha yiksek giris
maliyeti saglayan faktorler maliyeti saglayan faktorler
= Rakiplerininkine gére stratejisi | = Rakiplerininkine gore kendi
karsisinda glgli  uygulama stratejisi karsisinda daha az zayif
becerileri uygulama becerileri
=  Firmalarin hareketlilik | = Firmalarin hareketlilik
engellerinin Ustesinden engellerinin Ustesinden
gelmesine ve daha da gelmesine ve daha da arzulanan
arzulanan stratejik gruplara stratejik  gruplara  girmesine
girmesine imkan saglayan imkan saglayacak kaynaklar ve
kaynaklar ve beceriler becerilerin olmamasi
FIRSATLAR- SO STRATEJILERI WO STRATEJILERI
O(OPPORTUTIES) = Stratejik grubunu koruyarak, | = Stratejik grubunu koruyarak,
= Yeni bir stratejik hareketlilik engelleri yaratan hareketlilik  engelleri  azaltan
gurbun faktorler faktorler
olusturulmasi =  Grubunun alicilar ve | = Grubunun alicilar ve tedarikgiler
= Daha uygun bir tedarikgiler karsisinda pazarhk karsisinda pazarlik  glcini
sekilde yerlesmis gliclini gelistiren faktorler kotilestiren faktorler
bir stratejik gruba | = Grubunu diger gruplardan| = Grubunu diger gruplardan

gegilmesi

= Mevcut  grubun
veya firmanin o
grup icindeki
yapisal
konumunun

guglendirilmesi

= Yeni bir gruba
gecilmesi ve
grubun yapisal
konumunun

guglendirilmesi

gelecek rekabete karsi izole
eden faktorler

= Stratejik grubuna gore daha
biyuk bir 6lgek

= Diger firmalara gore, stratejik
grubuna daha dusik giris
maliyeti saglayan faktorler

= Rakiplerininkine gore stratejisi

karsisinda gligli  uygulama
becerileri

= Firmalarin hareketlilik

engellerinin Ustesinden

gelecek rekabete karsi agik hale
getiren faktorler
Stratejik grubuna
kiglk bir 6lgek
Diger firmalara gore, stratejik

gére daha

grubuna daha yuksek giris
maliyeti saglayan faktorler
Rakiplerininkine  gére  kendi

stratejisi karsisinda daha az zayif
uygulama becerileri
Firmalarin hareketlilik engellerinin
Ustesinden gelmesine ve daha da
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gelmesine ve daha da arzulanan
stratejik gruplara girmesine
imkan saglayan kaynaklar ve
becerilerYeni bir  stratejik
gurbun olusturulmasi

= Daha uygun bir sekilde
yerlesmis bir stratejik gruba
gecilmesi

= Mevcut grubun veya firmanin o
grup icindeki yapisal
konumunun gliclendirilmesi

= Yeni bir gruba gecilmesi ve
grubun vyapisal konumunun
giclendirilmesi

arzulanan stratejik gruplara
girmesine imkan saglayacak
kaynaklar ve becerilerin
olmamasiYeni bir stratejik gurbun
olusturulmasi

= Daha uygun bir sekilde yerlesmis
bir stratejik gruba gecilmesi

= Mevcut grubun veya firmanin o
grup igindeki yapisal konumunun
glglendirilmesi

= Yeni bir gruba gecilmesi ve
grubun  yapisal  konumunun
glclendirilmesi

TEHDITLER-

T(THREATS)

= Firmanin stratejik
grubuna giren
diger  firmalarla
ilgili riskler

= Firmanin stratejik
grubunun
hareketlilik
engellerini
algaltan,
mdisteriler  veya
tedarikgilere karsi
kazanilan  gugleri
azalta, ikame
Urtnler karsisinda
konumunu
kotulestiren veya
firmayi daha
buyik bir rekabete
maruz birakan
etkenlerle ilgili
riskler

= Hareketlilik
engellerini
firmanin
konumunu
iyilestirmek
amaciyla
tasarlanmig
yatirmlara  eslik
eden riskler

= Daha ¢ok istenen
stratejik gruplara

ST STRATEIJILERI

= Stratejik grubunu koruyarak,
hareketlilik engelleri yaratan
faktorler

=  Grubunun ahicilar ve
tedarikgiler karsisinda pazarhk
glclni gelistiren faktorler

= Grubunu diger gruplardan
gelecek rekabete karsi izole
eden faktorler

= Stratejik grubuna goére daha
blyuk bir 6lgek

= Diger firmalara gore, stratejik
grubuna daha dusik giris
maliyeti saglayan faktorler

= Rakiplerininkine gore stratejisi
karsisinda  glgli  uygulama

becerileri
= Firmalarin hareketlilik
engellerinin Uistesinden

gelmesine ve daha da arzulanan
stratejik gruplara girmesine
imkan saglayan kaynaklar ve

becerilerFirmanin stratejik
grubuna giren diger firmalarla
ilgili riskler

= Firmanin stratejik grubunun
hareketlilik engellerini algaltan,
mdisteriler veya tedarikgilere
karsi kazanilan glgleri azalta,
ikame Grunler karsisinda
konumunu kotilestiren veya
firmayi daha buiyik bir rekabete
maruz birakan etkenlerle ilgili

WT STRATEJILERI
= Stratejik grubunu koruyarak,
hareketlilik engelleri azaltan
faktorler
=  Grubunun alicilar ve tedarikgiler
karsisinda pazarlik  glicini
kotulestiren faktorler
=  Grubunu diger gruplardan
gelecek rekabete karsi agik hale
getiren faktorler
= Stratejik grubuna gore daha
klguk bir olgek
= Diger firmalara gore, stratejik
grubuna daha yiksek giris
maliyeti saglayan faktorler
= Rakiplerininkine  gére  kendi
stratejisi karsisinda daha az zayif
uygulama becerileri
= Firmalarin hareketlilik engellerinin
Gstesinden gelmesine ve daha da
arzulanan stratejik  gruplara
girmesine  imkan  saglayacak
kaynaklar ve becerilerin
olmamasiFirmanin stratejik
grubuna giren diger firmalarla ilgili
riskler
= Firmanin  stratejik  grubunun
hareketlilik engellerini algaltan,
misteriler veya tedarikgilere karsi
kazanilan glgleri azalta, ikame
Urinler  karsisinda  konumunu
kotllestiren veya firmaylr daha
blyik bir rekabete maruz birakan
etkenlerle ilgili riskler
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veya bltinuyle riskler = Hareketlilik engellerini firmanin
yeni gruplara | = Hareketlilik engellerini firmanin konumunu iyilestirmek amaciyla
giristeki konumunu iyilestirmek tasarlanmis yatinmlara eslik eden
hareketlilik amaciyla tasarlanmis riskler
engellerinin yatinmlara eslik eden riskler = Daha c¢ok istenen stratejik
Ustesinden gelme | = Daha ¢ok istenen stratejik gruplara veya butlindyle yeni
girisimleriyle ilgili gruplara veya butlndyle yeni gruplara  giristeki  hareketlilik
riskler gruplara giristeki hareketlilik engellerinin  Ustesinden gelme

engellerinin lstesinden gelme girisimleriyle ilgili riskler
girisimleriyle ilgili riskler

Kaynak: Porter, Michael, E.(2000), “Rekabet Stratejisi”, Sistem Yaymcilik, No:206, Istanbul, Cev. Ulubilgen
Giilen, s.187, http://www-tradoc.monroe.army.mil/mwr/pdf/strategicplan04.pdf Erigim Tarihi: 18.07.2005 ve
http://tfh.phillipkern.de/Semesterl/im/presentations/SWOT-Matrix_ Heiko. pdf 18.07.2005
kaynaklarindaki bilgilerden yararlanilarak Swot matrisi sablon olarak diizenlenmistir.

2.4. iktisat Okullarina Gore Rekabet

Klasik Iktisat Yaklasimi, Merkantilizmin ticarete devlet miidahalesine karsi refahin
artmasini saglayan unsurun iretim artis1 oldugunu ve bireylerin mutluluk ve refahinin
o6nemli oldugunu kabul eder. Bireylerin iiretim araglarmin kullaniminda ve tiikketim
tercihlerinde serbest oldugunu kabul eder. Bireyler ¢ikarlarimi azamilestirecek sekilde
davranirlar. Kisisel ¢ikarlarinin azamilestirilmesi bir katalizordiir ve rekabet ortamini
otomatik olarak diizenleyen bir mekanizma(goériinmez el kurami) gibi goérev goriir.
Serbest rekabet dinamik bir olgudur. Goériinmez el kurami, tam rekabeti ekonomik
etkinligin en 6nemli unsurlarindan biri olarak kabul eder. Rekabeti piyasayr meydana
getiren ve kaynaklarin etkin kullanimini otomatik olarak saglayan bir siire¢ olarak
algilamaktadir.

Neo-Klasik Iktisat Yaklagimu, Denge analizine dayali model yaklagimlarin
reddeden fiyat teorisine dayali tam rekabet anlayigini esas alir. Rekabeti piyasa yapist
olarak ele alir. Klasik iktisat anlayisini modern rekabet teorisine uygulayan bir
yaklagimdir. Bu durum fiyat rekabetinin ele alinmasini saglamistir. Rekabeti belirleyen
piyasadaki firma sayisidir. Rekabet statik bir yapi olarak ele alinmistir. Neoklasik
iktisatin uzantis1 Chicago Iktisat Okulu ise dlgek ekonomilerinin topluma sagladig
verimlilik ve kazang tizerinde 6nemle durmustur. Devlet miidahalesini etkinligi bozucu
bir eylem olarak diisiiniir.

Fonksiyonel Rekabet Yaklagimi, Tam rekabet kosullarindan sapmalari ortaya koyan
faktorleri dikkate alarak pratikte uygulanabilir bir rekabet anlayisi. Dinamik bir siireg
olarak yenilik, icatlar ve farklilasma yoluyla rakiplerine istiinliik saglama, dinamik
girisimcilerle onlart takip etmeye calisan rakipleri arasinda siirekli bir rekabet sz
konusudur. Rekabet¢i davranist olumlu yonde etkileyen piyasa yapilarina ve rekabetci
sayilan davranis bigimlerine miidahale edilmemesi gerektigini savunmaktadir.

K. Marx’in Rekabet Yaklasimi, 6zgiir insanlarin tiiketim ve degis tokus asamalarinda
art1 degerlerinin somiiriilmesine yol agtig1 i¢in reddeder. Rekabet sermayeye dayali
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iiretim tarzinin ortaya ¢ikma siirecinde onemli role sahip negatif giigtiir. Bu siireg,
koylilyili ve zanaatkari tiretim araglar: miilkiyetinden yoksun birakarak onlar1 emeginden
bagka satacak higbir seyi olmaz hale getirir ve boOylece sOmiiriir. Rekabet, emek
iizerinde tam bir kontrole sahip olan sermayenin iiretimin diizenlenmesinde belirleyici
oldugu kapitalist liretim tarzinin yeniden iretilmesi ve gelismesine yol agan siirectir.
Teknik ilerleme ortaya ¢iktig tarihi baglam igerisinde analiz edilmelidir.

Kapitalistler arasindaki rekabet ile farkli sosyal siniflar arasindaki ¢atigma insanin
somiiriilmesi ve Ozgiirliigiin ortadan kaldirilmasi anlamina gelen bir siire¢ ve iiretim
tarzina yol actig1 icin Marx rekabet kavramina olumsuz yonde bir anlam yiikler.

Avusturya fktisat Okulunda Rekabet Yaklasim

Menger,Mises,Hayek,Schumpter gibi, Avusturyali kurucularindan olusan bu
yaklagimda bireylerin kar elde etme motifi piyasaya yonlendiren en 6nemli amildir.
Bagkalarinca ihmal edilen karli firsatlar1 degerlendirme bilgi ve yetenegine sahip olan
girisimciler son derece dnemli role sahiptir.Asil rekabet yenilik ve icatlar yoluyla {iriin
farklilagsmasina dayanan rekabettir. Kamu kesiminin piyasaya miidahalesi arzu edilmez.

Hayek’in rekabet ve 6zgiirliikk arasindaki iligkilerin analizine dayanir. Kisileri ekonomik
Ozgiirlige ulastiran ve iktisadi tercihlerini gerceklestirmeye imkan tantyan dinamik bir
stirectir. Rekabetteki 6zgiirliik ne kadar artarsa o 6lgiide iyi ekonomik performansa
ulasilir. Ancak, 6zgiirliik alani bagkalarinin aleyhine genisletilemez.

Schumpter’e gore, kapitalist piyasa sistemi i¢in 6nemli olan sey, yeni iiriin ve siireg
olusturarak degisim meydana getiren kisilerin gegici bir siire icin tekel kari elde
etmelerini saglamak suretiyle odiillendirilebilmesidir. Devletin gecici nitelikteki
tekelleri engellemesinin bilylimeye sekte vuracagimi ve tiiketicileri olumsuz yonde
etkileyecegini varsayar. Schumpter’e gore rekabet kalite rekabetidir. ve firmalar daha
iyi daha yeni ve daha kaliteli mal ve hizmet iireterek rakiplerine tstiinliik saglarlar. Yeni
teknoloji ve tiretim siireglerinin eskilerini daima ortadan kaldirdigi dinamik bir rekabet
ortamini varsaymaktadir. Rekabetgi siirecin siirekli yenilik ve icatlar yapmak ve bu
yenilik ve icatlar sayesinde meydana gelen gegici tekelleri tahrip etmekten ibaret bir
stire¢ oldugunu ileri siirer. Ancak bu tahribat daha istiin, kaliteli ve yeni {iretim
stireclerini ortaya ¢ikardigi i¢in olugturucu bir tahribattir.

2.5. Rekabet Giicii ile ilgili Cahsmalar

Avrupa Birligi'nin ve tek tek iiye iilkelerin rekabet giiciinii yiikseltebilmeleri i¢in
alinmasi gereken tedbirler konusunda genel bir goriis birligi bulunmaktadir. Bu konuda
basglica Oneriler;

Makroekonomik istikrar daha Ongoriilebilir olmasi, devletin piyasa ekonomisine
olumsuz etkilerini giderme, diinyadaki degisim dinamiklerine gore yeniden devlete rol
verilme, kamu mali yOnetimini etkinlestirme, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin
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belirleyicisinin girisimci oldugunu hiikiimetlerin bilmesi, yeni is kurmanin maliyetleri
rekabetgi, devlet diizenlemeleri de agik, basit ve anlasilir ve adil olmali, e-devlet
uygulamalarinin  yayginlastirilmasi, emek  piyasalarinin  degisen  kosullara
uyarlanabilecek gekilde esnek olmasi, isgiicli piyasalari daha esnek olmali, sermaye
piyasalar1 finansal cesitlilik ve rekabetgilige sahip olmali, yeni rekabet girisimini
6zendirmek, 6grenim ve egitimin insanlara, ¢calisma yasamlar1 boyunca kullanacaklari
yararli bilgi ve becerileri kazandirmalari, teknoloji ve yeniliklerin gelistirilmesi, altyap1
rekabete acilmali, firmalar arasi rekabet diizeyinin gelistirilmesi saglanmalidir.

Tablo:3. Rekabet Giicii ile flgili yapilan Baz1 Cahsmalar

Calismayi Yapan ve Yili

Calisma Konusu

Chaganti (1987),

Farkli Bliytime Safhalari

Porter (1990),

Rekabet Avantajinin Temel Faktorleri

Pilling (1991),

Rekabetteki Bagari Faktorleri

Golden ve Dollinger (1993),

Rekabet Stratejileri ve isbirligi

Ferguson (1994),

ISO 9000 AB’de gerekliligi ve rekabetteki roli

Badrinath (1994),

Gelismis teknoloji, kalite yonetimi ve
calisanlarin rekabet giicti faktorleri oldugu

Kini (1994),

Misterilere direkt servis ve rekabet glci

Hosley,Lau, Levy ve Tan (1994),

Rekabetgi Ogrenen isletme

Moini (1995),

ihracatci firma rekabeti

Monkhouse (1995),

Rakiplerin kiyaslanmasi

Lim,Sharkey ve Kim (1996),

Cevresel Analizlerin Rekabete Etkisi

Zairi(1996),

Rekabet glici ilkeleri

Baghci (1996)

Kiyaslama_rekabet glici iliskisi

Walley ve Thwaites (1996),

Rekabet glici gelisimi, sentez ve yorumu

HooleyCox, Shipley,Faly, Beracs ve Kolos
(1996),

Dig kaynakli yatirimlarin yerel rekabete etkisi

Flynn ve Flynn (1996),

Surekli gelisimin maliyet avantaji ve
farklilastirmaya etkisi

Bloodgood,SapienzaveAlmeida (1996),

Uriin farklilastirmasi ve ydnetim tecriibesi

Thompson ve Coe (1997),

Rekabet glicii ve stratejik fiyatlandirma

Jemmesson (1997),

internetin rekabet giicii tizerine rolii

Mourdoukotas ve Papadimitriou(1998),

Rekabet stratejilerinin degisimi

Hsieh ve Lin (1998),

Web etkili dizayni ve rekabet

Chaharbaghi ve Lynch(1999),

Rekabet gl icin kaynaklar

Ma(1999),

Tasrruf-giris-uzman odakl rekabet strateji

Bilgin(1999),

Rekabetin degisen dengeleri

Beal ve Lockamy(1999)

Kalite farkhlastiriimasi

Taylor(2000), Musterilerin rekabet gicl
Oliver(2000), Ogrenen isletme ve rekabet giicii
Ma(2000), Kinetik ve pozisyona bagh rekabet giict

Johnsonve Busbin(2000),

Teknolojinin rekabet glici lizerine etkisi

Beal(2000),

Cevre Analizleri ve Etkili Rekabet

Ozgener(2000),

Rekabette yeniden yapilandirma
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Rutihinida(2000), Global rekabette stratejiler
Kotorov(2001), Rekabet glicu stratejileri
Erginel(2001), Calisma-Cevre ve rekabet glicu
Barney(2001), Kaynak bagimhlik ve rekabet glici
Wong,Maher, Wang ve Long(2001), Ulke kaynaklarinin rekabete etkisi
Jasimuddin(2001), Karsilastirmali avantajlar
Kuratko,Goodale ve Hornsby(2001), Kalite yaklagimlari ve rekabet giici
Tena,Llusar ve Puig(2001), Kalite ve surdurulebilirlik avantaji
Schetter(2002), Yetistirmenin rekabete etkisi
Ma(2002), Genel gevre degisikligi ve rekabet giicl
O’Donnell,Glimore,Carson ve Cummins (2002), Avantaj .kaynaklarl p?zi"syonu ve performans

ciktilari ile rekabet giicl
Waiker,Walker ve Wallace(2002) internetin rekabete katkisi

Kaynak: Unliican, Dogan(2004), “KOBI’lerde Rekabet Stratejileri...” Cukurova Universitesi,
IIBF, Isletme Anabilim Dali, Y6netim Organizasyon Yayinlanmamis Doktora Tezi, Adana, s.51

Avrupa Birligi, hem bolgesel ekonomik entegrasyon toplulugu olarak, hem birlige iiye
miinferit iilkeler olarak rekabet giicii yoniinden diinyada Onemli bir yere sahip
bulunmaktadir. Birligin refahi arttirict rekabet giicii politikalarinin uygulanmasinda
AB o0zel onem gostermekte ve bu sayede birlige iiye iilkelere rekabet giiciiniin
arttirtlmasina doniik bu 6nerileri sunmaktadir. Diinyadaki biitiin uluslar bugiin rekabet
giiclinii arttirabilmek i¢in kiyasiya yaris icerisinde vatandaglarinin en konforlu sekilde
yasam siirmelerini istemektedirler. Bu yilizden de rekabet giiciinii hem konforun, hem
onun belirleyicileri olan rekabet ve verimliligin birer yansimasi olarak gérmektedirler.
Avrupa Birligi’ne iiye {ilkeler de bu durumu anlayinca uyguladiklar1 biitiin politikalarda
(sadece ekonomi de degil) rekabet giiciinii olmazsa olmaz seklinde ekonomi
politikasinin temel hedefi olarak gérmektedir.

2.6. Yeni Uluslar aras1 Rekabetin Ozellikleri

Yeni rekabete iliskin bu gelismeler dogrultusunda uluslarin hepsinin rekabet ilkelerine
gore, onemli ve dnemsiz olmanin énemi gibi bir takim avantajlarindan dolay1 karsilikli
bagimhiliklar1  goriilmektedir. Mesela, hassas buz hokeyi ekipmani Isvec’te
tasarlanmakta, Kanada’dan finanse edilmekte ve sirasiyla Cleveland ile Danimarka
montaji yapilarak Kuzey Amerika ve Avrupa’da dagitimi yapilmaktadir; aletlerin
imalinde kullanilan alagimin molekiiler yapisi Delaware’de arastirilip patenti alinmakta
ve Japonya’da imal edilmektedir. Reklam kampanyas1 Ingiltere’de tasarlanmakta,
filmler Kanada’da gekilmekte, Ingiltere’de seslendirilmekte ve New York’ta tab
edilmektedir.

Benzer sekilde, spor arabalar Japonya’dan finanse edilmekte, tasarimi italya’da
yapilmakta, New Jersey’de icat edilip Japonya’da imal edilen gelismis elektirik
komponentler kullanilarak Indiana, Meksika ve Fransa’da montaji tamamlanmaktadir.
Mikro isleyiciler Kaliforniya’da tasarlanmakta, Amerika ve Bati Almanya’da finanse
edilmekte ve Giiney Kore’de imal edilen dinamik hafizalar icermektedir. Jet ucaklarin
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tasarim1 Washington eyaletinde ve Japonya’da yapilmakta, Seattle’de monte edilmekte,
kuyruk makaralar1 Kanada’dan, 6zel kuyruk béliimleri Cin ve Italya’dan, motorlari
Ingiltere’den getirilmektedir. Uzay uydular1 Kaliforniya’da tasarlanmakta, Fransa’da
imal edilmekte, Avustralyalilar tarafindan finanse edilmekte ve Sovyetler Birligi’nde
yapilmis bir roketle firlatilmaktadir.

Boylesi kiiresel aglar iginde, mamuller birer bilesimdir. Degis tokus edilen sey nihai
mallardan ziyade uzmanlagsmis problem ¢6ziicii hizmetler(arastirma, iriin tasarimi,
fabrikasyon), problem teshis hizmetleri (pazarlama, reklamcilik, miisteri danismanligi)
ve aracilik hizmetleridir(finansman, teftis, taahhiit). Bunlarin yaninda, belirli rutin
komponentlerle bazi hizmetler sayilabilir ve biitiin bunlarin degeri ortaya ¢ikarmak
iizere birlestirilebilmektedir. Bu gibi sinir 6tesi baglantilar su anda ileri ekonomiler
arasindaki ticaretin biiyiilk boliimiinli olusturmaktadir. Buna karsilik ekonomilerin
birbiriyle bu denli mafsallagmas1 ulusal ekonomi politikalarindaki esnekliklerin
kaybolmasina neden olmaktadir. Ayrica iilkelerin uluslar arasi igbdlimiinde bazi
gorevleri listlenmeleri sonucu ihtisaslagtiklari alanlarin diisiik katma deger iireten
sektorler olmasi durumunda giiniimiizdeki uluslar arasi esitsiz dagilim semasinin ortaya
¢ikisia neden olmaktadir.

Bu karsilikli bagimliliklara ragmen, ayni iktisadi gelisme diizeyinde, her iilke veya
bolge, vatandaslarinin yirmi birinci yiizyilda en yiiksek hayat standartlarina sahip
Olmasini teminat altina almak i¢in ayn1 sanayileri istemektedirler. Vatandaglarina birinci
smif hizmet sunabilmek i¢in mikro elektronik, biyoteknoloji, yeni malzeme-bilgisi
sanayileri, telekomiinikasyon, sivil havacilik, robotik arti makine aksami ve bilgisayar
art1 yazilim gibi listeler ortaya koymaktadirlar.

Bu sebeple rekabetgilik wuluslarin  ve sanayinin  ana meggalelerinden birini
olusturmaktadir. Ve artik giiniimiizde anlasilan olgu bir uluslar toplulugundan diger
uluslar topluluguna yapilan kaynak aktarimiyla birilerinin sosyal refahi igin digerlerinin
sosyal sefaletine dayanan paylagim sistemleri sonunda tikanmaktadir. Bu durum hem
diinya barigini tehdit etmekte hem de giinliimiizde yasanan globalizasyonun fonksiyonu
olan delokallegsmenin hatali gergeklesmesine sebep olmaktadir.

Burada ulusal smirlarin ve Devletlerin genel ¢ikarlarinin diginda uluslariistii bir
mantikla orgiitlenen piramitler aras1 rekabetten sdzedilebilir. Ornegin New-York Sehir
Devletinin Londra Docklands Tele Limani araciligiyla Amsterdam Tekno parkinda
bioteknoloji tizerine Londra Sehir Devletlerin Defense(Fransa) Tele Liment araciligiyla
Taichung(Tayvan) serbest bolgesinde kurulu Tekno park iiretimiyle rekabete girdigi
diigiiniilebilir. Hatta iki piramitte de Cal-Tech Universitesinin (ABD) AR-GE
faaliyetlerinde proje trettigi dahi s6zkonusu olabilmektedir. Goriildiigii gibi tlkeler
veya topluluklar gibi klasik biitiinlesmeler kaybolmakta yerine ¢esitli islevleri
bulunan(iiretim, yonetim, yatirim, istihdam, finans, AR-GE ) {istlenmis alanlar ortaya
¢ikmaktadir.
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Ote yandan, gesitli alanlara yayilmak (conglomerate)’tan ¢cok belli alanlarda kiiresel
boyutlara ulasan, derinlesmis tretim yapan uluslarin giiniimiizde 6nem kazandigi
goriilmektedir. Bilgi iiretme altyapist ve dinamizmi ile teknoloji iiretim bilgisini
iretebilme ve yenilik olusturma kabiliyetleri daha stratejik bir unsur olarak
degerlendirilmektedir. Klasik {iretim fonksiyonundaki miitegebbislik unsuru da iretim
bilgisinin oturmasi, gelismesi ve kullanilmasi yoniindeki yaratici sevk ve idare
kavramlart ile i¢ ige hale gelmektedir.

Gelecegin tarihgileri, yirminci yiizyili bir uygun rekabet(niche competition),
yirmibirinci yiizyil ise kafa-kafaya rekabet(head to head competition) yiizyili olarak
betimlemektedirler. Uygun rekabet, herkesin 6ne gegebilecegi bir alanin oldugu hig
kimsenin isin digina itilmedigi birebir kazanmanin oldugu “kazan kazan” rekabet olarak
tanimlanmaktadir. Bununla birlikte yenilik ve girisimcilik, es zamanli goballesme,
piyasa farkliliklari, organizasyonel bigimsizlikler, rekabet¢i avantajlarin niteligi gibi
unsurlar 1990’11 yillarin en Snemli yonetim temalar1 olacaktir. Kafa kafaya rekabet
denilen 21.yiizy1l rekabeti ise, mikro elektronik, biyoteknoloji, yeni malzeme bilgisi
sanayileri, telekomiinikasyon, sivil havacilik, robotik arti makine aksami ve bilgisayar
arti yazilm gibi “yedi anahtar sanayileri” herkesin ele gegiremeyecegi bazilarinin
kaybedip bazilarinin kazanacag bir “kazan kaybet” rekabetidir. Ote yandan son yillarda
gerceklesen rekabet bireyci degerlerle, cemaatci degerlerin olusturdugu rekabet
miicadelesi seklinde yayilmaktadir (Cift¢i, 2004).

Yeni uluslararasi rekabette, uluslar gelecegin ekonomilerini tesis ederken yiiksek hacim
ekonomilerini degil yiiksek deger ekonomileri esas almaktadirlar. Bu ekonomilerde pek
az mamiiliin belirgin milliyeti olmaktadir. Burada 6nemli olan herhangi bir malin
imalinde, hangi ulusun bireyleri ne deger olusturmus, ne tiir bir tecriibeye sahip olmus
ve bu tecriibeyi gelecekteki daha biiyiik deger ilaveler igin nasil kullanmis oldugudur.
Ote yandan, rekabetci bir iilkede uzun vadedeki hayat standardinin ve kisi basina ulusal
gelirin esas belirleyicisi liretkenliktir. Beseri kaynaklarin iiretkenligi onlarin {icretini,
sermayenin iretkenligi ise sermaye sahiplerinin getirisini belirlemektedir. Yiiksek
iiretkenlik sadece yiiksek gelir diizeylerini saglamakla kalmaz, vatandaslara uzun
calisma saatleri yerine bos zaman tercih etme firsati da vermektedir. Ayrica, hayat
standardini daha da yiikselten kamu hizmetleri i¢in ddenen gelirin kaynagi olan ulusal
geliri meydana getirip siirdiren de iretkenlik artisgidir. Bu artis aym1 zamanda
ekonominin siirekli olarak kalitesini de yiikseltmektedir.

Ote yandan rekabetin yeni ozelliklerini arttiran ve gelistiren diger bir unsur dgrenen
sehirlerdir. Ogrenen sehirler kapsaminda yasam boyu 8grenmeyi destekleme ve sosyal
ve ekonomik yeniden olusumlar yer almaktadir. Ogrenen sehir, olaganiistii global
degisimlerin yasandigi donemlerde kendini nasil yenileyecegini dgrenmeye caligan
sehirdir. Yeni teknolojilerin hizli yayilimi, ulusal sinirlarin Gtesindeki fikirlerin ve
bilgilerin aktarilabilmesi i¢in Onemli firsatlar sunar. Sermaye akisinda ve iiretimde
global degisiklikler saglansa bile, ulusal ya da bolgesel ekonomilerin yonetiminde risk
ve belirsizlikler de yasanabilmektedir. Ancak bu durumda gene 6grenme gelecekteki
varligin yasamsal nedenidir.
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Siirdiiriilebilir kalkinmada ve rekabet giiciinii arttirmada dgrenen toplum, 6grenen sehir
fikrini yiiz yiize geldikleri degisimin giiciine, yaratic1 olarak karsilik verebilmek igin
yasamsal bir firsat olarak gormektedir. Bu baglamda bazi iilke 6rnekleri bu galismada
incelenecektir.

Ingiltere’de “6grenen sehir” olarak nitelendirilen sehirlere bakildiginda baslangig
asamasinda, bagvurulan yontemler farkliliklar gdstermektedir. Ancak, bu asamada bir
takim temel unsurlarin gerekli oldugu varilan genel kanidir. Bununla ilgili unsurlara
asagida deginilmistir (http://www.lifelong.co.uk).

Anahtar Bireyler

Anahtar Kuruluglar

Cekirdek Grup

Ekonomik Hayata Katilan Daha Genis Gruplar
Anahtar Isverenler

PoooTe

Avrupa Kurumlart igerisinde 6grenen sehirlere ne derece yer verilmektedir. Bu hususlar
rekabeti nasil tetiklemekte ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamaktadir. Amaglar1 buna
uygun mudur seklindeki sorulara cevap aranacaktir.

Diinya’da sehirler, kendilerini yenilemek i¢in ilgili kesimlerin kullandigt 6grenme
yontemleri bakimindan ¢esitlilik gosterir. ABD’de Pittsburg’da ¢elik endiistrisinin
¢okiisii, yogun yeniden yapilanmaya yonelik egitim programlari ile Onlenmistir.
Japonya’da, Kakegawa’da sehrin canlandirilmasi, vatandaslarin katilimi ve de igsel
yatirimlart cezbeden hizli tren sayesinde miimkiin olmustur. Alman sehri Jena
ekonomik ve kiiltiirel degisimin bir diger dérnegidir. Dogu ve Bati Almanya’nin yeniden
birlegsmesinden 6nce, Jena’nin ekonomisi, sadece bir Dogu Almanya sehri konumundan
ibaret degildi; Cat Zeiss Optik ve enstriimantasyon kompleksi idi. Sahip olunan
teknolojik altyapi, bugiiniin Jena’s1 i¢in katalizor gérevini gérmiistiir. Zeiss kompleksi
68000 niifusa sahip Jena’da 23.000 Kkisinin istihdamini saglamaktaydi. Izlenen
“Ogrenen sehir” modeline dayali kalkinma stratejisi, bugiin Jena’y: ileri teknoloji
bolgesi ve 200 kadar iddia sahibi firmanin kurulu bulundugu sehir konumuna
getirmistir. Ozellikle bio-teknoloji alaninda istihdam olanaklar1 giderek artmakta ve
biiyiik gelisme kaydedilmektedir. Bu genel ekonomik ve kiiltiirel degisimler farkedilir
bir hizla gerceklesmistir. Son alti yilda Friedrich Schiller Universitesi, Bati
Almanya’dan gelen profesérler ile iiniversite kadrolarinin % 85’ini degistirmistir. 11k
ve ortaokullarda egitim diizeyi yukariya ¢ekilmis. Thringia’da yaklasik 32000 6gretmen
profesyonel ve politik anlamda degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Bilgiye Dayalh Ekonomiye Geg¢iste Ortaya Cikan Degisiklikler

KiTLE URETIMI
Ulus/Bélge/Sehir

OGRENEN
Ulus/Bolge/Sehir

REKABET EDEBILMENIN

Dogal kaynaklara
dayanan

Bilginin yaratilmasina
dayanan, dogrulanabilen

TEMEL karsilagtirmali stlinlik, Ustlinlik
PRENSIBI Fiziksel Gstiinliik *  Sirekli iyilestirme
Kalite tiretimi . I?llgl.esasll (y6netimli)
Deger kaynagi olarak Uretim
fiziisel : yijcu e  Sirekli yaratma
URETIM Bul n§g iretimin e  Deger kaynagi olarak
SISTEMI ulusun ve Uretimi bilgi
ayrilmasi .
e  Bulusun ve lretimin
(bilesimi,sentezi)
Duslik kalifiye, duisik
Maliyetli
aliveth e Bilgiiscileri
Calisanin etkinligini ve e insan kavnagin siirekli
iNSAN prodiktivitesini i |S|: tir";:'eag' surexdt
ALTYAPISI encoklama yiies

Duragan is egitimi
Kalifiye(seckin)

Surekli egitim

FiZIKSEL/ILETISIM

Yerel yonelimli

Global yonelimli

ALTYAPISI e  Elektronik veri degisimi
Muhalif iliskiler o Karsihkh bagimliiliskiler
ENDUSTRIYEL Emir ve kontrolii e  (Sebeke/network)

YONETIM SISTEMI

dizenleyici gati

organizasyon
Esnek diizenleyici ¢ati

Kaynak: Ricahard Florida, “Learning Regions, Futures, Vol.27, No.5

Ogrenen bolgenin Fransiz drnegi, Poitiers cevresidir. Onceleri agirlikli olarak tarimsal
karakterli olan bu boélge, iletisim teknolojisi, multimedya ve kalifiye diizeyi yiiksek
isgiicline sahip bir bolge olma yolundadir. Bolgede “Futuroscope” adiyla egitim ve bos
zaman faaliyetlerinin gergeklestirildigi, arastirma-geligtirme faaliyetleriyle birlestirildigi
bir “tema parki” kurulmustur. Buraya 70 firma gekilerek, 1500 kisiye parkin i¢inde,
12000 kisiye is de bolge genelinde yaratilmistir. Gelisimin biiyiik bir bolimii kamusal
finansman olanaklari ile gergeklestirilmistir.

Iskandinavya’nin Oresund bolgesi iki iilke arasinda kalmus, gelenekselden 21.yy’nin
bilgi yonelimli endiistrilerine tagiman bir bélgedir. Sembolik pasaj olarak da adlandirilan
bu bélge, 2000 yili iginde Danimarka’nin Kopenhag sehri ile Isve¢’in Malmoe sehri
arasinda ingasi tamamlanacak 16 km. uzunlugundaki koprii ve tiinel ile gercek
niteliklerine kavusacaktir. Ara-sinir bdlgesi, Iskandinavya’da biiyiik lgiide arastirma-
gelistirme olanaklari, birinci simif egitim kurumlart ve teknolojik know-howlara
yogunlasacaktir. 175.000 firma 2.8 milyonluk bolge niifusunun 1.4 milyonunu istihdam
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edecektir. Iki bolgeyi birlestirecek koprii ve tiinel kaginilmaz bicimde arastirma, egitim
ve yatirim politikalarinda yeni yaklagimlar getirecektir.

Ispanya’nin Andalusia bolgesi bir diger gelisme modelini sunmaktadir. Bilinenin
aksine, yliziinii Afrika’ya donmiig, tliman bir iklimden, tarihi deniz limanlarindan,
yogun tarim ve zengin kiiltiirel mirastan yararlanan, tarihi potada eriten ve turistlerin
dikkatini ceken zengin bir Ispanyol bélgesi degildir. Simdilerde faaliyetlerini
cesitlendirmek icin bilingli olarak ¢aba gdostermektedir. Seville, Malaga, Cadiz, Cordoba
ve Granada gibi iyi iiniversitelerin bulundugu sehirlerde son donemlerde iletigim,
teknoloji ve arastirma yatirimlari, yeni firmalar1 ve girisimcileri ortaya ¢ikarmaktadir.

Avrupa’da en biiyilik yeniden gelistirme projelerinden biri Londra’nin dogusunda Kent-
Thames bolgesindedir. 30 yildan beri, bu endiistriyel sistemin bigimlendirilmesi i¢in 4
milyar sterlin yatirilmistir. 15.000 kisinin istihdam edildigi ¢imento fabrikasinin
onciiliigiinde, gerekli altyapi ve ticari gelismenin diginda, Avrupa kitasi ile hizli tren
hatt1 baglantisi, 30.000 yeni ev ve c¢esitli ofis kompleksleri, bu bdlgeye 50.000 yeni
caliganin kolay ulasabilmesi igin Londra-kent Belediye Meclisi tarafindan gercek bir
dgrenen bolge yaratmak icin plana koyulmustur. Ozel sektdriin destekledigi 20 ilk ve 10
ortaokul insa edilmektedir. ingiltere’nin diger sehirlerin de, kendilerini yenilemek icin
toplumun kullandig1 6grenme yollar1 bakimindan ¢esitli 6rnekler bulunmaktadir(OECD,
1999, s.15-16). Liverpool’da, teknoloji, okullart ve toplumun O6grenen kesimlerini
birbirine baglamak icin kullanilmaktadir, Southampton’da, niifusun tamaminmn bilgi
teknolojileri konusunda egitilmeleri konusunda hedefler olusturulmustur, Swansea’da,
Avrupa Fonu kullanilarak, bilgi teknolojisi ag1 gelistirilmektedir, Sheffield 6grenme
merkezleri yerel agint gelistirmekte; “Citinet”, “diinya parmaginiz ucunda” sloganiyla
evleri, okullari, igletmeleri ve halk merkezlerini birbirine baglamistir, Hull’da halkin
egitimine odaklasan genis tek bir sehir ve “Yeniden Olusum Biitgesi” teklif edilmistir.
Sehrin  ekonomik gelisme stratejisinin  anahtar unsuru olarak G&grenmenin
yayginlastirilmas1  gerektigi  vurgulanmustir, Glasgow’da, “Glasgow Ogrenme
Anlagmas1” o6grenmenin yerlestirilmesine, o6zellikle genglerin projeler icinde yer
almasina ve kiiciik igletmelerde calisanlarin gelistirilebilmesi i¢in programlarin
gerceklestirilmesine gayret gosterilmektedir (Tekeoglu vd., 2000).

Yukarida verilen iilke drneklerinde de goriildiigii iizere rekabet giicii ve siirdiiriilebilir
kalkinma 6grenen sehirlerle daha biiyiik ivme kazandirmaktadir. Bu ¢alismada rekabeti
artiran Ogrenen sehir uygulamalari, Avrupa Birligi’nin de siirdirilebilir kalkinma
acisindan dnem verdigi olgularin baginda yer almaktadir.

3. Tiirkiye’nin Rekabet Giicii
Bu kisimda Tiirkiye’nin Rekabet giicii lizerine yapilan ¢alismalar 6zetle verilerek, daha

once llkeler bazinda yapilan ¢aligmalar da gz oniinde tutularak rekabet giiciinii arttiric
oOneriler yapilacaktir.
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“Aktan-Baysan Arastirmasi(1984); Kaynak dagilimi, statik refah etkileri, farkli iiretim
sektorlerinin karsilagtirmali {istiinliik yapisindaki degisiklikler ve yabanci sermaye
girisiminin olusturacagi yapisal etkiler ¢ok sektorlii bir simulasyon yontemiyle
incelemiglerdir. Buna gore rekabet giicii yliksek olan sektorlerin basinda, pamuk, findik,
turunggil ve diger meyveler gibi tarim iriinleri, maden cevheri ve balikgilik gelmistir.

Iktisadi Kalkinma Vakfinin 1985 Arastirmasinda ise sanayi kollarmin rekabet giicii
yiiksek, un, makarna, domates isleme, bitkisel yag, bira, pamuklu dokuma ve giyim
esyasi, hali, deri giyim, yonca levha, seliiloz, sentetik, ve seliilozik elyaf, petrol rafineri,
cam, ¢elik boru, dayanikli tiiketim mallar1 ve gemi ingaat1 yer almaktadir.

DPT’nin 1986’da yaptig1 ¢alismada, imalat sanayinde rekabet giicii yiiksek sektorler,
reflaktdr ve yapi elemanlari, orman iriinleri, hazir giyim, basin yayin, giibre, deri ve
deri mamiilleri ve elektirikli makineler, kuru incir, kuru tiziim, seker ve unlu mamiiller
olarak belirlenmistir.

SIAR’1in 1988°de gergeklestirdigi calismada, gida-igki-tiitiin, dokuma-giyim, makine
imalati, tasit araglar1 diger yapilan ¢aligmalarinda ise; basin yayin,cilt, demir cevheri
¢ikarimi, kuru fasulye, patates, sogan ve bugday, demir dis1 cevher ¢ikarimi, balik¢ilik,
tiitlin sanayii, pamuk, findik, zeytin, iiziim, turunggiller, diger meyveler, koyun, kegi,
inek, manda, bitkisel ve hayvansal yaglar olarak tespit edilmistir.

Giiran(1990)’da yapilan ¢aligmasinda agiklanmis karsilastirmali iistiinliikler yardimiyla
AB karsisindaki rekabet giiciinii belirlemistir.

TUSIAD’1n 1991 arastirmasina gore ise sirayla, kalite, 6zellikler, teknoloji, hammadde
bulunabilirligi, isgilicii verimliligi, sermaye maliyeti, isgiicii maliyeti, altyapi, cografi
konum, dis baglantilar, Yurtici rekabet ortami, nitelikli isgiicli, {ilke imaji ve
benzersizlik rekabet giiciine katki saglayici faktorler olarak tespit edilmistir. Buna gore
en giiclii sektor turizm ve tekstil sektorii gériinmektedir.

TISK’in 1995 yilinda yaptig1 arastirma sonucuna gore ise Tiirkiye nin rekabet giiciiniin
arttirilmamasinin nedeni 1983-1994 yillarinda isgiicii maliyetlerinde goriilen ¢ok hizli
artiglar, yiikksek diizeyde seyreden enflasyon, 6zel sektor yatirimlarmin c¢ok diisiik
diizeyde kalmasi ve kredi maliyetlerinin yiiksekligi goriilmektedir. Rekabet giiciiniin
arttirtlmasi i¢in ise, kamu kesim harcamalarinin diisiik tutulmasi, vergi yiikiiniin asgari
diizeye ¢ekilmesi, piyasalarin etkinliginin ve uyum saglama yeteneginin arttirtlmasi igin
optimum maliyetli bir sanayi yapisi, isgiicli piyasalarinin esneklestirilmesi, yeni {irlin ve
hizmetlerin gelistirilmesi, teknolojik yeniliklere 6nem verilmesi ve yatirimlari
arttirmaya yonelik tesviklerin ortaya konulmasi olarak belirlenmistir.

TISK’in 1998 yilinda Avrupa Rekabet Giiciiniin Kiyaslanmasi: Analizden Eyleme
isimli ¢aligmada ise rekabet giiclinliin azalmasi Avrupa yasam standartlarindaki nispi
diisiise, GSYTH oranimin yavaslamasina, inceleme altina alinan iilkelerin diinya ihracati
ve dolaysiz dis yatinmlar i¢indeki paymin azalmasina, yeni is olusturmadaki diisiik
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diizey ile baglantili olarak 6zel sektdrde bir konjonktiir doneminden digerine issizligin
artmasina baglanmustir. Rekabet olciim kriterleri olarak da; Avrupa Is Ortammin
Gelistirilmesi, Kamu sektoriiniin kiigiiltiilmesi ve etkinlestirilmesi, sirketler iizerindeki
yiiklerin azaltilmasi, isglici piyasalarinin reformu gibi dort temel eylemin
gerceklestirilmesi UNICE tarafindan hedeflenmistir. Buna gore, Avrupa Is Ortamimin
Gelistirilmesi; makroekonomik ortamin istikrara kavusturulmasi, tek pazarin
tamamlanmasi, sinai maliyetlerin AB’de liberallesme, kiiresellesme ve teknolojik
degisim, Kamu sektoriiniin kiiciiltiilmesi ve etkinlestirilmesi kapsaminda kamu
harcamalari, genel vergi yiikii, kamu sektoriinde istihdam, 6zel sektor istthdaminin mali
yiikii olarak belirlemistir. Sirketler iizerindeki yiiklerin azaltilmasinda ise, toplam isgiicii
maliyetleri ve licret dis1 maliyetler, calisma siiresi, ise alma ve isten ¢ikarma kurallari,
diikkan agma saatleri, saglam cevre politikas1 diizenlenmesi ve son olarak da Isgiicii
piyasalarinin reformu; istihdam artis1, isgliciine katilma, toplam ve geng issizlik,
¢alismanin 6zendirilmesi, esnek ¢aligma bigimleri, bilim ve egitimdir.

ISO’nun 1995 yihinda gerceklestirilen c¢alismasinda Tiitk ekonomisinin mevcut
durumunu analiz etmek suretiyle Tiirk sanayi agisindan ortaya ¢ikacak firsat ve tehditler
ile ele alinan sektdrlerin AB sektoriindeki rekabet giicii belirlenmeye ¢alisilmistir. Girdi
maliyetlerine iligkin iggiicli maliyeti, enerji maliyeti, hammadde maliyeti ve finansman
maliyeti faktorler olarak incelenmistir. Girdilerin bulunabilirligi ve niteligine iligkin
faktorler, lirlin ve pazarlama ile ilgili faktorler, isletme ile ilgili yapisal faktorler ve
isletmenin dis gevresi ile ilgili ekonomik altyapi, biirokrasi gibi faktdrlerdir. Caligma
sonuglarinda ise, tim Olgeklerde firmalar genelde ekonomik altyapi, biirokrasi,
finansman maliyeti agisindan rekabet giicii olmadigi, isglicii maliyetleri agisindan
yiiksek rekabet giici oldugu, firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun dis g¢evresi ile ilgili
ekonomik altyapi, biirokrasi gibi alanlarda rekabet giictiniin diisiik oldugu belirlenmistir.
Isgiicli, enerji, hammadde bulunabilirligi agisindan rekabet giicii diisiik oldugunu
belirten firmalarin orani diisiiktiir. Finansman maliyeti, isglicii verimliligi, uluslar arasi
iligkiler yiiksek diizeyde rekabet giicii iken, dis pazar imaji, biirokrasi, ekonomik altyap1
ve finansal yapi1 olarak es diizeyde rekabet giicii oranlar1 goriilmiistiir. AB diizeyinde,
imalat sanayinin toplam rekabet giicii faktorleri agisindan tiim Slgeklerde es diizeyde
rekabet giicii goriilmektedir. Bu calismada genis bir sanayici kitlesi rekabete hazir
goriilmektedir.

Oz’iin 1999 arastirmasina gore ise cesitli sektorler icin elmas analizi yapilmistir. Elmas
elemanlar1 olarak, faktér kosullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici endiistriler,
firma stratejisi, yapisi ve rekabet, sansin rolii ve devletin rolii ele alinmstir. Endiistriler
olarak da cam, insaat rekabet¢i, deri ve giyim rekabet¢i pozisyonda azalma, otomotiv
rekabet giicti diisiik, gelik rekabetgi negatif ticaret dengesi olarak ele alinmistir.
Calismada elmas yaklagimmin hipotezlerinin iilke i¢i rekabet ortamiyla ilgili
hipotezlerinin bu faktorii tam olarak agiklayamadigi, yurti¢i rekabetin bulunmadigi, cam
ve celik endiistri sektorlerinin 6lgek ekonomilerinin bulundugu ve global capta
rekabetin yer aldigi bir sektorde rekabetgi bir kimlik tartigmalar ilging bulunmustur.
Insaat ve deri giyim endiistrileri oldukca rekabetci bulunmustur. Celik endiistrisi kamu
miidahalesinin yiiksek ve dogrudan oldugu ve kiiresel dlgekte rekabetin yasandigi
sermaye yogun bir sektdr olarak gorilmistiir.
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Kotan 2002 yilinda yapilan ¢alismada ise rekabet giicii gostergeleri, fiyat rekabeti
gostergeleri (reel kur, nispi pozisyon endeksi, birim {icretler ve ithalat kar marjlari),
yapisal rekabet giicii gostergeleri(verimlilik, ekonomik performans ve niteliksel
unsurlar) olmak {izere iki ana baglik altinda incelenmistir. Tiirkiye’de rekabet giiciiniin
arttirilmasi sadece ulusal paranin reel degerinin azaltilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi
yeterli bulunmamistir. Kura dayali etkiler kisa siireli ve gecici etkilerdir. Ustelik kur
ayarlamalar1 6zel imalat sanayi tireticilerinin siirekli olarak maliyetleri geriletmek ve kar
marjlarint daraltmak zorunda kalmalarina karsilik nispi pozisyonlarinda koétiilesmeler
neden olmaktadir. Sadece parasal dnlemlerin yetersizligi dikkate alininca rekabete agik
sektorlerde yapisal degisiklikler yapma geregi ortaya cikar. Oncellik verimliligi arttirict
Onlemleri almaya ve iretimin degisen global talep yapisina uyum saglayabilecek bir
sekilde esnek hale getirilmeye verilmelidir. Bu noktada yeni yatirimlarin yani sira
isgiicii niteliginin arttirilmas1 ve AR&GE faaliyetlerine gerekli dnem verilmelidir.

Y1lmaz(2003), Farkli {irin kategorilerine yillar itibariyle, hammadde yogun mallar,
emek yogun mallar, sermaye yogun mallar, kolayca taklit edilebilir mallar ve zor taklit
edilebilir mallar olarak Tirkiye, Bulgaristan, Macaristan, Romanya, Polonya, Cek
Cumhuriyeti ve AB 15 iilkesi {izerine rekabet giicli irdelenmistir. Sonug olarak,
Tiirkiye’nin hammadde ve emek yogun mallarda baslangictan beri sahip oldugu giiclii
kargilagtirmal1 iistiinliik pozisyonunu siirdiirdiigiinii ve sermaye yogun mallarda rekabet
giiclinii arttirdigin1 gostermektedir. Ancak hem sermaye yogun mallarda CEP degerleri
kargilagtirmal1 istiinliik saglayacak diizeye heniiz erismemistir. Hem kolay hem de zor
taklit edilebilir mallarda 6nemli diizeyde bir karsilagtirmali dezavantaja sahiptir. Alti
AB aday iilkenin tiimii emek yogun mallarda giiclii bir karsilastirmali istlinliige
sahiptir. Cek Cumhuriyeti’nin diginda hammadde yogun mallarda belirli bire avantaj
s6z konusudur. Tirkiye’nin sanayinin teknolojik yapisinda hala kalict bir iyilestirme
yapmay1 bagsaramadigi tespit edilmistir. AB’ye aday tlkeler i¢inde Tiirkiye, orta ve ileri
teknoloji iriinlerde Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti’nin gerisinde kalmistir. AB ile
arasinda mevcut olan gelismislik farkini kapatmakta da basarili olamamistir. Bu durum
Tiirkiye nin yabanci sermaye ve ileri teknoloji agisindan {istiin bir konumda olan ¢ok
uluslu sirketleri cekmede uygun yatirim iklimi olugturamamasidir” (Aktan, 2004).

[SO’nun 2002 Aralik Ayinda yaptigi imalat Sanayinin Uluslar arasi rekabet giiciine
doniik AB ve Diger Rakip Ukelerle Karsilastirma seklinde yaptig1 calismada ise,

AB’ye tam iiyelik beraberinde standartlara uyum zorunlulugunu getirmektedir. Gegis
stirecinde AB standartlarina uyum tiim isgletmeler igin kagimilmazdir. Calismaya katilan
isletmelerin %26.4’tiniin AB standartlar1 konusunda bilgi sahibi olmamasi dikkat
¢ekicidir. Bu oran biiyliklerde %19.6, ortalarda %25.2 ve kiigiiklerde ise, %34.1 gibi
yiiksek boyutlara erismektedir. Tiim bulgular bir arada degerlendirildiginde isletmelerin
AB standartlarina uyum agisindan iyi bir noktada olmadiklari ortaya ¢ikmaktadir.
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Uriin diizeyinde rekabet giicii konusunda toplam isletmelerin %68.2’si fiyat, %54.7’si
teslim ve 6deme kosullari, %44.3’1 ise, erisebilirlik agisindan kendi tiriinleri uluslar
arasi markalara gore daha iyi oldugunu belirtmistir. Kendi iiriinlerinin daha iyi
oldugunu belirten isletmelerin oranmin en diisiik oldugu o6zellikler ambalaj kalitesi
(%16.1), iiretim teknolojisi (%17.2) ve standartlara uygunluktur (%19.1).

Calismaya katilan isletmelerden girdi kullandiklar1 iiriinlerde, Tiirk markalarinin
yabanci markalara gore fiyat agisindan daha iyi oldugunu belirtenlerin orani %50.7’dir.
Ayni oran teslim ve 6deme kosullarinda %46.6, bulunabilirlik/erisebilirlik %40.7 ve
miigteri hizmetlerinde %31.1°dir. Bu 6zellikler bir dlgiide yerli iiriinlerin kullanicilart
tarafindan tercih edilme nedenlerini de ortaya koymaktadir. Kullandiklar1 iiriinlerde
yerli markalar1 yabanci markalara gore daha kotii olarak tanimlayan isletmelerin marka
imaj1 (%34.1), standartlara uygunluk (%32.1), iiretim teknolojisi (%30.3) ve kalite de
(%29.9) diizeyindedir. Bu bulgular s6z konusu faktorler agisindan yerli ireticilerin
rekabet giiclerini artirma zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Isletme diizeyinde rekabet giicii faktorleri arasindan sirasiyla “kalite” (%58.60), “fiyat”
(%54), “marka giivenilirliligi “%47.5), “toplam maliyet” (%47.4), “lriinlerde
uzmanlagma” (%44.4) daha yiiksek oranda isletme tarafindan rekabet giiciinde ¢ok
onemli/etkili oldugunu belirten isletmelerin oraninin en diisiik oldugu ii¢ faktor ise
bilisim teknolojisi (%15.7), dagitim kanallar1 (%20.7) ve tanitimdir. (%26.1) Bilisim
teknolojilerinin rekabet giicii agisindan ¢ok etkili oldugunu diisiinenlerin oraninin %15
diizeyinde olmasi dikkat c¢ekicidir.

Tim veriler bir arada degerlendirildiginde AB iilke firmalarmin baglica rakipler
oldugunu, Cin Halk Cumhuriyeti firmalarinin bir¢ok sektdrde ciddi rakipler durumuna
geldiklerini ve AB dig1 ozellikle Dogu Avrupa iilke firmalarmim giderek Tiirk
firmalarimi rekabette tehdit ettiklerini sdylemek olasidir. Tiim Olgekler igin rekabet
giicline etkisi acisindan “gok etkili” olarak degerlendiren isletmelerin oraninin en diistik
oldugu faktor bilisim teknolojisidir. Bu bulgu rekabet giicii {izerinde giderek &nemi
artan ve vazgecilmez olan bilisim teknolojilerinin 6neminin algilanmamasi nedeniyle
endige vericidir.

Toplam isletmelerin %60.7°si disardan saglanan hizmet maliyetleri (enerji, su, vb.),
%55.4’1 AR-GE (yeni {irlin, tasarim vb.), %55.2’si tanitim, %49.2’si bilisim teknolojisi
alt yapisinin ve %39’u alternatif tedarik¢i bulma olanaklarinin zayif oldugunu
belirtmistir. Isletmelerin 6nemli bir boliimiiniin uluslar aras1 pazarlarda rekabet
edebilmek icin bu faktorlerdeki eksikliklerini gidermesi gerekmektedir. Ayricalik ve
deger yaratmada ¢ok Onemli faktorler olan AR-GE ve bilisim teknolojilerinde
isletmelerin 6nemli bir bolimiiniin rekabet giicii agisindan zayif olarak tanimlamasi
imalat sanayinin gelecegi agisindan oldukea diisiindiriiciidiir.

Toplam igyerlerinde rekabet gliglerini yiiksek olarak belirten isletmelerin oraninin en
yliksek oldugu faktorler ise, sirasiyla “Uriinlerin kalitesi” (%94.4), “miisterilerin
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taleplerine cevap verebilme hiz1” (%89), “iiriinde uzmanlasma diizeyi” (%86.6), “firma
imaj1” (%84) ve yonetim becerisidir (%82.9).

Rekabet giiciinii nemli dlgilide etkileyen faktorlerden birisi olan AR-GE’de isletmelerin
biiyiik boliimiiniin kendisini yetersiz olarak tanimlamasi diigiindiiriiciidiir. Ancak iiriin
kalitelerinde oOnemli yol aldiklarin1 diigiinmeleri ve tiim Olgeklerde bu agidan
isletmelerin bityiik boliimiiniin uluslar arasi rakipleriyle yarigabilir noktalara erigtiklerini
belirtmeleri ise sevindiricidir.

Sektorlerin rekabet giicli acisindan analizinde rekabet giiciinii etkileyebilecek sanayi
iklimini iceren 27 faktor gelistirilmistir. Elde edilen bulgularda imalat sanayii igin
rekabet giiciine etkisi agisindan 10 iizerinden en yiiksek agirligi sirastyla hammadde
maliyeti (9.1), pazarlama (8.8), enerji maliyeti (8.7), iiriin standartlar1 (8.7) yaninda
enflasyon (8.6), kambiyo finansman maliyeti (8.5) ve sektdrde kullanilan teknoloji (8.5)
almistir. Faktorler iginde en diisiik agirlik katsayisini alanlar ise yabanci yatirimlar
(7.0), girisimci artan1 (7.1) sanayi destek mekanizmalari (7.2) ve kredilere erigsim
kolaylig1 (7.5) olmustur.

Elde edilen sonuglar imalat sanayinin gerek AB’li rakipleri (%49.2) gerekse diger
rakipleriyle (%54.8) rekabet edebilecek giice sahip oldugunu gostermektedir. Ancak
rekabet giicii acisindan imalat sanayi AB disindaki tlkelerin rakip isletmelerine karst
daha iyi durumdadir. Imalat sanayi isletmeleri AB’li rakiplere kars1 iki faktorde buna
karsin diger rakiplerine kars1 alt1 faktdrde yiiksek rekabet giicline sahiptir. Rekabet giicii
yiizdeleri 6lceklere gore onemli farkliliklar gostermektedir. Imalat sanayi isletmelerinin
Olcek biiyiidiikce AB’li rakiplerine gore rekabet giiclerinin arttig1 goriilmektedir. AB’1i
rakiplere gore kiigiik Olgekli isletmelerin toplamda rekabet giicii ylzdesi (%47.8),
ortalarda %48, biiyiiklerde ise %49.4’tiir. Tiim 6lgeklerde es diizey rekabet giiciinden
soz edilirken kiicliklerin rekabet giiciiniin es diizey sinirmin alt limitine ¢ok yakin
olmasi dikkat ¢ekicidir.

Tiirkiye’nin gelismis iilkeler arasina girebilmek i¢in demokratiklesme siirecine paralel
olarak ekonomik istikrar arayislarina hiz vermesi, sanayi iklimini ve girigimei ortamini
olumlu yonde geligtirmesi, kamunun yeniden yapilandirilmasi ¢abalarini en kisa siirede
tamamlamasi gerekmektedir.

Elde edilen bulgular, Tiirkiye’nin sektorlere gore rekabet giicli agisindan oldukga giic
durumda oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. AB’li rakiplerine gore imalat sanayi
icinde yiiksek rekabet giiciine sahip sektdr bulunmamaktadir.

Calismaya katilan igletmelerin %15.2’si AB’li rakiplerine gore yiiksek rekabet giicii
sinirlart iginde bulunurken bu oran diger rakiplere karst %20.6°dir. Dikkat ¢eken bir
nokta AB’li rakiplere karsi rekabet diizeyi diisiik olan isletmelerin toplam isletmeler
icindeki paymnin %66 diizeyinde olmasidir. Bu oran diger rakipler i¢in %50.9°dur. So6z
konusu bulgu isletmelerin gerek iiriin, gerek firma bazinda rekabet giiclerini olumsuz
yonde etkileyen faktorleri ivedilikle belirlemeleri geregini ortaya koymaktadir.
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AB’li rakiplerine kars1 rekabet giicliniin yiiksek oldugu saptanan belirten isletmelerin
oraninn en yiiksek oldugu sektdr %23.7 ile giyim sanayidir. Bu sektorii %20.5 ile Tas
ve Topraga Dayali Sanayi ve Gida, I¢ki, Tiitiin Sanayi (%19) izlemektedir.

Calismaya katilan isletmeler, sektorlerinde rekabet giicliniin korunabilmesi igin
oncelikle “teknoloji yenilemeye” agirlik verilmesi geregine inanmaktadir. Bu faktore ilk
sirada yer veren isletmelerin oram %38.3, ilk {icte yer verenlerin orani ise %61.1 gibi
yiiksek bir diizeye erismektedir. “Pazarlama iglevlerinde etkinligi artirma” uluslar arasi
rekabet giiclinli koruma acisindan isletmeler tarafindan ilk siraya en fazla yerlestirilen
ikinci 6nlem olmustur.

Imalat sanayi isletmelerinin oniindeki enflasyon, biirokrasi, eksik ve yetersiz yasal
altyapit gibi makro c¢evre faktorlerinin {ilkeyi yoOnetenler tarafindan ivedilikli
iyilestirilmesi gereklidir. Ancak bu kosullarda gii¢lii, gelismis iilke rakipleriyle rekabet
edebilen bir imalat sanayiden s6z etmek miimkiin olacaktir. Onlemlerin gecikmesi
durumunda Tiirk imalat sanayiinin biiyiik kayiplara ugramasi olasidir. Imalat sanayi
isletmelerinin tim faktorler agisindan AB’li rakiplerine gore rekabet giicleri
degerlendirildiginde; kiigiik 6lgeklilerin dnlem alinmadigi takdirde AB’ye tam fiyelik
stirecinde olumsuz yonde en ¢ok etkilenebilecek isletmeler olacagi ortaya ¢ikmaktadir.
AB’ye tam iiyelik siirecinde ozellikle kiigiik Olgekli isletmelerin rekabet giiclerinin
arttirtlmasina yonelik cabalara tiim kesimlerin agirlik vermesi kacinilmazdir. Soz
konusu isletmelerin {irlin, isletme ve sektor 6lgegindeki faktorlerdeki rekabet giiglerini
artirmaya yonelik cabalar hizlandirilmali, kamu, 6zel kesim kurum ve kuruluslari bu
konuya gereken 6nemi vermelidir.

Tablo: 5. Sektorlerin AB ve Diger Rakip Ulkelere Gore Rekabet Giicii

Gida, icki, Tekstil Giyim
TiitinSanayii Sanayii Sanayii
AB’li Diger | AB’li Diger AB’li Diger
Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere
Gore Gore Gore Gore Gore Gore
isglicti maliyeti 59,6 65,2 55,4 45,6 74,4 66,2
isgiict verimliligi 59,0 67,4 46,0 50,4 63,4 80,2
Nitelikli isglct bulunabilirligi 47,8 60,2 58,0 49,8 67,8 72,8
Finansman maliyeti 47,4 58,0 40,4 43,6 51,2 55,0
Kr‘edllere erisim  kolaylig 466 56,2 39,6 36,8 514 616
(Finansman kaynaklarina)
Hammadde maliyeti 63,8 65,2 50,2 37,8 62,6 66,4
Hammadde bulunabilirligi 63,2 66,6 59,6 57,8 75,2 83,4
Enerji maliyeti 56,0 61,4 43,4 38,6 56,2 55,2
Sektorde kullanilan teknoloji 59,6 64,4 70,6 64,6 77,2 81,8
Sektorde ekonomik 6lgek 55,0 62,0 62,6 57,6 68,6 68,6
Urln stand_a_rtlarl ve uluslar 60,0 66,2 59,4 62,8 62,4 68,6
arasi gegerlilik
Pazarlama 49,2 59,4 52,2 57,4 62,4 84,0
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Dagitim kanallarina erisim 48,2 63,0 57,6 61,2 63,2 82,0
Sektordeklu kurumsal yapi, 448 53.0 514 588 512 550
problem ¢6zme
AR-GE (Yenilik, tasarim vb.) 450 512 496 56,6 55,4 678
bulunmasi
Yan sanayii (Tedarikgiler 48,2 58,8 47,2 45,2 63,2 71,0
sanayii destek | o5, 57,8 40,2 40,4 52,2 66,0
mekanizmalari
sosyal —guvenlik — yakii| oo ) 57,4 40,0 39,8 55,6 72,0
(Istihdam vergisi)
Vergiler 52,2 54,8 40,0 40,8 55,0 74,6
Kambiyo ~ —rejimi (Kur| . ¢ 48,8 33,6 38,8 42,8 67,8
politikalari)
Enflasyon 43,2 47,8 35,8 35,4 49,2 64,4
Girisimci ortami 51,8 46,4 36,8 38,8 37,8 53,2
Ulke imajinin sektére etkisi 47,8 49,4 38,0 40,4 42,6 47,0
Siyasi istikrar 35,6 42,4 27,0 33,6 48,6 44,4
Burokrasi 36,6 45,2 30,4 36,4 39,6 46,2
Yasal altyapi 35,4 46,6 30,0 38,4 42,0 44,4
Yabanci yatinmlar 45,6 50,8 29,2 34,6 29,6 43,4
Rekabet Gucu 50,8 56,8 45,2 46,2 55,6 63,6

Kayna}g: ISO(2002), imalat.Sanayinin Uluslar aras1 Rekabet Giicline Doniik AB ve Diger
Rakip Ukelerle Karsilastirma”, ISO Yayionlari, No:2002/16

Imalat sanayii isletmelerinin 6niindeki makro cevre faktdrlerinin iilkeyi yonetenler
tarafindan ivedilikle iyilestirilmesi gereklidir. Ancak bu kosullarda giiclii, gelismis iilke
rakipleriyle rekabet edebilen bir imalat sanayiinden s6z etmek miimkiin olacaktir. Tiim
Olgekler igin rekabet giiclinii zayiflatan en Onemli faktorlerin makro gevre ile ilgili
oldugu acikca goriilmektedir.

Tablo:6. Sektorlerin AB ve Diger Rakip Ulkelere Gore Rekabet Giicii

Gida, icki, Tiitlin Tekstil Giyim
Sanayii Sanayii Sanayii
AB’li Diger | AB’li Diger AB’li Diger
Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere | Rakiplere
Gore Gore Gore Gore Gore Gore
isglicti maliyeti 55,4 32,2 31,0 45,4 70,2 65,4
isgiicti verimliligi 62,8 51,6 28,2 58,0 49,2 55,2
Nitelikli SBUC | 446 58,4 27,0 42,6 37,0 54,2
bulunabilirligi
Finansman maliyeti 55,4 45,0 32,2 41,8 61,8 57,2
Kr.edllere erisim kolaylhgi 30,2 35,8 28,6 404 36,8 492
(Finansman kaynaklarina)
Hammadde maliyeti 55,8 42,6 29,8 27,8 68,2 77,2
Hammadde bulunabilirligi 35,0 48,4 33,2 59,2 75,6 82,4
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Enerji maliyeti 43,6 44,8 30,2 45,2 63,6 56,2
Sektorde kullamilan | o¢ o 61,0 40,6 57,4 50,8 80,2
teknoloji
Sektorde ekonomik 6lgek 34,2 62,6 42,2 58,6 59,0 68,0
Urln standértlarl ve uluslar 55,0 752 404 72,2 618 78,2
arasi gegerlilik
Pazarlama 35,2 48,0 29,2 28,2 45,4 63,8
Dagitim kanallarina erisim 33,8 46,2 37,8 37,2 67,6 70,6
Sektordeki kurumsal yapi, | ) 58,2 40,0 40,2 45,6 69,2
problem ¢6zme
AR-GE (Yenilik, tasarim vb.) 434 59,8 39,0 55,0 47,0 776
bulunmasi
Yan sanayii (Tedarikgiler 40,6 49,8 55,2 57,2 38,4 72,4
sanayii destek| 5,6 36,0 53,2 56,4 35,8 76,2
mekanizmalari
Sosyal — glvenlik ylki | 5 28,0 26,2 25,0 77,0 64,4
(Istihdam vergisi)
Vergiler 41,8 28,0 28,0 26,8 73,0 62,0
Kambiyo ~ —rejimi  (Kur| 0 29,0 31,4 26,8 62,4 51,6
politikalari)
Enflasyon 44,0 26,4 31,0 26,8 59,2 52,2
Girisimci ortami 43,2 40,4 42,0 57,2 43,4 67,0
Ulke imajinin sektére etkisi 23,2 44,8 21,8 23,6 36,8 49,2
Siyasi istikrar 20,0 33,2 21,6 22,6 28,0 53,0
Burokrasi 20,0 25,2 21,6 22,6 31,0 56,6
Yasal altyapi 28,6 39,2 23,2 23,0 29,8 59,2
Yabanci yatirmlar 20,0 24,6 25,2 39,0 24,8 60,0
Rekabet Gicl 38,8 43,0 32,8 41,4 51,4 64,2

Kaynak: 1S0(2002), “ imalat Sanayinin Uluslar aras1 Rekabet Giiciine Déniik AB ve Diger
Rakip Ulkelerle Karsilastirma”, ISO Yayinlari, No:2002/16

Bu bulgu Tiirkiye’nin siyasi ve ekonomik istikrari saglayamamasi durumunda imalat
sanayinin giderek rekabet giiciinii kaybedebilecegi tehdidini de ortaya koymaktadir.
Rekabet giicii alaninda periyodik olarak yapilan ¢aligmalarda son yillarda Tiirkiye’ nin
rekabet giicii siralamasinda alt basamaklara diisiis egilimi bu tehdidi dogrulamaktadir.

Geligmis {ilkelerde rekabet glicliniin arttirilmasina yonelik ¢alismalarda da birligin
rekabet giiciinii arttiracak gesitli tedbirler yiiriirliige koymakta ayrica iiye iilkelere bu
yonde tavsiyelerde bulunmaktadir.

SONUC VE ONERILER
Uluslar aras1 pazarlarda yasanan rekabetten kazangli ¢ikan iilkeler yaratilan katma

degerden daha fazla pay alirken, diger iilkelerle aralarindaki farki agmaktadir. Yarisi
kaybedenlerin ise dogan bu farki kapatmasi giderek giiclesmektedir. Kazananlar
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arasinda olabilmek i¢in bu rekabette sahip olunan gii¢lii yonlerin korunmasina ve zayif
yonlerin gii¢lendirilmesine yonelik strateji ve politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir.
Geemiste bu yonde hareket eden birgok gelismekte olan iilke giliniimiizde gelismis
tilkeler arasinda yer alma basarisini gostermistir.

Bu olgu rekabet giicii analizlerinin iirtinden iilke diizeyine kadar her asamada yayginlik
kazanmasina yol agnustir. Ulke diizeyinde rekabet giicii calismalari iilkelerin ilgili kamu
kurum ve kuruluslart yaninda son yillarda 6zel arastirma kuruluslari tarafindan da
stirekli yapilmaya baglanmustir.

Rekabet giiciiniin arttirilabilmesi i¢in 6ncelikle, genel anlamda kamunun ekonomideki
istikrar1 saglayict makro-ekonomik politikalar izlemesi ve yatirimcilar icin belirsizlik
unsurunu en alt diizeye ¢ekmesi gerekmektedir.

Son yillarda rekabet giiciinii etkileyen 6nemli yonelisler ortaya ¢ikmustir. Bunlar,
kiiresel ticaretin yayilmasi, bu baglamda giimriik tarife oranlar1 ve tarife disi engellerin
azalmasidir. Bilgi ve bir kisim teknoloji ise zaman ve mekan sinirlari tanimaksizin ¢ok
hizli yayilmaktadir.

Bolgesel pazarlar ile biitiinlesme yolunda olan iilkemizde rekabet olgusu biiyiik 6nem
kazanmistir. Rekabet giicliniin objektif olgiitler ile alt sektorler itibariyle gelisiminin
ortaya konulabilmesi i¢in rekabet Ol¢ciim ydntemlerinin yaygin olarak bilinip
uygulanmasinda yarar goriilmektedir. Bu yontemler, sirketlere oldugu kadar, sektor
kuruluglarina da politika belirleme ve uygulamanin izlenmesi, kiyaslama, stratejik
planlamalar i¢in yardimct olacaktir. Karsilastirmali iistiinliikler anlayisiyla ¢alismanin
agtlarak wulusal rekabetci istiinliikler anlayist ile caligmayr saglama  donemine
girilmigstir. Diinya piyasalarina, tek tek sirketler olarak ¢ikmak yerine, alt sektorler
boyutunda iilke olarak rekabet agabilmenin saglayacag: istiinlikler, bu gibi bilingli ve
titiz ¢aligmalarla izleme ve yonlendirme yapmay1 gerektirmektir. Bu baglamda Avrupa
Birligi kisa vadede gostermis oldugu kopiik partisiyle biitin Avrupali olma yolunda
olan tilkelerin dikkatini ¢ekmis bulunmaktadir. Unutulmamalidir ki orta ve uzun vadede
rekabete ayak uyduramayan, biitiinlesmenin ardindaki siyasi ve ekonomik gergeklerin
stirdiirilememesi birligi giiclendiren hususlar oldugu gibi parcalanmayi ve dagilmay: da
tetikleyen unsurlar olacaktir. Birlikteki temel siyasi ve ekonomik felsefenin 6ziine
uygun davranamayan iilkeler birligin getirdigi avantajlarin dezavantajlara doniismesinin
yani sira eski ekonomik durumlarini da arar hale gelebilme ihtimalleri yiikselecektir.
Ortaya konulan Avrupai kriterler dagilma ve pargalanma siirecini de hizlandiracak
kriterler olarak da anilabilecektir.

Mal ve sermaye hareketlerinin serbestlestigi kiiresellesen diinyada, ozellikle gelismis
iilkelerde sanayiye girdi teskil eden faktor fiyatlarinin giderek birbirine yaklagmasi,
sanayinin rekabet {stiinliigii kazanmasinda verimlilik artisina yol agacak firma i¢i ve
firmalar arasi idari ve teknik organizasyonunun ve kaynaklarm etkin kullaniminin
onemini giderek artirmaktadir. Bu kapsamda, Bu kapsamda, Tiirk sanayiinde de
rekabetci Uistiinliiklerin gelistirilmesi amaciyla;
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Ana ve yan sanayide kargilikli fayda ve giiven unsurunu tesis eden, aralarinda iliskilerin
uzun donemli ve isbirligine dayali olmasini saglayan, ana ve yan sanayiini bir biitiin
olarak daha rekabet¢i kilmay1 amaglayan bir yapinin tesis edilmesi,

Yan sanayi firmasinin iretecegi iirliniin tasarimini da yapmasinin veya ana ve yan
sanayide ortak iiriin gelistirilmesinin 6zendirilmesi, bu amagla AR-GE desteklerinin ve
danigmanlik hizmetlerinin etkin olarak kullanilmasi,

KOBI niteligindeki yan sanayi firmalarinin cagdas isletmecilik anlayisiyla yonetilmeleri
hususunda gerekli destegin saglanmasi,

KOBI’lere yonelik olarak kredi giivence fonu, risk sermayesi, finansman yatirim
ortaklig1 gibi alternatif finansman araglarin gelistirilmesi,

Tam zamaninda iretim/teslimat tekniklerinin ozellikle yan sanayide uygulanmasi
hususunda gerekli bilinglendirme ve destegin saglanmasi,

Ana sanayi firmalariin nispeten biiylilk Olgekli yan sanayi firmalarindan “sistem
tedariki’ne yonelmesi,

Sektor derneklerinin, sektoriin girdi-gikti iligkisini de dikkate alarak sektorler arasi
isbirligine katkida bulunacak sekilde hizmet sunmasi faydali gériilmektedir.

Reel kur hesaplamalari, makro ekonomik gostergeler ve insan kaynaklari gibi daha
siirlt sayida yapisal faktorlere dayali iilke ve sektor rekabet giicli analizinden de sz
etmek olasidir.

Ulke diizeyinde yiiriitillen rekabet giicii ¢aligmalarmin makro diizeydeki strateji ve
politikalarin gelistirilmesine katkis1 yadsinamaz. Ancak alt ekonomik birimler i¢in bu
diizeydeki caligmalarin tek basina yeterli olmasi da s6z konusu degildir. Bu nedenle
rekabet gilicii calismalarinin sektorler, alt sektorler, isletmeler, {iriin hattt ve {iriin
diizeyinde yiiriitiilmesi gereklidir. Yiriitillecek bu c¢aligmalar ekonomik birimlerin
rekabet giicline dayali stratejilerinin belirlenmesini saglayacaktir. Boylece rekabetgi
ekonomik birimler, uluslar arasi pazarlarda katma degerden daha yiiksek pay alan
rekabetci bir ekonomi yaratacaktir.

Uriin, isletme ve sektdr diizeyinde rekabet giicii konusunda yiiriitiilen bu ¢alismanin
amaci rekabetci bir ekonomi yaratma ¢abalarina girdi saglamak ve katkida bulunmaktir.

Arastirmada yiiriitiilen saha ¢aligmasinin verilerine bagli olarak imalat sanayi
isletmelerinin AB ve AB dis1 rakip iilkelere gore rekabet giigleri saptanmaya
calisilmustir.

Bu amaca yonelik olarak oncelikle kiminle, nerede ve hangi iilkelerle rekabet ediliyor
sorularina cevap aranmigtir. Bunun i¢in imalat sanayi igletmelerinin dis pazarlara acilma
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diizeyleri, odaklandiklar1 dis pazarlar, bu pazarlardaki rakipleri, i¢ pazardaki yabanci
rakipleri vb. arastirilmistir.

Uriin, isletme ve sektor diizeyinde rekabet giicii konusunda vyiiriitiilen bu ¢aligmanin
amac1 rekabetgi bir ekonomi yaratma c¢abalarina girdi saglamak ve katkida bulunmaktir.

Uriin konusunda gelistirilen on bir faktdre bagli olarak vyiiriitiilen rekabet giicii
analizinde ftreticilerin, kullanicilarin yerli iriinleri/markalari i¢ pazardaki yabanci
iriinlerle karsilastirmalar1 istenmistir. Kullanan ve fiiretici isletmelerin verilerinden
yararlanilarak rekabet giicli analizi yaninda faktorler acisindan algilama boslugu
(farklilig1) da aragtirilmustir.

Isletme bazinda rekabet giicii ¢alismasinda, isletme boyutunda gelistirilen 25 faktore
bagli olarak isletmelerin rekabet giicii agisindan durumlar1 saptanmaya c¢alisilmistir. Bu
bulgular gruplandirilarak isletme &lgekleri ve sektorler bazinda da degerlendirmeler
yapilmigtir.

Son olarak, sektor rekabet giicli 6l¢iimii igin gelistirilen 27 faktdr agisindan imalat
sanayi isletmelerinden sektorlerini degerlendirmeleri iSO nun 2002°de yaptig1 sonuglar
onemli goriilmektedir. Degerlendirme sonuglarina bagli olarak 6lgek ve sektdr bazinda
rekabet gilicii analizleri yiiriitilmigtir. Sektorlerin rekabet giiciinii olumsuz yonde
etkileyen faktorlerin basinda enflasyon, kur politikalari, siyasi istikrar, biirokrasi gibi
isletmeler tarafindan kontrol edilemeyen faktdrlerin gelmesi endise vericidir. Bu
bulgular imalat sanayi igletmelerinin kontrol edebildikleri ya da gelistirebilecekleri tiim
diger faktorlerde basarili olsalar dahi, rekabet gliclerini yine de yeterince
artiramayacaklarin1 gostermektedir. Bu nedenle siyasi ve ekonomik istikrarin en kisa
slirede saglanmasi, girisimei ortamini olumsuz yonde etkileyen kamunun imalat sanayi
iizerindeki yiikliniin azaltilarak yatirnmlarin hizlandirilmas: gerekmektedir. Aksi
takdirde Tiirkiye, gelismis iilkelerle arasinda giderek agilan farki kapatamayacagi gibi
hizla kaybedenler arasina katilabilecektir.

Sektorlerin rekabet giiciinii olumsuz yonde etkileyen faktorlerin basinda enflasyon, kur
politikalari, siyasi istikrar, biirokrasi gibi isletmeler tarafindan kontrol edilemeyen
unsurlar gelmektedir. Elde edilen bulgular ¢alismaya katilan isletmelerin ¢ok 6nemli bir
boliimiimiin (%71.6) ihracat yaptigim gostermektedir. ihracat yapan isletmelerin orani
Olcek ile dogru orantili olarak artmaktadir. Kiiciik o6lcekli isletmelerde ihracat
yapanlarin oran1 %56.9, ortalarda %77.5 ve biiyiiklerde %82.3’tiir. Bu bulgular Tiirk
isletmelerinin disa agilma olanagi bulduklarini ve basta biiyiikler olmak iizere dis
pazarlara yoneldiklerini ortaya koymaktadir.

Yurtici ve yurtdisi yapilan calismalar ve Gelismis Ulkelerde Rekabet Giiciiniin
Arttirilmasima Doniik UNICE’nin ve AB’nin ortaya koydugu oOnerilerde; Avrupa
Birligi’nin ve tek tek iiye iilkelerin rekabet giiclinii yiikseltebilmeleri i¢in alinmasi
gereken tedbirler konusunda genel bir goriis birligi bulunmaktadir. Gorts birligi
bulunan bu 6neriler; Makroekonomik istikrar daha 6ngériilebilir olmasi, devletin piyasa
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ekonomisine olumsuz etkilerini giderme, diinyadaki degisim dinamiklerine gore
yeniden devlete rol verilme, kamu mali yonetimini etkinlestirme, ekonomik biiyiime ve
kalkinmanin belirleyicisinin girisimei oldugunu hiikiimetlerin bilmesi, yeni is kurmanin
maliyetleri rekabetci, devlet diizenlemeleri de agik, basit ve anlagilir ve adil olmal, e-
devlet uygulamalarinin yaygilastirilmasi, emek piyasalarinin degisen kosullara
uyarlanabilecek gekilde esnek olmasi, isgiicli piyasalari daha esnek olmali, sermaye
piyasalar1 finansal cesitlilik ve rekabetgilie sahip olmali, yeni rekabet girisimini
6zendirmek, 6grenim ve egitimin insanlara, caligma yasamlar1 boyunca kullanacaklar1
yararli bilgi ve becerileri kazandirmalari, teknoloji ve yeniliklerin gelistirilmesi, altyap1
rekabete agilmali, firmalar arasi rekabet diizeyinin gelistirilmesi saglanmalidir. Avrupa
Sanayi ve Isverenler Konfederasyonu Birligi (UNICE) ise rekabet giiciiniin arttirilmasi
i¢cin daha gii¢li bir girisimcilik ruhu, daha rekabetci bir ortam, birinci sinif bir bilgi
altyapisi ve degisimi daha ¢ok destekleyen toplum kisimlarinda 6nerilerde bulunmustur
(Aktan, 2004).
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