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Anahtar Kelimeler: Egitim orgiitlerinde gorev yapmakta olan kadin yoneticiler yoneticilige atanma siireglerinden itibaren
yonetimin cinsiyeti, ve yoneticilikleri boyunca kariyer basamaklarinda ilerlemede cesitli engellerle karsilasmaktadwrlar:
kadin egitim yoneticileri, Ayrica egitim drgiitleri kadinlarin yogun olarak ¢alistiklar: sektérlerin basinda gelmesine ragmen diger
kadin yoneticiler sektorlerde de oldugu tizere yonetim kademelerindeki temsillerinin oldukga diisiik bir oranda olmast

arastrmanin onemini artirmaktadir: Bu gerceveden hareketle bu aragtirmanin amaci, egitim yoneticisi
olarak gorevyapan kadinlarin yoneticilik deneyimlerini incelemektir: Bu arastirmaile kadin yoneticilerin
voneticilik siirecinde yasadiklar deneyimlerden yola ¢ikilarak egitim yénetiminde karsilastiklar:
sorunlar ele almak ve diger ¢calismalara katkida bulunmak hedeflenmistir. Arastirmada nitel ¢alisma
vontemlerden fenomenolojik arastirma deseni kullanilmug, veriler kadin yoneticilerle yapilan yiiz yiize
goriismelerden elde edilmis ve betimsel analiz yontemiyle incelenmistir. Arastirmamn ¢alisma grubu,
Mersin il merkezinde gorev yapmakta olan okul miidiirii, miidiir basyardimcist, okul miidiir yardimcist
ve sef olmak iizere 21 kadin yoneticiden olusmaktadr: Arastirmanin bulgular: yoneticilige gegis siireci,
vonetim kadin yoneticilerin karsilastiklar: engeller ve bas etme yollar temalari altinda incelenmigtir:
Arastirmaya katilan kadin yoneticilerden adaylik ve atanma siireci ve yoneticilik stirecinde pek ¢ok
sorun ve engelle karsilastiklar: yoniinde bulgulara ulasilmistir:

The Experiences and Opinions of Women Managers on Being Female
Managers in Educational Organizations: Sample of Mersin Province

RESEARCH ARTICLE

Abstract
Keywords: Women managers working in educational organizations face various problems throughout their
gender of management,  management careers, starting from the process of their appointment to management in their careers.
women education In addition, although educational organizations are among the sectors where women work intensively,
administrators, their representation in management levels, as in other sectors, is quite low, which increases the
women managers importance of the research. Based on this framework, the purpose of this research is to examine

the management experiences of women working as educational administrators. This research aims
to adress issues in education management and contribute to other studies based on the experiences
of women administrators in the management process.In the research, a phenomenological research
design, one of the qulitative study methods, was used, the data were obtained from face to face interviews
with female managers and were examined using descriptive analysis method. The study group of the
research conmsists of 21 women administrators, including school principle, deputy principle, assistant
school principal and chief, working in the central district of Mersin in Turkey. In the study, data were
obtained through face-to-face interviews with women managers and the data were examined by using
descriptive analysis method. The findings of the research were examined under the themes of the
transition process to management, management and the obstacles faced by women managers and ways
to cope. The findings indicated that women face several problems and obstacles during the candidacy
and appointment process, as well as during the management process.

*Bu makale ilk yazarin “Kadin Yoneticilerin Egitim Orgiitlerinde Kadin Yénetici Olma Konusundaki Deneyim ve Diisiinceleri”
isimli yiiksek lisans tezinden olusturulmustur. 1405
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Giris

Egitim sektorli, kadmlarin yonetim kademelerinde temsil edilme firsatlar1 bakimindan
onemli esitsizliklerin gézlemlendigi alanlardan biridir. Bu esitsizlikler, 6zellikle kadinlarin yonetim
kademelerinde temsil edilme firsatlarinda belirginlesmektedir. Kadinlarin 6gretmenlikte cogunlugu
olusturmalarina ragmen yonetici pozisyonlarinda ¢ok daha diisiik diizeyde yer almalari, farkli
iilkelerde yapilan calismalarla da ortaya konmustur. Ornegin Coleman (2000), Ingiltere ve Galler’de
kadin okul miidiirlerinin liderlik stillerini incelerken, kadinlarin yonetici olarak kendilerini kanitlama
baskisiyla karsi karsiya olduklarini vurgulamaktadir. Benzer sekilde Robinson ve ark. (2017) Amerika
Birlesik Devletleri’nde kadinlarm egitim liderligi pozisyonlarinda hala yetersiz temsil edildigini
ve erkeklere kiyasla en iist diizey rollerde dort kat daha az yer aldiklarini ortaya koymaktadir. Bu
durum, literatiirde yalnizca bireysel tercihlerle agiklanmayip; orgiitlerin yapisal isleyisi icinde siirekli
yeniden iiretilen cinsiyet temelli esitsizliklere (Acker, 2009), kadin egitim yoneticilerinin cam
tavan sendromu gercevesinde karsilastiklar1 gériinmez engellere (Kiris¢i & Can, 2020) ve giincel
aragtirmalarin da isaret ettigi lizere kadinlari egitimde en iist diizey yonetim kademelerinde hala
sistematik bigimde diisiik temsiline (Harris vd., 2024) baglanmaktadir.

Diinyada ve Tiirkiye’de ¢alisma hayatinda yonetim kademelerindeki oranlar incelendiginde
kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden daha az sayida olduklar1 goriilmektedir. Kiiresel Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na (WEF, 2023) gore cinsiyet ayrimcilig1 agisindan iist diizey kadin
yonetici sayisina bakildiginda, genel is giicii temsili %41,9 olan kadinlarin iist diizey yonetim
kadrolarimda 9%32,2 seviye ile genel is giicline katilimlarindan %10 puan daha diisik oldugu
goriilmektedir. TUIK (2024) verileri de Tiirkiye’de calisma yasaminda kadin yoneticiler ile ilgili
benzer bir egilimi gostermekte; {ist ve orta diizey yoneticiler arasinda kadin oraninin 2023’te %20
,6 oldugunu belirtmektedir. Buradan hareketle diinyada ve Tiirkiye’de kadinlarin calisma yasaminda
karar alma mekanizmalar1 ve yonetimde daha az sayida yer aldiklar sdylenebilmektedir.

Calisma yasaminda yOnetim kademelerinde yeterince temsil edilememe sorunu egitim
sektoriinde de yasanan bir durum olarak bu galismanin konusunu olusturmakta ve 6nemini ortaya
koymaktadir. Uluslararasi karsilagtirma yapmaya olanak taniyan giincel verilerden TALIS 2018 (MEB,
2018) arastirmasimin sonuglart kadinlarin egitim yonetimindeki temsil durumunu somut bigimde
ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de Ogretmenlerin %55,84°li kadin olmasina karsin, kadin ortaokul
yoneticilerinin yalnizca %7,17’si kadindir. OECD iilkelerinde ise 6gretmenlerin %63,63°1 kadin,
ortaokul ydneticilerinin ise %40,88’i kadindir. PISA En Iyi Avrupa grubunda bu oran %42.78"dir
(MEB, 2018). Egitim o&rgiitlerinde 85.279 ydnetici gorev yapmakta olup MEB 2019 Faaliyet
Raporu’na gore bunlarin yalnizea %18,52°si kadin yoneticidir. Durum 2021 verileriyle Milli Egitim
Bakanlig1 merkez teskilati ana hizmet birimleri agisindan degerlendirildiginde; 140 daire baskanlig1
kadrosunun 124’{inde erkek, sadece 16’sinda ise kadin yoneticinin yer aldigi, ana hizmet birimlerine
bagli daire baskanlar1 arasindaki kadin yoneticilerin oraninin %11,4 oldugu belirtilmektedir (Tasar,
2022). 2020 yih verileriyle ¢alisan Bozkurt ve arkadaslari (2023) il miidiirliiklerinde %2, ilge
midiirliklerinde %1,3 kadin yoneticinin gérev yapmakta oldugunu; il milli egitim miidiir yardimeisi
olarak 213, ilge milli egitim miidiirii olarak 12, sube miidiirii olarak ise 25 kadinin yonetici konumunda
gorev yaptigini belirtmektedir. Kadinin Statiisii Genel Mudiirliigii 2020 istatistiklerine gore Tiirkiye
genelinde 30.832 okul miidiiriiniin 2.904’#, 1.573 miidiir bagyardimcisinin 159°u, 53.021 miidiir
yardimcisinin ise 13.291°i kadmdir (Ince vd., 2025). Ne yazik ki kamu kurumlarinca yayimlanan
ve erisime agik en gilincel egitim verilerinde, egitim yonetiminde cinsiyete dayali dagilimlarla ilgili
bilgiler yer almamaktadir.
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Cinsiyete dayali toplumsal is boliimii temelinde egitim sektorii, ¢calisma hayatina katilim
acisindan kadinlarin tercih ettigi bir alan1 olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 2023-2024 egitim
ogretim yil1 verilerine gore Tiirkiye’de 6rgilin egitim kurumlarinda 716.082 kadin ve 452.814 erkek
Ogretmen gorev yapmaktadir (MEB, 2024). Tiirkiye’de egitim yoneticisi olarak atanma siireglerine
iliskin mevcut hukuksal diizenlemelere ragmen egitim sektoriindeki kadin 6gretmen sayisi yonetici
oranlarina yansimamaktadir. Genis toplumsal yapidaki cinsiyet normlarinin bu sonugta etkili oldugunu
diisiindiiren hem ulusal hem de uluslararasi literatiirde 6nemli tespitler kendini gdstermektedir.
Ogretmenlik mesleginde kadimlarin sayica baskin olmasina ragmen, arastirmalar kadinlarin yonetim
kademelerine gegiste ciddi engellerle karsilastiklarini gostermektedir. Kadinlarin yonetimde diigiik
temsili, gerek cinsiyete dayali is boliimiinden (Acker, 2009; Kiris¢i & Can, 2020), gerekse orglitsel
kiilttir ve ataerkil normlardan (Coleman, 2000; Harris vd., 2024) kaynaklanmaktadir. Ayrica yonetici
atama siireglerinde karar verici konumda bulunanlarin bilyiik ¢ogunlugunun erkeklerden olugmasi
da kadinlarin yonetim pozisyonlarindaki temsilini sinirlandiran énemli faktorlerden biridir (Tasar,
2022). Bu engeller kadinlarin yoneticilige gecis siirecinde ya da gorevdeyken daha belirgin hale
gelmekte ve zaman zaman kadinlar ¢aligmaya devam etme ya da yoneticiligi tercih edip etmeme
konusunda karar vermeye zorlamaktadir (Topgu vd., 2024). Oysa kadinlarin ¢alisma yasaminda
olmalar1 ve yonetim kadrolarinda ve yonetimde karar mekanizmalarinda yer almalari hem kadinlarin
giiclenmesi hem de toplumsal kalkinma igin biiyiik bir 6nem tasimaktadir. Yonetim kadrolarinda
kadinlarin yer almasinin ayrica kurumlarin etkinligini artiracagi ve isletmelerin olumlu etkilenecegi
ve yenilikei politika {iretim kapasitesini gii¢lendirecegi diisiiniilmektedir (Karakaya & Reyhanoglu,
2020). Tim sektorlerde kadin yoneticilerin varligi toplumda kadinlara yonelik bakis agilarini
degistirmede dnemli bir rol oynamaktadir (Alhas, 2021).

Kadin egitim yoneticilerinin yalnizca yoneticilige geciste degil, gorev basinda da ¢esitli
engellerle karsilastiklar1 goriilmektedir. Arastirmalar, kadm yoneticilerin kararlarmin erkek
meslektaglarina gore daha fazla sorgulandigini, toplanti ve etkinliklerde ¢ogu zaman yalniz
birakildiklarini ve ig yiiklerinin aile sorumluluklariyla birleserek ¢ifte mesaiye doniistiigiinii ortaya
koymaktadir (Bulut & Celikten, 2021; Kirisci & Can, 2020; Kése & Ince, 2022). Literatiirde ayrica
ataerkil orglit kiiltiirii ve liderlik kaliplari, kadinlara yonelik dnyargilar, ayrimei ve diglayici tutumlar ve
mentor eksikliginin de yonetim siirecinde kadinlarin kargisina ¢ikan 6nemli engeller arasinda oldugu
belirtilmektedir (Harris vd., 2024; Robinson vd., 2017). Topgu ve arkadaslarinin (2024) calismasi da
kadin okul miidiirlerinin gérevdeyken ataerkil degerler ve toplumsal 6nyargilarla miicadele etmek
zorunda kaldiklarini ve bu durumun yoneticilik siire¢lerini zorlastirdigini gostermektedir.

Bu c¢erceveden hareketle egitim sektoriinde kadinlarin  6gretmenlikte ¢ogunlugu
olusturmalarina ragmen yonetim kademelerinde smirli temsil edilmeleri sorununun, bireysel
tercihlerle agiklanamayacagi, durumun genis toplumsal yapi, kiiltiir ve orgiitsel dinamiklerle iliskili
oldugu sdylenebilir. Giincel veriler ve alan yazini incelendiginde, kadin egitim ydneticilerin adaylik
ve atanma siireclerinden baslayarak gorev siirecine kadar uzanan bu sorununun okul i¢i iklim ve
caligma kosullariyla i¢ ice gectigini gostermektedir. Bu baglamda kadinlarin yoneticilige gecis ve
gorev siireclerinde karsilastiklar: engellerin, bu engellerle bas etme bigimlerinin ve yoneticiligin
cinsiyetine iligskin algilarinin, sahadan derlenen nitel verilerle sistematik bi¢imde ortaya konulmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla, deneyim temelli bir tablo sunarak ve egitim yonetiminde
kadin ve erkeklere iliskin toplumsal rol ve beklentilerde esitligi giiclendirecek kanita dayali politika
ve uygulamalara zemin hazirlamak i¢in bu arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Bu dogrultuda bu arastirmanin amaci, Mersin il merkezindeki okullarda/kurumlarda gorev
yapan kadin okul/kurum miidiiri, miidiir yardimcilar1 ve seflerin bakis agisindan kadin egitim
yoneticisi olma konusundaki ydneticilige gecisten baglayip giinliik yonetsel pratiklere uzanan
deneyim ve diisiincelerini derinlemesine incelemektir. Kadinlarin yoneticilige yonelme gerekceleri
ile adaylik/atanma siirecindeki deneyimlerini betimlemek, yoneticiligin cinsiyetine iliskin algilarini
aciklamak, gorev siirecinde karsilasilan yapisal ve orgiitsel engelleri ve bunlara yonelik bas etme
stratejilerini ortaya koymak aragtirmanin alt amaglarini olusturmaktadir. Bu dogrultuda arastirma
problemi ve alt problemleri soyledir:

Bu arastirmanin temel problemi, Mersin il merkezindeki okullarda ve kurumlarda gdrev
yapan kadin yoneticilerin kadin egitim yoneticisi olma siirecine iligkin deneyimlerini ve bu siirece
yonelik diisiincelerini ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede asagidaki alt problemlere yanit aranmistir:

* Kadin egitim ydneticilerinin yonetici olma siirecleri nasil ger¢eklesmektedir?
* Kadin egitim ydneticilerinin yoneticiligin cinsiyeti konusunda algilar1 nasildir?

+ Kadmn egitim yoneticilerinin, yoneticilik siirecinde karsilastiklari engeller ve bas etme yollar
nelerdir?

Caligmanin 6nemi, oncelikle yerel baglamdan ve giincel nitel bulgular ile literatiire katki
sunmasindan kaynaklanmaktadir. Caligma uygulama diizeyinde, atama/oryantasyon, mentorluk,
hizmetigi egitim ve psikososyal destek gibi insan kaynaklari siireglerinin cinsiyet esitligi perspektifiyle
iyilestirilmesine 1s1k tutmayi1 hedeflemektedir. Arastirma bulgularinin politika diizeyinde veri
seffafliginin artirilmast ve liyakat temelli atama-yiikselme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesine,
ayrica egitim yonetiminde ayrimcilikla miicadeleye yonelik diizenlemelerin kanita dayali bigimde
gelistirilmesine katki saglayacagi diistintilmektedir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma kadinlarin egitim sektoriinde yoneticilige gegis siiregleri, yoneticiligin
cinsiyetine iligskin algilari, yoneticilikte karsilastiklart giigliikler ve bu giigliiklerle nasil bas ettiklerini
kendi deneyim ve bakis acilarina basvurarak incelemeyi hedefleyen nitel bir ¢aligmadir. Bu
caligmada, egitim Orgiitlerinde kadin yonetici olma olgusu, katilimeilarin dogal ortamlarinda sosyal
gercegi nasil tanimladiklarini anlamaya ¢alisarak (Aslan, 2018) yorumlanacagi i¢in nitel arastirma
yontemlerinden biri olan fenomonolojik arastirma yontemi kullanilmigtir. Arastirmada veriler
goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmada calisma grubunu belirlemede, farkli toplumsal baglamlarda genis bir deneyim
yelpazesini yansitmak amaciyla amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Glesne’ye (2012) gdre bu yaklasim, arastirma konusuna iliskin farkli 6zelliklere sahip
katilimcilarin segilerek olguya dair ortak orilintiilerin ve temalarin ortaya ¢ikarilmasini amaglar. Bu
dogrultuda katilimer se¢iminde gorev yapilan ilge, yas, egitim durumu, gorev tiirii, okul diizeyi ve
yoneticilikte gecirilen siire Olciitleri dikkate alinmistir. Bu 6Slgiitler, kadin ydneticilerin yoneticilik
deneyimlerini farkli kurumsal, mesleki ve kigisel kosullar altinda anlamlandirma bi¢imlerini
kargilagtirmali olarak inceleme olanagi saglamistir. Mersin ili merkezinde yer alan 4 farkli ilgenin,
midiirlige bagh kurum ve farkli okul kademelerinin ve farkli gorev tiirlerinin temsil edilmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Mersin ilinde 4 merkez ilgede ilge
milli egitim miidiirliikleri ve bagh farkli kademelerden okul ve kurumlarda okul midiirii, miidiir
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bagyardimecisi, okul miidiir yardimcisi ve sef olmak {izere gorev yapan ve arastirmaya goniillii olarak
katilmay1 kabul eden 21 kadin yonetici arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Arastirmanin
caligma grubunda farkli okul diizeylerinden okullarda gérev yapan miidiir, miidiir bagyardimcisi, miidiir
yardimeisi ile il/ilce diizeyinde gorev yapan seflerin tercih edilmesinin nedeni, bulunduklari farkl
gorevler kapsaminda kadin egitim yoneticilerinin deneyimlerini karsilastirma olanagi olusturmaktir.
Boylece kadin egitim yoneticilerinin deneyimlerini biitiinciil bir bakis agisiyla inceleyerek baglamsal
tutarlilik ve i¢ gegerligin giiclendirilmesi hedeflenmistir. Katilimeilarin 6zellikleri asagidaki tabloda
detayli olarak sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilarin Kodlari ve Ozellikleri

Katilime1 Kodlari Egitim Durumu  Yast Gorevi Okul Diizeyi  Yoneticilikte Gegirilen
Toplam Stire (Y1l)
KIMY YL 35 Mdr. Yrd. Ortaokul 1
K2MY Lisans 45 Mdr. Yrd. Ortaokul 1
K3MY Lisans 35 Mdr. Yrd. Ortaokul 1
K4MY YL 46 Mdr. Yrd. Lise 5
K5MY Lisans 49 Mdr. Yrd. Lise 6
K6S Lisans 42 Sef flge MEM 12
K7MY Lisans 54 Mdr. Yrd. Lise 5
K8M YL 44 Miidiir Anaokulu 12
KOMY Lisans 41 Mdr. Yrd. Lise
KI10MY Lisans 36 Mdr. Yrd. Lise 8
K11MY YL 46 Mdr. Bagyrd. Lise 14
K12MY Lisans 42 Mdr. Yrd. Anaokulu 6
K13M YL 45 Miidiir Anaokulu 13
K14M YL 45 Miidiir Anaokulu 10
KI5MY Lisans 52 Mdr. Yrd. Lise 5
K16M YL 35 Miidiir Ortaokul 7
K17M Lisans 52 Miidiir Lise 12
K18MY Lisans 30 Mdr. Yrd. Tlkokul 2
K19MY Lisans 30 Mdr. Yrd. Ilkokul
K20S Yiiksekokul 53 Sef flce MEM 16
K218 On Lisans 44 Sef Ilce MEM 7

Katilime1 kodlart olusturulurken katilime1 numarast ve iinvanlarmin ilk harflerinden
faydalanilmistir. Yukaridaki tabloda Mersin i1 Milli Egitim Miidiirliigii kapsaminda gérev yapmakta
olan kadin yoneticilerin egitim durumu, yaslari, gorevleri, okul diizeyleri ve yoneticilikte gegirilen
toplam stire verilmistir. Caligmada goriismeye toplamda 21 kadin yonetici katilim saglamistir. Diger
kadin yoneticilerin 11’inden ses kaydi i¢in izin alinmis olup, diger 10 kadin yonetici ile yapilan
gorlismeler not alinarak kayit altina alinmistir.

Tabloda katilimct kodlar1 belirtilen kadin yoneticilerin 7’si yiiksek lisans, 12°si lisans, 1’1
yiiksekokul, 1’1 6n lisans egitimlerinden mezundur. Calisma grubunda yer alan bireylerin yaslart 30-
54 yas araliginda degigsmektedir. Tabloda ayrica katilimcilarin gorevleri ve okul diizeylerine de yer
verilmistir. Katilimeilarin meslekteki kidemleri 1 ila 16 yil araliginda degisim gostermektedir.

1409



Kadin Yéneticilerin Egitim Orgiitlerinde Kadin Yoénetici Olma Konusundaki Deneyim...

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri nitel arastirmalarda siklikla bagvurulan gériigme teknigi ile toplanmuistir.
Bu kapsamda bir goriigme formu hazirlanmistir. Gorlisme sorulari hazirlanirken oncelikle ilgili
literatiir incelenmistir. Calismada goriisme formu agik u¢lu sorulardan olusan yari-yapilandirilmig bir
form olup, goériisme sorular arastirmanin amaclarini kapsayip kapsamamasi, agiklik ve anlasilirlik
acisindan iki farkli uzmanin goriigiine sunulmustur. Bu asamalarin ardindan demografik ve mesleki
bilgi sorulart disinda toplam 32 soruluk bir gériisme formuna ulasilmistir. Bu sorular yoneticilige
gecis siireci ile ilgili sorular, yoneticiligin cinsiyeti ile ilgili sorular, karsilasilan sorunlar ve bag etme
yollart ile ilgili sorular olmak tizere gruplandirilmistir.

Etik kurul onayinin ardindan goriismelerin uygulanabilmesi i¢in ilgili kurumlardan gerekli
izinler alinarak once pilot bir uygulama yapilmistir. Pilot uygulamanin ardindan saha calismalari
yapilmigtir. Calismada 02.06.2023-30.06.2023 tarihleri arasinda gorlismeler yapilarak veriler
toplanmustir. Yiiz yiize yapilan goriismeler ortalama 25-50 dakika araliginda tamamlanmistir.

Tutarhk, inandiriciik, Aktarilabilirlik ve Dogrulanabilirlik Calismalar

Aragtirmada goriisme formunun olusturulmasi siirecinde yiiriitiilen literatlir incelemesi,
kadin arastirmalar1 {izerine akademik c¢aligmalar yapan akademisyenin goriigme formundaki
sorularin ¢aligmaya katkis1 konusunda goriislerinin alinmasi1 ve bir ortaokul kadin okul miidiir
yardimeisinin goniillii katilimi ile aragtirmada kullanilacak goriisme sorularin pilot uygulamasi
bu arastirmanin tutarlik ve inandiricilik ¢alismalari arasindadir. Bunun yani sira hem inandiriciligt
hem de aktarilabilirligi saglamak amaciyla farkl egitim kademelerinde ve gorev diizeylerinde gorev
yapan katilimcilarla verilerin elde edilmesinde cesitlendirmeye gidilmistir. Arastirmaya katilan tiim
katilimeilar arastirma konusu kapsaminda deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Katilimcilarin
samimi ve i¢ten yanitlar verebilmeleri i¢in gorlismelerin basinda katilimin goniilliiliik esasina bagh
oldugu ve istedikleri zaman aragtirmadan ayrilabilecekleri ve aragtirma verilerinin gizli tutulacagi
konularinda bilgilendirme yapilmistir. Katilimcilarla yapilan yiiz yilize goriismelerin uzun siireli
olmasi i¢in etkili bir iletisim kurulmaya calisilmistir.

Arastirmada tiim siireglerin detayli bir sekilde raporlanmasi, aragtirma bulgulariin
katilimcilari yorumlarindan yola ¢ikilarak tablolarla gosterilmesi, katilimcilardan dogrudan alintilarla
ayrica desteklenmesi tutarligi desteklemektedir. Arastirmada dogrudan alintilardaki katilime1 kodlari
(K1S, K8MY...) gizlilik ilkesi dogrultusunda kullanilmistir. Kodlar kadin katilimeilarla goriisme
sirasina ve linvanlarina gore belirlenmistir. Arastirmada dogrulanabilirlik kapsaminda verilerin teyit
edilebilmesi igin goniillii olarak katilimcilardan ses kaydi igin izin istenmistir ve goriismeler kayit
altina alinmistir. Bazi katilimcilarin alintilari ise not alinarak kaydedilmistir. Ses kayitlar1 desifre
edilerek dijital ortamda metin haline getirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada yari-yapilandirilmis goriigmelerden elde edilen veriler betimsel analiz teknigi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu arastirmada, sosyal bilimler alaninda siklikla kullanilan betimsel
analiz tercih edilmistir. Betimsel analiz, ¢esitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha
onceden belirlenmis temalara gore 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren bir nitel veri analiz tiirtidir.
Bu analiz tiirlinde temel amag elde edilmis olan bulgularin okuyucuya 6zetlenmis ve yorumlanmisg bir
bigimde sunulmasidir (Yildirrm & Simsek, 2003). Bu arastirmada, kadin yoneticilerin yoneticilige
yonelme ve atanma deneyimleri, yoneticiligin cinsiyetine iliskin algilari, gorev siirecinde karsilagilan
engeller ve bunlara yonelik bas etme stratejilerini, mevcut baglami bozmadan acik ve sistematik
bi¢imde ortaya koymak amaglandigindan betimsel analiz tercih edilmistir.
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Bu kapsamda oncelikle ses kayit cihazina kaydedilen goriismeler yazili hale getirilmistir.
Caligmaya katilmda ses kaydi goniillii oldugu icin ses kaydi istemeyen diger katilimcilarin
gorlismeleri arastirmaci tarafindan not alinmigtir. Dijital ortamda metin haline getirilen veriler,
ilgili literatiir, arastirma problemi ve alt sorular1 aracilig1 ile olusturulan temalar aracilig1 ile tekrar
tekrar okunmus ve kodlanmigtir. Kodlamalar arastirma sorular1 kapsaminda onceden belirlenen
“kadin egitim yoneticilerinin yoneticilige gecis siireci”, “kadm egitim yoneticilerinin ydnetimin
cinsiyeti konusundaki algilar” ve “kadin egitim yoneticilerinin yoneticilik siirecinde karsilastiklar
engeller ve bas etme yollar1” temalar1 dogrultusunda yapilmigtir. Goriisme metinlerinden elde edilen
verilerde yer alan katilimci ifadeleri 6nceden belirlenmis olan bu temalar altinda siniflandirilmas,
kodlanmis ve birden fazla ana fikrin olustugu durumlarda kategorilere ayrilmistir. Daha sonra kodlar
frekanslarma gore tablolarda siralanarak sunulmustur. Bulgularin sunumunda tablolarda yer alan
kategori, kod ve frekans bilgileri, katilime1 goriislerine de yer verilerek ve arastirma problemleri
1s181nda betimlenmistir.

Bu calisma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Mersin 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Akdeniz,
Mezitli, Toroslar ve Yenisehir ilge Milli Egitim Miidiirlikkleri ve bagh okul/kurumlarda goérev
yapmakta olan kadin yoneticilerin goriisleriyle sinirhidir.

Bulgular
Egitim sektoriindeki kadin yoneticilerin egitim orgiitlerinde kadin yonetici olma konusundaki
deneyim ve disiincelerini inceleyen bu caligmada veriler, kadin egitim ydneticilerinin yonetici
olma siire¢lerinin nasil gergeklestigi, kadin egitim yoneticilerinin yoneticiligin cinsiyeti konusunda
algilarinin nasil oldugu ve kadin egitim yoneticilerinin, yoneticilik siirecinde karsilagtiklar: engeller
ve bas etme yollarmin neler oldugu konularimi kapsayan arastirma problemleri g¢ergevesinde
lic tema altinda analiz edilmistir. Arastirma bulgular1 arastirma sorulari dogrultusunda “kadin
egitim yoOneticilerinin yoneticilige gecis siireci”, “kadin egitim yoneticilerinin yonetimin cinsiyeti
konusundaki algilar1” ve “kadm egitim yoneticilerinin yoneticilik siirecinde kargsilastiklar1 engeller

ve bas etme yollar1” temalari ¢er¢evesinde sunulmustur.

1. Kadin Egitim Yoneticilerinin Yoneticilige Gegis Siireci

Ik olarak katilimcilarin yoneticilige gecis siireglerine iliskin deneyim ve goriisleri ele
alimmustir. Yoneticilige gecis siireci ile ilgili olarak katilimcilarin egitim yoneticiligini tercih etme
nedenleri, yoneticilige gecis siirecinde yasadiklart olumlu ve olumsuz deneyimler anlagilmaya
caligilmig, katilimcilarin verdikleri yanitlar agagida Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2

Kadin Yoneticilerin Egitim Yoneticiligini Tercih Etme Nedenleri

Kodlar Frekans

A. Mesleki Nedenler

Kariyer basamaklarinda ilerleme istegi 9
Yoneticilik yapabilecegine yonelik inang 4
Ogretmenlikte brans ile ilgili atamada norm sikintis1 yagama’ 1

B. Kigisel Nedenler

Yer degisikligi yapmay1 isteme 4
Ogretmenlik mesleginden sikilma 2
Bekar oldugu i¢in zamaninin olmasi 2
Okul ortamindan sikilma 1
Kotii yoneticilerle ¢aligma 1

Arastirmaya katilan kadinlarin kariyer basamaklarinda ilerlemek istedikleri, yoneticilik
yapabileceklerine inandiklar1, yer degisikligi yapmak istedikleri i¢in yoneticiligi tercih ettikleri
yoniinde goriisleri cogunluktadir. Katilimeilardan bazilarinin konu ile ilgili goriisleri soyledir:

“...Ben denemek istedim. Aslinda Once tayin i¢in istemistim. Bagladiktan sonra sevdim.
Yapabilecegimi ve devam etmeyi diisiiniiyorum. Aslinda ilk amacim gorev yerimi
degistirmekti. Okulum kétii bir bolgedeydi. 1l iginde tayinim gikmiyordu. Bu isi sevdim,
isin igine girince ilerlemeyi diistiniiyorum.” (K1MY)

“...Uzun yillar 6gretmenlik mesleginin iginde bulundum. Zaman igerisinde yoneticiligin

alanima alternatif olusturdugunu diisiindiim. Mesleki deformasyon yasamamak igin
yoneticiligi tercih ettim. Ogretmenlik mesleginden biraz farkli bir seyler yapmak
istiyordum ve ydneticilik yapabilecegime inantyordum...” (K12MY)

”...Benim kendime ayiracagim vakit fazla ve sorumluluklarim az oldugu igin
yoneticiligi tercih ettim. Eve ig gotiirebiliyorum, isten ge¢ cikabiliyorum, evde beni
bekleyen sorumluluklarim az. Yonetimde idealist, giiclii kadin ydneticilere ihtiyag
var...” (K11MY)

Yoneticilige gecis siirecinde, kadinlarim yonetici olmaya karar vermelerinden atanma
siireglerine kadar yasadiklari olumlu ve olumsuz deneyimleri soruldugunda, liyakatli atama ve
istedigi tercihe yerlesebilme konusunda olumlu deneyimler yasadiklarini belirten katilimcilarin yani
sira bu siiregte ¢esitli olumsuz deneyimlerle de karsilastiklarini ifade eden katilimcilar da olmustur.
Asagida Tablo 3’te bu deneyimlere iligkin gorisler sunulmustur.
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Tablo 3

Kadin Yoneticilerin Yoneticilige Gegig Siirecinde Yasadiklart Olumlu ve Olumsuz Deneyimler

Olumlu Deneyimler Frekans
Liyakatli atama yapilmasi 15
Istedigi tercihe yerlesebilme 3

Olumsuz Deneyimler

Istedigi tercihe yerlesememe 4
Erkek yoneticilerin koydugu engeller 4
Koétii/tecriibesiz yonetimle ¢alisma 3
Zorlu simav siireci 2
Yoneticilik kadrolarinda siirekli degisimler yasaniyor olmasi 2
Atamalarda erkek yoneticilerin tercih edilmesi 1
Oryantasyon olmadan goéreve baglama 1
Es destegi olmamast 1
Atama siirecinde sendika baskisi 1
Liyakatli atama olmamasi 1

Yukaridaki tablo incelendiginde kadin yoneticilerin yoneticilige gegis siirecinde yasadiklart
olumlu ve olumsuz deneyimler yer almaktadir. Atamalarin sinavla yapildigi, kadinlarin istedikleri
tercihlere yerlesebildikleri olumlu deneyimler olarak belirtilmistir. Ancak bazi kadin yoneticilerin ise
istedigi tercihe yerlesemedikleri, atanma siireclerinde kadinlarin 6nlerine erkek yoneticiler tarafindan
engeller konuldugu, kotii yonetimle c¢alisildigi, sinav siirecinin zor oldugu, yonetim kadrolarindaki
siirekli degisimlerin yasandigi, atamalarda erkek yoneticilerin tercih edilmesi, oryantasyon olmadan
goreve baslandigi, kadin yoneticilerin eslerinden destek gdremedikleri, atamalarda sendika baskisi
yasandigi ve liyakatli atamalarin yapilmadigi yoniinde bulgulara rastlanmistir. Bu konuda bazi
katilimeilarin goriisleri soyledir:

“...Genel olarak olumlu bir deneyim yagamadim. Bugiine kadar kotii miidiir ve miidiir
yardimcilartyla ¢alistim ve hep nasil iyi bir yonetici olunur diye diisiindiim. Sonrasinda
siava girmeye karar verdim. Atanma siirecine kadar herhangi bir olumsuz deneyimim
olmadi. Simav, miilakat ve yerlesmede bir sorun yasamadim, olumlu ge¢ti benim
acimdan...” (K3MY)

“...Atama slirecimde Milli Egitim Bakanliginin yapmis oldugu gorevde yiikselme
smavlarma girerek yeterli puani aldim. ilk 6nce bir okula memur olarak atandim.
Memurlukta sorumluluk alanim ve isler ¢ok farkliydi. Daha sonra il milli egitim
miidiirliigiine atandim. Oncesinde hi¢ deneyimim olmayan bir alanda sef olarak atandim.
Burada 6grenmem gereken tiim mevzuatlari kendi kigisel ¢cabamla arastirarak 6grenmeye
calistim. Hem alanimda hem de sorumlu oldugum memurlara karsi sorumluluklarim
artt1. Siirece alismak benim i¢in ¢ok zor oldu...” (K6S)

“...Ben smava girmistim. Tercih yaparken kadin onceligi olan kiz meslek lisesine
yerime bir erkek miidiir atadilar. Kadin dnceligi olan bir okula erkek bir miidiir atandi.
Liyakatli atamalar olmuyor maalesef. Ben de bu durumu mahkemeye verdim. 7 ay sonra
mahkemeyi kazandim ve tercihime yerlestim...” (K17M)
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Katilimei ifadelerine gore kadin yoneticilerin yoneticilige gegcis siiregleri farkli bi¢cimlerde
deneyimlenmistir. Baz1 katilimcilar sinav, miilakat ve atama siire¢lerini sorunsuz ve olumlu olarak
degerlendirirken; bazilar1 bu dénemi zorlu bir uyum ve 6grenme siireci olarak tanimlamistir.
Bununla birlikte bazi katilimeilar atama siirecinde cinsiyet temelli adaletsizlikler ve liyakat eksikligi
yasadiklarini, hatta bu durum karsisinda hukuki yollara bagvurarak gerekli diizeltmenin yapildigini
ifade etmislerdir.

Kadin egitim yoneticilerinin yoneticilige gecis slirecine iliskin bulgular incelendiginde; farkli
gortsler elde edilmistir. Kadinlarin ¢ogunlukla yoneticilik yapabileceklerine inandiklar1 ve kariyer
basamaklarinda ilerlemek istedikleri i¢in yoneticiligi tercih ettikleri goriilmektedir. Cogunlukla
liyakat temelinde yoneticilige atandigini belirten katilimcilar bu durumu yéneticilige geciste olumlu
bir deneyim olarak degerlendirmislerdir. Ancak yonetim kademelerinde ilerleme konusunda erkek
yoneticiler tarafindan kadin yoneticilere konulan engellerin ve istenilen tercihe yerlesememe gibi
durumlar ise yoneticilige geciste yasanilan olumsuz deneyimlerin basinda gelmektedir.

2. Kadimn Egitim Yoneticilerinin Yonetimin Cinsiyeti Konusundaki Algilar

Arastirmada ikinci olarak egitim oOrgiitlerinde yoneticiligin cinsiyeti konusu kadin egitim
yoneticilerinin bakis acisindan anlagilmaya calisilmistir. Katilimcilara yonlendirilen yoneticiligin
kadin ya da erkek isi olup olmadigi, kadin 6gretmenlerin neden yonetici olmak istemedikleri, kadin
ve erkek yoneticilere 6zgii yoneticilik davraniglarin neler olabilecegi, kadin yonetici olmanin avantaj
ve dezavantajlari, kadmlarin yonetici olarak segildiklerinde kadinsi &zelliklerini arka plana itip
itmedikleri ve kadin ve erkek dgretmenlerin kadin yoneticilere yonelik bakis agilari kapsaminda
sorulara verilen yanitlar bu kapsamda degerlendirilmistir.

Katilimcilarin tamami yoneticiligin cinsiyeti olmadigina dair goriis belirtmistir. Bu konuda
katilimer goriislerinden bazilar1 sdyledir:

“Bana gore yok, sadece toplumun bakis agisinda cinsiyetci ayrim var diye diisliniiyorum.”
(K16M)

“Bence yoktur. Yoneticilik sadece erkek isi degil, kadin isi olmalidir. Ancak kadinlar
acisindan bakacak olursak bazi haklar iyilestirilmeli. Kadin yoneticiler aile hayatina
zaman ayiramiyor. Mesai agisindan farkli iilkelerde kadin yoneticilerin daha rahat
oldugunu disiiniiyorum. Tiirkiye’de mesai saatleri uzun oldugu i¢in aileme yeterince
vakit ayiramiyorum.” (K15MY)

“Bence yok. Ben kadin isi erkek isi diye bir ayrim yapmam. Hatta kadinlarin bu isi daha
iyi yapabileceklerine inaniyorum.” (K5SMY)

Egitim sektoriinde kadinlar genel olarak 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. Tablo 4’te
katilimcilarakadin 6gretmenlerin yonetici olmayi tercih etmeme sebepleri soruldugunda, katilimcilarin
verdikleri yanitlarda bulgularin farklilik gosterdigi ancak genel olarak kadinlara atfedilen toplumsal
rol ve sorumluluklarin ¢ok temel bir engel oldugu yoniinde goriisler ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 4

Kadin Ogretmenlerin Kadinlarin Yonetici Olma Isteklerini Engelleyen Nedenlere Iliskin Goriisleri

Kodlar Frekans
Toplumsal Temelli Nedenler

Kadinin ev i¢i sorumluklarmin fazla olmasi
Kadmin toplumsal rollerinin fazla olmasi
Toplumsal bir baskinin olmasi, erkek yoneticilerin kadini engellemesi

Ogretmenlik mesleginin yarim giin mesai imkani saglamasi

N W W W

Mevcut kadin yoneticilerin maddi ve manevi destek gérememesi

Kisisel Nedenler

Kadinlarin yoneticiligin zor oldugunu diistinmeleri

—_ N

Kadinlarin tempoyu, yorulmay1 sevmemeleri

Katilimcilara kadin 6gretmenlerin neden yonetici olmak istemediklerine yonelik goriis
belirtmeleri istendiginde katilimcilar; Oncelikle kadinin ev i¢i sorumluluklarmin ve toplumsal
rollerinin ¢ok fazla olmasi, toplumsal bir baski olmasi, erkek yoneticilerin kadini engellemesi,
ogretmenlik mesleginde yarim giin mesai imkéani, yoneticilikte maddi ve manevi destek gorememe,
kadinlarin yoneticiligin zor oldugunu diistinmeleri ve kadinlarin tempoyu, yorulmay1 sevmemeleri
oldugunu vurgulamiglardir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin tamami her ne kadar yoneticiligin cinsiyeti olmadigi
yoniinde gorigler ifade etseler de toplumsal alanda ataerkil yapinin ve cam tavanin devam ediyor
olmasi, yonetim alaninda kadinlarin maddi ve manevi destek goremedikleri ve iist yonetim
kademelerinde erkek yonetici sayilarinin fazla olmasi yoneticilikte erkek egemenliginin varligimin
devam ettiginin gostergeleridir. Konuyla ilgili baz1 katilimc1 goriisleri asagidaki gibidir:

“...Mevcut yoneticilerin erkek agirlikli olmasindan bu durum anlasiliyor. Kadinlar
tercih etmiyorlar ¢ilinkii kadimin evdeki isleri de ¢ok agir. Evde yardimcisi olmayan
kadin 6gretmenler yoneticiligin tam giin mesaisi olan bir gorev olmasindan dolay1
yonetici olmak istemiyorlar.” (K4MY)

“...Kadinlar 6zel hayatlarinda, aile hayatlarinda dengeyi kuramayacaklarini
diisiindiikleri icin korkuyorlar bence. Is hayatinin vakitlerinin cogunu alacagini, 6zel
hayatlarmin azalacagimi diisintiyorlar. Bazen belki de is yiiki, is yerinde ¢alisma
arkadaslarinin bakis acist da korkutuyor olabilir. Géreve baslamadan 6nce korkulari
var. Goreve basladiktan sonra alistyorlar.” (KSMY)

Katilimer goriisleri incelendiginde egitim yonetiminde kadin ve erkeklere 6zgili yoneticilik
ozelliklerine vurgu yaptiklart gozlemlenmistir. Yonetimin cinsiyeti ile ilgili goriisme sorusuna
verdikleri yanitlarinda katilimcilarin yonetimin cinsiyeti olmadigi yoniindeki goriislerine ragmen
yoneticilik ile ilgili kadin ve erkeklere atfedilen yoneticilik 6zelliklerine iliskin kalip yargilara sahip
olduklan goriilmektedir. Bu goriislerde kadin ve erkek yoneticilerde benzesen 6zeliklerin yani sira
ayrisan Ozelliklere de vurgu yapildigi belirlenmistir. Bu konuda katilimcilarin verdikleri yanitlar
kategorilendirilerek asagida Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5

Katilmcilarin Kadin ve Erkek Yoneticilere Atfettikleri Yoneticilik Davraniglar

Katilimeilarin Kadin Yoneticilere Atfettigi Frekans Katilimeilarin Erkek Frekans
Yoneticilik Davraniglart Yoneticilere Atfettigi
Yoneticilik Davranislari
A. Pozitif Yonlii Algilar A. Pozitif Yonlii Algilar
Titiz ve diizenli olma 9 Sogukkanli ve rahat olma 9
Giler yiizlii ve iletisime agik olma 6 Olaylara genis a¢idan 2
bakabilme
Disiplinli ve hirsli olma 4 Yasal ve resmi olma 2
Demokratik, esitlik¢i, modern olma 2
Fedakar ve sorumlu olma 2
Estetik ve gorsel yetenege sahip olma 2
Giivenilir, azimli ve kararli olma 2
B. Negatif Yonli Algilar B. Negatif Yonli Algilar
Gergin ve kaygili olma 5 Sert ve otoriter olma
Kaprisli ve kiskang olma 5 Sorumluluktan kagma
egilimi olma
Hassas ve duygusal olma 3 Kaba ve anlayigsiz olma 4
Empati agisindan zayif 2
olma
Kadinlardan daha ¢ok tist 2

makamda yer alma egilimi

Katilimcilarin kadin ve erkek yoneticilere farkli yonetim davranislar atfettiklerine dair
bulgular elde edilmistir. Kadin yoneticilere gore yoneticilik siireclerinde kadinlar diizenli, iletisime
acik, giiler yiizli, disiplinli, hirsli, fedakar, sorumluluk sahibi, demokratik, esitlikgi, giivenilir, azimli,
kaygili ve kiskang olma 6zellik ve davraniglarin1 gdstermektedirler. Konuyla ilgili baz1 katilimci

ifadeleri su sekildedir:

“...Kadin yoneticilerin daha otoriter, kontrollii, baskict olduklarini diislinliyorum.
Kadin yoneticiler daha eril enerjiye sahipler ve genelde yoneticilikte daha asabi, gergin
bir goriiniim sergiliyorlar. Erkek yoneticilere gelince yonetimde ¢ok daha rahat ve
sogukkanli olmakla birlikte sorumluluktan kagma egilimi gosteriyorlar...” (K19MY)

“...Kadin yoneticiler ikna edici ve yonlendirici bir yapiya sahipler. Daha titiz
davrantyorlar ve kurallara uyuyorlar. Erkek yoneticiler ise siif ydnetimlerinde
zorlandiklari i¢in bence isteyerek yoneticilige geciyorlar...” (K18MY)

“...Kadin yoneticiler daha 6zenli davraniyorlar. Ancak yonetimde baskici davrandiklari
icin baskiy1 kars1 tarafa yansitiyorlar. Kadin yoneticiler alanda daha yeni olduklari igin
erkeksi bir modeli rnek aliyorlar. Erkek yoneticiler ataerkil yapidan kaynakli cinsiyetgi
bir tutum sergiliyorlar. Genelde iist makam egilimleri var, sorumluluktan kagryorlar.
Ben onlar1 problem ¢ézmede yetersiz goriiyorum...” (K12MY)

Kadin yoneticiler erkeklerin yoneticilikte sogukkanli, sert, otoriter, resmi olduklarini, egitim
orgiitlerinde iist kademe yonetim gorevi alma isteklerinin kadinlardan yiiksek oldugunu, anlayissiz,
kaba, sorumluluktan kagma yoniinde 6zellik ve davranislari sergilediklerine dair goriislere sahiptir.
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“...Aslinda cinsiyet faktorii degil kisilik faktorii 6nemli. Erkek yoneticiler daha kaba,
kadinlar kadar kibar, naif davranamiyorlar...” (K7MY)

“...Erkekler daha otoriter ve tek bir dogrular var, diiz bir bakis agisia sahipler...”
(K5MY)

“...Erkek yoneticilerin daha fazla deneyimleri oldugu ve daha ¢ok ortama girdikleri i¢in
rahat davranryorlar...” (K2MY)

Katilimcilar egitim yoneticisi kadinlarin erkek yoneticilere gore avantajlar1 ve dezavantajlari
konusunda goriisler 6ne siirmiislerdir. Bu goriisler asagida Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6

Katilmcilara Gore Kadin Yonetici Olmanin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlar Frekans Dezavantajlar Frekans
Etkili iletisim kurmada iyi olma 9 Ataerkil yapinin olumsuz etkisi 4
Problem ¢dzme becerilerinde iyi olma 4 Disiplin saglamada zorlanma 4
Kadin yoneticilere mesai saatlerinde 4 Toplumsal rollerin engel olusturmasi 4
ayricalik taninmasi
Teknik, mekanik konularda yetersiz olma 3
Kariyer basamaklarinda ilerleyememe 2

Katilimcilara kadin yonetici olmanin erkek yoneticilere gore avantajlari olup olmadigi
soruldugunda; kadin yoneticilerin etkili iletisim kurma ve problem ¢6zme becerilerinde iyi olma
ve calisma saatlerinde esnek olma ayricaligi taninmasi veya yarim gilin ¢aligma imkaninin olmasi
yoniinde goriigler belirtmislerdir. Katilimcilar, kadin yonetici olmanin erkek yoneticilere gore
dezavantajlarina iligkin ise ataerkil yapinin devam ediyor olmasi, disiplini saglamada zorlanma,
kadinlarin toplumsal rollerinin fazla olmast, teknik ve mekanik konularda yetersiz olmalar1 ve kariyer
basamaklarinda ilerlemede erkeklerin gerisinde kalmalar1 yoniinde farkli goriisler ifade etmislerdir.

“...Kadm yoneticilerde sorumluluk bilinci daha fazla. Kadmlara daha ¢ok giiveniliyor...”
(K7MY)

“....Ayrica kadin yoneticiler teknik becerilerde kendilerini yetersiz hissediyorlar...” (K14M)

“...Kadin yoneticiler iletisim konusunda erkeklere gore daha iyi, samimi ve kadinlarin
ikna etme gii¢lerinin daha fazla oldugunu disiiniiyorum...” (K16M)

“...Digart islerini erkekler kadinlara gére daha rahat ¢ozebiliyorlar...” (K20S)

Katilimei ifadeleri, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere kiyasla giiglii iletisim ve problem
¢ozme becerilerine sahip olduklarini, sorumluluk bilinci ve giivenilirlik agisindan 6ne ¢iktiklarini
gostermektedir. Bununla birlikte bazi katilimcilar kadin yoneticilerin teknik konularda kendilerini
yetersiz hissettiklerini, disiplin saglamada ve dis islerde zorluk yasadiklarini dile getirmistir. Bu
bulgular, kadin yoneticilerin toplumsal rolleri ile yonetsel rollerini nasil dengelediklerine ve bu
stirecte kadins1 ozelliklerini nasil konumlandirdiklarina iliskin goriislerin incelenecegi bir sonraki
temaya zemin olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢aligmada katilimcilardan “kadinlar yonetici olarak
secildiklerinde kadinsi oOzelliklerini arka plana itip itmedikleri” konusunda goriis belirtmeleri
istenmistir. Goriislere Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7

Kadin Yéneticilerin Yonetici Olduklarinda Kadinsi Ozelliklerini Arka Plana Itmeleri Hakkindaki
Goriisleri

Kodlar Frekans
Soylemlerinde ve duruslarinda eril tavirlar sergileme 6

Yoneticiligin ruhu geregi erkeksi tutumlar sergileme 5
Kadins1 6zelliklerinde degisiklik yapmama 5
2

Okul tiirtine (imam hatip, erkek yogun meslek lisesi) gore kadins1 giyimden
ve davranistan vazgegme

Erkek yoneticileri rol model alma

NN

Kadinsi tarzlarini koruma

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin ¢ogu egitim sektoriindeki kadin yoneticilerin yonetici
olduklarinda kadins1 6zelliklerini arka plana ittikleri yoniinde goriisler belirtmislerdir.

“...Hi¢ oyle diisiinmiiyorum. Aksine daha dikkat ettiklerini, 6zen gosterdiklerini
diisiiniiyorum ¢iinkii daha ¢ok goz oniinde yer aliyorlar. Ozellikle resmi kurumlarla
daha cok iletisimde olduklari i¢in 6zenle hazirlandiklarimi diisiiniiyorum...” (KSMY)

“...Evet dogru. Ben dis goriiniisiime ¢ok 6zen gosteren siislii bir kadindim. Atandigim
okulda hem yonetici olmam hem de okulumun imam hatip olmasindan dolay1 farkli tarz
giyinmeye basladim. Tamamen elbise dolabimi degistirdim. Hemen hemen hi¢ makyaj
yapmiyorum, oje siirmiiyorum. Evet, kadinsi 6zelliklerimi geri plana attim...” (K4MY)

Kadi yoneticilerin ifadelerine gore soylemlerinde ve duruslarinda erkeksi tavirlar
sergiledikleri, yoneticiligin dogasinin dyle gerektirdigini disiindiikleri i¢in Oyle davrandiklari,
calistiklar1 okul/kurumlar erkek 6grenci yogun bir meslek lisesi ya da imam hatip lisesi ise kadinsi
ozelliklerini arka plana ittikleri, rol modellerinin erkek yoneticiler olmasindan dolay1 erkekleri taklit
ettiklerine dair goriislere rastlanirken bir degisiklik yapmadigini veya kadinsi tarzlarini koruduklarini
belirten goriisler de mevcuttur.

Kadin yoneticilerin yonetsel rolleriyle kadinlara atfedilen toplumsal rol ve sorumluluklar
nasil dengelediklerine iliskin bu bulgular, onlarin kurum igindeki etkilesimlerinde ve ¢aliganlarla
kurduklart iliskilerde de belirleyici olmaktadir. Egitim yonetiminin cinsiyeti ile ilgili olarak kadin
yoneticilerin ¢aligtiklar1 kurum/okullardaki kadin ve erkek ogretmenlerin kendilerine yonelik
bakis agilar1 soruldugunda, katilimcilar 6zellikle hem cinslerinin kiskanglik yaptiklarini ve art
niyetli olduklarini, erkek 6gretmenlerin kadinlardan daha saygili davrandiklarini belirtmiglerdir.
Katilimcilarin goriisleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Katilimcr Goriislerine Gore Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Kadin Yoneticilere Yonelik Bakis A¢ilart

Kodlar Frekans
Esit davranma yaklagimi 14

Kadin 6gretmenlerin kadin yoneticileri kiskanma davranigi
Erkek 6gretmenlerin daha saygili olmasi
Kadm dgretmenlerin daha 6nyargili olmalari

N W W A

Erkek 6gretmenlerin kadin yoneticileri kabullenmesi
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Katilimcilara egitim kurumlarinda kadin ve erkek dgretmenlerin kadin yoneticilere yonelik
bakis acilar1 soruldugunda, katilimcilar genel olarak ogretmenlerin kadin yoneticilere esitlikei
yaklagim sergilediklerini ancak bunun yani sira kadin 6gretmenlerin kadin yoneticileri kiskandiklarini
ve onlara kars1 6nyargili olduklarini ifade ederken; erkek 6gretmenlerin kadin yoneticilere daha saygili
davrandiklarin ifade eden ancak bazi erkek dgretmenlerin kadin yoneticileri kabul etmediklerini
belirten goriisler de sunulmustur. Konuyla ilgili bazi katilimer goriisleri asagida yer almaktadir:

“...Ben genelde olumlu doniitler aliyorum. Bana karsi olumlu tutum sergiliyorlar.
Calistigim boliimde memurlarin hepsi erkek. Ben bir kadin olarak onlardan sorumluyum.
Ayn1 oday1 paylasiyoruz ve onlardan yana herhangi bir cinsiyet ayrimi hissetmiyorum
ve hissettirmiyorum...” (K6S)

“...Genelde olumlu bakis acist var. Kadin Ogretmen arkadaglarim tarafindan
destekleniyorum. Bazen ufak kiskancliklar yasanabiliyor. Erkek 6gretmenlerin ¢cogu
nezaketli davraniyor...” (K11MY)

“Kadin 6gretmenler genellikle kadin yoneticileri kiskantyor, bir is verdigimizde bizi
yanlis anliyorlar. Yapmak istemiyorlar. Kiskanglik, ¢ekememezlik var. Kadinlar art
niyetli. Kadin kadmin diismani sanki. Erkeklerle daha iyi iletisim kurabiliyoruz bu
konuda.” (KIMY)

Genel olarak, katilimcilar 6gretmenlerin kadin yoneticilere esitlik¢i yaklasim sergilediklerini
ancak kadin 6gretmenlerin kendilerine kars1 kiskang ve 6nyargili olabildiklerini erkek 6gretmenlerin
ise daha saygili ve yardimsever davrandiklarini ifade etmislerdir.

Bu kisimda egitim orgiitlerindeki kadin yoneticilerin ydneticiligin cinsiyeti konusundaki
algilart ele alimmistir. Katilimcilarin tamami yoneticiligin cinsiyetinin olmadigini belirtse de
toplumsal alanda erkek egemenliginin devam ettigi goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin yonetici
olmayi tercih etmeme sebepleri arasinda ev i¢i sorumluluklarin fazla olmasi, toplumsal roller ve
erkek egemenligi 6n plana ¢ikmaktadir. Katilimc1 goriislerinde, kadin ve erkek yoneticilere 6zgii
farkli yoneticilik davraniglarina sahip oldugu diisiincesi tespit edilmistir. Katilimeilarin goriislerine
gore, kadin yoneticiler daha titiz, diizenli, iletisime agik ve disiplinli iken; erkek yoneticiler daha
sogukkanli, otoriter ve sorumluluktan kagma egilimindedir. Kadin yoneticilerin avantajlar1 etkili
iletisim kurma ve problem ¢6zme becerileri iken; kadin yoneticilere yonelik kalip yargilar disiplin
saglamadaki giigliikler ve teknik konulardaki yetersizliktir. Katilimcilara gore, kadin yoneticiler
genellikle erkeksi tavirlar sergilemekte ve kadinsi 6zelliklerini arka plana itmektedir.

3. Kadin Egitim Yoneticilerinin Yoneticilik Siirecinde Karsilastiklar1 Engeller ve Bas Etme
Yollar:

Bu kisimda kadin yoneticilerin egitim yoneticisi olarak yasadiklari sorunlar ve bu sorunlarla
bag etme yontemleri incelenmistir. Bu kapsamda calismaya katilan kadin egitim yoneticilerinin
oncelikle siirecte karsilastiklar: engeller, sonrasinda ise bu engellerle bas etme yollar1 incelenmistir.
Kadin egitim yoneticilerinin siirecte karsilastiklar1 engeller agagida Tablo 9’da gdsterilmistir.
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Tablo 9

Kadin Egitim Yoneticilerinin Stirecte Karsilastiklari Engeller

Kategoriler Kod Frekans
Ust makamlarla resmi Erkek yoneticilerle rahat iletisim kuramama 9
iglerdeki sorunlar Ust yonetimin ataerkil tutumlara sahip olmas1 3
Ust yénetimin kadin yéneticilere giivenmemesi 3
Goreve yeni baslayan yoneticilere yonelik oryantasyon olmamasi 2
Finansal engeller Finans konularinda kadinlarin kendilerini yetersiz gérmeleri 3
Erkek yoneticilerin finansal taleplerinin daha ¢ok kargilanmasi 2
Okul/kurumda kadin Kadin yoneticilerin deneyimlerini daha az paylagmasi 7
yonetici olma ile ilgili Kadin yoneticilere yonelik olumsuz tutumlar 4
engeller Erkeklerin kadinlarin finansal islerden anlamadigina yonelik 4
algilart
Miidiir yardimcilari arasinda gorev dagiliminda kadinlar aleyhine 2
esitsizlik
Erkek 6grenci agirlikli okulda kadin yonetici olmak 1
Insaat, tadilat, tamirat, kantin, giivenlik gibi alanlarda kadin
yoneticilerin iletisim sorunlari 1
Toplantilar/ Kadin yoneticilerin sayica az olmasi nedeniyle tedirginlik 7
seminerlerdegdzlemler/  hissetmesi
duygular Erkek yoneticilerin kadinlara s6z hakk: tanimamasi
Erkek yoneticilerin saygisiz oturma bigimleri ve iisluplari
Duygusal yorgunluk Is yogunlugu, sorumluluklarin fazla olmasi 8
Duygusal emegi yogun kullanma 4
Paydaslarla iletisim sorunlari 2
Ev-is dengesinin yarattig1 duygusal yorgunluk 2
Kariyer basamaklarinin 6niindeki engellerin duygusal yorgunlugu 1
Aile ve 6zel hayat Ev i¢i sorumluluklarin yogunlugu nedeniyle zaman yetersizligi 16
Cocuklarm olumsuz yonde etkilenmesi 6
Esten destek gorememek 6
Bekar kadin yoneticilere erkeklerin olumsuz bakist 5
Mesainin tam giin olmasi 4
Sosyal hayatin kisitlanmasi 3
Evli kadin yoneticilere daha esnek davranilmasi 2
Siddete/mobbinge maruz Mobbinge maruz kalma 11
kalma durumu So6zli siddete maruz kalma 11

Tablo 9 incelendiginde, kadin yoneticilerin {ist makamlarda resmi islerde; finansal konularda,
aile, 6zel hayat, kadin yonetici olma konularinda, kadinlarin toplanti, seminer gibi ortamlarda
sorun yasadiklari, yoneticiligin duygusal yorgunluga neden oldugu ve kadin yoneticilerin sozlii
siddete ve/veya mobbinge maruz kaldiklarini ifade etmislerdir. Kadin yoneticilerin {ist makamlarla
resmi islerinde erkek yoneticilerle iletisim kuramadiklari, ataerkil yapinin devam etmesi, st
yonetimlerce kadin yoneticilere giivenilmemesi bulgularina rastlanirken; okul/kurumlarda kadin
yoneticilerin deneyimlerini birbirleriyle az paylasmasi, kadin yoneticilere karsi olumsuz tutumlar,
gorev dagiliminda esitsizlikler, gibi engellerle karsilasildigir goriilmiistiir. Calismada, kadinlarin
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finansal konularda kendilerini yetersiz hissetmesi, erkek yoneticilerin finansal taleplerinin daha ¢ok
karsilanmasi finansal alanda yasanan engeller olarak ele alinmistir. Kadin yoneticilere herhangi bir
toplant1 veya seminerde yasadiklari sorunlar soruldugunda, erkek yoneticilerin sayica daha fazla
olmasindan dolay1 kadin yoneticiler kendilerini yalniz ve tedirgin hissettiklerini, erkek yoneticilerin
kadinlara s6z hakki tanimadiklar1 ve saygisiz oturma bicimleri ve isluplarindan dolayr kadin
yoneticilerin sorunlar yasadiklarina dair goriisler elde edilmistir. Aragtirmaya katilan kadin yoneticiler,
kadinlara atfedilen toplumsal sorumluluklarinin fazla olmasi, kadinlarin daha ¢ok duygusal emek
harcamalari, ev is dengesini kurmada yasanan duygusal yorgunluk, kadin yoneticilerde duygusal
yorgunluga neden olurken, aile hayatlarinda zamanin yetersiz olmasi, ¢ocuklardan ve esten destek
gdrememe, tam giin mesai olmasi, kadinlardan beklenen ailevi ve sosyal rollerin fazla olusu, bekar
kadin yoneticilere erkeklerin olumsuz bakis agilari, mobbinge ve sozlii siddete maruz kalma gibi
sorunlarla karsilastiklarini bildirmislerdir. Konuyla ilgili katilimer ifadeleri soyledir:

“...Toplumda kadin yonetici sayisi az. Toplantilarda yalniz hissediyorum. Bazen
psikolojik olarak yoneticilik beni yoruyor, aile hayatim olumsuz etkileniyor, ¢ocuklarimi
ve kendimi ihmal ettigimi diisiiniiyorum...” (K17M)

“...Kisisel olarak kendime zaman ayiramiyorum. Arkadaslarimla ancak telefonla
goriigebiliyorum. Zaman yetersiz geliyor. Ev is dengesi kurmakta zorlaniyorum. Bu da
beni fiziksel ve zihinsel olarak yoruyor...” (KI5SMY)

«...Ust yonetim kadim yoneticilere giivenmiyor. Atamalarda erkek yoneticiler tercih
ediliyor. Ataerkil yap1 devam ediyor. Cogu zaman ev is dengesini kuramamaktan
tedirginim. Psikoloji olarak yorgun hissediyorum. Sorumluluklarin beni yordugunu
diigtiniyorum...” (K14M)

“...Erkekler kadinlarin mesleki bilgilerini kiictimsiiyorlar. Erkekler kadin yoneticilere
s6z hakki tanimiyor. Bazen s6zlii siddete maruz kaliyorum bu beni psikolojik olarak
olumsuz etkiliyor...” (K12MY)

“...Okulun mali islerine ben bakiyorum. D1s islerde firmalarla kars1 karsiya geliyoruz,
bu kadinin daha once ¢alistigi bir alan degil. Teknik anlamda islerde zorlanmiyorum
ama muhatabiniz yasalar1 bilmedigi ve evrak hazirlamada zorlandig: icin dis islerde
iletisimde zorlantyorum. Okulumda so6zel siddete maruz kaldim. Erkekler tarafindan
birka¢ kez sozlii olarak da incitildim. Ayrica bana mobbing yapmaya c¢alisan kadin
yonetici ile de ¢alisgtim. 14 yillik yoneticilik hayatimda 3 kadin okul miidiirii ile ¢alistim
ve hepsi de bana mobbing yapti. Konuskan biri olmam dolayisiyla bile elestirildigimi
hatirliyorum. Bence kadin kadina daha fazla mobbing yapiyor...” (K11MY)

“...Erkek yoneticiler hemcinslerini koruyorlar. Kadinlar ist ydnetime ge¢mede
zorlaniyorlar, biirokratik engelleri asamiyorlar. Resmi bir isim oldugunda {ist yonetimi
aramaya cekiniyorum. Erkek yoOnetici iist yOnetimle samimi iletisim kurabiliyor.
Esimden destek goremiyorum, siirekli istifa etmemi soyliiyor, ama ben yiikselmek i¢in
daha ¢ok calisiyorum...” (K3MY)

“...Yonetici olmak yorucu, ¢linkii farkli karakterlerde bir siirii insanla muhatap
oluyoruz. Ozel hayatimiza zaman kalmiyor. Bekar olmanimn da dezavantajli oldugunu
diistiiniiyorum c¢iinkii evlilere mesai konusunda daha esnek davraniliyor. Bekar yonetici
kadinlara daha ¢ok yiikleniliyor bence...” (KIMY)
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Katilime1 ifadeleri, kadin yoneticilerin yoneticilik siirecinde yogun is yiikii, aile-is
dengesi kurmada giicliik, psikolojik yorgunluk ve kadmn yoneticilere yonelik yerlesik onyargilarla
kargilagtiklarii gostermektedir. Bazi katilimeilar erkek yoneticilerin korumaci tutumlarindan, st
yonetimin kadinlara giivenmemesinden ve hemcinslerinden gelen mobbingden sz etmistir. Ayrica
kadin yoneticiler, i3 yasammin 6zel hayatlarimi olumsuz etkiledigini ve destek yoksunlugunun
tilkenmiglik hissini artirdigint belirtmiglerdir. Bu durum, kadin ydneticilerin karsilastiklari bu
zorluklarla nasil basa ciktiklarin1 ve stireci siirdiirebilmek i¢in hangi stratejileri gelistirdiklerini
incelemeyi gerekli kilmaktadir.

Katilmcilarin ¢alistiklart okulda/kurumda yonetsel siireglerle ilgili herhangi bir sorunla
kargilagtiklarinda ne gibi bas etme yontemleri kullandiklarina yonelik goriisleri Tablo 10°da
belirtilmistir.

Tablo 10

Kadin Yoneticilerin Sorunlara Karsi Kullandiklar: Bas Etme Yollar:

Kodlar Frekans

Iletisim yoluyla sorunlari ¢ozmeye calisma

Ust amirlerden destek alma

Sakin kalma, dinleme

Durum analizi/gézlem yapma

Yasal yollara bagvurma

Orta yolu bulmaya ¢aligma

Sorunlart ekiple birlikte ¢ozme

Adil, katilime1 yonetim anlayisini benimseme

Sorunu erteleme, sonraya birakma

— NN R A U9 0 O

Mesafe koyma

Kadin yoneticilerin siirecte yasadiklari sorunlara ya da karsilastiklari engellere karsi
kullandiklar1 bas etme yollar1 soruldugunda katilimeilar iletisim yoluyla sorunlari ¢dzdiiklerini, tist
amirlerinden destek aldiklarini, sakin kalip durum analizi yaptiklarini, ekiple ¢alistiklarini, orta yolu
bulduklarini, adil bir yonetim anlayis1 sergilediklerini, yasal yolla sorunlar1 ¢6zmeye c¢alistiklarini
ifade etmislerdir. Sorunlara karsi erteleme, 6teleme davranisi gosteren ya da mesafe koydugunu ifade
eden katilimc1 goriisleri de ¢calisma bulgulari arasindadir.

«...Isimi diizgiin yapmaya calisirim. Sorun varsa elestirilere acik olmaliyiz. Sorunlari
genelde konusarak halletmeye calisirim...” (KSMY)

“...Sakin kalip anlamaya calisirim. Duygusalligim bir koseye birakmaliyim ama bu
durum daha ¢ok benimle alakali bir durum. Olaylari kisisellestiriyorum, genelde mesafe
koymayi tercih ediyorum...” (KOIMY)

“...Sorunlar1 karsimizdaki kisilerle uygun bir ortamda karsilikli konusarak ¢oézmeye
calismaliy1z. Oz elestiri yapabilmeliyiz. Duygusallig1 bir kenara birakip empati kurmal
ve hosgoriilil olmaliyiz...” (K11MY)

“...Ust amirlerimden destek alirm. Kadm olsun erkek olsun birbirimizden destek
almahyiz...” (K21S)
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Katilime1 ifadeleri, kadin yoneticilerin karsilastiklart sorunlarla basa c¢ikmada iletisimi
temel bir strateji olarak benimsediklerini gdstermektedir. Katilimcilar, ¢ogunlukla sakin kalma,
empati kurma, adil davranma ve gerektiginde iistlerinden destek alma yoluyla sorunlari ¢ézmeye
calistiklarini belirtmistir. Bununla birlikte bazi kadin yoneticiler, duygusal yliklenmeyi azaltmak i¢in
mesafe koyma veya erteleme davranisi sergilediklerini ifade etmistir.

Bu temanin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde kadm egitim yoneticilerinin ¢esitli
alanlarda ciddi engellerle karsilastigi goriilmektedir. Ust makamlarla resmi islerde erkek yoneticilerle
iletisim zorlugu, ataerkil yapinin devam etmesi, kadin yoneticilere glivenmeme ve atama siireglerinde
erkek yoneticilerin tercih edilmesi gibi sorunlar yasamaktadirlar. Ayrica okul/kurumlarda kadin
yoneticilerin deneyimlerini paylasmamasi, olumsuz tutumlar, gorev dagilimindaki esitsizlikler ve idari
kadrolardaki personel yetersizligi de engeller olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Finansal konularda da erkek
yoneticilerin kadmlarm anlayamayacagi algisi, kadmlari teknik yetersizligi ve erkek yoneticilerin
taleplerinin daha ¢ok kargilanmasi gibi sorunlar bulunmaktadir. Toplanti ve seminerlerde kadin
yoneticilerin kendini yalniz ve tedirgin hissetmesi, erkek yoneticilerin kadinlara s6z hakki tanimamasi
ve saygisiz davranislari gibi duygusal yorgunluk yasatan durumlar s6z konusudur. Aile ve 6zel hayattaki
sorumluluklarmn fazlaligi, cocuk ve es desteginin olmamasi, toplumsal rollerdeki yogunluk ve medeni
durumun getirdigi zorluklar da kadin yoneticilerin karsilastig1 engeller arasindadir. Ayrica mobbing ve
s0zlu siddetle kars1 karstya kalmalar1 da dnemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiim bu engellere
ragmen kadm yoneticiler, iletisim, ekip caligmasi, sakin kalma, adil yonetim anlayisi, yasal yollara
bagvurma gibi yontemlerle sorunlarin iistesinden gelmeye ¢alismaktadirlar.

Tartisma

Kadmlarin yonetim kademelerindeki varligi, 6zellikle iist diizey yonetim pozisyonlaridaki
temsili, ¢caligma hayatinda hala temel bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir (Hing, vd., 2023).
Yonetimdeki geleneksel erkek egemen yapi ve kadinlara yonelik bazi kalip yargilar, kariyer
ilerlemesini kisitlayan etmenler olarak pek ¢ok aragtirmanin bulgusunda da karsimiza ¢ikmaktadir
(Stamarski & Hing, 2015; Tabassum & Nayak, 2021; Yamada, 2024). Bu durum, yonetim alanindaki
cinsiyet esitsizliginin yapisal ve kiiltiirel dinamiklerle siirdiigiinii géstermektedir. Bu ¢cergevede, 2022-
2023 egitim 6gretim yilinda Mersin’in merkez il¢elerindeki egitim kurumlarinda gérev yapan kadin
yoneticilerin deneyim ve goriisleri incelenmis; tartigma, nitel bulgularin literatiirle karsilagtirmali
okunmasina dayanarak ii¢ tema etrafinda yiiriitilmiistiir: kadin egitim ydneticilerinin yoneticilige
gecis siireci, kadm egitim yoneticilerinin yonetimin cinsiyetine dair algilari, gorev siirecinde
kargilagilan engeller ve bunlara yonelik bas etme stratejileri. Asagida bulgularin literatiirle ortiigen,
ayrisan ve baglamsal olarak genisleten yonleri bu temalar ¢cercevesinde ele alinmaktadir.

Yoneticilige gegis siireciyle ilgili olarak katilimcilara ilk olarak yoneticiligi tercih etme
sebepleri soruldugunda, farkli gerekgeler dile getirilmistir. Baz1 kadin yoneticiler, yoneticilik
yapabileceklerine inandiklar1 ve kariyer basamaklarinda ilerlemek istedikleri igin yonetici olmay1
tercih ettiklerini belirtmistir. Diger yandan 6gretmenlikten yeterince doyum alamayan, ¢alistig1 okul/
kurumun ortamindan memnun olmayan, kotii yoneticilerden kaynakli sorunlar yasayan, atamalarda
norm kadrosu sikintist bulunan ya da yer degistirme (tayin) talebi olan katilimcilar da vardir. Bu
bulgular, nihayetinde egitim yonetimi alanina yonelen kadinlarin kariyer 6zlemleri/kariyer hedefleri,
kariyer bagliliklari, konumsal (pozisyon) hedefleri ve liderlik yonelimleriyle yakindan iliskili
olduguna isaret eden literatiirle de uyumludur (Young & McLeod, 2001). Benzer sekilde Ege
Bolgesi’nde gorev yapan 22 kadin yonetici ile yapilan bir ¢alismada da kadinlarin yoneticiligi bir
kariyer plani ¢ergevesinde gergeklestirdikleri; tayin kolayligi, mevcut yoneticileri yetersiz gérme ve
yoneticilik teklifi alma gibi nedenler sunduklari rapor edilmistir (Tanrisevdi vd., 2019).
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Yoneticilige gegis silirecinde, kadin yoneticilerden karar verme asamasindan atanma
stirecine kadar yasadiklarini aktarmalari istenmistir. Olumlu deneyim bildirenler; sinava girip liyakat
esasli atandiklarin1 ve tercih ettikleri kuruma yerlesebildiklerini ifade etmislerdir. Buna karsilik
baz1 katilimcilar, cam tavan engeliyle karsilastiklarini, es destegi bulamadiklarini, zorlu bir sinav
siireci gecirdiklerini ve oryantasyon saglanmadan goreve basladiklarini belirtmislerdir. Bu olumsuz
deneyimler, literatiirde de kadinlarin yonetici se¢imi ve goreve baslama siireglerinde cinsiyet temelli
Onyargilar, degerlendirme asamalarindaki esitsizlikler ve otoritenin kabuliinde yasanan giicliikler gibi
yapisal-kiiltiirel engellerin varligina isaret eden bulgularla drtiismektedir (Ozertiirk & Giil, 2021).

“Yonetimin cinsiyeti” temasinda katilimeilara dnce yoneticiligin cinsiyeti olup olmadigi
sorulmus; timil “yoneticiligin cinsiyeti yoktur” gorisiinii dile getirmistir. Bununla birlikte diger
bulgular yonetim siireclerinde cinsiyete dayali dinamiklerin hala belirgin oldugunu gostermektedir:
ev i¢i sorumluluklarm agirligi, es desteginin yetersizligi, list yonetim kademelerinde cam tavan ve
ataerkil yapi, kadin yoneticilere yonelik 6nyargt ve kalip yargilarin siirmesi ile zaman zaman sozlii
siddete maruz kalma bunlar arasindadir. Bunun yani sira katilimcilar, kadin yoneticileri cogunlukla
titiz, iletisime acik ve demokratik; erkek yoneticileri ise daha sogukkanli ve resmi fakat kimi zaman
otoriter ve empati agisindan zayif olarak betimleyerek, ilke diizeyindeki esitlik vurgusu ile giinliik
pratikteki algilar arasindaki ayrismay1 gortiniir kilmistir. Literatiirle kiyaslandiginda, Pece ve Tagdemir
(2021) calismasinda da yoneticiligin cinsiyeti ile yonetici kadrolarmin tercih edilme nedenleri
arasinda bir iliski saptanmamuistir; 6te yandan Kiris¢i ve Can (2020) ¢alismasinda bazi katilimcilar
yoOnetimin cinsiyetten bagimsiz oldugunu vurgulasa da 6zellikle erkeklerin 6nemli bir kismi1 yonetimin
erkeklere daha uygun olduguna, kadinin ev i¢i rollerinin ve tam giin mesainin kadinlarin yoneticiligi
tercih etmesini zorlastirdigina isaret etmistir. Bu tablo, katilimc1 beyanlarindaki esitlik vurgusuna
karsin, uygulamada egitim yonetiminin kadin ve erkeklere atfedilen rollerden etkilenen bir yapiya
sahip olduguna isaret etmektedir. Uluslararasi literatiir (Acurio & Molina, 2024; Naguib & Madecha,
2023; Stamarski & Hing, 2015; Tabassum & Nayak, 2021; Yamada, 2024) yonetimde cinsiyete dayali
dinamiklerin hala giiglii sekilde varligini stirdiirdligiinii ve kadin yoneticilerin cam tavan, ataerkil
yapi, ev is dengesi ile ilgili engeller ve kalip yargilarla karsilastigini agikca gostermektedir.

Kadm ve erkek yoneticilerde bulunan tipik yoneticilik davranislart konusu irdelendiginde
katilimcilardan konu ile ilgili farkl goriisler elde edilmistir. Yonetimde erkek yoneticiler daha rahat,
sogukkanli, sert, otoriter, yasal, olaylara genis agidan bakabilen, iist makamlarda yer almaya daha
yonelimli, sorumluluktan kagma egiliminde, kaba, anlayissiz, vb. davraniglar sergilerken; ¢calismada
kadin yoneticilerin diizenli, titiz, giiler yiizI{i, ikna edici, disiplinli, demokratik, esitlik¢i fakat gergin,
kaygili, hassas, duygusal, kiskang, kaprisli, vb. davranig 6zellikleri sergiledikleri vurgulanmistir.
Tokat ilinde 15 6gretmenle kadin ydneticiler {izerine yapilan bir calismada, katilimcilara kadin
yoneticileri nasil degerlendirdikleri sorulmus; kadin yoneticilerin detaylara 6nem verdigi, diizenli
ve titiz olduklari, daha rahat iletisim kurduklar1 ve is birlik¢i, destekei olduklar1 yoniinde bulgulara
rastlanmigtir (Manav ve Manav,2024). Uluslararas: literatiir de kadin ve erkek ydneticilerin
sergiledigi tipik yoneticilik davraniglarinin farklilik gosterdigini, ancak bu farkliliklarin cogunlukla
kadin ve erkeklere atfedilen kalip yargilarindan ve kiiltiirel beklentilerden kaynaklandigini ortaya
koymaktadir. Erkek yoneticiler genellikle daha otoriter, sogukkanli ve gorev odakli; kadin yoneticiler
ise daha demokratik, insan odakli, titiz ve duygusal olarak algilanmaktadir (Abdallah vd, 2020;
Jallow, 2020; Sczesny vd, 2004; Zbihlejova vd, 2018).

Katilimeilar kadin yonetici olmanin erkek yoneticilere gore avantaj ve dezavantajlari
konusunda, kadin yoneticilerin iletisim ve problem ¢ozmede giiclii olduklarini ve esnek/yar1 zamanl
caligma olanaklariin destekleyici olacagini belirtirken; kadin yoneticilere yonelik geleneksel ve
yerlesik kabullerin stirmesi, disiplin saglamada giicliik, toplumsal rollerin yiikii, teknik-mekanik
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konularda yetersizlik ve kariyer basamaklarinda geride kalma gibi dezavantajlara da dikkat ¢ekmistir.
Literatiir de bu tabloyu desteklemekte; kadinlarin iletisim/iliski kurma becerileri yonetsel bir avantaj,
toplumsal roller ise yoneticiligi tercih etmeme nedeniyle bir dezavantaj olarak raporlamaktadir
(Tanrisevdi vd., 2019).

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin ¢cogunlugu yonetici olduklarinda kadins1 6zelliklerini
arka plana ittiklerini, yoneticilikte daha sert ve otoriter goriinmek icin erkeksi durus ve konusma
tarzi ve davraniglar sergilediklerini, yonetici olduklari i¢in giyimlerine daha ¢ok dikkat ettiklerini
ifade ederken bazilar1 da higbir degisiklik yapmadan ya da kadinsi tarzlarini koruyarak gorevlerini
siirdlirdiikleri gortistinii dile getirmistir. Guillet ve arkadaslarina gore (2019) kadin ydneticiler,
liderlikte ciddiye alinmak ve otorite saglamak i¢in zaman zaman maskiilen (erkeksi) davranislar,
durus ve iletisim tarzi sergileyebilmektedir. Bu durum, geleneksel liderlik kaliplarinin hala maskiilen
ozelliklerle 0zdeslestirilmesinden kaynaklanmaktadir. Kadin liderlerin, profesyonelliklerini ve
ciddiyetlerini vurgulamak i¢in dig goriiniimlerine ve giyimlerine daha fazla 6zen gosterdikleri,
uluslararasi ¢alismalarda da raporlanmaktadir (Mavin & Grandy, 2016). Baz1 kadin yoneticiler ise
kadins1 6zelliklerini koruyarak veya hicbir degisiklik yapmadan liderlik etmeyi tercih etmektedir.
Liderlik tarzinda bireysel farkliliklar ve kurum kiiltiirii belirleyici olmaktadir (Guillet vd., 2019).

Egitim kurumlarinda goérev yapan kadin yoneticilerin, kadin ve erkek &gretmenlerin
kendilerine yonelik bakis acilari konusundaki goriisleri oldukca dikkate degerdir. Genel olarak kadin
yoneticiler, kadin 6gretmenlerin kendilerine kars1 kiskang ve onyargili olduklarmi, ancak erkek
Ogretmenlerin daha saygili ve yardimsever davrandiklarini ifade etmislerdir. Tiim bunlar, egitim
orgiitlerinde kadin ve erkeklere atfedilen rol ve 6zelliklere iliskin kalip yargilar ile ayrime1 tutumlarin
hala etkisini stirdiirdigiinii gdstermektedir. Egitim orgiitlerinde liderligin hala “erkek isi” olarak
goriilmesi, kadin yoneticilerin hem kadin hem de erkek meslektaslari tarafindan farkli sekillerde
algilanmasina yol agmaktadir. Kadin liderlerin otoritesinin sorgulanmasi, cinsiyet¢i onyargilarin ve
toplumsal normlarin bir yansimasidir. Bu ¢ercevede Shah’in galigmasi (2021) liderligin erkeklere
“dogal” atfedildigi, kadm liderlerin otoritesinin sorgulandig1 ve cinsiyet¢i kaliplarin stirdiigii bir
baglami agikg¢a gdsteriyor.

Arastirmanin son temasinda kadin yoneticilerin egitim sektoriinde karsilastiklar: engeller ve
bas etme yollar1 incelenmistir. Caligmaya katilan kadin egitim yoneticilerinin yoneticilik stirecinde
karsilastiklart engeller, cok yonlii bir goriinim sergilemektedir. Temel olarak, {ist makamlarla
olan resmi islerde yasanan sorunlar, finansal konular, okul/kurumda kadin yonetici olmayla ilgili
engeller, toplanti/seminerlerde karsilagilan azinlik durumu, aile ve 6zel hayattaki sorumluluklar
ve medeni durumun etkisi gibi pek ¢ok faktor, kadin yoneticilerin karsilagtigr giigliikler arasinda
yer almaktadir. Ulusal literatiirde kadin yoneticilerin egitim sektoriinde ¢esitli bireysel, kurumsal
ve toplumsal engellerle karsilastiklart tespit edilmistir. Bu ¢aligmalarda baslica engeller arasinda
cinsiyet onyargilar1, meslektaslardan kabul gérmeme, list yonetimden yetersiz destek, ig-aile dengesi
zorluklar1 ve mobbing yer almaktadir. (Disli & Atasoy, 2024; Sahin, 2025).

Arastirmanin son temasinda saptanan engeller, alt kategoriler seklinde incelendiginde ulusal
ve uluslararasi ¢alismalarla biiyiik 6l¢iide ortiismektedir. Bulgularimizda 6ne ¢ikan iist makamlarla
resmi iglemlerde yasanan giicliikler, kabullenmeme ve informel iliski aglarina erisememe durumlart;
kadin okul yoneticilerinin hafife alinma ve ayrimer tutumlarla karsilastigini bildiren bulgularla
paraleldir (Campbell vd., 2020; Tiizel Iseri vd., 2019). Bu 6riintii, egitim &rgiitlerinde terfi ve yetki
devrinin liyakatten ¢ok erkek-egemen aglar ve “kiiltiirel uyum” kodlariyla belirlendigine isaret
etmektedir. Finansal siireclerde “yetersizlik” atfi ve mentdrluk eksikligi de literatiirde kadinlarin
yonetsel yiikselisini zorlastiran baglica orgiitsel bariyerler arasinda sayilmaktadir (Farrow, 2020).
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Okul biitcesi ve ihale gibi alanlarin “erkek isi” olarak kodlanmasi ile kadin rol modeli/mentdru kitligi,
kadin yoneticilerin stratejik karar masalara erisimini geciktirmektedir. Buna ek olarak, atama/terfi
mekanizmalarinda karar vericilerin ¢ogunlukla erkeklerden olusmasi, temsilin sinirlanmasina yol
acan Oonemli bir etken olarak baska arastirmalarda da vurgulanmaktadir (Bulut & Celikten, 2021).
Ust kurullardaki bu erkek agirligi degismedikge, goriiniiste objektif prosediirler bile drtiik cinsiyet
yanliligini yeniden iiretebilmektedir. Toplanti1 ve seminerlerde azinlikta kalma, kadin ydneticilere
giiven duyulmamasi ve geride tutulma konusundaki bulgularimiz da ulusal literatiirdeki bulgularla
ortiismektedir (Kése & ince, 2022). Azinlik konumu, egitim ortamlarinda “temsil yiikii nii artirarak
hatalarin tiim kadinlara genellenmesi riskini biiytitmektedir. Aile-ig dengesi agisindan, ev ve bakim
sorumluluklarinin kadin yoneticiler i¢in ek zaman baskisi yarattigi; medeni durumun baglama gore
hem avantaj hem dezavantaj {liretebildigi diger arastirmalarda da rapor edilen bulgulardandir (Sefer,
2006). Bakim emeginin biiyiik dl¢lide kadinlarin tizerinde olmasi, okul takviminin ve ndbet/etkinlik
yiikiinlin artti§1 donemlerde kurumsal destek saglanamazsa ayrilma niyetini yiikseltebilmektedir.
Arastirmanin bulgularina gére mobbing ve sozlii/psikolojik siddet riski kadinlarda gorece daha
yiiksek seyredebilmektedir; ulusal ve uluslararasi arastirmalar, ¢alisma hayatinda kadinlarin bu tiir
siddete erkeklere kiyasla daha fazla maruz kaldigin1 ve bunun ciddi psikolojik, mesleki ve sosyal
sonuglar dogurdugunu gostermektedir (Baz & Aslan, 2021; Oktaviana & Latiman, 2024; Prévost vd,
2018; Rosander vd., 2020; Yagc1 vd., 2018).

Katilimcilar genel olarak okul ya da kurumlarinda herhangi bir sorunla karsilastiklarinda sakin
veya sessiz kalmayi tercih ettiklerini, saglikli bir iletisim kurarak sorunlari ¢6zmeye c¢alistiklarini
ancak sorunu c¢Ozemezlerse list amirlerine danismay1 tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Cogu
katilimei iist makamlarda herhangi bir resmi isleri oldugunda erkek egemen yapinin devam ettigini,
iist kademe yonetimlerde daha ¢ok erkek yoneticilerin tercih edildigini ve kadin yoneticilere karsi
onyargilarin devam ettigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 kadin yoneticilere yonetimde
destek olundugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Kadin egitim yoneticileriyle yapilan bir ¢alismada
kadin yoneticilerin yonetimde benzer engellerle karsilagtiklart ve bu engellerle benzer sekilde bag
etme yollarma basvurduklar1 goriilmiistiir. Katilimcilar kadin yoneticilere kars1 dnyargilarin devam
ettigini, cinsiyet ayrimi yapildigint ve st yoOneticilerden yeterince destek goremediklerini ifade
etmislerdir. Kadin yoneticiler bu engellere karsi olumlu iletisim kurma, bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirma gibi strateji sergilediklerini belirtmislerdir (Karaoglu, 2020). Amerika’da “Egitim Y 6netimi”
alaninda yapilan bir literatiir arastirmasinda kadin yoneticilerin ev-is dengesini iyi kurma, rol
tanimlarinin dengeli dagilimi, ailede sorumluluklarin esit ve dengeli dagilimi, sosyal aglara katilim
ve olumlu iletisim kurma, kadin yoneticilerin kendine giivenmesi yoniinde basa ¢ikma stratejileri
gelistirdikleri vurgulanmistir (Dozier, 1984).

Bu aragtirmada egitim yoneticisi kadinlarin deneyimlerinden elde edilen bulgular, ilke
diizeyindeki “esitlik” sOylemine karsin giindelik orglitsel pratiklerde kadin ve erkeklere atfedilen
yerlesik rol ve beklentilerin etkin bicimde isledigini gostermektedir. Katilimcilar, kariyer
basamaklarinda ilerleme ve iist kademelere erisimde cam tavanimn siirdiigiinii; bakim emeginin
esler arasinda esitsiz dagilimi nedeniyle zaman ve goriniirlik agisindan liderlik firsatlarinda
dezavantajli konumda kaldiklarin1 belirtmistir. Katilimcilarin yoneticilik tarzlarima dair atiflar,
kadnlar igin titiz, demokratik, iligkisel; erkekler icin otoriter, genis bakisli, liderligin hala cinsiyetci
kalip yargilarla anlamlandirildigini ve bu kaliplarin bizzat katilimcilarin kullandigi dil araciligiyla
yeniden iiretildigini gdstermektedir. Ust makamlarla iletisim, finans/teknik siireglerde yeterliklerinin
sorgulanmasi, erkek egemen ortamlarda sayisal azinlik ve psikolojik giivenligin zayiflig1 (mobbing/
sozIi siddet riski dahil) 6ne ¢ikan kurumsal engellerdir. Kadin yoneticilerin sergiledigi “sakin/¢oziim
odakl1 iletisim” ve “list makama bagvurma” gibi bireysel bas etme stratejileri belirli durumlarda
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islevsel olsa da yapisal anlamda cinsiyet onyargilar1 ve terfi diizenekleri degismedikge etkilerinin
sinirli kalmasi s6z konusu olabilir. Bu tablo, sorunun bireysel yeterlikten ¢cok kurumsal siiregler ve
kiiltiirel kaliplar diizeyinde diigiimlendigine, dolayisiyla ¢dziimiin de seffaf ve liyakat temelli atama
ve terfi, karar organlarinda cinsiyet dengesi, gorevlerin cinsiyetlendirilmis kodlardan arimdirilmasi
gerektigine igaret etmektedir.

Sonug¢

Bu arastirma, Mersin il merkezinde farkli egitim kademelerinde gorev yapan kadin
yoOneticilerin deneyimlerini inceleyerek, egitim yonetiminde kadin ve erkekler arasinda firsat ve
temsil esitligine iliskin yapisal ve kiiltiirel dinamikleri ortaya koymayi amaclamistir. Bulgular,
yoneticilige gecis siireci, yoneticiligin cinsiyeti ve kadin yoneticilerin kargilastiklar1 engeller ile bas
etme stratejileri temalar1 ¢ergevesinde degerlendirilmistir. Arastirma sonuglari, kadinlarin yonetim
kademelerinde sinirli temsil edilmesinin bireysel tercihlerle agiklanamayacagini, durumun cinsiyet
rolleri, rgitkiiltiirii ve yapisal engellerle yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Kadin yoneticiler,
yoneticilik goérevine yonelme siireglerinde kariyer gelisimi, is ortamindan memnuniyetsizlik veya
mesleki ilerleme arzusu gibi nedenlerle bu pozisyonlar1 tercih etmekte; ancak atama, gorev ve
yiikselme siireglerinde cam tavan, onyargi, giivensizlik ve rol ¢atismasi gibi ¢ok yonlii zorluklarla
karsilasmaktadir.

Bulgular, yoneticiligin katilimcilar tarafindan cinsiyetsiz bir meslek olarak goriilmesine
karsin, pratikte cinsiyet temelli kalip yargilarin halen belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu bulgular, egitim yonetiminde cinsiyet esitliginin yalnizca bireysel gabalarla degil, sistematik
dontistimlerle saglanabilecegini gostermektedir.

Kadin yoneticilerin yonetsel siireglerde karsilastiklart engeller; ataerkil orgiit kiiltiirti, tist
makamlarda giiven eksikligi, finansal konularda yetersiz goriilme, ailevi sorumluluklar, mobbing,
sozlii siddet ve duygusal yorgunluk gibi ¢esitli alanlarda yogunlagsmaktadir. Bu engellere ragmen
kadin yoneticiler, sorunlari iletisim ve igbirligiyle ¢ozmeye, yasal yollar1 kullanmaya ve sakin,
dengeli bir tutumla siireci yonetmeye calismaktadir. Ancak iist diizey yonetimdeki erkek egemen
yap1 ve sinirh kurumsal destek, kadin yoneticilerin profesyonel ilerlemelerinde temel bir engel
olusturmaktadir.

Sonug olarak, bu calisma egitim yonetiminde cinsiyet esitliginin kurumsal ve kiiltiirel dlizeyde
hala tam olarak saglanamadigini ortaya koymaktadir. Kadin yoneticilerin deneyimleri, liyakat
temelli atama siireglerinin gili¢lendirilmesi, mentorluk ve destek mekanizmalarmin gelistirilmesi,
esnek calisma politikalarinin yayginlastirilmasi ve ataerkil orgiit kiiltiiriiniin doniistiiriilmesine
yonelik politika ve uygulamalarin 6nemini gostermektedir. Bu dogrultuda arastirma, kadinlarin
egitim yonetiminde giiclenmesine ve cinsiyet esitliginin kurumsal olarak tesis edilmesine yonelik
caligmalara katki sunmaktadir.

Bu dogrultuda, ¢alismanin bulgulart hem uygulama hem politika diizeyinde ¢esitli ¢ikarimlara
sahiptir. Atama ve yiikselme siireclerinde liyakat esasinin giiclendirilmesi, veri seffafliginin artirilmast,
mentorlik ve oryantasyon programlarinin cinsiyet esitligi perspektifiyle yeniden yapilandirilmasi
onem arz etmektedir.

Sonug olarak bu galisma yerel baglamdan elde edilen nitel verilerle, kadin yoneticilerin
deneyim temelli bir profilini sunmakta ve egitim yonetiminde politika ve uygulamalara yonelik
kanita dayali bir temel olugturmaktadir.
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Sinirhliklar

Bu arastirma, yalnizca Mersin il merkezindeki kamu okullarinda ve kurumlarinda gorev
yapan kadin yoneticilerin deneyimlerine odaklanmistir. Dolayisiyla elde edilen bulgular, farkli
illerde ya da baglamlarda gorev yapan kadin yoneticilerin deneyimlerini tam olarak yansitmayabilir.
Katilimer grubunun yalnizca kadin yoneticilerden olugsmasi nedeniyle, arastirma bulgular1 sadece
kadin egitim yoneticilerinin deneyimlerini anlamaya katki sunabilir. Bununla birlikte ¢alisma, nitel
bir arastirma yaklagimiyla yiiriitiildiigiinden, elde edilen sonuglar belirli bir 6rneklem grubunun
derinlemesine goriislerine dayanmaktadir. Goriismelerin belirli bir zaman diliminde gergeklestirilmis
olmasi, kadin yoneticilik deneyimlerinin zaman i¢indeki olast degisimlerini tam olarak yansitma
konusunda sinirlilik olusturabilir. Bununla birlikte, arastirma egitim yonetiminde kadin yoneticilerin
6znel deneyimlerini ve cinsiyet temelli algilarini derinlemesine ortaya koyarak, bu alandaki literatiire
onemli bir katki saglamay1 amaglamaktadir.

Oneriler
* Camtavan, resmi siireclerde karsilasilan giicliikler ve erkek egemen karar aglarinin varligi dikkate
alindiginda, iist kademe atama ve terfilerde seffaf ve liyakat esasli dlgiitler (agik puanlama, tutarli
yazili 6lgiitler) standartlastiriimalidir.

«  Ustkurullarda erkek iiye say1s1 agirhig1 diisiiniildiigiinde il/ilce diizeyindeki karar ve degerlendirme
kurullarinda cinsiyet dengesi gozetilmeli; asgari temsil ilkesi belirlenmelidir.

*  Ayrica kadin yoneticilerin karar alma mekanizmalarina etkin katilimini destekleyecek kurumsal
diizenlemeler ve psikososyal destek mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

*  Mobbing/sozlii siddet bulgusundan hareketle mobbing ve sozlii/psikolojik siddete sifir tolerans
politikasi; bagimsiz bagvuru hatti, hizli sorusturma ve yaptirim siire¢lerinin kurulmasi 6nerilebilir.

* Toplanti, komisyon ve seminerlerde kadin yonetici temsili artirilmali; azinlikta kalma ve
yalnizlagmay1 azaltacak akran destek aglari olusturulmalidir.

* Finans, satin alma ve teknik alanlarda yetersiz goriilme bulgular1 dikkate alindiginda, bu alanlara
yonelik hizmet ic¢i egitim ve oryantasyon programlart gelistirilmelidir. Bunun yani sira, il
diizeyinde kadin yonetici mentorluk programlarinin olusturulmasi énerilmektedir.

* Son olarak yoneticilere ve 6gretmenlere yonelik kapsayict liderlik, cinsiyet esitligi ve etkili
iletisim konularinda farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi dnerilmektedir.

Extended Summary
Introduction

The patriarchal structure of societies and the accompanying gender norms push women into
secondary positions in education, working life, and politics. In many societies, male-dominated
professions are glorified, and men’s public opportunities and social status are higher than those of
women. This situation points to a historical and universal problem of gender inequality. Although
women’s participation in both education and working life has been increasing day by day, many
women stil work in precarious, low-prestige, and low-wage jobs, as well as in occupations
traditionally considered “female domains.” Compared with the past, women are more visible across
various sectors; however, they remain underrepresented in top-level and managerial positions.

The education sector is one of the fields where women are heavily represented. Women
primarily work as teachers in this sector. Despite their numerical dominance, women’s representation
in educational administration remains quite limited. Although the number of women in managerial
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roles has increased in recent years, current statistics confirm that women stil occupy a small proportion
of management positions.

Women'’s participation in working life has also brought various challenges. Working women
are expected to maintain their domestic responsibilities in addition to their Professional roles. This
“double burden” sometimes forces women to make difficult decisions about whether to work, causing
them to feel trapped between their Professional careers and family lives. However, women’s active
involvement in the work force—particularly in managerial positions—is critically important not only
for their individual empowerment but also for social development and the advancement of gender
equality. The presence of women in decision-making mechanisms ensures that diverse perspectives
and experiences are reflected in management processes.

Women hold many different roles in society, one of which is participation in working life.
The education sector is among the fields where women are employed intensively. Yet, as in many
sectors, women’s representation at managerial levels in education remains very limited. Based on
the experiences of women administrators in the education sector, this study aims to address the
challenges faced by women managers, identify the obstacles they encounter during the process, and
examine the strategies they use to cope with these challenges.

Methodology

This study was designed as a qualitative research aiming to gain an in-depth understanding
of the managerial experiences of women educational administrators. A phenomenological approach
was adopted to explore the meanings participants attribute to their lived Professional experiences.
The study group consisted of 21 women administrators working as school principals, vice principals,
assistant principals, and department chiefs in the central districts of Mersin. Participants were
selected through maximum variation sampling to ensure representation across different school levels
and administrative positions. A semi-structured interview form was used as the data collection tool,
and the interview questions were developed based on relevant literature and expert feedback. With
participants’ consent, some interviews were audio-recorded, while others were documented through
detailed field notes taken by the researcher. Each interview lasted between 25 and 50 minutes. The
data were analyzed using the descriptive analysis method, which involved structuring the findings
under predetermined themes. Throughout the analysis, participants’ statements were coded, organized
under thematic categories, and supported with direct quotations to ensure accuracy and depth.

Furthermore, credibility and transferability were strengthened through expert review of the
interview form, pilot interviews, and the inclusion of participants from diverse administrative roles
and school levels. To enhance confirmability, detailed field notes, audio recordings, and transparent
documentation of analytical procedures were maintained throughout the research process.

Findings

In this study, the data were analyzed within the framework of the themes “transition to
management,” “management and gender,” and “barriers faced by female administrators in the
education sector and coping strategies.” Regarding “the transition to management”, participants
reported that being appointed to administrative positions based on merit was a positive experience.
However, many women administrators encountered gender-based barriers during this process,
including obstacles created by male managers, limited opportunities for advancement, and
difficulties in securing their preferred positions. In addition, women teachers’ reluctance to pursue
administrative roles was often associated with heavy household responsibilities, traditional gender
roles, and persistent male dominance in the field.
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According to findings related to management and gender, participants expressed the belief
that there are different management behaviors unique to female and male administrators. Although
participants stated that management has no inherent gender, they emphasized that gendered
expectations and stereotypes continue to shape managerial practices and influence how administrators
are perceived within educational settings. According to participants, female administrators are seen
as more meticulous, organized, open to communication, and disciplined, while male administrators
tend to be more cool-headed, authoritarian, and prone to avoiding responsibility.

Participants reported various challenges, including issues in official dealings with higher
authorities, financial barriers, lack of trust in female managers, feelings of isolation in meetings and
seminars, responsibilities in family and personal life, the impact of marital status, and exposure to
mobbing and verbal abuse. Although opinions were obtained in the study that management has no
gender in the education sector, the findings emphasize that women face many problems based on gender.

Finally, the theme of “barriers and coping strategies” revealed that female administrators
face multiple structural and organizational challenges. These include difficulties in communication
with higher-level male authorities, financial and bureaucratic obstacles, a lack of institutional trust
in women leaders, and feelings of isolation in male-dominated Professional environments such as
meetings and seminars. Family responsibilities, marital status, and exposure to mobbing or verbal
abuse further intensified these challenges. Despite these constraints, participants reported using
strategies such as maintaining open communication, seeking support from senior authorities,
remaining calm in conflict situations, and relying on legal or formal procedures when necessary.
Overall, the findings underscore that gender continues to shape the managerial experiences of women
in the education sector.

Discussions, Conclusions, and Recommendations

The representation of women at management positions has still not reached a sufficient
level. A male-dominated structure and some prejudices against women limit the career advancement
of women managers. This shows there is a gender inequality in the field of management. Women
managers face many obstacles, starting from their appointment process. The very low representation
of women in decision-making mechanisms from the past to the present is due to some obstacles,
such as the continuation of the patriarchal structure, the excessive social roles of women, gender
stereotypes, and attitudes towards female managers.

This study aimed to understand the management experiences of women educational
administrators from their own perspectives. The findings reveal that while all participants asserted
that management is not inherently gendered, they faced various gender-based challenges throughout
their journey into administration.

The findings obtained in the research show that the management profession is stil affected
by gender perception. Women managers face a glass ceiling obstacle in their career advancement
and reaching higher levels, and are disadvantaged due to family and home responsibilities. In terms
of appointment processes, women administrators reported being appointed to lower and middle
management positions based on merit, yet they encountered a glass ceiling when applying for upper
management roles.

Participants highlighted that gender biases persist, influencing their preferences and
experiences. Factors such as excessive household responsibilities, social roles, resistance from male
counterparts, long working hours, and insufficient support for female administrators were significant
barriers.
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The differences between male and female managers in terms of management style are
evident. Jealous and prejudiced attitudes towards women managers show that gender roles in the
education sector are still prevalent.

Female managers struggle with various obstacles, such as communication with superiors,
financial matters, feeling alone in a male-dominated environment, family—work balance, and exposure
to mobbing. However, they try to overcome these difficulties by developing solution strategies such
as staying calm, communicating, and appealing to higher authorities. Overall, the study underscores
the need for addressing gender-related issues in educational management to foster a more equitable
environment for women leaders.

Based on the findings of the research, the following recommendations have been developed.

» The presence of the glass ceiling, challenges encountered in formal procedures, and male-
dominated decision-making Networks highlight the need to standardize transparent and merit-
based criteria—such as open scoring systems and consistent written guidelines—for senior-level
appointments and promotions.

* Given the disproportionate number of male members in upper-level boards, gender balance
should be ensured in decision-making and evaluation committees at the provincial and district
levels, and a minimum representation principle should be established.

*  Furthermore, institutional arrangements and psychosocial support mechanisms should be
developed to strengthen the effective participation of women administrators in decision-making
processes.

* In the light of findings related to mobbing and verbal violence, the adoption of a zero-tolerance
policy toward mobbing and verbal/psychological harassment is recommended, accompanied by
an independent reporting hotline and expedited investigation and sanction procedures.

*  The representation of women administrators in meetings, commissions, and seminars should
be increased, and peer support networks should be established to mitigate marginalization and
professional isolation.

* Considering the reported perception of inadequacy in finance, procurement, and technical
fields, targeted in-service training and orientation programs should be developed. In addition,
mentorship programs for women administrators at the provincial level are recommended.

» Finally, training programs on inclusive leadership, gender equality, and effective communication
should be offered to administrators and teachers.
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Tesekkiir: Calismaya katki sunan kiymetli kadin yonetici arkadaslarimiza tesekkiirlerimizi sunariz.
Yazar Katkilari: Calismada yazarlar ¢aligmaya esit oranda katki sunmuslardir.

Cikar Catismasi: Bu makaledeki yazarlar arasinda ¢aligmanin tamaminda herhangi bir ¢ikar
catismast olmamistir.

Etik Beyami: Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi’nde belirtilen kurallara uyuldugunu ve “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine
Aykirt Eylemler’e dayali hicbir islem yapilmadigini beyan ederiz. Ayn1 zamanda tiim
yazarlarin ¢alismaya katkida bulundugunu, yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin
bulunmadigini, tiim etik ihlallerde tiim sorumlulugun makale yazarlarina ait oldugunu beyan
ederiz.

Etik Kurul izni: Arastirma etik kurul onay1 aliarak belgelendirilmistir.
Finansman: Bu aragtirma herhangi bir fon almamistir.

Telif Haklari: Milli Egitim dergisinde yayimlanan calismalarin Creative Commons Atif-Ticari
Olmayan 4.0 Uluslararasi Lisansi ile lisanslanmustir.

Veri Kullanilabilirligi Beyani: Bu ¢alisma sirasinda olusturulan veya analiz edilen veriler, talep
lizerine yazarlardan temin edilebilir.

Yazma Yardimi icin Yapay Zeka Kullanimi: Bu ¢alismada yapay zeka kullanilmamastir.
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