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TURKIYE’DE YONETIMDE ETiK LIDERLIK: 2020-24 YILLARI ARASINDA
YAPILAN CALISMALARIN SISTEMATIK INCELENMESI

Umit FINDIK*
0z

Bu ¢alisma, Tirkiye’de yonetimde etik liderlik konusuna odaklanan arastirmalari sistematik bir bigimde incelemeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, 2020-2024 yillar1 arasinda yayimlanan Tiirk¢e akademik ¢aligmalar, belirli Olgiitlere gore
analiz edilmistir. Caligma tiirii (hakemli akademik dergilerde yayimlanmis arastirmalar), yayin dili (Tiirkge), analiz edilen iilke
(Turkiye) ve konu odagi (yonetim ve etik liderlik iliskisi) temelinde belirlenen dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri
uygulanmustir. Arastirma verileri Google Akademik tizerinden “etik liderlik”, “ydnetim” ve “Tiirkiye” anahtar kelimeleriyle
yapilan taramalar yoluyla elde edilmistir. incelenen 62 galisma temelinde yapilan analizler, etik liderlik arastirmalarinin biiyiik
oranda egitim alanina yogunlastigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, saglik, kamu y6netimi, turizm, finans ve spor bilimleri
gibi sektorlerde sinirl sayida ¢alismaya rastlanmistir. Etik liderlik ¢ogunlukla is tatmini, 6rgiitsel bagllik, adalet, giiven ve
motivasyon gibi degiskenlerle iligskilendirilmis; calismalarin ¢ogu nicel aragtirma yontemleriyle gerceklestirilmistir. Bulgular,
etik liderligin yalnizca bireysel tutumlar iizerinde degil, orgiitsel yapt ve performans iizerinde de 6nemli etkiler yarattigini
gostermektedir. Bununla birlikte, sektorel gesitliligin artirllmast ve makro diizey ¢iktilara (inovasyon, siirdiiriilebilirlik,
kurumsal performans) odaklanan arastirmalarin gelistirilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Liderlik, Yonetim, Kamu Ydnetimi, Dokiiman Incelemesi.

Ethical Leadership in Management in Tiirkiye: A Systematic Review of Studies Conducted
Between 2020-2024

Abstract

This study aims to systematically examine academic research conducted in Tirkiye over the past five years that focuses on
ethical leadership in management. Within this scope, Turkish-language articles published between 2019 and 2023 in peer-
reviewed journals were selected based on predetermined inclusion criteria: publication type, language (Turkish), geographical
focus (Tiirkiye), and thematic alignment (management and ethical leadership). The data were collected using Google Scholar
with the keywords “ethical leadership,” “management,” and “Tiirkiye.” The analysis of 62 studies revealed that research on
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ethical leadership is predominantly concentrated in the field of education. However, sectors such as healthcare, public
administration, tourism, finance, and sports sciences remain underrepresented. Most studies utilized quantitative methods and
associated ethical leadership with organizational behavior variables such as job satisfaction, organizational commitment,
justice, trust, and motivation. The findings indicate that ethical leadership significantly influences not only individual outcomes
but also broader organizational structures and performance. Nevertheless, future research should increase sectoral diversity and
focus more on macro-level outcomes such as innovation, sustainability, and institutional effectiveness.

Keywords: Ethical Leadership, Leadership, Management, Public Administration, Document Analysis.

Giris
Etik liderlik, liderlerin kararlarinda ve eylemlerinde ahlaki ve etik degerleri rehber edinerek
bireyler ve kurumlar iizerindeki etkilerini yonlendirdikleri bir yaklagimdir. Bu kavram, o6zellikle
yliksekdgretim kurumlarinda 6nem kazanmakta, akademik ve idari yonetimde etik iklimin

olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu makalede, etik liderligin teorik temelleri, boyutlar1 ve
yiiksekOgretim yonetimindeki 6nemi ele alinacaktir.

Etik liderlik, bireylerin davranislarinin ve liderlik eylemlerinin etik standartlara uygunlugunu
ifade eder. Brown, Trevifio ve Harrison (2006) gore, etik liderlik, izleyenlere normatif olarak uygun
davranislart géstermek ve bu davraniglar tegvik etmek {izere igsel bir motivasyonla harekete gegmeyi
gerektirir. Bu liderlik anlayisi; diiriistliik, adalet, gilivenilirlik ve seffaflik gibi temel degerlere dayanir
(Bahar, 2019). Etik liderlik, sadece bireysel davraniglari ¢ergevesinde degil, ayn1 zamanda bir liderin
kurum ¢apinda yarattigi etik iklimle de ol¢lilmektedir. Kurum icerisinde etik bir ortam yaratmak, liderin
hem &rgiitsel adalet hem de bireysel etik davraniglari tegvikiyle miimkiin olabilir. Bu baglamda liderlerin
diiriist, seffaf ve adil bir yonetim anlayis1 benimsemesi, ¢aliganlarin motivasyonunu ve giivenini artirir.
Ayni zamanda, liderlerin etik iklime olan katkilar1 orgiit genelinde daha siirdiiriilebilir bir kiiltiir
olusmasini destekler (Freeman & Stewart, 2007).

Etik Liderligin Teorik Temelleri

Etik liderlik, liderlerin karar alma siireclerinde ve yonetim uygulamalarinda ahlaki ve etik
ilkeleri merkeze alarak hareket etmelerini ifade eder. Bu kavram, farkli teorik yaklagimlar ¢ercevesinde
incelenmektedir. Sosyal 6grenme kuramina gore bireyler, etik liderlerin davramislarim gézlemleyerek
ve taklit ederek etik standartlara uyum saglarlar (Bandura, 1977). Deontolojik etik yaklagimu, liderlerin
etik kurallar ve sorumluluklar dogrultusunda hareket etmeleri gerektigini vurgular (Kant, 1996). Ote
yandan, sonugguluk yaklagimi ise liderlik kararlarinin etik sonuglarint degerlendirerek en fazla fayda
saglayan segenegin tercih edilmesi gerektigini savunur (Mill, 2001). Ayrica, erdem etigi perspektifinde
liderlerin karakter ozellikleri ve ahlaki degerleri 6n planda tutulur (Maclntyre, 1981). Bu teorik
yaklagimlar, etik liderligin farkli boyutlarin1 anlamamiza ve liderlerin etik karar alma siire¢lerini nasil
yonettiklerini degerlendirmemize olanak tanimaktadir.

Erdem etigi.

Liderin karakterine vurgu yaparak cesaret, tevazu ve empati gibi erdemlerin one ¢ikmasini
saglar. Bu teoriye gore, etik liderler en belirsiz durumlarda bile ahlaki 6rnek davranislar sergilerler.
Ornegin, kriz yonetiminde etik liderler, dogruluk ve diiriistliik gibi temel erdemleri esas alarak
calisanlarin glivenini kazanir ve bu sayede kurumsal dayanikliligi artirir. Ayrica, liderin empati yetenegi,
calisanlarin duygusal ihtiyaglarini anlamada kritik bir rol oynar (Queloz & van Ackeren, 2024; Russell,
2023).

Deontoloji.

Kurallar ve gorevlere bagliligi 6ne ¢ikararak adalet ve tutarliligi saglar. Etik liderler, karar
alirken ahlaki degerlere sarsilmaz bir baglilikla hareket eder. Ornegin, bir etik lider, ise alim siireglerinde
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liyakat ilkelerine siki sikiya bagli kalarak ayrimcilik riskini en aza indirir. Deontolojik liderlik yaklagimi,
calisanlar arasinda adil bir is ortaminin olusturulmasina 6nemli katkilar saglar (Hester & Rogers, 2021;
Megias, de Sousa, & Jiménez-Sanchez, 2023; Shafique, Ahmad, & Kalyar, 2020).

Sonucguluk.

Kararlarin sonuglarina odaklanarak fayday1 en yiiksek seviyede tutmay1 amaglar. Bu yaklagimla
liderler, aldiklar1 kararlarin tiim paydaslar icin maksimum fayda saglamasini hedefler. Ornegin, bir etik
lider, yeni bir organizasyonel politika belirlerken bu politikanin hem ¢alisanlarin refahin1 hem de
kurumsal hedefleri ne olciide destekledigini degerlendirir. Sonugculuga dayali liderlik, bireysel ve
kurumsal faydanin dengelenmesini saglar (Hayry, 2021). Kararlarin sonuclarina odaklanarak fayday1 en
yiiksek seviyede tutmayi amaclar. Bu yaklasimla liderler, aldiklari kararlarin tim paydaslar igin
maksimum fayda saglamasini hedefler. Bu teoriler, liderlerin etik sorunlari ele alma bigimlerini ve karar
alma mekanizmalarim sekillendirir. Ozellikle karmasik ¢ikar catismalariin bulundugu durumlarda, bu
teorilerin entegrasyonu 6nem kazanmaktadir (Tseng & Wang, 2021).

Etik iklim.

Kurumda dogru-yanlis normlarini tanimlayarak calisanlarin etik davraniglarini sekillendirir.
Etik iklim, orgiit icinde degerlerin ve normlarm yayilmasmi saglar. Ozellikle, calisanlarin etik karar
alma siireglerinde kurumsal rehberlige ihtiya¢ duydugu durumlarda, liderlerin agik ve tutarli mesajlar
vermesi bu boyutun 6nemini artirir. Son yillarda yapilan aragtirmalar, etik iklimin ¢alisan baglilig1 ve

orglitsel vatandaglik davranmislari {izerindeki olumlu etkisini ortaya koymaktadir (Bridge, 2022;
Chappell, 2020; Green & Brandstedt, 2020).

Davranissal etik.

Adalet ve esitlik temelinde bireylerin sosyal ve is yasaminda etik davraniglarini gelistirir. Bu
boyut, liderlerin 6rnek davraniglar sergileyerek calisanlarin bu degerlere uyum saglamasini destekler.
Ornegin, liderlerin siirekli adil ve seffaf olmalari, calisanlarin davramslarini olumlu yénde etkiler.
Giincel caligmalara gore, liderlerin giinliik etik kararlarinin ¢alisanlarin moral ve i tatmini ilizerinde
dogrudan etkisi bulunmaktadir (Leib & Shalvi, 2020).

Karar vermede etik.

Liderlerin karar alma siireclerinde ahlaki degerlere dayali bir yaklagim benimsemelerini saglar.
Bu boyut, 6zellikle ¢ikar ¢atigmalarinin bulundugu durumlarda kritik neme sahiptir. Liderlerin, karar
siireglerinde seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini benimsemeleri, etik liderlik anlayiginin en belirgin
ozelliklerindendir. Ornegin, finansal kaynaklarin dagitiminda adaletli bir yaklagim, orgiitte giiven
ortamin1 pekistirir (Gulia & Salins, 2020; Jacob, Decker, Lugg, & Diamond, 2022).

Tletisimsel etik.

Etkili iletisim ve empati yoluyla c¢alisanlarin etik degerleri benimsemelerine katki saglar.
Liderlerin seffaflik ve dogruluk esasina dayali iletisim stratejileri bu boyutta 6ne ¢ikar. Ayrica, iki yonlii
iletisim, lider ve calisanlar arasinda giivenin artmasini destekler. iletisimsel etik boyutunda, liderlerin
empati yetenekleri ve etkili dinleme becerileri kritik bir rol oynar. Yapilan aragtirmalar, etkili iletisim
stratejilerinin 6rgiit performansi iizerindeki olumlu etkisini vurgulamaktadir (Resick vd., 2006).

Etik Liderligin Boyutlar

Etik liderlik, kurumlarda calisanlarin giivenini kazanan, adil, seffaf ve ahlaki degerlere bagl bir
yonetim anlayisini ifade eder. Etik liderligin temel unsurlari, kurumsal iklimin gelistirilmesi, psikolojik
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giivenligin artirilmasi, akademik basartya katki saglanmasi ve etik farkindaligin yayginlastiriimasidir.
Bu boyutlar, etik liderligin sadece bireyler tizerindeki degil, orgiitsel diizeydeki etkilerini de anlamak
i¢in onemli bir ¢ergeve sunmaktadir (Bowen, 2020; Zikargae, 2022).

Kurumsal iklimin gelistirilmesi.

Seffaf ve adil bir ortam olusturarak calisanlarin 6rgiite olan bagliligini artirir. Bu baglamda
liderler, etik iklimin kurumsal basariy1 artirdigini fark ederek uzun vadeli planlamalarda bu boyuta
oncelik tanmimalidir. Etik iklim, orgiitte degerlerin ve normlarin net bir sekilde ifade edilmesiyle
olusturulur. Ornegin, liderlerin acik bir sekilde etik kurallar1 desteklemesi, ¢alisanlarmn is yerindeki
davraniglarina rehberlik eder. Giincel arastirmalar, etik iklimin Orgiitsel baglilik ve is tatmini tizerinde
dogrudan etkili oldugunu gostermektedir. Kurumsal iklim, calisanlarin ve paydaslarin bir kurum
icerisindeki genel algisin1 ve deneyimlerini kapsayan bir olgudur. Etik liderler, kurum iginde agik
iletisim kanallar1 olusturarak ve adil uygulamalar gelistirerek olumlu bir kurumsal iklim yaratmada
onemli bir rol oynar. Etik degerlerin benimsenmesi ve desteklenmesi, ¢alisanlarin is ortaminda daha
fazla aidiyet hissetmelerini ve motivasyonlarinin artmasini saglar (Kuenzi, Mayer, & Greenbaum, 2020;
Lubis & Hanum, 2020).

Psikolojik giivenligin artirilmasi.

Etik liderlik, i yeri zorbaligini azaltir ve ¢alisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini saglar.
Is yeri travmalarimin dnlenmesi ve destek mekanizmalarinin olusturulmasi bu noktada kritik dneme
sahiptir. Psikolojik giivenlik, ¢alisanlarin kendilerini ifade edebilmeleri, hatalarin1 paylasabilmeleri ve
geri bildirim almaktan c¢ekinmemeleri ile saglanir. Etik liderler, empati yeteneklerini kullanarak
caliganlarin duygusal ihtiyaglarina cevap verir ve giivenli bir ortam yaratir. Bu durum, inovasyon ve
yaraticiligr artirarak kurumsal performansi destekler (Shafique vd., 2020). Psikolojik giivenlik,
calisanlarin fikirlerini 6zgiirce ifade edebildigi, hata yapmaktan korkmadigi ve yenilik¢i diisiincelerin
tesvik edildigi bir ¢aligma ortaminin olusturulmasini ifade eder (Edmondson, 1999). Etik liderler,
calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini saglamak i¢in giiven ve destek temelli bir liderlik
yaklagimi benimseyerek bireylerin gelisimine katkida bulunur.

Akademik basariya katka.

Ogrencilerin ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirarak, ¢iktilarin niteligini yiiksek seviyede tutar.
Akademik ortamlarda etik liderlik, 6grencilerin 6grenme siireglerini desteklerken ayn1 zamanda 6gretim
elemanlarnin akademik basarilarim da artirir. Ornegin, etik liderlerin seffaf ve adil degerlendirme
stiregleri, 6grencilerin derslere olan ilgisini ve baglhiligini artirabilir. Ayrica, ¢alisanlarin akademik
projelerde karsilastiklar1 etik ikilemleri ¢6zmelerine yardimci olmak, bu basariyr daha ileriye tasir.
Akademik basari, egitim kurumlarinda etik liderligin 6nemli bir ¢iktisidir. Etik liderler, 6grenci ve
Ogretim iyeleri i¢in adil ve destekleyici bir ortam olusturarak Ggrenme siireglerini giiglendirirler.
Akademik basariya katki, hem etik karar mekanizmalarinin gelistirilmesiyle hem de etik degerlerin
egitim siirecine entegre edilmesiyle saglanir (Guerrero-Dib, Portales, & Heredia-Escorza, 2020; Liu &
Yin, 2023; Small & Lew, 2021).

Etik farkindahk.

Akademik ortamlarda etik kurallarin uygulanmasi ve &grencilere aktarilmasi, etik liderlerin
temel sorumluluklar arasindadir. Etik farkindalik, liderlerin yalnizca etik kurallar 6gretmekle kalmayip
ayni zamanda bu kurallarin uygulanmasini tegvik etmesiyle saglanir. Liderler, etik egitim programlar
diizenleyerek ve etik davranislan tesvik ederek bu farkindaligi artirabilir. Son yillarda yapilan
caligmalar, etik farkindaligin orgiitsel etik kiiltiir tizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Etik farkindalik,
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calisanlarin ve 6grencilerin etik degerlere yonelik duyarliligini artirmay1 amagclar. Etik liderler, 6rnek
davranislartyla ve etik kurallarin uygulanmasini tesvik ederek, etik farkindaligin bireyler arasinda
yayginlagsmasina yardimci olurlar. Etik farkindalik, kurum iginde etik karar alma siireclerini
giiclendirerek organizasyonun uzun vadeli basarisina katkida bulunur.

Calismanin Amaci

Yonetimde etik liderlik konusuna deginen arastirmalarin sistematik derlemesini amaglayan bu
calismanin genel amaci, yonetimde etik liderlige iliskin en son yapilan arastirmalarda etik liderlik
perspektifinin nasil dahil edildigini aragtirmaktir. Bu genel amaca dayanarak, 6zel hedefler asagidadir:

1. Bu derlemede kullanilan veri tabanlarini belirlemek,
2. Arama parametrelerini, anahtar kelimeleri belirlemek,

3. Veri tabanlarindan iiretilen makalelerin veya c¢alismalarin dahil edilme ve hari¢ tutulma
kriterlerini agiklamak,

4. Derleme amaglarina uygun olarak her bir ¢alismay1 veya arastirma eserini ayrintili bir sekilde
analiz etmek,

5. Bu caligmanin sonuglarini analiz etmek ve bulgulara dayali genel profili ¢gikarmak.
Yontem

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de son bes yil i¢inde yonetimde etik liderlik konusuna odaklanan
akademik arastirmalarin sistematik bir bicimde incelenmesi amaglanmaktadir. Calismanin niteligi
geregi, inceleme kapsamina alinacak eserlerin belirlenmesinde bazi segme o6l¢iitlerinin kullanilmasi
uygun bulunmustur. Bu dogrultuda, teorik g¢ercevenin olusturulmasina katki saglayacak sekilde,
incelemeye dahil edilecek ¢aligmalarin se¢imini yonlendirecek belirli degiskenler tanimlanmistir. Bu
degiskenler, sistematik incelemenin kapsamini sinirlamak, karsilastirmali analiz yapabilmek ve
caligmanin bilimsel gecerliligini artirmak amaciyla belirlenmistir. Bu baglamda kullanilan kriterler
sunlardir:

1. Caligma tiirii: Akademik dergilerde yayimlanan bilimsel aragtirmalar dikkate alinmstir.

2. Yayin yilt: Son 5 yilin yayinlar1 dikkate alinmistir, yani 2020-2024 yillar arasinda yayimlanan
caligsmalar.

3. Dil: Tiirkge yayinlar dikkate alinmistir.
4. Analiz edilen iilke: Tiirkiye’de yapilan ¢aligmalar dahil edilmistir.

Metodoloji: Arastirmalarinda etik liderlik ve yonetim perspektifini ele alan ¢alismalar dikkate
almmustir.

6. Analiz asamasi: Analiz degiskenlerini yonetim baglaminda ele alan yayinlar dahil edilmistir.

7. Katilimeilar: Etik liderligin yonetim boyutundaki roliinii dikkate alan arastirmalar gbz oniinde
bulundurulmustur.

Yayinlart aramak i¢in Google Akademik veri tabani kullanilmigtir. Arastirmaya dahil edilecek
caligmalarin belirlenmesi ig¢in aramalar, su anahtar kelimeler (etik liderlik, yonetim, Tiirkiye) ve bunlarin
sadece Tiirkce karsiliklari ile gerceklestirilmistir. Bu caligmada dikkate alinan dahil etme ve harig tutma
kriterleri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. Dahil etme ve haric tutma kriterleri

Dahil Etme Kriterleri Hari¢ Tutma Kriterleri

Bilimsel Makaleler Yiiksek lisans tezleri
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2020-2024 yillar1 arasinda yayimlanan yayinlar Doktora ¢aligmalari

Tiirkge dilinde yazilmis makaleler Konferans posterleri

Etik liderlik konusunu analiz eden makaleler Bildiri kitab1 olmayan konferans bildirileri
Bulgular

Bu calismada, yonetimde etik liderlik konusuna odaklanan akademik arastirmalar sistematik bir
bicimde incelenmis ve son bes yillik donemde bu perspektifin literatiirde nasil ele alindig1 analiz
edilmistir. Bu amag dogrultusunda, 2019-2024 yillar1 arasinda yayimlanan ¢aligsmalar belirlenmis, ilgili
eserlerin icerik dzetleri ¢ikarilmis ve sistematik analiz i¢in temel veri seti olusturulmustur. incelemeye
dahil edilen ¢aligmalarin ayrintili listesi Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2. Arastirmaya dahil edilen ¢alismalar

Yazar Calisma  Bashk Calisma
Yih Alam

Akduru, H. E., & Semercioz,  (2020) Farklilik ikliminin psikolojik sermaye iizerindeki etkisinde Finans

F. etik liderlik ve psikolojik giivenligin rolil

Akin, M. A, Is,E., & (2023) Okul psikolojik danigmanlarinin algilaria gore okul Egitim

Anugtekin, M. yoneticilerin etik liderlik davraniglariin incelenmesi

Akmcr, AL Y. (2020) Genglik hizmetleri ve spor il miidiirlikklerinde gérev yapan Spor
antrendrlerin etik liderlik algisinin bazi degiskenlere gore Bilimleri
incelenmesi

Aktas, M., & Aydm, A. O. (2020) Calisanlarin etik liderlik algis1 ve is tatmini: mersin ili drnegi Sanayi

Akyiiz, A. M., & Durmus, 1. (2021) Akademisyenlerin akademik basar1 ¢abasi ile yoneticilerin etik ~ Egitim
liderlik davranisi, yoneticiye sadakat, kuruma sadakat ve
akademik kiskanglik davranigi arasindaki iligkiler tizerine bir

aragtirma

Alp, S., & Sevim, F. (2024) Saglik sektoriinde liderlik ve liderlik tarzlari: Bir sistematik Saglik
derleme ¢alismasi

Altintas, M., Ozata, M., & Etik liderlik ve whistleblowing (erdemli raporlama): Egitim

Bozbayir, O. (2022) yitksekdgretimde bir aragtirma

Arslan, E. Y., Yenigeri, E., &  (2024) Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin Egitim

Ayan, S. ig tatmini arasindaki iligki

Aslan, R., & Sartyildiz, Y. (2022) Yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin gesitli degiskenler Egitim
acisindan 6gretmen algilarina gore incelenmesi

Atif Bayat, E., & Akbaba, A. (2022) Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Egitim
6zerklik davraniglari arasindaki ilisk
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Tablo 2'de yer alan arastirmalara bakildiginda, Tiirkiye'de son bes yil i¢inde etik liderlik
konusuna giderek artan bir akademik ilgi oldugu goriilmektedir. Arastirmalar ¢ok ¢esitli alanlarda
yapilmis olmakla birlikte, yogunlagsma ve dagilim agisindan bazi temel egilimler 6ne ¢ikmaktadir. Etik
liderlik kavrami, literatiirde ¢ogunlukla is tatmini, orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet, bilgi paylasimi,
psikolojik giiclendirme ve ¢alisan sesliligi gibi degiskenlerle birlikte ele alinmistir. Yapilan ¢alismalarin
bliyiik bir boliimiiniin nicel arastirma yontemleri kullanilarak gerceklestirildigi ve veri toplama araci
olarak agirlikli bigimde anketlerin tercih edildigi goriilmektedir. Bu durum, etik liderlik arastirmalarinda
Olciimsel yaklasimlarin 6n planda oldugunu gostermektedir. Ayrica, orgiitsel davranis, insan kaynaklari
yonetimi ve egitim yonetimi gibi farkli disiplinler arasinda belirgin bir geciskenlik yasandigi, bu
alanlari etik liderlik konusundaki ¢aligmalara disiplinler arasi bir boyut kazandirdigi anlagilmaktadir.
Bununla birlikte, mevcut tablo saglik, turizm ve kamu yonetimi gibi alanlarda etik liderlik
arastirmalarinin sayica yetersiz oldugunu ve bu alanlarda daha fazla galismaya ihtiya¢ duyuldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica, etik liderligin orgiitsel performans, yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilirlik gibi
makro diizeydeki ¢iktilar iizerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalarin artirilmasi gerektigi, literatiirdeki
onemli bir gelisim alani olarak dikkat cekmektedir.
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Sekil 1. Calismalarin yillara gore dagilimi

Calismalarin yillara gore dagilimi Sekil 1°de verilmistir. Etik liderlik ile ilgili yapilan
calismalarin dagilimi incelendiginde, 20 ¢alisma ile en yiiksek sayiya 2021 yilinda ulagildigi
goriilmektedir. 2020 yilinda 13 galigma gerceklestirilmisken, 2022 yilinda bu say1 16’ya diigmiistiir.
Ancak, 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir azalma yasannmus ve sirasiyla 6 ve 7 calisma yapilmstir.

Bu veriler, 2021 ve 2022 yillarinda ¢aligmalarin yogunlastigini, ancak 2023 itibariyla diisiis
trendine girdigini gdstermektedir. Bu azalma, aragtirma 6nceliklerinin degigmesi, kaynaklarin azalmasi
veya ilgili alandaki ¢aligmalarin doygunluk seviyesine ulagmasi gibi ¢esitli faktorlerden kaynaklanabilir.
Arastirmalar 6zellikle 2020-2022 yillar arasinda yogunlagmis goriinmektedir. 2023 ve 2024 yillarinda
yapilan ¢alisma sayisinda azalma gozlenmektedir. Bu durum, genel akademik tiretiminde degisim
yasanmasi ile iligkilendirilebilir.

Finans; 3 Turizm; 2
Kamu Yonetimi; 3
Sanayi; 3

Spor Bilimleri; 3\\

Sekil 2. Calismalarin alanlara gore dagilim
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Etik liderlik ile ilgili yapilan ¢aligmalarin ¢aligma alanlara gore dagilimi Sekil 2’de verilmistir.
Yapilan galigmalar igerisinde en fazla ¢alismanin yapildigi alan egitim (29 galisma) olup, bu alan diger
kategorilere kiyasla olduk¢a baskindir. Isletme 10, Saglik 9 ¢alisma ile 6ne gikarken, Spor Bilimleri,
Sanayi, Kamu Yonetimi ve Finans alanlarinda 3’er ¢alisma gerceklestirilmistir. Turizm alani ise 2
calisma ile en diisiik sayidadir.

Bulgular, calismalarin biiyiik 6l¢iide egitim alanina yogunlastigini gdstermektedir. Ancak 2021
ve 2022 yillarinda yapilan ¢aligmalarin yiiksekligi, arastirmalarin o yillarda daha fazla tesvik edildigini
veya ilgili alanlarda artan bir akademik ilginin oldugunu diisiindiirmektedir. 2023 ve 2024 yillarinda
yasanan diisiis, caligma alanlarinin daralmasi veya arastirma Onceliklerinde yasanan degisimlerle
iliskilendirilebilir.

En fazla calisma egitim sektoriinde gerceklestirilmistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglari, Ogretmenlerin is tatmini, Orgiitsel baglillk ve Orgiitsel giiven gibi degiskenlerle
iligkilendirilmistir. Bu durum, egitim kurumlarinin etik liderlik uygulamalarini gelistirme gereksinimi
ile ortiismektedir. Egitim sektorli calismalarinin ¢oklugu ayrica 6gretmenler ve 6grenciler tizerindeki
dogrudan etkiler nedeniyle etik liderligin burada kritik bir unsur olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir
(6rn. Ak, Is & Anustekin, 2023; Arslan, Yeniceri & Ayan, 2024). Is diinyas1 ve sanayi sektoriinde
yapilan ¢aligmalar daha az sayidadir. Ancak yapilan arastirmalar, etik liderligin orgiitsel adalet, caligan
sesliligi, kariyerizm ve is tatmini {izerindeki etkilerini ele almistir (6rn. Aydin, Akdogan & Hazir, 2021;
Kalfaoglu, Attar & Tekin, 2021). Saglik alaninda yapilan ¢alismalar da belirgin bir yer tutmaktadir. Bu
caligmalar, hemsirelerin etik liderlik algilari, hasta bakim kalitesi ve is tatmini gibi temalar iizerinde
durmustur (6rn. Bas, 2023; Caliskaner, 2021; Citak & Kahraman, 2021). Kamu yo6netimi ve finans
sektorlerinde ise daha sinirli sayida calisma yer almaktadir. Bu ¢alismalar daha ¢ok etik liderligin hesap
verebilirlik, seffaflik ve giiven iliskileri {izerindeki etkilerini incelemistir (6rn. Torun, 2023; Ozcan &
Ozdemir, 2022). Spor bilimleri ve turizm alanlarinda yapilan calismalar ise oldukca simirlidir. Ancak bu
caligmalar, etik liderligin sporcularin algilar ve orgiitsel baglilik {izerindeki etkilerini anlamaya yonelik
onemli katkilar saglamaktadir (6rn. Akinci, 2020; Karagoz, 2024).

Caligmalar incelendiginde etik liderligin yalnizca bireyler lizerinde degil, ayn1 zamanda o6rgiitsel
yap1 ve performans iizerinde de giiclii bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Egitim, saglik, kamu
yonetimi, akademik ve sanayi sektorlerinde etik liderlik uygulamalariyla ilgili elde edilen bu sonuglar,
liderlerin etik davramiglarinin 6rgiit kiiltiiriinii nasil olumlu etkileyebilecegini net bir sekilde
gostermektedir. Ancak, bu uygulamalarin yayginlastirilmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in
liderlik egitim programlarimin artirilmasi ve sektore 6zgii etik rehberlerin gelistirilmesi dnerilmektedir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Tiirkiye’de etik liderlik alaninda yapilan arastirmalarin yillara gére dagilimi incelendiginde, en
fazla ¢alismanin 20 ¢aligma ile 2021 yilinda gergeklestirildigi goriilmektedir. 2020 yilinda 13 ¢alisma
yapilmisken, 2022 yilinda bu say1 16’ya diismiis, 2023 ve 2024 yillarinda ise sirasiyla 6 ve 7 ¢alismayla
belirgin bir azalma yasanmigtir. Bu diisiis; aragtirma dnceliklerinin degismesi, kaynaklarin azalmasi ya
da etik liderlik konusundaki akademik ilginin belli bir doygunluk seviyesine ulasmis olabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Calismalarin alanlara gére dagilimi incelendiginde, egitim sektorii agik ara en
fazla g¢aligmanin yapildig1 alan olarak 6ne ¢ikmaktadir (29 ¢aligsma). Egitim alanini sirasiyla isletme
(10), saglik (9), kamu yonetimi (3), finans (3), sanayi (3), spor bilimleri (3) ve turizm (2) izlemektedir.
Bu durum, etik liderligin egitim sektoriinde daha fazla arastirma ilgisine konu oldugunu ve diger
sektorlere gore daha derinlemesine incelendigini gostermektedir.
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Calismanin bulgularina gore, Tirkiye’de son bes yil icerisinde etik liderlik konusuna yonelik
yapilan akademik caligmalarin egilimlerini, iceriklerini ve dagilimlarini inceleyerek kapsamli bir
degerlendirme sunmay1 amaclamistir. Bulgular, etik liderlik konusunun 6zellikle 2020-2022 yillar
arasinda akademik tiretimde yogunlastigini, ancak 2023 ve 2024 yillarinda belirgin bir diisiis egilimine
girdigini goéstermektedir. Bu azalma, COVID-19 pandemisinin etkileri, akademik onceliklerdeki
degisim ve belirli alanlarda konunun doygunluk seviyesine ulagmas1 gibi faktorlerle iliskilendirilebilir.

Etik liderlige iliskin ¢alismalarin biiylik 6l¢lide egitim alanina odaklandigi ve bu alanda yapilan
arastirmalarin, Etik liderlik ile is tatmini, orgiitsel baglilik, giiven, motivasyon ve adalet gibi orgiitsel
davranis gostergeleri arasindaki iligkileri inceleyen c¢esitli akademik caligmalar bulunmaktadir. Bu
caligmalar, etik liderligin calisanlarin is tatmini ve orgiitsel baglilik diizeylerini artirdigini, orgiitsel
giiveni pekistirdigini ve adalet algisin1 olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Yanik
ve Naktiyok (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada, ahlaki liderligin is tatmini ve Orgiitsel baglilik
iizerinde olumlu etkileri oldugu, ayrica orgiitsel giiven ve adalet algilarinin bu iliskide araci rol oynadigi
belirlenmistir. Ayrica, Dedeoglu ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan bir aragtirma, etik liderligin
orgiitsel baglilik ve is tatmini iizerindeki etkilerini incelemis ve cinsiyet ile ¢aligsma siiresinin bu
iligkilerde farklilastirict rol oynadigini belirlemistir. Bu bulgular, etik liderligin calisanlarin 6rgiitsel
tutumlarini olumlu yonde etkileyerek, isten ayrilma niyetlerini azalttigini gostermektedir. Bu durum,
egitim kurumlarinda etik liderligin gerek 0grenci basarisi gerekse 6gretmen memnuniyeti agisindan
stratejik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Benzer bigimde, saglik sektoriinde yapilan caligmalar da
etik liderligin hemsirelerin is doyumu, bilgi paylasimi ve hasta bakim kalitesi iizerindeki etkilerini ele
almistir (Bas, 2023; Caliskaner, 2021). Ancak, kamu y6netimi, finans, turizm ve spor bilimleri gibi
alanlarda yapilan g¢alismalarin sinirli oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu bulgu, etik liderlik uygulamalarinin
sektorel farkliliklarini g6z onilinde bulundurarak daha dengeli ve temsili bir aragtirma alani ingasinin
gerekliligine isaret etmektedir (Brown & Trevifio, 2006).

Ayrica etik liderlik {izerine yapilan ¢aligmalarin ¢ogunlukla nicel yontemlerle, 6zellikle anket
uygulamalari yoluyla gergeklestirildigi; 6rgiitsel davranis, insan kaynaklari yonetimi ve egitim yonetimi
gibi farkli disiplinler arasinda disiplinler aras1 bir geciskenlige sahip oldugu gézlemlenmistir. Bununla
birlikte, etik liderligin yalnizca bireyler {lizerindeki etkileri degil, ayn1 zamanda orgiitsel performans,
inovasyon, kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi makro diizeydeki ¢iktilar iizerindeki etkilerinin de daha fazla
arastirilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Kalshoven, Den Hartog, & De Hoogh, 2011).

Elde edilen bulgular 1s1g81inda, Tirkiye'de etik liderlige iliskin uygulamalarin yayginlastirilmasi
ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in gesitli stratejiler onerilmektedir. Bunlar arasinda; liderlik gelisim
programlarinin artirilmasi, sektorlere 6zel etik rehberlerin hazirlanmasi, etik liderlige iligkin 6lgme
araglariin yerel baglamlara uyarlanmasi ve 6zellikle kamu ve finans gibi stratejik sektorlerde etik
liderlik kapasitesinin artirilmasina yonelik politika gelistirme c¢aligmalari yer almaktadir (Trevifio,
Brown, & Hartman, 2003).

Sonug olarak, etik liderlik konusu Tirkiye’de hem akademik hem de uygulamali diizeyde
onemli bir gelisme alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Literatiiriin derinlesmesi ve alanlar arasi ¢esitliligin
artirilmasi, etik liderligin orgiitsel yapilarin doniisiimiinde etkili ve kalic1 bir unsur haline gelmesini
saglayacaktir. Ancak, bu olumlu etkilerin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in bazi Onerilerde
bulunulmaktadir. Ozellikle liderlik egitim programlarmin artirilmasi ve sektore zgii etik rehberlerin
gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, etik liderlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
orgiit kiiltliriine entegre edilmesi icin liderlerin etik davraniglari benimsemeleri konusunda daha fazla
caba sarf etmeleri Onerilmektedir. Uygulamaya yonelik analizler, etik liderlik konusunda hala énemli
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eksiklikler oldugunu da gostermektedir. Tiirkiye genelinde etik liderlik uygulamalarinin 6rgiit kiiltiirtine
tam olarak entegre edilemedigi, etik liderlik egitimlerinin simirhi sayida oldugu ve c¢ogunlukla
biiyiiksehirlerle sinirli kaldig tespit edilmistir. Ayrica, kullanilan 6lgme araglarinin yerel baglama
yeterince uyarlanmadigi ve etik liderligi izleme-geri bildirim sistemlerinin kurumsallagsmadigi
belirlenmistir.

Bu baglamda, asagidaki 6neriler sunulabilir:

- Etik liderlik egitimlerinin yayginlastirilmasi ve tiim illerde erisilebilir hale getirilmesi,

- FEtik liderlik davranislarin1 6lgmek tizere kiiltiire duyarli 6l¢eklerin gelistirilmesi,

- Liderlerin etik davraniglarinin izlenmesine yonelik seffaf izleme ve degerlendirme
sistemlerinin kurulmasi,

- Sektore Ozel etik rehberlerin hazirlanmasi,

- Universitelerde etik liderlik konusunda uygulamali arastirmalarin artirilmasi  ve
sonuclarinin kamu politikalarina entegre edilmesi.

Bu oneriler, sadece liderlerin degil, tiim 6rgiit iiyelerinin etik degerlere dayali bir caligma kiiltiirii
gelistirmesine katki saglayabilir. Sonug olarak, Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar etik liderligin orgiitsel
gelisim {izerindeki kritik etkilerini ortaya koymakta ve siirdiiriilebilir etik liderlik anlayisinin
kurumsallasmasi igin atilmasi gereken adimlar gostermektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu aragtirma c¢aligmasi, bilimsel etik kurallarma ve diirtistlik ilkesine uygun sekilde
ylritiilmistiir. Asagida belirtilen prensipler ve ifadeler, yazarlar tarafindan 6zenle takip edilmistir:

1. Dirtstlik ve Giivenilirlik: Bu ¢alisma, tasarimindan veri toplama, analiz ve yorumlamaya
kadar diiriist ve giivenilir bir sekilde gerceklestirilmistir. Veriler dogru ve eksiksiz bir
sekilde sunulmustur.

2. Intihal Onleme: Bu calismada kullanilan bilgiler kaynak gosterilerek kullanilmustir.
Yazarlar, diger arastirmacilarin ¢alismalarii alintilarken uygun referanslari saglamistir.

3. Veri Dogrulugu ve Saklanmasi: Veriler titizlikle toplanmis ve analiz edilmistir. Verilerin
dogrulugu ve biitiinliigii korunmus, gerektiginde veri kaynaklarina erisim saglanmistir.

Bu beyan, yazarlar tarafindan, bilimsel etik kurallarina, toplumun ve akademik camianin
giivenine saygi gostermek amaciyla sunulmustur. Calismanin gerceklestirilmesi ve yayinlanmasi
siirecinde tiim ilgili etik ilkeler gbz 6niinde bulundurulmustur.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar:
Makale yazar tarafindan higbir destek alinmadan hazirlanmistir.
Destek Beyani
Arastirma i¢in herhangi bir kurum veya kurulug tarafindan desteklenmemistir.
Cikar Beyam

Bu makaleyle ilgili olarak yazarlar herhangi bir kisi veya kurulusla cikar catigmasi
yasamamaktadir.
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Extended Abstract

Ethical leadership has emerged as a critical research topic in the field of management,
particularly in fostering organizational integrity, trust, and sustainable decision-making processes.
Ethical leadership emphasizes the importance of fairness, transparency, accountability, and moral
behavior in leadership practices, which, in turn, influence organizational culture and employee
engagement. Given the increasing focus on ethical governance in both the public and private sectors,
understanding the role of ethical leadership within management is essential for improving institutional
effectiveness.

This study aims to systematically analyze ethical leadership research conducted in Tiirkiye
between 2020 and 2024. By reviewing studies published in the last five years, the research seeks to
identify the main themes, methodological approaches, and findings within the ethical leadership
literature in Tirkiye. The study also examines how ethical leadership influences organizational
performance across various sectors, including education, public administration, healthcare, business,
and finance.

The primary objective of this study is to systematically review research on ethical leadership in
Tiirkiye and explore how ethical leadership perspectives have been integrated into managerial research.
Based on this overarching aim, the study is structured around the following specific objectives:

1. Toidentify the databases and sources used for literature collection,

2. To define the search parameters and keywords,

3. To establish inclusion and exclusion criteria for selected research articles,

4. To conduct an in-depth analysis of each study in relation to ethical leadership in management,

5. Tointerpret the findings and develop a general profile of ethical leadership research in
Tiirkiye.

This study seeks to provide an evidence-based synthesis of the current state of ethical
leadership research, highlighting trends, gaps, and implications for future studies.

A systematic literature review approach was employed to examine studies on ethical
leadership in Tirkiye between 2020 and 2025. The study adhered to a structured selection process,
using specific inclusion and exclusion criteria to ensure the relevance of the analyzed literature. The
inclusion criteria are as follows:

e Publication Type: Only peer-reviewed journal articles were included, while master's theses,
doctoral dissertations, and conference posters were excluded.

e Publication Year: Studies published between 2020 and 2024 were included.
e Language: Only Turkish-language publications were considered.
e Country of Analysis: The study focused solely on research conducted in Tiirkiye.

o Methodology: Only studies explicitly addressing ethical leadership and management
perspectives were included.
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e Sectoral Scope: Research analyzing ethical leadership in a management context was selected,
covering education, public administration, healthcare, business, sports sciences, industry, and
finance.

The study employed Google Scholar as the primary database for identifying relevant research
articles. The search was conducted using the keywords "etik liderlik" (ethical leadership), "yonetim"
(management), and "Tiirkiye". A content analysis method was applied to categorize the selected studies
based on their research focus, methodology, and key findings.

An analysis of the research distribution over the five-year period revealed fluctuations in
publication trends. The highest number of studies was recorded in 2021 (20 studies), followed by 2022
(16 studies). However, a notable decline occurred in 2023 and 2024, with only 6 and 7 studies,
respectively. The peak in 2021 and 2022 may be attributed to increased academic interest in ethical
governance and leadership, while the decline in 2023 and 2024 suggests a shift in research priorities or
resource constraints in academia.

The sectoral distribution of ethical leadership research in Tiirkiye highlights the dominance of
the education sector (29 studies), which accounted for the majority of publications. The findings indicate
that ethical leadership research in Tiirkiye has primarily been concentrated in the education sector, with
29 studies conducted in this field. Apart from education, the business sector has also received significant
attention, with 10 studies examining the role of ethical leadership in corporate management and
organizational performance.

The healthcare sector follows closely, with 9 studies exploring how ethical leadership influences
healthcare professionals' decision-making, patient care quality, and organizational ethics. In contrast,
sports sciences, industry, and public administration each account for 3 studies, suggesting a more limited
focus on ethical leadership in these areas. Similarly, the finance sector has also been the subject of 3
studies, mainly addressing ethical leadership’s role in financial decision-making, corporate governance,
and risk management. Finally, the tourism sector appears to have the least representation, with only 2
studies conducted. This highlights a gap in the literature, as ethical leadership's impact on tourism
management and service quality remains underexplored.

Overall, the distribution of research suggests that while ethical leadership has been extensively
examined in education and business, other sectors such as industry, finance, and tourism require further
scholarly attention to understand the full scope of ethical leadership's influence across diverse
professional fields. These findings indicate that ethical leadership research has primarily focused on
education, with relatively limited exploration in finance, tourism, and industry. This suggests that ethical
leadership's impact on corporate governance, industrial management, and tourism leadership remains an
under-researched area in Tiirkiye.

The study's findings underscore the growing recognition of ethical leadership as a crucial
element of effective management. The dominance of ethical leadership research in the education sector
aligns with global trends, as universities serve as key institutions for shaping ethical values in leadership.
The positive correlation between ethical leadership and employee engagement suggests that
organizations should invest in ethical leadership training programs to foster a culture of transparency
and trust.
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However, the decline in research output after 2022 raises concerns regarding the sustainability
of academic interest in this field. This trend may be linked to shifting research priorities, funding
limitations, or the perception that ethical leadership research has reached a saturation point. This
systematic review of ethical leadership research in Tirkye (2020-2024) provides a comprehensive
overview of trends, methodological approaches, and sectoral distribution. The findings reveal that
ethical leadership research has predominantly focused on education and public administration, with
fewer studies in corporate and industrial sectors. The observed decline in research publications post-
2022 signals a potential need for renewed academic interest and institutional support.
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