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Oz: Medya sektoriiniin diger sektorlerden farkli toplumsal dissalligi, miilkiyet yapist ve ilis-
kilerini onemli kilar. Medyann diisiinsel tiretimi toplumsal riza tiretiminde ve kiiltiirel gelis-
mislik diizeyinde belirleyicidir. Dolayisiyla toplumsal degisim siiregleri arka planinda medya-
nin miilkiyet yapilarindaki degisim siiregleri incelemek, bu alandaki toplumsal ¢alismalar icin
onemli veriler saglayabilir. Tiirkiyede medya sahipliginin kronolojik siirecinin ele alindigr bu
calismada 1950’lerden 2010’lara miilkiyet yapilarindaki degisim, farkl alanlardaki sermaye-
nin medya alanina ilgisinin artma siireci ve ekonomik, siyasi ve toplumsal gelismelerle evrilen
medya sektorii ele alinmistir. Medya sektoriiniin degisim siireglerinde, diinyada gelisen iletisim
teknolojileriyle artan yatirim maliyetleri, iilkenin ekonomik kosullarindaki ve politikalarindaki
degisimler, medyanin yaygimhgimin ve dolayisiyla etki alaninin genislemesi belirleyici olmustur.
Aym zamanda farkl donemlerde iktidarlarin medya ile kurdugu iliskiler, yonlendirmeler de
medya sektoriiniin kompozisyonunda belirleyicidir. Calismanmn simrlandigi donemler icinde
medya sahipligindeki degisimler kronolojik dizin halinde derlenmis ve farkl ¢alismalara da
referans olabilecek bir takip sistemi amaglanmigstir.

Anahtar kelimeler: Medya sahipligi, Medya miilkiyeti, Medya tarihi.

Giris

Kitle iletisim araglar1 bir toplumun sadece haber alma ve eglenme islevini yerine
getirmezler, ayni zamanda toplumun kiiltiirel ortaminin, demokratiklesme diizeyi-
nin, toplumsal tepki ve riza iiretiminin hem aynasi hem de etkileyenidirler. Bu denli
onemli bir isleve sahip kitle iletisim araglar1 her ne kadar tecimsel sartlarda ¢alig-
salar da kamusal digsalliklarindan 6tiirti diger sektorlerden farklidir. Bu baglamda
kitle iletisim araglarinin sahipleri ve hangi ¢ikarlar, ¢ikar gruplar: icin ¢alistiklar:
6nemlidir. Kitle iletisim araglarinin miilkiyet yapilar1 6zellikle elestirel kuramcilarin
¢aligmalarinda 6nemli yer tutar. Medyanin, hatta daha genis agidan iletisimin eko-
nomi politigi izerine ¢alisan arastirmacilar, Marx ve Engels'in ifade ettigi; toplumda
maddi tiretim araglarini ellerinde tutan sinifin ayni zamanda diisiincel iiretim arag-
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larina da sahip oldugu ve béylece diisiinsel tiretim araglarina sahip olmayan sinifla-
rin fikirlerinin bu egemen sinifa bagli oldugu saptamasindan’ yola ¢ikarak medyanin
miilkiyet yapisini ve iligkilerini mercek altina alan ¢aligmalar yaparlar

Toplumsal degisim siirecleri icinde medya sektorii gerek iiretim gerekse isleyis baki-
mindan doniisiimler yasamistir. Bu doniisiimler bazen toplumlarin sekillenmesinde
rol oynamis, bazense toplumsal dinamikler medya sektériiniin sekillendirmistir. Bu
calismada 1950’lerden giiniimiize Tiirkiyede medyanin doniisiimii medya sahipligi
kronolojisi iizerinden ele alinmigtir. Tiirkiyede basin tarihi ve medya tarihi lizerine
daha once de cesitli kitap ve makale caligmalar1 yapilmistir. Bu ¢alisma ile Tirki-
yede medyanin miilkiyet yapilarindaki el degistirmeler kronolojik ¢izelgelerle ve-
rilmis, hem yasanan degisimlerin takip edilebilmesi hem de bu alanda ¢alisanlara
referans olabilmesi agisindan farkli bir katk: yaratilmak istenmistir. Ele alinan do-
nemin uzunlugunun yarattig1 kisitlar dolayisiyla konuya sadece medya sahipligi ve
medyanin miilkiyet yapisini etkileyebilecek 6nemli olaylar agisindan yaklasilmistir.
Veriler konuyla ilgili arastirma kaynaklari ile ilgili donemlerin gazete taramasiyla
toplanmigtir. Calisma ¢ok partili hayata gecis ile baslamistir.

Caligmada ilk donem olarak 1950-1980 arasi ele alinmistir. Ele alinan ilk donemin
kronolojisi ¢ok partili hayata gecis ile liberal ekonomi politikalarinin uygulanmaya
basladigi 1980 yili arasinda belirlenmistir. Tkinci donem 24 Ocak Kararlar ile
baslayan liberallesme doneminden ilk o6zel televizyonlarin yayina basladig:
1990’1ara kadar belirlenmistir. Ardindan kiiresellesme hareketlerinin hiz kazandig:
1990’lardan 2000’lere kadar sinirlandirilmis ve son olarak 2000-2010 donemi ele
alinmistir.2000’lerden giiniimiize kadar olan dénemi yansitmasi agisindan 10 yillik
bir periyodun incelemesinin gosterge olabilecegi diisiincesiyle bir sinirlamaya
gidilmistir. Kuskusuz 2016 yilinda yasanan darbe girisimi ve sonrasinda yasanan
gelismeler de medya sektériinde miilkiyet yapilar1 incelemesi igin yeni veriler ortaya
koymustur. Ancak bu veriler 151$inda medya iizerindeki yapilanmalara yonelik
miidahaleler, rekabet ortami iizerindeki etkileri ve darbe girisimi sonrasi yasanan
gelismeler basli basina bir inceleme konusu oldugundan bu ¢alismanin kapsamina
dahil edilmemistir.

1950-1980 Arasi Tiirkiye’de Medya Sahipligi

1950’1i y1llar Tiirk siyasal yasaminin doniim noktalarindan biridir. Cok partili hayata
gecilmesiyle birlikte toplumun tiim alanlarinda dénemin kendi dinamikleri doniisiim
baslatmistir. Demokrat part1 iktidara gelmis ve devletci iktisadi politikalardan 6zel
sektor oncelikli iktisadi politikalara dogru bir degisim siireci baglatmistir. 1950’lerin
basinda NATO'ya iiye olan Tiirkiye komsulariyla da iyi iliskiler gelistirmis, Ortadogu
ve Balkanlarda ittifak girisimlerinde bulunmustur. Ancak diinyada yasanan soguk
savas uluslararasi iligkilerde belirleyiciligini siirdiirmektedir. Demokrat partinin ilk
donemlerinde basinla iyi iligkiler gelistirilmis ve gazetelerin biiytik ¢ogunlugu De-
mokrat Partiyi desteklemistir. Demokrat Parti iktidarinin ilk donemlerinde basin
sektorii hem tirajlar hem de dergi ve gazete sayis1 bakimindan artiglar géstermistir.

1 Dick Hebdige, Altkiiltiir, Tarzin Anlam, gev., Sinan Nisanci, Istanbul: Babil Yayinlari, 2004, s.22.

101



ZEYNEP KABAN KADIOGLU

Bu donemde birgok sag goriislii dergi ve gazete yayinlanmaya baglamistir. Donemin
en etkili yayini Necip Fazil KisakiireK'in Biiyiik Dogu dergisidir®. Bu dénemde Kibris
sorunu giindeme gelmis ve Kibris sorunun giindeme gelmesinde ve Kibris politika-
larinin sekillenmesinde basinin énemli rolii olmustur. Hiirriyet gazetesi sahibi Sedat
Simavi'nin ¢abalariyla Kibris sorunu giindemde 6nemli yer bulmustur. 1957 segim-
lerinde yeniden iktidar olan Demokrat Parti ekonomik sorunlarin giderek arttig1
bir siirece giren Tiirkiyede bu sorunlarin ¢6ziimiinde baskici politikalar uygulamaya
baslamis, 6zellikle basin iizerinde baskiy giderek arttirmistir. 27 May1s 1960da si-
lahli kuvvetler yonetime el koymustur. Bir cunta harekat1 olan bu darbe siireci Yas-
stada Mahkemeleri ile devam etmis, sonunda donemin bagbakani Adnan Menderes,
Disisleri Bakani Fatin Riistii Zorlu ve Maliye Bakani Hasan Polatkan idam edilmis-
tir’. Demokrat partinin son donemlerinde {izerlerindeki baskilar giderek artan ve
darbecileri karsina almaya cesaret edemeyen basin, darbe sonrasi kurulan Milli Bir-
lik Komitesini desteklemistir. Basinin destegini arkasina almak isteyen Milli Birlik
Komitesi ise basinin sorunlarini ¢éziimlemeye dncelik vermistir. Ancak kisa siire
sonra ¢ikardiklar1 6zgiirliik¢li yasalarda kisitlamalara gitmisler ve basinin tepkisini
¢ekmiglerdir*.

1960da kurulan Basin ilan Kurumu ilk basta hiikiimetlerin basin iizerinde tahak-
kiim gabalar1 olarak goriilmiis ve gazete sahipleri tarafindan tepkiyle karsilanmis-
tir. 1960’larin sonuna dogru gazeteler ofset baskiya ge¢mis, renkli ve resimli sayfa-
larla ¢itkmaya baglamistir. Gazete tirajlar1 yiikselmis, sol goriislii gazetelerin sayisi
artmustir’. 1970’li yillara dogru toplumsal muhalefet olaylar1 artmaya baglamustir.
Diinyada 68 kusaginin motive ettigi genclik hareketleri kisa siirede Tiirkiyede de
kendini gostermistir. 1970’lerin ortalarindan itibaren yaganan ekonomik sorunlarin
da etkisiyle farkli goriislerin ¢atigmalar: hiz kazanmustir. Basin sektorii de bu kutup-
lagsmadan payini almistir. Okunan gazete, kisilerin siyasi kimliklerinin pargasi haline
gelmistir.

Medyanin miilkiyet yapis1 agisindan bu donem gazeteci gazete sahiplerinin ¢ogun-
lukta oldugu bir donemdir. Ancak basin dis1 sektérden de yatirimlar yapilmistir. Bu
donemde, gazete sahibi olmanin sayginligy, iktidar iliskilerinde saglayacag: diisiinii-
len avantajlar ve siyasi kariyer hedefleyenlere katabilecegi gii¢ nedeniyle farkl sek-
torlerden kisilerin basin sektoriine girisini gorebiliriz.

Tablo 1. 1950-1980 Tiirkiyede Medya Sahipligi Kronolojisi

1949 Habib Edip Torehan Yeni Istanbul Gazetesini ¢ikardi.

15 Temmuz 1950 | Basin Kanunu yiiriirliige girdi. Basinda liberallesmenin 6niin agan
bir nitelikte hazirlanmigt1.

1950 Yeni Istanbul gazetesi Kemal Uzana satildi.
3 Mayis 1950 Ali Naci Karacan Milliyet'i ¢ikardi. Basyazar Abdi Ipekgi oldu.

2 Nuri Inugur, Tiirk Basin Tarihi, Istanbul: Gazeteciler Cemiyeti Yaymlari, 1992, 5.218-221.

3 Toktamis Ates, Osmanlidan Giiniimiize Tiirk Finans Tarihi, [stanbul: IMKB Yaynlari, 1999, 5.225.
4 1nugur, Tiirk Basin Tarihi, s. 367.

5 1nugur, Tiirk Basin Tarihi, s. 409.
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1950

Kadri Kayabal, ilk 6zel haber ajansi Tiirk Haberler Ajans1 kuruldu

1 Mart 1952

Diinya gazetesi kuruldu. Sahibi Falih Rifki Atay

16 Mayis 1952

Biiyitk Dogu Gazetesi yayin hayatina bagladi. Kurucusu Necip Fazil
Kisakiirek

1953 Halkg¢1 Gazete Kuruldu. Demokrat Parti iktidarinin kapattigi Ulus
gazetesi yerine ¢ikan gazetenin sahibi Nihat Erim.

1954 Tiirkiye'nin ilk siyasi aktiialite dergisi Akis yayin hayatina basladi.
Sahipleri Metin Toker, Tiilya Memluk, Oktay Tiiregiin

1954 I@adamlarl Semih Tanca, Cemal Hiirel, izzet Zeki Baraz, Reha
Ozden Terciiman Gazetesini ¢ikardi.

1957 Isadam1 Malik Yolag Akgam gazetesini satin aldu.

11 Nisan 1957

Yeni Giin Gazetesi kuruldu sahibi Sabahaddin Karanakg1

12 Ekim 1960

Kudret Gazetesi Yayinlandi Sahibi Fethi Giray. Gazete 1962 yilinda
kapandi.

1960 Haldun Simavi “Son” gazetesini kurdu.

2 Ocak 1961 Basin {lan Kurumu kuruldu.

1964 Devlet adina radyo ve televizyon yayinlarini gergeklestirmek
amaciyla TRT kuruldu.

1966 Gazetelerde Ofset Baskiya gecildi.

1968 TRT deneme mabhiyetinde ilk televizyon yayinini yapti.

26 Kasim 1968

Haldun Simavi Glinaydin Gazetesini kurdu. Bol resimli, kisa
haberli, carpict mansetli gazetecilik donemi de baslamis oldu.

22 Nisan 1970

Hakikat gazetesi yayin hayatina bagladi. Imtiyaz sahibi Mehmet
Geng. Gazetenin 1 Ocak 1971 tarihli baskisinda imtiyaz sahibi
Enver Oren yazilmustir. Ikinci yilinda ise imtiyaz sahibi Hakikat
Gazetecilik Matbaacilik Limited Ortaklig1 adina Yiiksel Metin
olmustur.

1971 Hiirriyet gazetesi yonetimini Erol Simavi, Haldun Simaviden
devraldu.
1971 Yeni Ortam Kemal Bisalman tarafindan 6nce dergi olarak ¢ikarilds,

sonra gazeteye doniistii. Yayinlarini 1975% kadar siirdiirdii.

20 Eylul 1971

Anayasanin 121. maddesi degistirilerek, TRT nin 6zerkligine son
verildi.

1971

ITU ile TRT arasindaki isbirligi sonucu bir protokol imzalandi ve 30
Agustos giinii Istanbulda TRT nin TV yayini bagladi.

1 Mart 1971

Mehmet Ali Kislalinin yonetiminde Yanki dergisi yayinlanmaya
baslad1.1986 yilinda Milliyetle birlikte yayinlanan Haftaya bakisla
birleserek Yank: Haftaya Bakis adini aldi. 6 May1s 1988% kadar
yayinlanmaya devam etti.

1972

TRT yasasindaki degisikliklerden sadece bir hafta 6nce televizyonda
reklam yayinlar1 basladi.
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29 Mart 1972 Hakikat gazetesi adin1 Tiirkiye gazetesi olarak degistirdi.
27 Mayis 1972 Altan Oymen tarafindan ANKA Haber Ajansi kuruldu.
12 Ocak 1973 Milli goriisii savunmak amaciyla Hasan Aksay tarafindan ¢ikarilan

Milli Gazete yayin hayatina basladi. Gazete bir siire sonra Selahattin
Alig'in yonetimine gegti. Daha sonra ise Hazim Oktay Baser satin
aldu.

8 Mart 1973 Tiirkiye gazetesi imtiyaz sahibi gazetede 6nce Tuncer Akalin daha
sonrada Enver Oren olarak yazildu.

1 Nisan 1973 Habib Edip Torehan tarafindan kurulan Yeni Istanbul Gazetesinin
ad1 degistirilerek Istanbul oldu. Sahibi degismedi. Kemal Uzan.
Gazete 24 Aralik 1981'de tekrar Yeni Istanbul adiyla ¢ikmaya

basladu.
1974 Diinya gazetesini isadami [hsan Altinel satin aldu.
1975 Son Havadis gazetesini yeni sahibi Baskent Gazetecilik ve

matbaacilik Ticaret ve sanayi A.$ adina Mustafa Ozkan oldu. Eski
sahibi M. Kemal Pekiin

19 Aralik 1975 [k Basin Kurultay: toplandi.

1976 Ugur Reyhan tarafindan Ak Ajans kuruldu.

1978 Uzan Grubu $evket Radonun sahibi oldugu Hayat ve Ses dergilerini
Tifdruk matbaasiyla birlikte ald1.

8 May1s 1978 Radyo-TV Gazetecileri Dernegi kuruldu.

1979 Diinya gazetesi bir takim arsalar karsiliginda Hiirriyet gazetesinin

yonetimine gecti.

8 Ekim 1979 1970 yilinda Tekirdag’ da bir konsantre fabrikasiyla sanayiye adim
atan sonra da Kog grubuyla ortak Otokar hisselerini satin alan
Aydin Dogan’in Milliyet gazetesine hissedar oldugu (%75 hisse ile)
gazetenin Milliyetten mektup kdsesinden agiklandi. Aydin Dogan
Milliyet’i satin aldig1 donemde basin disinda sadece otomotiv
alaninda faaliyet gosteriyordu.

1980-1990 Arasi Tiirkiye’de Medya Sahipligi

Bu dénem Tiirkiyede gerek ekonomik gerekse toplumsal hayatta biiyiik degisimlerin
basladig1 yillardir. 24 Ocak kararlari ile liberallesme modelinin ¢ercevesi ¢izilmis ve
doniisiimiin start1 verilmistir. Kuskusuz béyle bir dontisiimiin karsilasacag: cesitli
toplumsal direnglerin siireci uzatabilecegi diisiintilebilir. Ancak toplumda, déonemin
sag sol gatigmasi seklinde kendini gosteren terdr olaylarinin yarattig1 endise ortami
hakimdir. Ancak 12 Eyliil darbesi muhalif tepkileri bertaraf etmistir. Boylelikle bu
kararlarin uygulanabilmesi i¢in son derece uygun bir zemin ortaya ¢ikmigtir. 1982
anayasast pek ¢ok anti demokratik diizenlemelerin zeminini hazirlamis ve Tirki-
ye'nin siyasal toplumsal ve ekonomik yasamina yon veren bir¢ok yasay1 degistirmis-
tir®.

Diinyadada 1980’ler deregiilasyon politikalarinin iglerlik kazandig, liberallesme uy-
gulamalarinin yayginlastig1 ve batili iilkelerde 6zel sektor hakimiyetinin ve serbestli-

6 Ates, Osmanhidan Giiniimiize, s.354.
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ginin en ist diizeylere ¢iktig: yillardir. Tiirkiye bu gelismelere paralel uygulamalarla
kiiresellesmeye dogru giden siirece eklemlenmistir. Ancak bu liberallesme siirecinde
serbest piyasalarin islerligi bir cok sektdrde kapitalizmin ideologu Adam Smith'in 6g-
retisinden farklilasmistir. Cok sayida alic ve saticinin oldugu ve bu ¢oklugun sinerjisi
ile olusan gizli bir elin siirekli dengeyi kolladig1 serbest piyasa ekonomisinden sadece
biiyiik sirketlerin birlesmelerle daha da biiyiiyerek piyasaya hakim oldugu tekelci ka-
pitalizme dogru bir siire¢ s6z konusudur. Diinyada serbest piyasa ekonomisinin ge-
gerli oldugu iilkelerde bir¢ok sektorde oldugu gibi medya sektoriinde de yogunlagsma
slireci baslamistir.1980’1erle birlikte medya sektoriiniin sahiplik yapis: da medya dis1
biiyiik sermayenin sektore girisinin arttig1 bigimde evrilmistir. Farkli sektorlerde fa-
aliyet gosteren holdinglere eklemlenerek biiyliyen medya isletmelerinin sayis1 gide-
rek artmustir. Turgut Ozal'in “Tiirkiyede 2,5 gazete kalacak” 6ngoriisii gerceklesmese
de az sayida grubun reklam ve satis paylarinin ¢ogunluguna sahip oldugu siire¢ hiz
kazanmustir. 1980’lerden itibaren uygulanan yeni iktisat politikalariyla birlikte gazete
kagidi, matbaa miirekkebi gibi girdi maliyetlerinin artmasi da, basin sektdriine ya-
tirimin biiyiik sermayelere birakilmasi sonucunu dogurmugtur. Ornegin 1980’lerin
basimda gazete kagidina %300 zam yapilmustir.” Ayrica yeni politikalarin uygulan-
masinda ve toplumsal rizanin saglanmasinda basina 6nemli bir rol ve islev yiiklen-
mistir. Yeni biiyiik medya isletmeleri 1980’lerin ortalarindan itibaren pahali ithal ba-
sin teknolojilerine yatirim yapmuslar ve atil kapasite kullanimina siiriikleyen ¢aligma
tarzlarini terk etmiglerdir® Olgek ekonomilerinin avantajlarindan yararlanmak icin
ayni sahiplik altinda bir¢ok basin aracina tek noktadan igerik hazirlanmaya baslan-
migtir. Ozellikle basin alanina biiyiik sermaye gruplarinin girmesi ve bu gruplarin
diger sirketlerinin islerini ylirtitmede basin1 bir silah gibi kullanmalar1 sonucunda
basin, bagli bulundugu sermaye grubunun islerini yapan siyasi gruplar1 destekleme-
ye, yapmayanlar1 ise kosteklemeye baglamigtir®.

1980°li yillarin ortasinda baslayan ve 1990’larin ortalarina kadar devam eden bir di-
ger onemli gelisme promosyon savaslaridir. Bu savaslarin medya sirketlerini ekono-
mik a¢idan oldukga yipratan sonuglar: olmustur. Promosyon olarak verilen iiriinler
gazetelere biiyiik ek maliyetler getirmistir. Ustelik, rekabet ortaminda tiim gazetele-
rin benzer promosyonu verme konusunda birbirini takip etmesi beklenen tiraj artis-
larini saglayamamalarina neden olmustur.

TRT’nin Reklam Yonetmeligini Temmuz 1988de degistirmesi ve promosyon rek-
lamlarina yeniden yol agilmasiyla promosyonlarin sekli de degismistir. Promosyon
reklamlarinin serbest birakilmasinin hemen arkasindan Sabah Gazetesi biiyiik bir
lotaryaya baslamistir. Ancak donemin en 6nemli promosyonu Milliyet Gazetesinin
verdigi karton evler olmustur. Boylelikle cekilisle degil gazeteyi satin alan her oku-
yucuya hediye verme donemine gecilmistir. Milliyet gazetesinin verdigi karton evler,

7 Michael Kuyucu, “Tiirk Medyasinin Miilkiyet Yapist’, Prof. Dr. Ersan {lal’e Armagan letisim Ve...,, Istanbul:
Hiperlink Yayinlari, 2014, 5.270.

8 Giilseren Adakli, “Tiirk Basmindan Tiirk Medyasina Hakim Gruplarin Kisa Tarihi’, .10, www.bianet.org,
erisim 27 Kasim 2017, http://bianet.org/system/uploads/1/files/attachments/000/002/078/original/Turk_
Medya_Sektorunun_Kisa_Tarihi.pdf?1521805944.

9 Erdem Tagdemir, “1980 Sonrasi Tiirk Basini, Tiirk Siyasi Hayat1 ve Basin-Siyaset Hi§kisi”, Selcuk Universitesi
lletisim Dergisi, 3/4 (2005), 5.175.
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tirajin1 250 binden 1 milyona kadar ¢ikartmistir. Bunun iizerine diger gazeteler de
gazeteyle birlikte hediye dagitmaya baslamiglardir. 1990’1 yillara gelindiginde gaze-
teler yeni bir promosyon mecrasi kesfetmislerdir: Ansiklopediler. Sabah, Milliyet ve
Hiirriyet gazeteleri en iyisi oldugunu iddia ettikleri ansiklopedilerin kuponlarini ya-
yinlamaya baglamislardir. Cekiligsiz ama kupon biriktiren tiim okuyuculara verilen
ansiklopediler ¢ biiyiik gazetenin toplam tirajlarini 3 milyona kadar ¢ikartmustir.
Tiirkiyede 1995% kadar tiiketiciyi koruma konusunda bir yasanin olmamasi gazeteler
i¢in hukuki bir bosluk yaratarak promosyonlarda istedikleri gibi agilmalarina firsat
vermistir. Gerek kamuoyu baskisi, gerek Avrupa Birligi uyum ¢alismalar1 gerekse
promosyon kavgalarinin basinin sayginligini zedelemesi sonucunda kamuoyunda
promosyon yasasi olarak bilinen kanunun hazirliklarina baglanmistir. Hazirlanan
4077 sayil Tiiketiciyi Koruma Kanunuyla kiiltiirel tiriinler disindaki promosyonlar
yasaklanmus, verilecek kupon sayist en fazla 60 ile sinirlanmis, taahhiit edilen iiriin
nedeniyle gazetenin fiyatinin arttirilamayacag1 ve promosyon bedelinin bir kisminin
titketici tarafindan karsilanamayacag belirtilmistir. Kanun 8 Eyliil 1995de yiiriirliige
girmistir. Promosyon dénemi medyanin sermaye yapisinda da farklilagmalara sebep
olmugtur. Promosyon yoluyla zarar eden gazeteler bagka gelir kaynaklari arama yo-
luna gitmislerdir. Medya sermayesinin farkli mecralara en ¢ok atildig1 donem pro-
mosyon savaglari sirasinda olmustur. Ayrica reklam maliyetlerinin yiiksekligi gazete
sahiplerini TV yatirimlarina yonlendirmistir'.

Tablo 2. 1980-1990 Tiirkiyede Medya Sahipligi Kronolojisi

25 Ocak 1980 Gazete kagidina %300 oraninda zam yapild1.

6 Ekim 1980 Aydin Dogan Milliyet gazetesinin hisselerinin tamamini satin ald1 ve
kiinyesine sahibi olarak yazild.

25 Kasim 1980 Milliyet Haber Ajansi (MILHA) kuruldu.
6 Temmuz 1981 Magazin ve Aktiiel Haberler Ajans1 (MAKAJANS) kuruldu.
11 Aralik 1981 Nezih Demirkent Diinya gazetesinin imtiyaz sahibi oldu.

9 Ocak 1982 Cukurova grubunun sahibi oldugu Aksam gazetesi kapandi.

10 Ocak 1982 Terciiman gazetesinin destegiyle Bulvar gazetesi kuruldu. Sahibi
Nazli Ilicak

19 Subat 1982 Hisarbank'in sahipleri Omer Cavusoglu ve Ahmet Kozanoglu Giines

gazetesini ¢ikarmaya basladilar. Gazetenin daha sonraki sahipleri
Mehmet Ali Yilmaz ve Asil Nadir oldu.

1 Nisan 1982 Nokta Dergisi yayin hayatina basladi. Sahibi Ercan Arikli

23 Mayis 1983 Haldun Simavi’ye ait Tan gazetesi yayinlanmaya basladi. Genel yayin
yonetmeni Rahmi Turan oldu.

1983 Milli gazetenin sahibi Selahattin Alig oldu.
Temmuz 1983 Sahiplerinin mali sikintrya diismesi nedeniyle Giines gazetesi

isadami miiteahhit Mehmet Ali Yilmaz’a satild1. Gazetenin satislari
zamanla 400.000e kadar cikt1.

10 Zeynep Kadioglu, “Promosyonlar”, Hediye Kitabs, Istanbul: Kitabevi, 2007, s.509.
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1984

Enver Oren’in sahibi oldugu Tiirkiye gazetesi 1980’lerin baginda
7500 olan tirajini elden dagitim modeliyle arttirarak en gok satan 5
gazete arasina girdi.

12 Haziran 1984

Foto Muhabirleri Dernegi kuruldu.

1 Temmuz 1984

Renkli televizyon yayinlar: basladi.

4 Eyliil 1984

Terciiman Gazetesi, Sikiyonetim Komutanlig: tarafindan siiresiz
olarak kapatild1.

1985

Ding Bilgin'in Ege Bolgesinde yayin yapan Yeni Asir gazetesi
Istanbul baskisini yapt1 ancak bir y1l iginde kapandi.

22 Nisan 1985

Ding Bilgin Sabah gazetesini kurdu ve ilk baskisini yapti. Aralarinda
Rahmi Turan, Zafer Mutlu'nun da bulundugu 40 Giinaydin-Tan
calisan1 Sabah’a gecti. Ilk giin 700.000 baskinin yarisini satabilen
Sabah gazetesi kisa siire sonra 500.000 tiraja ulastu.

13 Temmuz 1985

Bakanlar Kurulu, ithalat rejiminde yaptig1 degisiklikle her dilde
yaymnlanan moda dergilerinin yurda giimriiksiiz girmesine imkan
tanidi.

3 Kasim 1985

Hiirriyet grubu tarafindan ¢ikarilan Hiirgiin adli gazete
yayinlanmaya basladiktan 49 giin sonra kapatildi.

1986

Ikibine Dogru dergisi Mehmet Sabuncu tarafindan ¢ikarilmaya
baslandi. Dogu ve Giiney dogu boélgesi ile ilgili haberleri nedeniyle
Haziran-Aralik 1990 arasi kapatildi. Bu donemde dergi ekibi Yiizyil
adiyla baska bir dergi ¢cikardi.

21 Nisan 1986

Rahmi Turan Sabah’tan ayrilarak tiraji 90 binlere diimiis olan
Giinaydina geri dondii.

6 Ekim 1986

TRT nin ikinci kanal yayina girdi.

3 Kasim 1986

Eyliil ayinda mahalli bir gazete olarak kurulan Zaman gazetesi ulusal
yayin yapmaya basladi. Kurucu sahibi ise Aleaddin Kaya oldu. Daha
sonra sahibi Feza gazetecilik A.$ adina Ali Akbulut oldu.

1987

Veb ofset biinyesinde ve sag ¢izgide ¢ikarilan Yeni Haber gazetesi
ayni y1l kapandi.

15 Subat 1987

Sabah gazetesi ilk defa tirajda Hiirriyet gazetesinin 6niine gegti ve
logosuna mavi boncuk ekledi.

5 Temmuz 1988

Asil Nadir Veb Ofset’i satin aldi.

Kasim 1987

Erol Aksoy, Ding Bilgin, Ercan Arikli ortakligiyla dergi formatina
yakin bir gazete, S6z gazetesi yayin hayatina girdi ancak yaymn dmri
Subat 1988’ kadar siirdii. Aksoy bu olaydan sonra Hiirriyet'in
hisselerinin %25’ini, Show TV’yi ve Cine 5’i satin ald1.

6 Subat 1988

Basin Konseyi Kuruldu.

Ekim 1988

Hiirriyet grubu tarafindan Gazete isimli gazete gikarild1 ancak
ekonomik sikintilar nedeniyle yayin hayati bir ay siirdii. Daha sonra
Cukurova grubu biinyesinde yayinlanmaya basgladu.
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30 Kasim 1988 Ilicaklarin destegiyle ¢ikarilan Bulvar gazetesi gazetelerin girdi
tiyatlarindaki agir1 yiikselise dayanamayarak kapandi.

19 Ocak 1989 Nokta dergisi gelisim grubuyla birlikte Asil Nadir'in yonetimine
gecti.

19 Subat 1989 Asil Nadir Giines gazetesini Mehmet Ali Yilmazdan satin aldi.

7 Mart 1989 Bugiin gazetesi kuruldu. Sahibi Ding Bilgin

Haziran 1989 Tiirkan Akin yo6netiminde aylik olarak yayinlanan Babiali Magazin

dergisi yayin hayatina basladi.

2 Temmuz 1989 | Tiirkiyede Dig Basin Dernegi kuruldu.
2 Ekim 1989 TV 3 ve Gap TV yayina baslad.

9 Ekim 1989 Rahmi Turan Hiirriyet gazetesinde genel yayin yonetmeni oldu. 20
kadar calisan protesto ederek Giines gazetesine gecti.

6 Aralik 1989 Hiirriyet gazetesine bagli Tempo dergisi yayin hayatina basladi.

1990-2000 Arasi Tiirkiye’de Medya Sahipligi

1990’1 yillardan itibaren miilkiyet yapilarinda, rekabet ortaminda, kullanilan tek-
nolojilerde ve yondesme politikalarindaki farklilasmalar basin sektérii kavraminin
yerini ¢ok daha genis iletisim ortamlarini icine alan medya sektorii kavramina bi-
rakmustir. 1980°li yillarda farkli sektérlerde yatirimlar: olan isadamlarinin hakimiye-
tine giren basin sektoriinden bahsetmistik. 1990”11 yillarda televizyon yayinciliginin
tekelinin korsan yollarla da olsa kalkmasiyla bu sermayedarlar medyanin hemen her
alanina yayilmislardir''. Medya sektorii de, olusan yeni miilkiyet bigimleri ve yapilan-
malariyla kiiresellesme denilen yeni asamanin gerektirdigi medya-sermaye-iktidar
bileskesini olusturmakta {izerine diisen gorevi yapmistir. Bu gorevin sonucu, artik
dev sirketlerin sahibi oldugu dordiincii kuvvetin toplum adina iktidar1 denetlemek
yerine, iktidar sahipleri adina toplumu denetleme ve toplum rizasini imal etme isle-
vine biiriindtigiidiir'. Tirkiyede medya sektori igin 1990’11 yillar finans sektoriin-
de faaliyetlerin, dénemin sartlarini belirledigi yillar olmustur. 1990’larda her biiytik
medya kurulusu ayn1 zamanda banka sahibidir. Bu donemde sektériin hakim medya
gruplarinin icinde sadece Sabah Grubunun sahipleri gazetecilik kokenlidir. Diger
medya gruplari, farkli sektorlerden gelen yatirimer gruplardir ve hepsinin bankasi
vardir. Bu rekabet ortaminda avantaj kaybetmemek i¢in Sabah Grubu da kisa siire
icinde Etibank’ satin almigtir.

Bu dénemin ekonomik anlamda 6nemli gelismesi 1994 yilinda yasanan krizdir.
1990’11 yillarn ilk yarisindaki temel sorun 1980’lerde baslayan i¢ bor¢lanmanin tasi-
namaz bir hal almasidir. 1994 yilinda kamu bor¢lanma faizlerini diisiirme ¢abalari-
nin yogunlagsmasinin sonucu olarak ortaya ¢ikan kurlarda dalgalanma ve devaliias-
yon ile mali sektorde ateslenen yeni bir bankacilik krizi, sistemden 6nemli 6l¢iide
mevduat ¢ekilmesine yol agmistir. Cekilen mevduatin 6nce biiyiik bankalara ve dev-
let tahviline, ardindan buradan da gekilerek d6vize yonelmesi ile sistem biiyiik bir

11 Ceren Sézeri, Tiirkiyede Medya Iktidar Iliskileri, Istanbul: Istanbul Enstitiisii Yayinlari, 2015, s.10.
12 Rasit Kaya, Iktidar Yumagi: Medya Sermaye Devlet, Ankara: Imge Yayinlari, 2009, s.236.
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sikigiklik yasamustir. 1994 krizi, Merkez Bankasinin duruma zamaninda ve gerekli
o6lgiide miidahale edecek kadar rezervi olamamasi nedeniyle yayginlasmis ve tim
bankacilik sistemini ve tiim ekonomiyi tehdit eder hale gelmistir"’.

1990’larda ordu ve koalisyon hiikiimetleri arasinda gii¢ devsiren eski medya sahiple-
rinin yeni hiikiimetle ayni tiirden iligkiler kuramamasi, askeri vesayetin gerilemesi,
bu medya sahiplerini kii¢ciilmeye ya da hiikiimetle iyi iliskiler arayisina yonlendir-
migtir'.

Doénemin diger onemli gelismesi 6zel televizyonlarin yayin hayatina baglamasidir.
TRT tekelindeki televizyon yayinlarinin kamu yarar1 onceligiyle program igerikle-
rinde, haber tsluplarinda, program se¢iminde kontrollii davranmalarinin yani sira
oOzel televizyonlarin son derece serbest ve kurallar: yikan yayin anlayisi kisa stirede
izlenme oranlarini arttirmistir. Hizla birbiri ardina agilan 6zel televizyonlar bagimsiz
kuruluslardan ziyade belli medya gruplarinin biinyesinde agilmistir. Televizyonla-
rin yazili basina gore daha ¢ok kisiye ulasabilmesi bu alana yatirimin cazibesini de
arttirmistir. Ayrica Medya sektoriinde yiliksek maliyetli yeni teknoloji yatirimlarinin
artmasi, dagitim alaninda tekellesmeler, kiiciik 6l¢ekli medya isletmelerinin sektérde
tutunmasini zorlastirmistir

S6z edilmeden gegilmemesi gereken diger bir konu dénemin medya ortaminda ga-
zete sahiplerinin sendikali caligan istememesi ve isten ¢ikarma gozdags ile calisanlar:
sendikadan istifaya zorlamasidir. Ornegin 1992 yilinda Aydin Dogan sahipligindeki
Milliyet'te gazeteciler noter araciliiyla istifa ettirilerek sendika ile baglar1 koparil-
mustir’. 1952 yilinda ¢ikarilan 5953 sayili yasayla, basin ¢alisanlar: da sendikalagma
hakkina kavusmus ise de, toplu s6zlesme ve grev hakki bulunmadig; i¢in gazetecile-
rin ger¢ek anlamda bu haklara kavusmasi ancak 1963 yilinda miimkiin olmustur. Ga-
zeteciler 1963’te yiiriirliige giren 274 sayili yasayla toplu sozlesme, 275 sayili yasayla
da grev yapma hakki elde etmislerdir'®. 12 Mart 1971 Muhtiras: basin ézgiirliigiine
kisitlamalar getirmis, 1984 yilinda ¢ikarilan 2821 Sayili Sendikalar Kanunu ile 2822
Sayili Toplu Is S6zlesmesi Grev ve Lokavt Kanunu ile medya sektériinde ¢aliganlarin
sendikal ve sosyal haklari iyice daraltilmistir'’’. Dogan Grubu 1994 yilinda Hiirriyet
Gazetesini satin aldiktan sonra ayni siire¢ bu kez de Hiirriyet'te yasanmistir. Ga-
zete sahipleri, yasayla taninan haklari yerine getirme yiikiimliiligiinden kurtulmak
i¢cin muhabirleri uzun siire stajyer olarak kadrosuz ve sigortasiz ¢alistirmaktadirlar.
Stajyerlikten kurtulanlar ise, ‘fikir iscisi’ statiisii kazandiran 212 yerine 1475 sayili
yasa hiikiimlerine gore sozlesme imzalama kosuluyla ise alinmaktadirlar. Bir diger
yaygin uygulama olan ‘taseron’ yontemiyle de holding biinyesindeki baska bir sirket
bordrosundan iicret 6denmektedir. Boylece gazeteciler yasal olarak gazeteci olma-
yan bir statiiden iicret almay1 kabullenmis, bu yiizden is giivencesi ve sendikalasma

13 {lknur Sarigedik, “1994-2001 Krizlerine Genel Bakis ve Kriz Yonetimi’, Ankara Universitesi, Tezsiz Yiiksek
Lisans Tezi, 2008, s.18.

14 Sozeri, Tiirkiyede Medya Iktidar Iliskileri, s.15.

15 Sevtap Demir, “Tiirkiyede 2001 Yili Sonrasinda Medya Iktidar iliskileri ve Gazeteci Pratiklerine Yansimasr”,
Ankara Universitesi, Yitksek Lisans Tezi, 2013, s.34.

16 Atilla Ozsever, Tekelci Medyada Orgiitsiiz Gazeteci, Ankara: Imge Yaynevi, 2004, 5.101.

17 Giilseren Adakli, Tiirkiyede Medya Endiistrisi, Ankara: Utopya Yayinlari, 2006, 5.297.
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hakkindan yoksun bir ortamda galigmak zorunda kalmistir, fikir iscisi statiilerini

yitirmislerdir.

Bu doénemin bir diger gelismesi iktidarin da tegvikiyle Ingiliz sermayesi olan Polly
Peck grubu sahibi Asil Nadir'in medya sektoriine girisidir. Cok uzun dmiirlii olmasa
da medya sektoriinde ilk biiyiik yabanci sermaye yatirimlarindan biridir.

Kisaca 1990’lar medya sektoriiniin miilkiyet yapilar1 agisindan en belirgin 6zellikleri;
ozel televizyonlarin serbestlesmesiyle 6lgek ekonomisinden faydalanabilmek, siyasi
iradeye kars1 gii¢ elde edebilme amaciyla yapilan medya yatirimlarin artmasi, 1994
krizinin etkileri ve medya ¢alisanlar1 agisindan sendikasizlastirma siirecinin basla-

masidir.

Tablo 3. 1990-2000 Tiirkiyede Medya Sahipligi Kronolojisi

7 Mart 1990

Tiirkiyenin ilk 6zel televizyonu Magic Box Starl Ahmet Ozal ve
Cem Uzan tarafindan kuruldu.

Agustos 1990

Asil Nadir’in yonetim Kurulu bagkani oldugu Polly Peck Grubuna,
hisselerini acikladiginin tersine almaktan vazge¢mesi sonucu agir
dolandiricilik masasi girdi. Gazetenin idari yonetimi Murahhas
tiye Mehmet Bayraktaroglu’na birakildi. Boylece Asil Nadir’in
basin patronlugu sona erdi.

1990

Ingiliz basin krali Robert Maxwell Hiirriyet gazetesinin %49
hissesine talip oldu. Ancak satis gerceklesmedi.

11 Aralik 1990

Milliyet gazetesinin yan kurulusu olarak Meydan gazetesi ¢ikarildi.

1991

Sabah Yayincilik A.$’nin %10 hissesi 9 milyon $ karsiliginda
Cukurova grubunun sahibi Mehmet Emin Karamehmete satild1.

Haziran 1991

Asil Nadir’in sahibi oldugu Gelisim ve siireli yayinlar A.§
ImpexbanKa devredildi ve yayinlarini Interpress Basin ve
Yayincilik adiyla stirdiirdi.

11 Temmuz 1991

Sabah grubuna bagli Aktiiel Dergisi yayin hayatina basladi.

23 Temmuz 1991

Asil Nadirden sonra giicliige diisen Giinaydin gazetesi yerine
calisanlar1 Yeni Giinaydin gazetesini ¢ikarmaya basladi.

20 Agustos 1991

Cumbhuriyet Gazetesinin sahibi ve basyazari olan 61 yillik gazeteci
Nadir Nadi 83 yasinda vefat etti. Nadinin 6liimiiniin ardindan
gazetede kadrolarindaki radikal solcular - liberaller ¢atigmalar:
artmaya basladi. 20 Ekim 1991 se¢imleri sonrasinda 6nerilen
koalisyonlar konusunda gatisan yazarlar ve olaylarin tirmanmasi
sonucu bir¢ok yazar gazeteden istifa etti.

5 Ekim 1991 UTV’nin sahibi Osman Uslu’ya ait Mega 10 kanali kuruldu.
Once SHP’nin kanali olarak takdim edilen kanal yayin lisansi ve
finansman sorunlar1 nedeniyle fazla uzun siire yaymn yapamadi.

1992 Ali Naci Karacan Kapital dergisini ¢ikartti.
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1992 Yagar Kaya'nin sahibi oldugu Ozgiir Giindem gazetesi
yayinlanmaya basladi.

1992 Sabah gazetesi kurban bayraminda bayram gazetesi uygulamasini
deldi.

8 Ocak 1992 Ahmet Ozal a ait Teleon TV test yayinlarina bagladi

1 Mart 1992 Show TV Fransadan kiraladig1 uydu tizerinden yayinlarina baslad:.
Sahibi Erol Aksoy

6 Mart 1992 Glines gazetesi yayinlarini siiresiz durdurdu.

23 Temmuz 1992

Gilinaydin ve Tan gazeteleri ¢alisanlar1 alacaklarini yasal giivenlik
altina almak amaciyla gazetelerini Yeni Giinaydin ve Siiper Tan
isimleriyle yayinlamaya basladilar.

Agustos 1992

Uzan Grubu Asil Nadirden Ikitellide 12000 metrekarelik arazide
kurulu Medya Print’i satin alarak basim alanindaki girisimlerini
stirdiirdiiler.

8 Agustos 1992

Kanal 6 televizyonu Ingiltereden test yayinlarina basladi. 4 Ekim
1992 ‘de ise diizenli yayina gegti.

9 Ekim 1992

Has holdinge bagli HBB TV ilk stereo yayin yapan TV olarak
yayinlarina basladi.

22 Ekim 1992

Cumbhuriyet gazetesinin konkordato talebinin reddi tizerine istifasi
mahkemece kabul edildi. Cumbhuriyet gazetesi ¢alisanlarinca
kurulan ve isim hakki kiralanan Yeni Giin Haber Ajansi Basim ve
Yayincilik A.§ tarafindan yayinlanmaya baslandu.

Ekim 1992

Yénetim Kurulu bagkanligini Biilent Semiler’in yaptigi Interpress
grubundaki Kadinca, Ekonomik Panoroma, Bela Orgﬁ, Bando
cocuk ve Hibir dergileri Ahmet Ozal’a satildu.

3 Kasim 1992

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagli BRT televizyonu kuruldu.
Belediye ile ilgili haberlerin verilmesi amaciyla kurulan BRT
Nisan 1993de 6zel radyolarla bazi TV’lerin kapatilmasi sirasinda
kapatild1.

Aralik 1992

Ahmet Ozal ve Efe Ozal'in ortaklar1 arasinda oldugu ilk pazarlama
kanali Kanal Market yayina basladi ancak 1993 yilinda Radyo
Televizyon Yasasi ile Kanal Market’in ve benzeri pazarlama
kanallarinin yayinlar1 yasaklandi.

1 Aralik 1992

Bursada faaliyet gosteren Goktug Elektronik Yayincilik Sanayi AS.
Flash TV ile yayina basladi. Sahibi Omer Goktug.

29 Aralik 1992

[lk Kiirtce gazete Rojname yayin hayatina bagladu.

1 Ocak 1993 Enver Oren'in sahibi oldugu Thlas Haber Ajansi kuruldu.

13 Ocak 1993 Samanyolu TV yayina basladi. Fetullah Giilene yakin TV nin
sahibi Samanyolu yayincilik Hizmetleri A.S.

1993 Iktisat Bankas1 sahibi Erol Aksoy 17 milyon dolar 6deyerek

Hiirriyetin %25 hissesini satin ald1. Erol Aksoy Show TV ve
Iktisat Bankasr’nin sahibi. Erol Simavi gazetesini 6nce oglu Sedat
Simavi’ye birakti ancak artan borglar nedeniyle daha sonra Erol
Aksoy’a satt1. Simavi geri kalan hisselerini 1994 yilinda Aydin
Dogana satarak medya sektoriinden ¢ekildi
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Mart 1993

Show TV’nin sahibi oldugu ilk sifreli ve paral televizyon kanali
Cine5 yayina basladi. Sahibi Erol Aksoy.

9 Nisan 1993

Terciiman Gazetesi sahibi Kemal Ilicak’in da adinin karistig1 ilksan
Skandali patlak verdi. Kisa siire sonra Kemal Ilicak vefat etti. Nazli
Ilicak gazetenin yayin hayatina devam edecegini agikladi.

22 Nisan 1993

Ihlas Holdinge bagli TGRT televizyonu kuruldu.

Haziran 1993

Terciiman gazetesini de biinyesinde bulunduran Interpress’in
%?75'i Ilksan skandalina konu olan arsay1 satan AY-BA sirketinin
sahibi Sedat Colak tarafindan satin alindi.

1 Temmuz 1993

Yeni Giinaydin ve Siiper Tan gazetelerini Kut Ormancilik ve
Madencilik Sirketi sahibi Bekir Kutmangil satin aldi. 1998de
Glinaydin'in sahibi Mehmet Saruhan oldu.

12 Temmuz 1993

Sabah grubuna bagli Satel'in TV kanali ATV yayina basladi

19 Aralik 1993

Milliyet Grubu ve Dogus Holding tarafindan ortaklasa kurulan
Kanal D yayina baglad:

1994

Hakan Cizem bolgesel bir ekonomi kanali olan Kanal E’yi kurdu.

Haziran 1994

Kanal D’nin Patronaji Dogus grubunun sahibi Ayhank Sahenke
gecti. Daha sonra yeniden Aydin Dogan’in oldu.

1994

Kanal 6 televizyonu ekonomik sikintiya diistii ve haciz karar1
alindu

13 Nisan 1994

3984 sayili Radyo TV yasasi kabul edildi.

Haziran 1994

Milliyet gazetesinin sahibi oldugu Dogan grubu, Hiirriyet
gazetesinin sahibi Hiirriyet Holding’in %50 hissesini satin ald1.

10 Haziran 1994

Gazeteciler Cemiyeti tarafindan Bizim Gazete kuruldu.

27 Temmuz 1994.

Yeni Diinya Iletigim A.$ tarafindan Kanal 7 TV kuruldu

Temmuz 1994

Nokta ve Arkitekt dergileri Impexbank’in kapatilmasindan kisa bir
stire sonra Hiirses gazetesi sahibi Masum Tiirker’e satildi. Tiirker
kisa bir siire sonra Interpress’in diger dergilerini de satin ald1.

7 Nisan 1994

Gazete kagidina yiizde 95 oraninda zam yapildi.

10 Aralik 1994

Zaman gazetesinin de sahibi feza grubu biinyesinde Aksiyon
Dergisi yayin hayatina bagladi.

15 Aralik 1994

Medya Holding biinyesinde Yeni Yiizyil gazetesi kuruldu.

27 Aralik 1994

Medya Holding biinyesinde Takvim Gazetesi yayin hayatina
basladi.

1995

Ahmet Ozal'in sahibi oldugu Kanal 6 TV Mehmet Kurt ve Hasan
Basri Ugurlu’ya satildi, ancak anlagmazlik yasaninca tekrar
Ahmet Ozal’a déndii. 1998'de Kanal 6’y1 Korkmaz Yigit satin ald1.
Korkmaz Yigit'in adinin karistig1 Tiirkbank skandali sonrasinda
kanal tekrar Ahmet Ozal’a gecti, daha sonra Hayyam Garipoglu
ile kisa siireli bir ortaklik kuruldu ancak bir ay i¢cinde bozuldu. Bir
siire sonra kanal sirastyla Ding Bilgin ve Uzan grubuna kiralandi.

112



INSAN&INSAN (5/16 BAHAR/SPRING 2018)

1995 Raks grubu (sahibi Aslan Onal) Karacan TV’nin sahibi Ali
Karacan ve Enerji FM radyosunun sahibi Vedat Yelkenci %33 payla
ER-YA yayin sirketini kurarak Geng TV yayinlarina basladilar.

1995 Aydin Dogan Kanal D’yi Dogus grubundan satin aldi.

23 Ocak 1995 Dogan grubu biinyesinde Posta gazetesi ¢ikarilmaya baslandi.

1996 Milliyet gazetesi biinyesinde Finansal Forum gazetesi ¢ikarild1.

14 Ocak 1996 Yayinina uzunca bir siire ara vermis olan Son Havadis gazetesi

yeniden ¢ikmaya bagladi.1974 yilinda Mustafa Ozkan tarafindan
satin alinan gazete 1996 yilinda Dogan Grubu'na ortak olarak
yayimlanmaya basladi.

5 Nisan 1996

Ermeni kokenli yurttaglarin Tiirkge olarak yayimladigi Agos
gazetesi ¢ikt1.

15 Mayis 1996

Dogan Holding biinyesinde Gozcii Gazetesi yayin hayatina basladi.

8 Agustos 1996

Mehmet Nazif Giinal'n sahibi oldugu MNG grubu TV 8’i kurdu.

13 Ekim 1996

Radikal gazetesi kuruldu. Gazete Dogan Medya grubu biinyesinde
faaliyet gostermeye bagladi

1 Kasim 1996

Cavit Caglara ait Nergis Holdinge bagli NTV kuruldu.

1997

Esenyurt Belediye baskani Giirbiiz Capan ve kardesleri
Cumbhuriyet gazetesinin yeni kimligi olan Yenigiin Holding ile
Yenigiin Haber ajansina %40 ile ortak oldu.

4 Subat 1997

Giines gazetesi yeniden yaymlanmaya basladi. Sahibi T Medya
Basin Yayin Sanayi ve Tic. A.§ adina Mehmet Biilent Ergin (
Ayni kisi Aksam ve Halka ve Olaylara Terciiman gazetelerinin de
imtiyaz sahibi olarak yayinlandi)

Nisan 1997 Mehmet Ali Ilicak yayin haklarini elinde bulundurdugu Aksam
Gazetesini, Giines gazetesini ve Bulvar Gazetesini Mehmet Emin
Karamehmet’in sahibi oldugu Cukurova grubuna satt1.

1997 Korkmaz Yigit Kanal E’yi Hakan Cizemden satin ald1.

1998 Korkmaz Yigit Geng TV’yi Raks grubundan satin aldi. Geng
TV Korkmaz Yigit'ten sonra Bayindir Holdinge gecti (Kamuran
Cortiik) ve BRT adiyla yayinlarina devam etti.

1998 Ozel Tv Kanallarina program hazirlayan Senkron TV’nin sahibi

Levent Altinay Siizer grubuyla ortak Kent TV’yi kurdu. (Siizer
grubu %52)

Agustos 1998

Baris Partisi bagkan1 Ali Haydar Veziroglu UBA ve Flash TV’yi
Omer Goktugdan satin aldi.

Eyliil 1998 Korkmaz Yigit Yeniytizyil gazetesini Sabah grubundan satin ald1.

Ekim 1998 Korkmaz Yigit Milliyet'in gogunluk hissesini satin ald1. Ancak
Bankeksprese el konulmasindan sonra baglayan skandallar
nedeniyle kisa bir siire sonra satistan vazgegcildi.

1999 Dogus grubu Kanal Eyi satin ald1.

1999 Cavit Caglaria ait A yapim TV programcilik A.S, Nergis haber

ajansi ve NTV Dogus grubuna satildi.
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1999 TMSEF Etibanka el koydu ve Ding Bilgin'in Sabah gazetesindeki
miilkiyeti Ciner ~-Karamehmet ortakligina gecti Ancak TMSF
kabul etmeyince Ding Bilgin geri dondii.

11 Mart 1999 Uzan grubuna ait Star gazetesi kuruldu.

11 Ekim 1999 Dogan Medya Grubu ile CNN arasinda yapilan anlagma sonucu
kurulan CNN TURK yayina bagladu.

2000-2010 Doneminde Tiirkiye’de Medya Sahipligi

Tiirk basininda miilkiyet ve kontrol iliskilerinde ilk doniim noktas1 1980li yillarda
basin dis1 sermayenin sektore girisinin hizlanmasi, ikinci déntim noktas: 1990’11 y1l-
larda basinin medya haline gelmesi ve holdinglesmesi, tigiincii doniim noktasi ise
1990’larin sonlarindan itibaren el konulan bankalar ve devaminda bu bankalarin
medya uzantilarina TMSF araciligiyla el konulmasidir. TMSSF 2005 yilindan itiba-
ren el koydugu medya gruplarinin satisina baslamis ve medya sektoriiniin miilkiyet
kompozisyonu yeniden sekillenmistir. Erol Aksoy’un Iktisat Bankasi Fon'a gegin-
ce Cine 5, Kamuran Cortiik ve Siizer'in bankalarina el konunca BRT ve Kent TV,
Ceylan Grubunun Bank Kapital'ine el konunca da CTV sektor dist kalmistir. Thlas
Finansa el konulmasi da Tiirkiye Grubu'nda sarsint1 yaratmistir. Cukurova Grubu
TMSF’ye gecen bankalarindan sonra giiglerini takviyeye gitmis ve yeni transferler,
yeni TV kanallar1 ve yeni dagitim orgiitlenmesi i¢in adimlar atmistir'®

2001 yilinda medya sahiplerinin kamu ihalelerine girisindeki engellerin kaldirilmas:
da medya yatirimlarinin cazibesini arttirmis ve medya sektériinde faaliyet gosteren
biiyiik gruplarin devlet ihalelerinden yararlanmasinin yolunu agmistir. Donemin
biiyiik medya gruplarinin hemen hepsinin enerji, madencilik, finans ve insaat alan-
larinda biiytik yatirimlari vardir.

2001 y1linda yaganan ekonomik kriz medya sahipligi ortaminin yeniden dizayn edil-
mesinde etkili olmustur. 1990’1 yillarin ekonomik, siyasi sorunlari ve ¢oziim pra-
tikleri 2001 yilinda ekonomik kriz olarak sonuglanmigtir. Cumhuriyet tarihinin en
onemli krizlerinden biri olan 2001 krizinde borsa %18,1 gibi tarihi bir diisiis yasar-
ken gecelik faizler %7500 e kadar yiikselmistir. Enflasyon %70’lere ¢ikmistir. Ozel-
likle kisa vadeli yabanci sermaye yatirimlarinda biiyiik ¢ikislar yagsanmistir. Bu denli
derin bir ekonomik kriz tiim sektorleri oldugu gibi medya sektériinii de etkilemistir.

Ekonomik kriz dénemlerinde isletmeler 6ncelikle reklam harcamalarini kisarlar. Bu
durum medyanin reklam gelirlerinin azalmasina yol agar. 2001 krizi sonras: Tiirki-
yede medyanin reklam gelirlerinde %50 den fazla diisiis yasanmistir. Medya yatirim-
larinda ise %52’lik azalma s6z konusudur®

Tiim bu gelismelerin beraberinde dolarin deger kazanmasi da ithal girdi maliyetle-
rini yiikseltmistir. Medya sektorii yasadig1 krize gazetecileri isten ¢ikararak ¢oziim

18 Demir, “Tiirkiyede 2001 Yili Sonrasi Medya-iktidar iligkileri”, s.46.
19 Barig Bulunmaz, “Basin Isletmelerinin Finansal Yapist ve 2001 Krizi Oncesi ve Sonrast Reklam Gelirlerinin
Analizi”, Maliye ve Finans Yazilart Dergisi, 24/86 (2010), 5.49-67.
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aramustir. TGCnin agiklamalarina gore 2001 yilinda 5000 gazeteci issiz kalmigtir®.
1990’lardan beri siiren sendikasizlagma siireci 2001 krizinde medya sahiplerinin isi-
ne yaramis ve isten ¢ikarmalar1 kolaylagtirmistir. 2001 Krizinden medya sektorii-
niin bu kadar ¢ok etkilenmesinin tek nedeni maliyetlerde yasanan artiglar degildir.
Ozellikle 1990’larda artan medya ve finans grubunu tek catida toplayan isletmelerin
bankalarinin ugradigi zarar, medya yatirimlarini da etkilemistir. 2001 krizine ka-
dar medya isletmeleri banka sahibi olmanin finansal avantajlarini kullanarak medya
alanindaki yatirimlarini arttirmiglar ve bu sayede siyaseten de ellerini giiclendire-
ceklerini diistinmiislerdir. Medya sayesinde siyaset {izerinde kuracaklar1 baski gii-
ciiyle 6zellestirme uygulamalarinda kamu ihaleleri alarak biiylimeyi hedeflemisler-
dir. 2001 Ekonomik krizini hazirlayan kosullar, sonrasinda getirilen diizenlemeler
ve tiim bu siiregte yasanan siyasi ¢alkantilar Tiirkiyede hem siyasi haritay1 hem de
medya sektoriinii yeniden dizayn etmistir. Kriz sonrasinda TMSF finansal agidan
sorunlu gordiigli bankalara ve bu bankalarin bagli oldugu holdinglerin medya islet-
melerine el koymaya baglamistir. Kriz sonrasi el konulan bankalarin 10 tanesi medya
holdinglerine aittir.

AKP iktidarinin ilk yillarinda medya ve siyaset arayisinda bir mutabakat s6z konu-
sudur ancak AKP iktidar1 1990’larda medya sahiplerinin siyasetin sekillendirilme-
sine dahil olma miicadelesini unutmamustir ve Tiirk medya sektoriiniin yeniden di-
zayn edilmesi arayislarina girer. El konulan medya sirketlerinin satisinda ve yabanci
sermayenin Oniiniin agilmasinda yeni gruplarin medya sektdriine girmesini tesvik
eder tutum alirlar. Medya sektoriinde yabanci sermaye payina yonelik sinirlandir-
malar azaltirlar.

llerleyen doénemlerde ihalesi yapilan medya sirketlerine birden fazla sirketin
ortakhigryla kurulan konsorsiyumlar sahip olur. Iktidar yanlsi olarak goriilen bu
konsorsiyumlar medyadaki rekabet portfoyiinii degistirmislerdir. AKP iktidarinin
girdigi secimlerde giderek arttirdig1 oy oranlari siyaseten giiciinii arttirdig1 gibi
medya sektoriindeki muhalif gruplar karsisinda da etkinligini arttirmistir. Olusan
rekabet ortaminda bazi medya sahipleri iktidar yanlis1 tutum sergilerken bazilari ise
denge siyaseti olusturmaya ¢aligmislardir. Muhalif yayin yapan medya sahiplerinin
sayist oldukga azdir. Tktidar yanlis1 yayinlarin ana ¢ikis noktast dénemin dis giigle-
rinin hiikiimeti ve devletin egemenligini zayiflatma stratejileri karsisinda hiitkiimeti
desteklemenin elzemligi sylemi tizerine kurulmustur. Denge siyaseti giidden medya
organlar1 zaman zaman elestirel tutum alirken, iktidarla iliskilerinin gerilme nok-
talarinda geri adim atarak ve gazetedeki onemli gorevlere, iktidar yanlilig1 belirgin
olan ve iktidarla yakin iligkileri olan gazetecileri alarak strateji olusturmuslardir. Az
sayldaki muhalif medya isletmeleri ise iktidari, medyaya yonelik baski uyguladigs,
mubhalefeti susturmak ve/veya sindirmek i¢in her tiirlii politikay1 uyguladig: iddiala-
riyla elestiren yayin politikalari tiretmislerdir.

20 Ayga S6ylemez, “Sendikadan Cikarilan 1§gilere Birlesme Cagrisi’, www.bianet.org, erisim 20 Subat 2018,
https://m.bianet.org/bianet/insan-haklari/127504-sendikadan-isten-cikarilan-gazetecilere-birlesme-cagrisi.
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Tablo 4. 2000-2010 Tiirkiyede Medya Sahipligi Kronolojisi

Nisan 2000 Cukurova Grubunun sahibi oldugu Digitiirk yayin hayatina bagladi,

16 Ekim 2000 Kanal E’nin sahibi Dogus grubu NBC Universal ile lisans anlagmasi
yapt1 ve CNBC-E yayinlarina basladi.

20 Ekim 2000 Turgay Ciner Sabah grubunun ¢ogunluk hissesini alarak Medya
Holdinge ortak oldu.

27 Ekim 2000 BDDK, Sabah grubuna ait Etibanka el koydu.

Kasim 2000 Ding Bilgin Sabah ve ATV'deki hisselerini Turgay, Ciner ve
Karamehmet’ten olusan MTM Konsorsiyumu'na devretti. Ancak
bir hafta sonra gruba ait Etibank’a el konunca BDDK bu anlagmay1
bozdu.

2001 Stizer’in sahibi oldugu Kent Banka el konulmasiyla Kent TV fon
gecti.

2001 Yenigiin Holding’in % 40 hissesi Turgay Cinere satild1. Hisselerde
%40 Turgay Ciner, %40 Cukurova grubu, %10 Cumhuriyet vakfi ve
geri kalani kii¢tik ortaklara ait oldu

10 Subat 2001 BDDK ihlas Finans kurumuna el koydu. Tiirkiye gazetesi ve
TGRT’nin de i¢inde oldugu bir ¢ok sirket bu operasyona dahil oldu.

4 Eyliil 2002 Bagimsiz gazeteciler Yayincilik A.§ adina imtiyaz sahipligini Serdar
Mutlu'nun yaptig1 Vatan gazetesi gikarildi.

Kasim 2002 Capan Kardesler Yenigiin Holding ve haber ajansindaki hisselerini
(Cumbhuriyet) Cukurova grubuna birakti.

2003 RTUK Kamuran Cortiik’iin sahibi oldugu BRT nin lisans
anlagmasini feshetti.

17 Ocak 2003 Ilicak Yayincilik, Gazetecilik Matbaacilik sirketi adina Ali Serhat
Ilicak’in sahibi oldugu Diinden Bugiine Terciiman gazetesi
yayinlanmaya basladi (Dogan Holding’le ortak olarak)

17 Ocak 2003 Cukurova grubu’na ait Halka ve Olaylara Terciiman gazetesi
Mehmet Biilent Ergin'in destegiyle yayinlanmaya basladi.

Mayi1s 2003 MTYV ve Medya 2000’in sahibi Mustafa Ozbey kablo ve uydudan
yayin yapan Ulusal TV’nin hisselerinin bir kismini satin ald1.

14 Subat 2004 TMSEF Uzan grubuna el koydu ve Star Yayin Grubu da fonun
kontroliine gegti.

Subat 2004 Ahmet Ozal Kanal 6’y1 Reha Muhtar, Faruk Bayhan, Tiirker
Inanoglu ve Zafer Mutlu ortaklig1 olarak kururlan Vizyon TV’ye
kiraladi. Ancak anlagsma bir ay sonra bozuldu.

May1s 2004 TMSF Erol Aksoy’un aralarinda Cine 5, Show Radyonun da
bulundugu isletmelerine el koydu.

Agustos 2004 Miiteahhit Mehmet Nazif Giinal'in sahibi oldugu MNG Holding
Yeniyiizyil'in isim hakkini satin aldi.

Mayis 2005 Turgay Ciner bir siiredir kiracist oldugu Sabah ATV grubunu 435

milyon dolara satin aldi. Fotomag, Aktiiel, Kanall de Ciner grubuna
katilda.
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Eyliil 2005 TMSEF nin satisa ¢ikardig1 Stiper FM, Metro FM Kanadali CanWest-
Globale satild1. 2006 yilinda Joy FM ve Joy Tiirk radyo kanallar1 da
ayni gruba satildi.

Eylil 2005 Star TV 306 milyon 500 TLye Dogan grubuna satild1.

Kasim 2005 Mehmet Ali Ilicak Dogan Holding'le ortakligini bitirip Ciner
Holding’le ortak olarak ¢ikardig1 Diinden bugiine Terciiman
gazetesinin ismini Bugiine cevirerek Koza Ipek grubuna satt1

2006 Dogan Holding hisselerinin %25’i Axel Springere satild1. Geri
alim opsiyonlu bu satistan bir siire sonra Dogan grubu yavas yavas
hisselerini geri almaya baslad1.2017 yili itibariyle Axel Springer’in
elindeki Dogan grubu hisselerinin pay1 %6,6d1r.

May1s 2006 TMSF ihalesiyle Star gazetesi Ali Ozmen Safa Alaaddin Kaya
ortakligina satildi. Bir yil sonra Hasan Dogan ile Ethem Sancak
gazeteye ortak oldular. Safanin ortakliktan ayrilmasi ve Dogan’in
6limiiniin ardindan medya grubu Sancak’in denetimine gegti.
2009da Fettah Tamince ortakliga katildi. 2010 yilinda Ethem Sancak
hisselerini Tevhit Karakaya'ya satt1

Temmuz 2006 Murdoch, Ahmet Ertegiin ortakligi TGRT nin sahibi oldugu
TGRT’yi (HuzurTV) satin ald1. Bir y1l sonra kanalin adi1 Fox Tv

olarak degistirildi.

Ocak 2007 TMSE Medya Grubu (sahibi Ding Bilgin) ve Merkez grubu
sirketlerinin yonetimlerini devrald

May1s 2007 Kanal 6 iflas etti.

Kasim 2007 Ufuk Giildemir’in kurdugu Habertiirk TV, radyo ve internet sitesi
Ciner grubuna satild1.

Aralik 2007 TMSFnin el koydugu ATV-Sabah grubu ihaleye tek basina giren
Calik Grubuna satild1.

2007 Dogan Grubu D Smart ile dijital yayincilik alanina girdi

Mart 2008 Zafer Mutlu Vatan gazetesini Dogan Grubu’na satt1.

Mayis 2008 Kanaltiirk TV ve radyo Koza Ipek grubuna satildi.

Haziran 2008 TMSEF Kral FM ve Kral TV’yi Dogus grubuna satt1.

Ekim 2010 Haber kanali 24 ile Star Gazetesinin biiyiik hissedar1 olan Ethem

Sancak ytizde 51 hissesini kapatilan Fazilet Partisi ve Ak Parti eski
Erzincan milletvekili Tevhit Karakaya'ya sattu.

Mayis 2011 Milliyet ve Vatan gazeteleri Karacan-Demirdren ortakligina satild1.

Sonug

Ahmet Oktay 1987 basimi Toplumsal Degisme ve Basin kitabinda Tiirk basinin,
ilk gazete Takvimi Vekayi'den beri 155 yillik ge¢misini degerlendirirken en biiytik
sorununu ¢ogulculuk ve 6zgiirliik yoklugu olarak ifade etmistir®'. Bugiin gelinen
noktada ayni sorunun devam ettigini soyleyebiliriz. Medyanin kamuoyu ve siyasi
iktidar iizerindeki etkisi sahiplik agisindan medya sektdriine olan ilgiyi hep yiiksek

21 Ahmet Oktay, Toplumsal Degisme ve Basin 1960-1986 Tiirk Basin iizerine Uygulamali Bir Calisma, Istanbul:
BFS Yayinlari, 1987, s.11.
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tutmustur. Siyasi iktidarlar da bu giicii ticari ¢ikarlarinin ipoteginde ¢alisan sirketlere
teslim etmek istememislerdir. Ayrica medyanin kamuoyu iizerindeki giindem
belirleme, algilar1 yonetme ve giindem degistirme gibi etkileri, siyasi iktidarlar1 da
medya iizerinde etkili olabilecekleri sahiplik yapilarinda yonlendirmelerine sebep
olmugtur. Medya alaninda yatirimlarin bu tiir cazibeleri bir yandan farkli sektérlerden
sirketleri medya sektoriine ¢ekerken bir yandan da mevcut medya sirketlerini
farkli alanlarda yatirimlarla biiyiimeye itmistir. Diger yandan gelisen teknolojilerin
medya alanindaki yatirimlarin maliyetini yiikseltmesi kiiglik 6lgekli isletmelerin
aleyhine olmustur. Boylelikle medya sektorii oligopolistik yapidan kurtulamamustir.
Medyanin sahiplik yapisin1 bilmeyenler i¢in ¢ok sayida gazete, televizyon kanals,
dergi gibi olusumlar ¢ogulculugun var oldugu diisiincesini dogurabilir. Ancak medya
sektdriiniin hakim firmalar1 ¢ok sayida tiriinii ayni cat1 altinda ¢ikarmaktadir. Olgek
ekonomisini avantajlarindan faydalanarak kaynaklarini farkli medya iiriinlerinin
iceriklerinin olusturulmasinda kullanabilmektedirler.

Medya sahipligi ekseninde yapilan bu kronoloji ¢alismasiyla, Tiirkiye' de medya
sektoriine yatirim yapmanin cazibesinin her dénemde yiiksek oldugu goriilebilir.
Sadece medya alaninda yatirim sahibi olmak o6zel sektorii cezbedecek karlilik
potansiyeli yaratmamaktadir. Bu nedenle medya yatirimlarinin farkli alanlarda
da faaliyet gosteren holdinglerin biinyesinde konuslandigini gorebiliriz. Ancak
isletmelerin medya yatirnmlarini kullanarak farkli sektorlerdeki yatirimlarini
destekleme ve iktidarla iligkilerini kontrol altina alma stratejileri oldukg¢a hassas
dengeler igeren, kaygan ve kirilgan bir zemin olusturur. Bu zeminde medya
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi olduk¢a zordur. Bu nedenle yakin dénem medya
tarihimizde el degistirmeler, el koymalar, kurulan ve bozulan ortakliklar, siklikla
yasanmuigtir.
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Abstract: Apart from other sectors, social externality of the media industry makes the property
of media structure and relations important. The intellectual production of the media is decisive
in the construction of social consent and the level of cultural development. In the light of the social
dynamics, considering the change in the ownership structure of the media provides important
information for social studies in this field. This study deals with the chronological course of the
media ownership from 1950 to 2010 in Turkey, and discusses other sectors’ increasing interest in
the media capital. The acceleration of the investment costs due to emerging new communication
technologies in the world and the changes in the economic conditions and policies of the country
have played an influential role in the radical changes. Hence, established relations between
governments and media in various periods have profoundly affected the composition of the
media. By compiling the changes in media ownership chronologically, the paper meanwhile
aims to provide a reference point for other studies.
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