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Glintimiizde degisim tiim orgiitler i¢in zorunluluk halini almistir.
“Yasam Boyu Ogrenme” felsefesinin hizla yaygmlagtigi giiniimiiz
diinyasinda, egitim ve 6grenme Orgiit yasaminin bir unsuru haline gelmis ve
buna bagh olarak, 6grenmenin ve 6grenilenleri hayata gegirmenin 6nemi bir
hayli artmistir. Orgiitlerin biinyesinde, her tiirlii gelismeler sonucunda olugsan
rekabet kosullarina uyum saglayabilmek igin, nasil 6grenecegini bilen,
kendisini degisime uyarlayabilen, siirekli 6grenme firsat ve olanaklarini
degerlendiren isgdrenler olmalidir. Bu caligmada amag, Karabiik Universitesi
flahiyat Fakiiltesinin akademik is gorenlerinin algilarina dayali olarak
orgiitsel Ogrenme agisindan {iniversitenin sahip oldugu gii¢lii ve zayif
yonlerinin belirlenmesine ve akademik personelin tiniversitenin orgiitsel
yapisini nasil algiladiklarini belirlemeye calismaktir. Orneklem alam Karabiik
Universitesi'nde en son kurulan fakiilte olan Tlahiyat Fakiiltesi olarak
belirlenmistir. Arastirma verisi ilahiyat fakiiltesinde yer alan ve disaridan
derse gelen Ogretim gorevlileri de dahil olmak tiizere 40 kisiye anket
uygulanarak toplanacaktir. Bu ¢alismada orgiitsel 6grenme modelleri “tek
asamali Ogrenme” ve “cift asamali 6grenme” ve Watkins ve Marsick
tarafindan  gelistirilen “Ogrenen Orgiit Boyutlar1 Olgegi” 6lgekleri

kullanilacaktir. Arastirma sonucunda akademik akademik personelin
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Orgiitsel 6grenme diizeyini algilama dereceleri, akademik personelin 6rgiitsel
O0grenme boyutlarinin takim halinde 6grenme, bilgi performansi ve stirekli
O0grenme boyutlarina sahip olma dereceleri, 6rgilitsel 6grenme boyutlarindan
takim halinde 6grenme diizeyi ile bilgi performansi ve siirekli 6grenme ile
bilgi performansi diizeyleri arasinda hangi iliski dereceleri, akademik
personelin demografik 6zelliklerine gore algilar1 arasindaki iligkileri, ortaya
konulmaya c¢alisilacaktir. Calismada makro Olgekli veriler yerine mikro
veriler elde edilerek sorunlarin temelinin saptanmaya calisildigi kabul
edilebilir bir gercek olarak goriildiigiinden; ufak 6lgekli analizler yapilmasi
tercih edilmistir. Cikan analiz sonuglarina gore sorunlara daha net ve

anlagilabilir ¢6ziim yollar1 bulunmasi hedeflenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgiit, Bireysel Ogrenme, Ogrenme

Siirekliligi, Bilgi Edinimi, Takim Ogrenmesi

Examination of Faculty in terms of Organizational Learning;:

Karabuk University Faculty of Theology

ABSTRACT

Today, change has become a necessity for all organizations. In today's
world of "Lifelong Learning" philosophy, education and learning has become
an element of the organization's life, and accordingly, the importance of
learning and learning has increased considerably. In order to adapt to the
competition conditions that occur as a result of all sorts of developments in
the organization, there should be occupations that know how to learn, adapt
themselves to change, and evaluate opportunities and opportunities for
continuous learning. The purpose of this study is to determine the strengths
and weaknesses of the university in terms of organizational learning based on

the perceptions of the academic students of Karabiik University Faculty of
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Theology and to try to determine how the academic staff perceives the
organizational structure of the university. The sampling area was determined
as the Faculty of Theology, the last faculty established at Karabiik University.
The research data will be collected by applying a questionnaire to 40 persons,
including faculty members who are present at the faculty of theology and who
are taught from outside. In this study, organizational learning models will be
used as '"one-stage learning" and "two-stage learning" and "Learning
Organization Dimension Scale" developed by Watkins and Marsick. As a
result of the research, it was found that the degree of perception of the level
of organizational learning of academic academic staff, the degree of
organizational learning dimensions of team learning, knowledge
performance and continuous learning dimensions of academic staff, the
degree of learning from organizational learning dimension and information
performance and the relationship between continuous learning and
information performance levels grades, academic staff's perceptions
according to their demographic characteristics will be tried to be revealed.
Since it has been seen as an acceptable fact that the study is attempting to
determine the basis of the problems by obtaining micro-data instead of
macroscale data, small-scale analyzes are preferred. According to the results
of the analysis, it is aimed to find more clear and understandable solutions to
the problems.

Keywords: Learning Organization, Individual Learning, Learning

Continuity, Knowledge Acquisition, Team Learning,

GIRiS

Siirekli degisen ve yenilenen bir evrenin ortaminda oOrgiitler,
varliklarini siirdiirebilme ¢abasi ile vizyon ve misyonlarinda degisiklik
yapabilen, degisen diinya diizenine iliskin bilgileri toplayip kendilerine
uyarlayip uygulayabilen bir yap1 olmalarimi gerekmektedir C)rgiit icin bu

ozellikleri olusturacak orgiit modeli ise orgiitsel 6grenmedir. Ogrenme, bir
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yasanti ya da cevreyle olan etkilesim sonucunda bireylerin olgunlasma
durumlarina gore davranis, duyus ya da bilis diizeyinde degisikler kasitli-
kasitsiz, olumlu-olumsuz(istendik-istenmedik) ya da kalici-kisa siireli
degisiklik meydana gelmesi siirecidir Duman,2000:27). Ogrenen orgiitler ise;
kisilerin gercekten istedikleri sonuglari yaratma kapasitelerini durmadan
genislettikleri, yeni ve coskun diisiinme tarzlarinin beslendigi, insanlarin
nasil birlikte 6grenilecegini siirekli olarak ©6grendikleri orgiitler seklinde
tanimlanabilir (Senge, 2004: 11).

Orgiitsel 6grenmede en temel soru “Ne cesit 6grenme?”dir. Bu
sorunun birden fazla cevabi bulunmaktadir bireysel 6grenme, takimla
o0grenme, anlaml 6grenme, Orgiitsel 6grenme gibi.

Watkins ve Marsick(1999) orgiitlerdeki 0grenmenin {i¢ asamada
gerceklestigini savunmaktadir. Bunlar; bireysel 6grenme, takim 6grenmesi ve
orgiitsel 5grenmedir. Bireysel 6grenme insana 6zgii bir davranstir. Orgiitteki
O0grenme bireylerin 6grenmesi ile baslar. Takim 6grenmesi, isgorenler, belirli
bir gorev ile ilgili olarak takim diizeyinde ortak ¢alismalar yiiriitiirler ve
kazandiklar1 yeni becerileri takimin amacma ulasmas: icin kullanir;
goriislerini takim {iyeleri ile paylasirlar. Takim iiyelerinden herhangi birinin
kazandigr davramis, takim capinda olumlu olmussa diger takim iiyeleri
tarafindan da kazanilir. Orgiitsel 6grenme ise orgiit diizeyinde, bir alt
diizeyleri olan takim ve bireysel diizeylerde gergeklesen 6grenmenin tiim
orgiite yayilmasi icin mutlaka Orgiitiin ilgili tiim bireyleri ile paylasilmas:
zorunlulugu vardir. Bireysel veya takim diizeyinde gerceklesen 6grenme,
orgiit capindaki tiim {iyeler tarafindan paylasilmali ve Orgiitiin amacina
ulagmasinda kullanilmalidir. Aksi takdirde orgiitsel 6grenmeden s6z etmek
miimkiin olmayabilir.

Orgiitsel 6grenme konusunun ilk aragtirmacilarindan Argyris ve
Schon (1978), orgilitsel 6grenmeyi; hatalarin belirlenip ortaya ¢ikarilmas: ve
diizeltilmesi siireci olarak tamimlamistir ve onlara gore oOrgiitler, 6grenme

bireylerin etkinlikleri sirasinda gergeklesir. Hedberg (1981) yeni bilgi ya da
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anlayislarin belirlenmesi, Levitt ve March secenekler arasinda se¢im yapmada
kullanilan ge¢misteki uygulamalarin goz éniinde bulundurularak en iyi ve
makul kararin verilmesi stratejisi; Dodgson (1993), érgiitiin isglicii becerisini
kullanma yollarini gelistirerek, etkililik, bilgi ve 6grenme kiiltiirii etrafinda
giinliik igleri orgiitleme seklinde; Braham (1998), 6grenmeye &ncelik veren
orglitlerdeki siireq, Weiss (1978), Meyer (1982), yeni etki-sonug haritalarinin
benimsenmesi ve Simon (1971), 6rgiitsel problemlerin basarili olarak ortaya
konmasi olarak tanimlamaktadir (Dodgson, 1993).

Orgiitsel 6grenme; iiretimin dnemindeki degisim, bilginin rekabetci
ortamin ilk kaynagi olarak kabul edilmesi, is cevresinde degisimin hizla artan
gidisi, geleneksel emir kontrol yonetiminde yonetici ve ¢alisanlar arasindaki
artan doyumsuzluk, biitiinciil isin artan rekabetci dogasi ve miisterilerin
gereksinimlerindeki artisa degisime bagli olarak dogmustur (Denton, 1998:
20).

Universiteler ve fiiniversitelerin alt birimleri olan fakiilteler
kendilerini 6grenmeye adayan birer orgiittiir. Bilgi iiretirler. Cevresel ve
kiiltiirel degisimlere ve baskilara tepki olarak yeni fikirleri ortaya koyar,
aragtirmaya ve 6grenmeye daima agik olduklarindan dolay1 6grenen orgiit
olma yolunda hizla adim atarlar. Fakiilteler hem Ogrenen orgiit olma
yolundadirlar hem de 6grenme merkezleridir. Garvin(1993) hem 6zel, hem de
kamudaki birgok fakiilteler &grenen Orgiit olarak basarisiz oldugunu
savunmaktadir. Ancak bircok fakiilte cevresel degismelere bagl olarak yeni
bilgileri uyarlayan, bilgi ve bilim {iretmesiyle 6grenmeye katki saglayan ve
Ogrenen orgiit olma yolunda gelismeler goriilmektedir.

Bu arastirma Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nin akademik is
gorenlerinin algilarina dayali olarak Orgilitsel Ogrenme acgisindan
iiniversitenin sahip oldugu gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesine ve
akademik personelin iiniversitenin Orgiitsel yapisini nasil algiladiklarini

belirlemektir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, akademik personelin algilarina dayali olarak

Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi'nin ne derecede &rgiitsel grenme

Ozelligine sahip oldugunun belirlenmesidir. Bu temel amaca dayali olarak

arastirmada asagidaki sorulara yanit aranacaktir.

1.

Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi 6rgiitsel grenme 6zelligine
ne derecede sahiptir?

Akademik personelin takim halinde 6grenme diizeyi ile bilgi
performans diizeyleri ne derecededir?

Akademik personelin sahip olduklari siirekli 6grenme diizeyleri ile
bilgi performansi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?
Akademik personelin Orgiitsel Ogrenme algisi bazi demografik

ozelliklere gore degisiklik gostermekte midir?

Arastirmadaki sorulara gore alt hipotezlerimiz;

Karabiik Universitesi {lahiyat Fakiiltesi 6rgiitsel 5grenme dzelligi tist
derecedir.

flahiyat Fakiiltesi akademik personeli takim halinde 6grenme diizeyi
orta diizeydedir.

[lahiyat Fakiiltesi akademik personeli bilgi performans diizeyleri iist
diizey diizeydedir.

Akademik personelin sahip olduklar siirekli 6grenme diizeyleri ile
bilgi performans: diizeyleri arasinda anlamli bir iliski vardir.
Akademik personelin Orgiitsel 6grenme algisi bazi demografik
Ozelliklere gore degisiklik gostermemektedir.

Akademik personele yapilan 45 soruluk nicel anket ile SPSS v20

istatistik analiz programu ile yukaridaki alt hipotezler sinanacaktir.
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Arastirma Yontemi
Arastirmada betimsel nitelikte bir arastirma olup, orgilitsel 6grenme
alandaki literatiir taramas: yapildiktan sonra yapilan anket verileri analiz

edilerek hipotezler sinanacaktir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
olusturmaktadir. Arastirma verisi ise bu liniversitede gorev yapan 6gretim
iiyelerinden elde edilmistir. Arastirma verisini elde etmek icin gelistirilen
anket bu tiniversite ve belirlenen fakiiltede gérev yapan 40 katilimciya anket
dagitilmistir. Fakiiltede Arapga 6gretim de verildiginden Suriye uyruklu 10
Ogretim tiyesinden olumsuz geri doniis alinmis; olumlu geri doniis saglanan

her bir anket degerlendirmeye alinmaistir.

Verilerin Toplanmasi

Karabiik Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinin orgiitsel dgrenme
algilarini tespit edebilmek amaciyla fakiiltedeki akademik personele orgiitsel
O0grenme anketi uygulanmistir. Hazirlanan anket taslagi daha once orgiitsel
o0grenme ve 0grenen Orgiitler konulari ile ilgili bilimsel calismalardan elde
edilmistir. Ankette 4'1ii LIKERT tipi 6lcek kullanilmistir ve toplanan anketler

SPSS V20 istatistik programinda betimsel analiz edilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Arastirma sonucu elde edilen bulular, kisisel bilgiler, orgiitsel
ogrenme boyutlarina iliskin yorum, fakiiltedeki orgiitsel 6grenmeyi diizeyi
cesitli bagliklar altinda agiklanmaya calisilmistir.

Ankette 4'lii LIKERT tipi dereceleme 6lgegi cercevesinde “Higbir
Zaman” (1), “Nadiren”(2), “Siklikla”(3), “Her Zaman”(4) dereceleme
maddeleri se¢enekleri bulunmaktadir. Bu segeneklere, analiz yapabilmek i¢in

1’den 4’e kadar sayisal degerler verilmis daha sonra derecelendirme 6lceginin
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puan araligi hesaplanmistir. Degerlendirme o6lgeginin puan araliginin

hesaplanmasi su sekilde gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Giivenilirlik Analizi

Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's | N of Items
Alpha Alpha Based
on
Standardized
Items
,966 ,966 45

Tablo 1’e gore tiim ankete ait deger 0.96 cikmustir. Bu sonuca gore tiim
anket yiiksek derecede giivenilir olarak degerlendirilmistir.

Puan aralig1 = (En yiiksek deger-En kiiciik deger)/4 = (3/4).

Buna gore puan aralig1 katsayis1 0.75 olarak bulunmustur. Boylece
Tablo 2’de verilen aritmetik ortalamalarin degerlendirme araligi ortaya

gikarilmigtir.

Tablo 2. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Aralig:

Aralik Segenek Araligin Degeri Degerlendirme
1-1,75 Higbir Olumsuz  puan | Alt Diizey
Zaman aralig

1,76-2,50 | Nadiren Orta puan araligr | Orta Diizey

2,51-3,25 | Siklikla Olumlu puan | Ust Diizey
aralig1

3,26-4 Her Zaman | Cok olumlu puan | Cok Ust Diizey
aralig

Tablo 2’den de anlasildigr gibi 1-1,75 puan araligi, “alt diizey”
orglitsel 0grenme derecesine sahip, 1,76-2,50 puan aralig1 “orta diizey”
orglitsel 0grenme derecesine sahip, 2,51-3,25 puan araligi “iist diizey”
orgilitsel 6grenme derecesine sahip, 3,264 puan aralif1 ise “¢ok {ist diizey”

orgilitsel 6grenme derecesine sahip olarak derecelendirilmistir.
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Kisisel Bilgiler

Calismaya 6’s1t kadin 24'ti erkek olmak {iizere 30 akademisyen
katilmistir. Katilimecilarin yas araliklar: 21-30 yas araliginda 4 kisi, 31- 40 yas
araliginda 12 kisi, 41-50 yas araliginda 8 kisi, 51ve iistii yas araliginda ise 6
kisi olarak hesaplanmistir. Katilimcilarin 8'i Arastirma Gorevlisi, 2’si Ogretim
Gorevlisi, 181 Doktor Ogretim Uyesi, 1'i Dogent, 1i Profesordiir.
Katilimcilarin kidem dagilimlari ise, 1-5 yil araliginda 14 katilimci, 6-10 yil
araliginda 6 katilimci, 16-20 yil araliginda 1 katilimci, 21 yil ve iistii ise 9
katilimcr mevcuttur. Katilimcilarin 6grenim durumlari ise, Lisans 1 kisi, YL 7
kisi, Doktora ise 22 kisidir. Ogrenme etkinligine zaman ayirma diizeyleri ise,
1-10 saat aras1 3 kigi. 11-20 saat aras1 4 kisi, 21-30 saat aras1 5 kisi, 31 saat ve
ustii, 18 kisidir.

Orgiitsel Ogrenme Diizeylerine iligkin Yorum

Fakiiltenin ne derecede orgiitsel Ogrenme Ozelliklerine sahip
olduklarina iliskin olarak katilimcilarin ankete verdikleri cevaplar ile
belirlemeye calisilmistir. Akademik personelin orgilitsel 6grenme diizeyi

Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Akademik personelin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri

Descriptive Statistics

N Mean | Std. Deviation
Bolum 4 30 2,8155 ,69141
Valid N 30
(listwise)

Tablo 3’e gore Ilahiyat fakiiltesindeki akademisyenlerin orgiitsel

ogrenme diizeyleri olumlu puan araligindadir ve iist diizeydedir.

Siirekli égrenme Aliskanliklarina iliskin Yorum
[lahiyat Fakiiltesindeki akademik personelinin &rgiitsel 6grenmenin

siirekli O0grenme boyutu ile ilgili goriisleri 14 soru ile belirlenmeye
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caligiimistir. Orgiitsel 6grenmenin siirekli 6grenme boyutu ile ilgili sorulara

verdikleri yanitlarin siklik ve yiizdeleri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Akademik personelin Siirekli Ogrenme Aliskanliklarina Verilen

Cevaplarin Yiizdeleri

S =)
2| s | s | 2
= Z < <
< = < =
N = = <
& A = N
= < = e
@) p4 n E—l
ani
Yapilan yanligliklardan | %6.67 | %33,3 | %40 %20
dersler ¢ikarabilmek igin 3
1.
bunlar1 agik¢a ortaya koyarak
tartigirlar.
Gelecekte ustlenebildikleri - % 13,3 | %66,6 | %20
gorevler i¢in sahip olmalar: 3 6
2. o S
gereken bilgi ve becerilerin
farkindadirlar
Verilen bir gorev igin yeterlive | %3,33 | % 13,3 | % 63,3 | %20
3. | yetersiz yonlerinin 3 3
farkindadirlar.
Yeni bilgiler 6grenmeleri igin | - %10 %40 %50

4. birbirlerini destekler.

Yeni bilgiler 6grenmek igin | - %23,33 | %43,33 | %33,33
fakiilte tarafindan saglanan
5. | kaynaklar1 ( maddi ve ayni)

kullanma becerisine

sahiptirler.

Yeni beceriler kazanmak icin | %13,3 | %56,66 | %20 %10
6 yeterli serbest zamana | 3
" | sahiptirler.

Fakiiltede karsilagtiklar: | %6,66 | %30 %53,3 | %10
7 sorunlar1 bir 6grenme firsati 3

olarak goriirler.
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Yeni beceri ve davranis | %20 %46,66 | %26,66 | %6,66

g. | kazandiklar zaman
odillendirilirler.
Kendi goriislerini ifade | - %30 %66,66 | %3,33
etmeden once, calisma
arkadaglarinin goriislerini
dinlerler.
Soruna iliskin kisisel | %3,33 | %23,33 | % 66,6 | %6,66
goriislerini ifade ettiklerinde, 6
10 ortaya  koyduklar1  goriis
" | hakkinda calisma
arkadaglarinin goriislerini
alirlar.
Birbirlerine saygilt | %3,33 | %3,33 %26,66 | %66,66

11. davranurlar.

1§lerinden zevk alirlar. - %6,66 | %50 %43,33
12.

Basarilarinin iizerinde etkisi | - %23,33 | % 53,3 | %23,33
13 olan ve olabilecek degisimleri 3

tartismayi, gorevlerinin geregi
olarak goriirler.

Bilgi akisim1 ve iletisimini | - %6,66 %56,66 | %36,66
gelistirmek igin yudu TV,
14. | bilgisayar agi, e-posta, cep
telefonu gibi gelismis
teknolojiden yararlanirlar.

Tablo 4’e gore katilimcilar, ‘Yapilan yanlisliklardan dersler
cikarabilmek i¢in bunlar1 agikca ortaya koyarak tartisirlar.” climlesine %6.67’s1
hicbir zaman, %33,33’s1 nadiren, %40’s1 siklikla ve %20’si ise her zaman
yamitini vermislerdir. ‘Gelecekte {istlenebildikleri gorevler igin sahip olmalar:
gereken bilgi ve becerilerin farkindadirlar’ ciimlesine % 13,33'(i nadiren, %
66,66’s1 siklikla ve % 20’si ise her zaman yanitini vermislerdir. ‘Verilen bir
gorev i¢in yeterli ve yetersiz yonlerinin farkindadirlar.” ciimlesine %3,33"ii
hi¢bir zaman, % 13,33’{i nadiren, % 63,33'11 siklikla ve %20’si ise her zaman

yarutini vermiglerdir. “Yeni bilgiler 6grenmeleri igin birbirlerini destekler.’
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cumlesine %10’u nadiren, %401 siklikla, %50’si ise her zaman cevabim
vermistir. ‘Yeni bilgiler 6grenmek i¢in fakiilte tarafindan saglanan kaynaklar:
( maddi ve ayni) kullanma becerisine sahiptirler.” ciimlesine %23,33"li
nadiren, %43,33"1 siklikla ve %33,33'1i ise her zaman yanitini1 vermistir. “Yeni
beceriler kazanmak icin yeterli serbest zamana sahiptirler.” ciimlesine
%13,33'1i hicbir zaman, %56,66’s1 nadiren, %20’si siklikla ve %10"u ise her
zaman yanitin1 vermistir. ‘Fakiiltede karsilastiklar1 sorunlari bir 6grenme
firsat1 olarak gortirler.” ciimlesine %6,66's1 hi¢bir zaman, %30’u nadiren,
%53,33'11 siklikla ve %10’u ise her zaman yanitin1 vermistir. “Yeni beceri ve
davranis kazandiklar1 zaman odillendirilirler. ctimlesine %20’si hicbir
zaman, %46,66’s1 nadiren, %26,66’s1 siklikla ve %6,66’s1 ise her zaman yanitini
vermistir. ‘Kendi goriislerini ifade etmeden once, ¢alisma arkadaslarinin
goriislerini dinlerler.” climlesine %30’su nadiren, %66,66s1 siklikla ve %3,33"1
ise her zaman yamitim1 vermistir. ‘Soruna iliskin kisisel goriislerini ifade
ettiklerinde, ortaya koyduklari goriis hakkinda ¢alisma arkadaslarinin
goriislerini alirlar.” ciimlesine %3,33’(i hi¢cbir zaman, %23,33’i nadiren, %
66,66’s1 siklikla ve %6,66’s1 ise her zaman yanitini vermistir. ‘Birbirlerine
saygili davramirlar. ciimlesine %3,33'ii hi¢bir zaman, %3,33’ti nadiren,
%26,66’s1 siklikla ve %66,66's1 her zaman yanitim vermistir. * Islerinden zevk
alirlar.” ctimlesine %6,66’s1 nadiren, %50’si siklikla ve %43,33’11 her zaman
yanitini vermistir. ‘Basarilarinin {izerinde etkisi olan ve olabilecek degisimleri
tartismayi, gorevlerinin geregi olarak goriirler.” ciimlesine %23,33"1i nadiren,
% 53,3311 siklikla ve %23,33’{i her zaman yanitin1 vermistir. ‘Bilgi akisini ve
iletisimini gelistirmek icin uydu TV, bilgisayar ag1, e-posta, cep telefonu gibi
gelismis teknolojiden yararlanirlar. ciimlesine %6,66's1 nadiren, %56,66’s1

siklikla ve %36,66"s1 ise her zaman yanitini vermistir.
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Tablo 5. ilahiyat Fakiiltesindeki Akademisyenlerin Orgiitsel Ogrenmenin

Siirekli Ogrenme Boyutu Diizeyleri

Descriptive Statistics

N Mean Std.
Deviation
Surekli 30| 1,377 119968
Ogrenme
Vali
alid N 30
(listwise)

Tablo 5e gore Ilahiyat fakiiltesindeki akademisyenlerin orgiitsel

ogrenme diizeyleri olumsuz puan araligindadir ve alt diizeydedir.

Bilgi Performans1 Diizeyine iliskin Yorum

Fakiiltedeki akademik personelin bilgi performansi diizeyleri,
akademisyenlerin 6grenmeye ayirdiklar: zaman ile belirlenmeye ¢alisilmustir.
Bilgi performansi diizeyini belirlemek i¢in aritmetik ortalama degerlendirme
araligr olusturulmustur. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Aralig:
Tablo 6’da gosterilmistir. Ogrenmeye harcanan zaman ile ilgili sorulara
verdikleri yanitlarin siklik ve yiizdeleri Tablo 7'de gosterilmistir. Akademik
personelin bilgi performans: diizeyi ise Tablo 8'de gosterilmistir.

Puan aralig1 = (En yiiksek deger-En kiiciik deger)/5 = (4/5).

Buna gore puan araligi katsayis1 0.80 olarak bulunmustur. Boylece
Tablo 6’da verilen aritmetik ortalamalarin degerlendirme aralifi ortaya

cikarilmistir.

Tablo 6. Aritmetik Ortalamalarin Degerlendirme Aralig1

Aralik Secenek Araligin Degeri Degerlendirme
1-1,80 Aydalsaattenaz | En olumsuz puan | En Alt Diizey
aralig1

1,86-2,56 | Ayda 1-10 saat Olumsuz puan araligr | Alt Diizey

2,57-3,38 | Ayda 11-20 saat Orta puan aralig1 Orta Diizey

3,39-419 | Ayda 21-30 saat Olumlu puan aralig1 Ust Diizey

4,20-500 | Ayda 31 saatten | Cok olumlu puan | Cok Ust Diizey
fazla aralig
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Tablo 7. ilahiyat Fakiiltesindeki Akademisyenlerin Bilgi Performansi

Yiizdeleri

Ogrenmeye Harcanan Zaman

Frequency |Percent Valid Cumulative|
Percent Percent
1-10 saat 3 9,4 10,0 10,0
11-20's 4 12,5 13,3 23,3
Valid ~ 21-30s 5 15,6 16,7 40,0
31 saatten fazla |18 56,3 60,0 100,0
Total 30 93,8 100,0
*-MissingSystem 2 6,3
Total 32 100,0

Tablo 7’ye gore akademisyenlerin % 10'u kendilerine ait zamaninin 1-
10 saat araliginda, %13,3'11 11-20 saat araliginda, %16,7’si 21-30 saat araliginda

ve %601 31 saatten fazla 6grenmeye harcadiklar: tespit edilmistir.

Tablo 8. Ilahiyat Fakiiltesindeki Akademisyenlerin Bilgi Performansina

Sahip Olma Diizeyi

Descriptive Statistics

N Mean Std. Deviation
Ogrenmeye  Harcanan| 30 42667 1,04826
Zaman
Valid N (listwise) 30

Tablo 8e gore Ilahiyat fakiiltesindeki akademisyenlerin bilgi

performans diizeyleri ¢ok olumlu puan araliginda ve ¢ok iist diizeydedir.

Takim Halinde Ogrenme Diizeyine iliskin Yorum

[lahiyat Fakiiltesindeki akademik personelinin drgiitsel dgrenmenin
siirekli takim halinde 6grenme boyutu ile ilgili goriisleri 10 soru ile
belirlenmeye calisilmigtir. Orgiitsel 6grenmenin takim halinde &grenme

boyutu diizeyi Tablo 9'da gosterilmistir.
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Tablo 9. Ilahiyat Fakiiltesindeki Akademisyenlerin Takim Halinde

Ogrenme Diizeyi

Descriptive Statistics
N Mean Std. Deviation

Bolim 3 30 2,8200 ,442095
Valid N (listwise) |30

Tablo 9a gore Ilahiyat fakiiltesindeki akademisyenlerin takim

halinde 6grenme diizeyleri olumlu puan araliginda ve iist diizeydedir.

Takim Halinde Ogrenme Diizeyi ile Bilgi Performansi Diizeyleri

Arasindaki iliski

Tablo 10. Akademik personelin Takim Halinde Ogrenme Diizeyi Ile Bilgi

Performansi Diizeyleri Arasindaki iligki

Correlations
Ogrenmeye | Takim
Harcanan Halinde
Zaman Ogrenme
Ogrenme r 1,000 0,186
Spearman's | Etkinligine p 0,324
rho Ayrilan
7 N 30 30
aman

Tablo 10 incelendiginde p<,001 oldugundan bilgi performans: ile
takim halinde Ogrenme arasinda istatiksel diizeyde anlamli bir iliski

bulunmamistir.
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Siirekli Ogrenme Diizeyleri ile Bilgi Performansi Diizeyleri
Arasindaki iliski

Tablo 11. Akademik personelin Siirekli Ogrenme Diizeyleri ile Bilgi

Performansi Diizeyleri Arasindaki iligki

Correlations
Ogrenmeye | oo\ 1gi
Harcanan 53renme
Zaman &
Ogrenme | r 1,000 0,184
Spearman’s | Etkinligine | p 0,329
rho Ayrilan
7 N 30 30
aman

Tablo 11 incelendiginde p<,001 oldugundan bilgi performansi ile

siirekli 6grenme arasinda istatiksel diizeyde anlaml bir iliski bulunmamuistir.
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Orgiitsel Ogrenme Algisi ile Demografik Ozelliklere Arasindaki
iliski

Tablo 12. Akademik personelin Orgiitsel Ogrenme Diizeyleri ile
Demografik Ozellikler Arasindaki iliski

Correlations
Ogrenim |Ogren.  |Sirekli |Takim  |Orgiit
Cinsiyet |Yas Gorev Kidem  [Durumu |har. zmn |6§r. hal. 6gr. |6gr.
5 |r 1|,364* 0,231 0,202 0,244 0,082 -0,068 0,029 0,014
E p 0,024 0,11 0,142 0,097 0,333 0,361 0,44 0,47
S |N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
r|.364* 1[,705** ,677%* ,576%* |,328* 0,224 0,121 0,239
- P 0,024|. 0 0 0 0,038 0,117 0,261 0,102
£ N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
r 0,231|,705** 1/,591*%* ,680%*  [,437** ,355* ,415* ,330%
5 p 0,11 0]. 0 0 0,008 0,027 0,011 0,037
8 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
_r 0,202|,677** ,501%* 1|,506%* 0,293 0,141 0,221 0,235
é p 0,142 0 0|. 0,002 0,058 0,228 0,12 0,106
_:9 Z (N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
& E o 0,244| 576** ,680** ,506%* 1{,397* 0,147|,306* ,354*%
1830 0,007 0 of o002 0,015 0219 0,05| 0027
§|:5 8N 20 20 30 20 20 20 20 30 30
& £ g r 0,082|,328* ,437%* 0,293|,397* 1 0,184 0,186 0,163
5 : p 0,333 0,038 0,008 0,058 0,015|. 0,165 0,162 0,195
O EN 30 30 30 30 30 30 30 30 30
— r -0,068 0,224|,355* 0,141 0,147 0,184 1|,727** ,721%*
:é =P 0,361 0,117 0,027 0,228 0,219 0,165|. 0 0
@ &N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
= 0,029 0,121,415* 0,221|,306* 0,186|,727%* 1|,773%*
E E p 0,44 0,261 0,011 0,12 0,05 0,162 0|. 0
& 2N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
r 0,014 0,239(,330* 0,235|,354* 0,163|,721** |, 773** 1
% =P 0,47 0,102 0,037 0,106 0,027 0,195 0 0|.
0 B |N 30 30 30 30 30 30 30 30 30
*. Correlation issignificant at the 0.05 level (1-tailed).
** Correlation is significant atthe 0.01 level (1-tailed).

Tablo 12 incelendiginde; incelendiginde p<,001 oldugundan
akademisyenlerde kidem ve Ogrenim durumlari arasinda ve gorev ve
O0grenmeye harcanan zaman arasinda anlamli bir iliski oldugu

gozlemlenmistir.
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SONUC

Karabiik Universitesi {lahiyat Fakiiltesi'nin akademik is gérenlerinin
algilarina dayali olarak Orgiitsel Ogrenme acisindan {iniversitenin sahip
oldugu giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesine ve akademik personelin
tiniversitenin Orgiitsel yapisin1 nasil algiladiklarini belirlemek amaciyla
yapilan bu ¢alismada;

. Ttim ankete ait giivenilirlik analizi degeri 0.96 ¢ikmistir. Bu
sonuca gore tiim anket yiiksek derecede giivenilir olarak degerlendirilmistir.

. flahiyat fakiiltesindeki akademisyenlerin orgiitsel grenme
diizeyleri olumlu puan araligindadir ve iist diizeydedir.

. Fakiiltedeki akademisyenlerin orgiitsel 6grenme diizeyleri
olumsuz puan araligindadir ve alt diizeydedir.

. Fakiiltedeki akademisyenlerin % 10'u kendilerine ait
zamaninin 1-10 saat araliginda, %13,3'i 11-20 saat araliginda, %16,7’si 21-30
saat aralifinda ve %601 31 saatten fazla Ogrenmeye harcadiklar tespit
edilmistir.

. llahiyat fakiiltesindeki akademisyenlerin bilgi performans
diizeyleri ¢ok olumlu puan araliginda ve ¢ok {ist diizeydedir.

. Fakiiltedeki akademisyenlerin takim halinde ogrenme
diizeyleri olumlu puan araliginda ve iist diizeydedir.

. Bilgi performansi ile takim halinde 6grenme arasinda anlaml
bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde p<,001 olarak
hesaplandigindan istatiksel diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmamustir.

. Bilgi performansi ile siirekli 6grenme arasinda anlamli bir
iliski olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizde p<,001 olarak
hesaplandigindan istatiksel diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmamustir.

. Akademik personelin orgiitsel 6grenme diizeyleri ile
demografik 6zellikler arasindaki anlamli bir iligski olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan analizde ise p<001 olarak hesaplandigindan sadece

akademisyenlerde kidem ve Ogrenim durumlari arasinda ve gorev ve
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O0grenmeye harcanan zaman arasinda anlamh bir iliski oldugu

gozlemlenmistir.
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