N];s[! S BﬁE’gisi

Cilt: 7 Sayi: 1 Yil: 2025 Arastirma Makalesi ISSN: 2667-8063

ISO 500°de Yer Alan Demir-Celik Isletmelerinin Etkinliklerinin
Veri Zarflama Analizi Yontemiyle Incelenmesi

Yasin CIHAN"

Necmettin Erbakan Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Konya, Tiirkiye

Makale Bilgisi OZET

Giintimiiziin rekabetci piyasa kosullarinda, isletmelerin faaliyetlerinin ve uyguladiklar
politikalarin degerlendirilmesi, gelecege yonelik stratejik kararlar alinmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Performans ve etkinlik degerlendirmeleri, yalnizca i¢ paydaslar igin degil,
isletmeyle dogrudan veya dolayli olarak iliskili dig paydaslar i¢in de biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu baglamda, isletmelerin verimliliklerini 6lgerek rekabet avantaji kazanmalarmi saglamak
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Anahtar Kelimeler: amaciyla kullanilan yontemler giderek daha fazla nem kazanmaktadir. Son yillarda, etkinlik
Veri zarflama analizi, ve performansi degerlendirmek amaciyla kullanilan yontemlerin basinda Veri Zarflama Analizi
Demir gelik sektdrii, (VZA) gelmektedir. Bu yontem sayesinde, isletmelerin gergeklestirdikleri faaliyetlerin etkinlik
Etkililik. diizeyleri kolayca ve diisiik maliyetle 6l¢iilebilmektedir. Bu calismada, 2023 ISO 500 listesinde

yer alan demir-gelik sektdriinde faaliyet gosteren ve verilerine tam olarak ulagilabilen 12

JEL Kodlari: M20, O14, C67 jgletmenin performanslari, Veri Zarflama Analizi (VZA) modeli kullanilarak analiz edilmistir.
Isletmelerin etkinlik diizeyleri; teknik etkinlik, 6lcek etkinligi ve toplam etkinlik acisindan
degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, firmalarin %83'i teknik etkinlik agisindan
etkin bulunurken, toplam etkinlik bakimindan ise %50'si etkin olarak degerlendirilmistir.
Ayrica, teknik olarak etkin olan ancak 6lgek etkinligi yoniinden etkin olmayan isletmelerin
orant %40 olarak belirlenmistir. Aragtirmanin sonug kisminda, etkin olmayan isletmelerin etkin
hale gelebilmesi i¢in gereken iyilestirme Onerileri ve iyilestirme oranlari belirlenmistir.

Analysis of the Efficiency of Iron and Steel Enterprises Listed in ISO 500 Using Data
Envelopment Analysis Method

Article Info ABSTRACT

In today's competitive market conditions, evaluating the activities and policies of enterprises
plays a critical role in making strategic decisions for the future. Performance and efficiency
evaluations are of great importance not only for internal stakeholders but also for external
stakeholders directly or indirectly related to the business. In this context, the methods used to
measure the efficiency of enterprises and to gain competitive advantage are becoming

Received: 13.03.2025
Accepted: 26.06.2025
Published: 30.06.2025

Keywords: increasingly important. In recent years, Data Envelopment Analysis (DEA) has become one of
Data envelopment analysis, the leading methods used to evaluate efficiency and performance. With this method, the
Iron and steel industry, efficiency of the activities carried out by enterprises can be measured in an easy and cost-
Efficiency. effective manner. In this study, the performances of 12 enterprises operating in the iron and

steel sector in the 2023 ISO 500 list and whose data are fully available are analysed using the

JEL Kodlari: M20, O14, C67 Data Envelopment Analysis (DEA) model. The efficiency levels of the enterprises were
evaluated in terms of technical efficiency, scale efficiency and total efficiency. According to
the results of the research, 83 per cent of the firms were found to be technically efficient, while
50 per cent were found to be efficient in terms of total efficiency. In addition, the rate of
enterprises that are technically efficient but inefficient in terms of scale efficiency is determined
as 40%. In the conclusion part of the research, the improvement suggestions and improvement
rates required for inefficient enterprises to become efficient were determined.
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GIRIS

Sanayi devrimlerinden sonra diinya ekonomisi biiyiik degisimler gecirerek 6nemli gelismeler
kaydetmistir. Ozellikle son elli yilda, bolgesel birliklerin kurulmasi, sermaye hareketlerinin hizlanmasi
ve dijitallesme, is birligi ve rekabeti en iist diizeye tasimistir (Erdogan, 2024, s. 102). Sermaye
piyasalarmin genislemesi ve oneminin artmasiyla birlikte, kiiresellesme olgusu ortaya ¢ikmis ve bu
siireg, iilkeleri yapisal uyum programlari aracilifiyla uluslararasi sisteme entegre olmaya
yOnlendirmistir (Sahin, 2021, s. 161). Bu gelismeler tilkeler i¢in vazgecilmez bir sektor olan demir-gelik
sektoriinii de derinden etkilemis, kiiresel Ol¢ekte demir-gelik borsalarinin kurulmasini saglamis ve
ihracat ile ithalat miktarlarini artirmistir.

Demir-gelik sektorii, demir cevherinin c¢ikarilmasi, yogunlastirilmasi ve dokme, dovme,
haddeleme gibi yéntemlerle islenerek iiretildigi bir alandir. Uriin gesitliligi sayesinde hem geleneksel
sanayilerde hem de teknolojik alanlarda yaygin olarak kullanilan ana maddelerden birisidir.
Sanayilesme Oncesi toplumlarda oldugu gibi, sanayilesme sonrasinda da stratejik 6nemini korumustur.
Glintimiizde ise endiistriyel iiretimin vazgecilmez bir unsuru olarak imalat, dayanikl tiikketim ve yatirim
mallar1 sektorlerinde belirleyici bir rol oynamaktadir (Ers6z vd., 2015, s. 76). Bu kritik konumu
nedeniyle {iilkeler, c¢elik sektoriine siirekli yatirnm yapmakta ve onu stratejik bir iirlin olarak
gormektedirler.

Demir-gelik sektorii sanayilesmenin gelismesi, disa bagimliligin azalmasi, ihracatin artmasi,
istihdam olanaklarinin genislemesi ve ekonomik refahin yiikselmesi gibi pozitif katkilari nedeniyle
iilkeler icin vazgecilmez sektorlerden biridir (Giiner & Demir, 2022, s.391). Tiim diinyada 2,9 trilyon
dolarlik katma deger yaratmakta ve 95,6 milyon kisiye istihdam saglamaktadir (Baskol & Bektas, 2021,
s. 58).

Diinya Celik Birligi’nin (WSA) 2023 yil1 verileri Sekil 1°de gdsterilmektedir. Buna gore, kiiresel
celik tiretiminde Cin, %53,9’luk pazar payiyla lider konumdadir. Hindistan %7,4°liikk payiyla ikinci
sirada yer alirken, diger Asya iilkeleri toplam {iretimin %7,8’ini olusturmaktadir. Avrupa iilkeleri diinya
celik tiretiminin %6,7’sini karsilarken, Tiirkiye’nin pay1 %1,8 seviyesindedir. Ayni donemde celik
tilketiminde de Cin, %50,8 ile lider konumda. Diger Asya iilkeleri %9,6’lik pay alirken, Hindistan,
Avrupa Birligi ve Kuzey Amerika’nmn her biri %7°nin {izerinde tiiketim gergeklestiriyor. Uretimde
oldugu gibi, kiiresel gelik tiikketiminde de en belirleyici aktér konumunda Cin bulunmaktadir (Garanti
Yatirim, 2024, s. 2).
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Tiirkiye'de modern demir-gelik {iretimi Cumhuriyet doneminde baslamis, ilk tesis 1932°de
Kirikkale’de kurulmustur. 1926’da agir demir sanayinin kurulmasma dair yasa kabul edilmig ve
Karabiik, sanayi merkezi olarak secilmistir. 1937°de temeli atilan tesis giiniimiizde Kardemir olarak
faaliyetini siirdiirmektedir. Yassi ve uzun {iriin iiretimi i¢in 1965°te Erdemir ve 1970’te Isdemir
isletmeleri entegre tesis olarak kurulmustur. 2002°de Isdemir, Erdemir’e devredilmis, 2006 yilinda ise
Erdemir OYAK biinyesine katilmistir. Tiirk demir-gelik endiistrisi, 1980'lerden itibaren kapasitesini
artirarak ve kalitesini iyilestirerek biiyiik bir ilerleme kaydetmistir (Corlu, 2017, s. 8).

Tirkiye’de demir-gelik sektorii, 1980°lere kadar kamu Onciiliigiinde geligsmistir. Bu dénemde
demir ¢elik sektorii, lilke ekonomisi i¢in hem sanayilesme hem de istihdam agisindan énemli bir rol
tistlenmigtir. Bu tarihten itibaren baglayan disa agilim politikas: ile ihracata yonelen sektor, devlet
destegiyle kiiresel pazarlarda rekabet giiclinii artirmaya odaklanmistir (Giiner & Demir, 2022, s.391).
1980 sonras1 donemde baglayan 6zellestirme ¢aligmalari ve 6zel sektor tesvikleri ile sektoriin iretim ve
istihdam hacminde artis meydana gelmistir. 2020 yili itibariyle demir ¢elik sektorii toplam ihracat
icerisinde otomotiv, kimya, tekstil/hazir giyim sektorlerinin ardindan dérdiincii sirada yer almaktadir.
2020 yilinda 12,6 milyar dolarlik ihracatla toplam ihracatin %7,4’1i gergeklestirmistir (Bagkol & Bektas,
2021, ss. 58-59). Ancak sektor, hammadde ihtiyacinin biiylik bir kismini ithalatla karsilamaktadir.
Demir cevherinin %601, hurdanin %701 ve tagkomiiriiniin %90’1 yurt disindan temin edilmektedir.
Ayrica, yurt iginde kullanilan yass1 demir ¢elik iiriinlerin neredeyse yarisi ithal edilmektedir. Bu nedenle,
demir gelik sektorii dis ticaret agi1g1 vermektedir (Giliner & Demir, 2022, s. 391).

Demir-gelik sektori, iilkelerin ana endiistrilerinden biri olmas1 ve stratejik dnemi nedeniyle 6zel
bir konuma sahiptir. Bu baglamda, Tiirkiye demir-gelik sektoriiniin performansinin akademik olarak
incelenmesi, sektoriin gelisimi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Isletme performansi, isletmenin
belirlenen hedeflere ulasmak i¢in g¢evresel kosullar1 dikkate alarak kaynaklarini etkin kullanma ve
rekabette iistiinliik saglama siirecinde elde ettigi basarilar ifade eder (Ogiit & Tarhan, 2022, s. 160).
Isletmelerin faaliyetleri sirasinda gosterdikleri performans, tiim paydaslar igin énemlidir. Ozellikle
isletme yoneticileri, finansman saglayan kreditorler ve yatinmecilar agisindan, isletmelerin verimlilik ve
etkinlik diizeylerini bilmek stratejik agidan biiyiik 6nem tasir.

Literatiirde demir-gelik endiistrisi lizerine yapilan ¢alismalarda, sektdrdeki igletmelerin finansal
performanslart farkli modeller kullanilarak o6l¢iilmeye c¢alisilmistir. Bu modellerden biri de Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemidir. Bu calismada da Tiirkiye demir-celik sektoriindeki isletmelerin
performans etkinliklerini degerlendirmek ve sektordeki siralamalarini belirlemek amaciyla VZA
yontemi kullanilmistir. Calismada, 2023 yilina ait isletme verileri analiz edilmis; degiskenler, Ozdemir
ve Saglam’in (2024) arastirmasindan yararlanilarak belirlenmistir. Toplam etkinligi 6l¢mek i¢cin CCR
modeli, teknik etkinligi degerlendirmek i¢in ise BCC modeli uygulanmis; her iki modelin birlikte
kullanilmasiyla daha kapsamli ve ayrintili bir analiz imkan1 saglanmigtir. Bu baglamda, literatiirde yer
alan az sayidaki c¢aligmaya katki verilmistir. Ayrica analizlerde, Tiirkiyenin en biiyiilk sanayi
kuruluslarini igeren ISO 500 listesinde yer alan demir-gelik firmalarina ait giincel finansal verilerin
kullanilmasiyla, literatiire giincel bir katk1 sunulmasi amaglanmistir.

VERI ZARFLAMA ANALIZI (VZA)

Verimlilik, en az kaynakla en yiiksek sonucu elde etmek anlamina gelir ve her organizasyonun
stirdiiriilebilir gelisimi igin kritik bir unsurdur. Ancak, verimliligi 6lgmek her zaman kolay degildir. Eger
sadece bir girdi ve bir ¢ikt1 varsa, verimlilik basit¢e bu ikisinin orani olarak hesaplanabilir. Ancak, birden
fazla girdi ve ¢ikt1 s6z konusu oldugunda hesaplama daha karmagik hale gelir (Panvar vd., 2022, s.
5397). Literatiirde bu karmasiklig1 giderebilmek ve verimliligi dogru bir sekilde 6lgebilmek adina pek
cok yontem yer almaktadir. Verimliligin 6l¢iilmesi sorunun ¢oziimlerinden birisi de Veri Zarflama

84



ISO 500°de Yer Alan Demir-Celik Isletmelerinin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi Yontemiyle Incelenmesi

Analizi yontemidir. Literatiirde ilk kullanimindan bu yana veri zarflama analizi ile farkli disiplinlerde
binlerce ¢aligma yapilmistir.

Veri Zarflama Analizi (VZA), benzer iiriin veya hizmet sunan ekonomik birimlerin goreli
performansini dlgmek amaciyla gelistirilmis, parametrik olmayan bir analiz teknigidir. i1k kullanim
alanlar1 kar amaci olmayan saglik kurumlar1 askeri birimler ve egitim kurumlar iken giin gectik¢e kar
amaci giiden {iiretim hizmet sektorlerinde arastirma- gelistirme projelerinde, uluslararasi sirketlerde
verimliligin degerlendirilmesi amaci ile kullanilmaya baslanmistir (Behdioglu & Ozcan, 2009, s. 303).

Veri zarflama analizi yonteminin saglayacagi avantajlar kisaca su sekilde agiklanabilir:
1) Girdiler ve ¢iktilar arasinda herhangi bir iligki tiiriiniin tanimlanmasini gerektirmez,
2) Girdi ve ¢ikt1 unsurlarinin verileri i¢in 6zel istatistiksel dagilim gerektirmez,

3) Verimli olmayan bir isletmenin performansinin nasil iyilestirilecegi konusunda bilgi saglar
(Tsaples & Papathanasiou, 2021, s. 2).

Veri Zarflama Analizi (VZA) bes asamada gergeklestirilmektedir (Kocakalay & Isik, 2003, ss.
169-170):

1) Karar verme birimlerinin se¢imi: Calismada kullanilacak birbirine esdeger kararlastirilabilir
veriler sunan organizasyonlardir. Yapilan ¢alismada iSO 500°de yer alan demir gelik isletmeleri
kullanilmgtir.

2) Girdi ve Ciktilarin belirlenmesi: Analizde kullanilacak girdi (kaynak) ve ¢ikti (sonug)
degiskenleri belirlenir. Girdiler, {iretim veya hizmet siirecinde kullanilan kaynaklar1 (6rnegin,
isglicii, sermaye, hammadde), ciktilar ise elde edilen sonuglar1 (6rnegin, iiretim miktari, satig
geliri, memnuniyet orani) ifade eder. Yapilan calismada girdi olarak; ¢alisan sayisi, 6zkaynak,
aktif toplami kullanilirken ¢ikt1 olarak; tiretimden satislar, faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar
(FAVOK), ihracat miktarlar1 kullanilmistir.

3) Verilerin toplanmasi: Secilen karar verme birimlerine ait girdi ve c¢ikti verileri toplanir. Bu
verilerin dogru, giivenilir ve tutarli olmasi, analizin saglikli sonuglar vermesi agisindan kritik
Ooneme sahiptir. Yapilan c¢aligmada kullanilan veriler isletmelerin bildirimleri sonucu
olusturulan listeden elde edilmisgtir.

4) Goreli etkinligin belirlenmesi: VZA yontemi uygulanarak, karar birimlerinin ayr ayr goreli
etkinlik skorlar1 hesaplanir. Bu asamada, dogrusal programlama teknikleriyle birimlerin etkinlik
diizeyleri karsilastirilir ve en etkin birimler belirlenir.

5) Sonuglarin yorumlanmasi: Elde edilen etkinlik skorlar1 ve analiz sonuglar1 degerlendirilir. Bu
asamada, etkin olmayan birimlerin performansini iyilestirmek i¢in 6neriler gelistirilir ve etkinlik
artiric stratejiler belirlenir.

LITERATUR INCELEMESI

Literatiirde veri zarflama analizi ile gerceklestirilen pek ¢ok ¢aligma bulunmaktadir. Bu boliimde,
Tiirkiye'deki ve diinya genelindeki isletmeler iizerinde Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi
kullanilarak yapilmis calismalara 6rnekler sunulmustur. Bu ¢aligmalar, VZA'nin farkli sektdrlerde ve
cografyalarda nasil uygulandigini, etkinlik 6l¢limii ve performans degerlendirmesi acisindan elde edilen
sonuclari ortaya koymaktadir. Tablo 1’de konuyla ilgili yapilan ¢alismalar 6zet seklinde sunulmaktadir.

Lin vd. (2005) tarafindan yapilan ¢alismada, Tayvan’da faaliyet gosteren 14 nakliye isletmesinin
2003 yil1 verileri analiz edilmistir. Girdi degiskenleri olarak varliklar ve 6zsermaye, ¢ikti degiskenleri
olarak ise faaliyet geliri ve net kar kullanilmigtir. Calisma sonucunda 4 isletmenin etkin oldugu, 10
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isletmenin ise etkin olmadig1 tespit edilmistir. Etkin olmayan isletmelerin emek ve sermayelerini daha
verimli yoneterek kaynak kullanimlarini daha etkili hale getirebilecekleri onucuna ulagilmistir.

Halkos ve Tzeremes (2012), Yunanistan yenilenebilir enerji sektoriindeki firmalarin 2006-2008
verilerini kullanarak analiz gerceklestirmistir. Girdi degiskenleri bor¢/6zsermaye, varlik devir hizi ve
cari oran; ¢ikt1 degiskenleri ise briit kéar orani, varlik karhiligi, faaliyet kar oran1 ve 6zsermaye karliligidir.
Sonug olarak, yiiksek varlik ve 6z sermaye getirisi ile diisiik borg-6z sermaye oranlarinin firma
performansini olumlu etkiledigi belirlenmistir. Ayrica, riizgar enerjisi {ireticilerinin hidroelektrik
iireticilerine kiyasla daha iyi performans gosterdigi tespit edilmistir.

Mitra Debnath ve Sebastian (2014), Hindistan’da demir ¢elik iireten 24 sirketin 2008-2009 mali
yil1 verilerini analiz etmistir. Girdi degiskenleri maddi duran varliklar, ¢alisan sayisi, donen varliklar ve
toplam enerji maliyeti; ¢ikti degiskenleri ise gelir, faiz ve vergiden onceki kar, vergi sonrasi kar ve
satiglardir. Yapilan analiz sonucunda, CCR modeline gore 10 sirketin, BCC modeline gore 13 sirketin,
SE modeline gore ise 10 sirketin etkin oldugu belirlenmistir.

Oztiirk ve Girginer (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, 2012 istanbul Sanayi Odas1
(ISO) 500 raporunda bulunan tekstil ve konfeksiyon isletmeleri incelenmistir. Girdi degiskenleri olarak
calisan sayisi, net varliklar, ihracat yapilan iilke sayisi ve ihracat deneyimi belirlenmis; ¢ikt1 degiskenleri
ise ihracat ve satiglar olarak ele alinmistir. Analiz sonucunda, Tiirk tekstil ve konfeksiyon igletmelerinin
yurtdisi satig performanslarini en ¢ok etkileyen faktoriin "iiriin politikalar1" oldugu bulunmustur. Ayrica,
kofeksiyon igletmelerinin tekstil isletmelerine kiyasla daha verimli oldugu goriilmiistiir.

Akyiiz vd. (2015) tarafindan vyiiriitiilen ¢aligmada, 2012 yilinda IMKB Kagit ve Kagit Uriinleri
Sanayi sektoriindeki 16 isletme, veri zarflama analizi yontemiyle incelenmistir. 5 adet girdi degiskeni
ile 2 adet ¢ikt1 degiskenini kullanildig1 ¢alisma sonucunda, firmalarin ortalama %60,8 diizeyinde etkin
kaynak kullanimina sahip oldugu belirlenmistir.

Kogyigit (2016) tarafindan yapilan ¢alismada, Borsa Istanbul’a kayitl ¢imento isletmelerinin
2009-2013 donemine ait verileri kullanilmistir. Girdi degiskenleri arasinda ortalama cari oran, alacak
devir hizi, stok devir hizi, calisma sermayesi devir hizi, varlik devir hiz1 ve 6zkaynak devir hiz1 yer
alirken; cikt1 degiskenleri varlik kéarliligi, 6zkaynak karliligi ve net kar marjidir. Sonuglara gore,
aragtirmada yer alan igletmelerinin ortalama etkinlik degeri CCR-I modeline gore %27,69, BCC-I
modeline gore ise %84,62 olarak hesaplanmistir. Ayrica, 6lgek etkinligi CCR-1 modelinde benzer
seviyelerde bulunmus ve ¢cogu ¢imento isletmesinin tam etkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Yayar ve Ozhuy (2023), ISO 500 Ana Metal Sanayi sirketlerinin 2021 yili verilerini analiz
etmistir. Girdi degiskenleri net varlik toplami, 6z kaynak ve personel sayisi; ¢ikt1 degiskenleri ise net
satiglar, ihracat ve briit katma degerdir. Yapilan analizde hem girdi yonlii BCC hem de CCR modelleri
kullanilmig ve CCR modeline gore 9, BCC modeline gore 11, 6lgek etkinlik oranina gore ise 11 sirketin
etkin oldugu tespit edilmistir.

Ozdemir ve Saglam (2024), ISO 500 tekstil sanayi sirketlerinin 2021 yili verileri ile
gerceklestirdigi calismada, net varlik toplami, 6z kaynak ve personel sayisimi1 girdi degiskenleri; net
satislar, ihracat ve FAVOK i ise ¢ikt1 degiskenleri olarak kullanmustir. Girdi yonlii BCC modelinin
kullanildig1 analiz sonucunda 12 sirketin etkin, 2 sirketin ise etkin olmadig1 belirlenmistir.

Son olarak, Ergiin (2024) tarafindan yapilan ¢alismada, World Steel in Figures 2022 raporunda
yer alan iilkelerin 2008, 2011, 2014, 2017 ve 2020 dénemleri i¢in etkinlik degerlendirilmesi yapilmistir.
Girdi degiskenleri iiretime kaynakli karbondioksit emisyonlari, demir gelik ithalati ve iiretici fiyat
endeksi degerleri olup; ¢ikt1 degiskenleri sanayi rekabet giicii performans endeksi, demir ¢elik ihracati
ve Ar-Ge harcamalaridir. Analiz sonucunda, Almanya, Giiney Kore ve Japonya’nin tiim yillar i¢in tam
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etkin oldugu tespit edilmistir. Ayrica, hurda ve hammadde ithalatinin, tiretici fiyat endeksinin ve liretim
bazli karbondioksit emisyonlarinin iilkelerin verimliligi agisindan 6nemli oldugu belirlenmistir.

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu aragtirmada, Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluglarini listeleyen 2023 ISO 500°de yer alan
ve verileri eksiksiz olan 12 demir-gelik isletmesinin etkinligi incelenerek, sektor icerisindeki
siralamalarinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda, literatiirde sik¢a kullanilan Veri Zarflama
Analizi (VZA) yontemi kullanilmigtir. Analiz siirecinde, isletmelerin {iretim ve finansal gostergeleri
dikkate alinarak etkinlik diizeyleri degerlendirilmistir. Degiskenler Ozdemir ve Saglam’mn (2024)
calismas1 dikkate alinarak belirlenmistir. Girdi degiskenleri olarak ¢alisan sayisi, 6zkaynak ve aktif
toplamz; ¢ikt1 degiskenleri bakimindan faiz, amortisman ve vergi dncesi kar (FAVOK), satis miktarlart
ve ihracat degerleri kullanilmistir. Bu kapsamda yapilan karsilagtirmalar sonucunda, isletmelerin
kaynaklarini ne kadar verimli kullandig1 ve sektor igindeki rekabetci konumlari ortaya konmustur.

Tablo 1
Calismada Yer alan Isletmeler

wn
=
~
&

Sirket
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar T.A.S.
Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S.
Borusan Birlesik Boru Fabrikalart San. ve Tic. A.S.
Bagtug Metalurji Sanayi A.S.
Kaptan Demir Celik Enddistrisi ve Ticaret A.S.
Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S.
CEMTAS Celik Makina San. ve Tic. A.S.
Tufan Endiistri Demir Celik San. ve Tic. A.S.
Nikel Paslanmaz Celik San. ve Tic. A.S.
ERBOSAN Erciyas Boru San. ve Tic. A.S.
Cag Celik Demir ve Celik Endiistri A.S.

O 00 1 N i W IN —

—_ = =
o = O

Literatiirde benzer calismalarda BCC ve CCR veri zarflama modellerinin yaygin olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Ozden (2008)’e gore;

e Karar verme birimlerinin (KVB) sabit dlgek getirisi varsayimi gegerliyse ve toplam etkinlik
hesaplanacaksa CCR modeli

e [Eger 6lcege gore degisken getiri varsayimi gegerli olup yalnizca teknik etkinlik hesaplanacaksa,
BCC modeli

o KVB’lerin etkinsizliginin teknik mi yoksa 6l¢ek kaynakli m1 oldugunu belirlemek i¢in BCC ve
CCR modelleri birlikte kullanilmalidir (Ozden, 2008, ss. 169-170).

Bu baglamda, arastirmada yer alan igletmelerin etkinlik durumlarini belirlemek ve etkinsizligin
nedenlerini tespit etmek amaciyla BCC ve CCR modelleri kullanilmigtir. Arastirmaya dahil edilen
demir-gelik isletmeleri Tablo 1’de gosterilmistir. Calismada kullanilan 2023 yili igletme verileri
ISO500.0rg sitesinden temin edilmistir.

Karar verme birimlerinin (KVB) etkinligini 6lgmek icin girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin dogru
belirlenmesi kritik 6neme sahiptir. Girdi ve ¢ikt1 sayis1 arttik¢a, analizde kullanilan KVB sayisinin da
orantili olarak artirilmasi gerekmektedir. Literatiirde bu dengeye iliskin farkli goriisler bulunmaktadir
(Kilig, 2025, ss. 218-219);
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“Vassiloglu ve Giokas (1990): KVB sayisi, girdi ve ¢ikti toplaminin en az ii¢ kati olmalidur.

o Boussofiane vd. (1991): KVB sayisi, girdi ve ¢ikti toplamindan en az bir fazla olmalidir.

o Coopervd. (2000): KVB sayisi, girdi ve ¢iktr toplaminin en az iki kati olmalidir.

o Ertugrul ve Isik (2008): KVB sayisi, toplam degisken sayisimin en az iki kati olmalidr.

e Behdioglu ve Ozcan (2009): KVB sayisi en az k + t + 1 olmahdir (k: girdi sayisi, t: ¢ikti sayisi) .

Arastirmada 3 girdi 3 ¢ikt1 degiskeni bulunmakta olup karar verme birimi olarak ifade edilen
isletme sayis1 12°dir. Dolayisiyla Literatiirde Boussofiane vd. (1991), Cooper vd. (2000), Ertugrul ve
Isik (2008), Behdioglu ve Ozcan (2009) tarafindan éne siiriilen kriterleri karsilamaktadir. Her ne kadar
bu ¢aligmada kullanilan veriler literatiirde yer alan ¢aligmalardaki kriterlere uygun olsa da, demir-gelik
sektorii gibi biiylik bir sektorii genelleyebilmek igin yalnizca 12 isletmenin verilerinin kullanilmasi
yetersiz kalabilir. Bu nedenle, analizler sonucunda elde edilecek bulgularin genellenmesi yapilirken
dikkatli olunmas1 gerekmektedir. Isletme verilerine ulasilamamasi nedeniyle yalnizca 12 isletmenin
verileriyle ¢alisilmis olmasi, bu arastirmanin en énemli siirliligini olusturmaktadir.

BULGULAR

Tablo 2’de ¢alismada kullanilan igletmelere ait oran analizi sonuglar1 goriilmektedir. Buna gore,
ozkaynak/toplam aktif oran1 agisindan en giiclii sirketler CEMTAS, i¢das ve Eregli Demir Celik’tir.
Ozkaynaklarin toplam aktiflere oranmin artmasi, isletmenin uzun dénemli borglarni karsilama
kapasitesinin  gili¢lii oldugunu ve varliklarmin ¢ogunlukla 6z kaynaklarla olusturuldugunu
gostermektedir. Bu oran agisindan en diisiik isletme ise Bastug metalurji olmustur. FAVOK marji
acisindan isletmeler degerlendirildiginde CEMTAS Celik (%26,1) Iskenderun Demir ve Celik (%21,4)
Borusan Birlesik Boru (%20,6) en yiiksek FAVOK marjma sahip olan isletmeler olarak &ne
¢ikmaktadirlar. FAVOK marji, isletmelerin verimliligini degerlendirmede 6nemli bir gdstergedir.
Calisan basina satig miktar1 agisindan Nikel Paslanmaz, Tufan Endiistri ve Bastug Metalurji 6ne ¢ikan
isletmelerdir. Ancak bu isletmelerin FAVOK marjlar diisiiktiir. Ozellikle Tufan Endiistri ve Bastug
Metalurji, calisan basina satis miktarinda éne ¢ikmalarina ragmen diisiik FAVOK marjlaria sahiptir.
Ihracat/Satislar oranina goére Mescier Demir Celik (%2,54), Kaptan Demir Celik (%2,49), Cag Celik
Demir (%2,42) 6nde gelen isletmelerdir.

Tablo 2
Isletmelerin Oran Analizleri
Ozkaynak / FAVOK Calsan Basina Ihracat

Sirket Toplam Aktif (%) Marji1 (%) Satis (TL) Orani (%)
Eregli Demir ve Celik 63,9 14,9 13.139.328 0,28
Iskenderun Demir ve Celik 62,9 214 16.886.799 0,41
Icdas Celik 67 6,7 10.497.787 1,22
Borusan Birlesik Boru 33 20,6 10.446.352 1,87
Bastug Metalurji 19,2 43 23.072.149 0,38
Kaptan Demir Celik 38,3 2,8 11.752.165 2,49
Mescier Demir Celik 40,3 11,7 7.784.337 2,54
CEMTAS Celik 87,6 26,1 8.687.828 1,05
Tufan Endiistri Demir Celik 30,8 2 24.885.266 0,65
Nikel Paslanmaz Celik 494 10,8 25.771.306 2,06
ERBOSAN Erciyas 60,2 14,3 10.221.314 1,89
Cag Celik Demir 323 13,9 8.720.261 2,42
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Tablo 3’te ¢alismada kullanilan verilerin tanimlayici istatistiksel bilgileri gdsterilmektedir. Buna
gore ortalama degerlere bakildiginda, sektor genelinde isletmelerin ortalama 1.793 calisani, 21,3 milyar
TL 6zkaynagi ve 35,8 milyar TL aktif toplami oldugu goriilmektedir. Ortalama net satislar 23,4 milyar
TL, ortalama FAVOK 3,3 milyar TL ve ortalama ihracat ise 193.731 bin dolar diizeyindedir. Ortanca
deger ile ortalama deger arasindaki iliski incelendiginde, ortanca degerin ortalama degerden kiigiik
olmasi ve en biiylik ile en kiiciik isletmeler arasindaki belirgin farkliliklar, sektérde birkag biiyiik sirketin
ortalamay1 yukari ¢ektigini gostermektedir.

Tablo 3
Tanimlayict Istatistikler

Aktif Toplamn  Satislar (Net) FAVOK (TL) Ihracat

Cahsan Ozkaynak (TL) (TL) (TL) (Bin $)

Ortalama 1793,5 21.323.562.375 35.788.721.190  23.447.644.863 3.319.312.899 193.730
Ortanca 813 3.299.527.650  8.870.893.177 9.581.103.634  772.066.589 122.435
En Kiiciik 118 370.754.284 1.203.594.378 3.034.243.365 62.259.928 19.994
En Biiyiikk 6052 128.365.170.749 200.801.113.980 79.521.373.857 16.482.647.855 662.840

Tablo 4’te girdi yonlii CCR ve BCC modellerinin sonuglart ile 6lgek etkinlik analizi yer
almaktadir. CCR modeli toplam etkinligi, BCC modeli ise teknik etkinligi gostermektedir. Olgek
etkinligi ise toplam etkinlik katsayisinin teknik etkinlik katsayisina orani ile hesaplanmistir.

Tabloya gore, toplam etkinlik agisindan 6 isletme etkin bulunurken, 6 isletme etkin degildir.
Teknik etkinlik agisindan ise 10 isletme etkin, 2 isletme etkin degildir. Olgek etkinligi bakimindan da 6
isletme etkin, 6 isletme ise etkin degildir.

BCC modeline gore etkin olmayan isletmelerden Erbosan isletmesinin etkinlik skoru 0,858 iken
Cag Celik isletmesinin etkinlik skoru 0,805 olarak bulunmustur. Diger isletmelerin teknik etkinlik
skorlar1 1 oldugu ve etkin olduklar tespit edilmistir.

Tablo 4
Veri Zarflama Analiz Sonuglar
CRR BCC
KVB Toplam Teknik Olcek
Etkinlik Etkinlik Etkinlik

Eregli Demir ve Celik KVBI1 0,614 1,000 0,614
Fabrikalar1 T.A.S.
Iskenderun Demir ve Celik KVB2 1,000 1,000 1,000
A.S.
Icdas Celik Enerji Tersane ve KVB3 0,649 1,000 0,649
Ulasim Sanayi A.S.
Borusan Birlesik Boru KVB4 1,000 1,000 1,000
Fabrikalar1 San. ve Tic. A.S.
Bagtug Metalurji Sanayi A.S. KVB5 1,000 1,000 1,000
Kaptan Demir Celik Endiistrisi KVB6 0,743 1,000 0,743
ve Ticaret A.S.
Mescier Demir Celik San. ve KVB7 0,851 1,000 0,851
Tic. A.S.
CEMTAS Celik Makina San. KVBS8 1,000 1,000 1,000
ve Tic. A.S.
Tufan Endiistri Demir Celik KVB9 1,000 1,000 1,000

San. ve Tic. A.S.
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Nikel Paslanmaz Celik San. ve KVBI 1,000 1,000 1,000
Tic. A.S. 0
ERBOSAN Erciyas Boru San. KVBI 0,854 0,858 0,995
ve Tic. A.S. 1
Cag Celik Demir ve Celik KVBI1 0,786 0,805 0,976
Endiistri A.S. 2

Tablo 5
BCC Modeline Gére Referans Kiimesi

KVB KVB 10 KVB4 KVB7 KVBS§
KVB11 0,867 0 0 0,138
KVB 12 0,934 0,022 0,045 O

Tablo 5’te BCC modeline gore etkin olmayan igletmelerin referans kiimeleri ve agirliklart
gosterilmektedir. Buna gore Erbosan igletmesinin referans kiimesi Nikel Paslanmaz Celik isletmesi ile
Cemtas isletmesidir. Cag celik isletmesinin referans kiimesi ise Nikel Paslanmaz Celik isletmesi,
Borusan isletmesi ve Mescier isletmesi olarak tespit edilmistir. Referans kiimesindeki firmalar etkin
olmayan firmalar i¢in rol model alinabilir. Etkin olmayan firmalarin referans kiimesindeki firmalari rol
model alarak iyilestirme hedefleri daha somut hale getirilebilir.

Tablo 6
BCC Modeline Gére Etkin Olmayan Isletmeler icin Lyilestirme Secenekleri
il i2 i3 ol 02 o3
Calisan  Ozkaynak Aktif Toplanm Satislar FAVOK ihracat
KVB11 -129 224.181.049 -356.544.977 156.106.059 0 2.603
KVB12 -163 275.114.894 -1.851.714.882 485.037.364 0 0
KVB11 -43,59% -14,80% -14,16% 5,14% 0,00% 4,52%
KVB12 -46,77% -19,47% -42,29% 15,99% 0,00% 0,00%

Tablo 6’da BCC modeline gore etkin olmayan isletmeler igin iyilestirme secenekleri
goriilmektedir. Isletmelerin girdilerini azaltarak, ¢iktilarini ise artirarak etkin hale gelebilirler. Buna gore
Erbosan isletmesi ¢alisan sayisini %43,6, 6zkaynaklarin1 %14,8 ve aktif toplamini %14,16 azaltarak;
satiglarini %5.14 ve ihracatin1 %4.52 artirarak etkin duruma gegebilir. Ayni sekilde Cag Celik isletmesi
calisan sayisin1 %46,8, 6zkaynaklarint %19,5 ve aktif toplamini %42,29 azaltarak; satislarini1 %15,99
etkin duruma gegebilir.

Tablo 7
Toplam Etkinlik (CRR) Yéniinden Etkin Olmayan Isletmeler I¢in lyilestirme Secenekleri
il i2 i3 ol 02 o3
Calisan (")zkaynak Aktif Toplamm Satislar FAVOK Ihracat
KVBI1 -38,6% -66,0% -62,3% 0,0% 0,0% 416,7%
KVB3 -58,6% -58,7% -35,1% 0,0% 0,0% 15,3%
KVB 6 -45,0% -25,7% -42.3% 20,7% 374,4% 0,0%
KVB7 -62,9% -14,9% -30,6% 22,8% 13,5% 0,0%
KVB 11 -42,9% -14,6% -14,6% 1,8% 0,0% 0,0%
KVB 12 -54,6% -21,4% -45,3% 18,1% 0,0% 0,0%

Tablo 7°de toplam etkinlik (CRR) yoniinden etkin olmayan isletmeler i¢in iyilestirme secenekleri
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gosterilmektedir. Toplam etkinlik yoniinden isletmeler incelendiginde en az etkin igletmeler Eregli,
Icdas, Kaptan, Mescier Demir, Cag Celik ve Erbosan oldugu gériilmektedir. KVB (1-3-6-7) olarak
kodlanan isletmeler, teknik etkinlik (BCC modeli) agisindan etkin kabul edilse de 6lgek etkinligi
bakimindan etkin degillerdir. Olgek etkinligindeki bu eksiklik, teknik olarak etkin olmalarma ragmen
toplam etkinlik bakimindan etkin olmamalarina neden olmustur. “Girdi bilesiminin en uygun bicimde
kullanilarak miimkiin olan maksimum ¢iktinin iiretilmesindeki basari Saf Teknik Etkinlik, uygun olgekte
liretim yapmadaki basari da Olcek Etkinligi olarak tamimlanmaktadir” (Karakaya, 2018, s. 112).
Isletmelerin teknik olarak etkin olmalari, girdilerini optimum seviyede kullanarak maksimum verimlilik
elde ettiklerini gostermektedir. Ancak 6lgek etkinligi bakimindan etkin olmamalari, mevcut liretim
kapasitelerini tam olarak optimize edemediklerini ve atil kapasite durumunda olduklarini
gostermektedir.

Tablo 7°ye gore Eregli isletmesi ¢alisan sayisint %38,6, 6zkaynaklarint %66,0 ve aktif toplamin1
%63.3 azaltarak; ihracatin1 %416,7 artirarak toplam etkinlik agisindan etkin duruma gegebilir. Icdas
isletmesi ¢alisan sayisini %58,6, 6zkaynaklarii %58,7 ve aktif toplamimi %35,1 azaltarak; ihracatini
%15,3 artirarak toplam etkinlik agisindan etkin duruma gegebilir. Kaptan Demir isletmesi ¢alisan
sayisin1 %45 dzkaynaklarini %25,7 ve aktif toplamin1 %42,3 azaltarak; satislarin1 %20,7, FAVOK
%374,4 artirarak toplam etkinlik agisindan etkin duruma gegebilir. Mescier Demir igletmesi calisan
sayisint %62,9, ozkaynaklarmi %14,9 ve aktif toplammi %30,6 azaltarak; satiglarmi %22,8,
FAVOK iinii %13.5 artirarak toplam etkinlik agisindan etkin duruma gegebilir.

SONUC

Sanayi devrimleriyle birlikte diinya ticareti ivme kazanmis ve teknolojik gelismelerle hizli bir
kiiresellesme siirecine girilmistir. Bu durum, iilkeleri uluslararasi sisteme entegre olmaya tesvik etmis
ve kiiresel ticaretin bliylimesini saglamistir. Kiiresellesme siireci, koklii bir gegmise sahip olan demir-
celik sektoriinii de etkileyerek kiiresel 6lgekte demir-gelik borsalarmin kurulmasina yol agmistir. Bu
baglamda, demir-gelik {iretimi ve ticareti onemli dl¢lide artmistir.

Diinya genelinde demir-gelik sektorti, 2,9 trilyon dolarlik katma deger yaratmakta ve 95,6 milyon
insana ig imkan1 sunmaktadir. Kiiresel ¢elik tiretiminde Cin, %53,9°luk payiyla agik ara lider konumda
bulunurken, Tiirkiye ise %1,8’lik paya sahiptir. Tiirkiye, 2020 yilinda 12,6 milyar dolarlik demir-¢elik
ihracati gerceklestirerek toplam ihracatinin %7,4’iinii bu sektdrden elde etmistir. Bununla birlikte,
sektor hammadde ihtiyacin biiylik bir kismimni ithalatla karsilamaktadir. Demir cevherinin %60°1,
hurdanin %70’1 ve tagkdmiiriiniin %901 yurt disindan temin edilmektedir. Bu ithalat bagimliligi,
sektorde dig ticaret agigina neden olmaktadir.

Demir-gelik sektorii, gegmis donemlerden itibaren iilkeler igin stratejik Onem tasiyan ve
endiistriyel altyapilarinin temel tagini olusturan bir sektér konumundadir. Tiirkiye demir-gelik sektorii,
1980'lere kadar kamu giiciiyle iiretim yaparken, 1980 sonrasinda gerceklestirilen ozellestirmeler ve
tesviklerle 6zel sektor eliyle yeni gelismeler kaydedilmis ve bir¢ok isletme kurulmus, bu sayede iiretim
miktarlar1 artmstir.

Bu calismada Tiirkiye’nin en biiylik 500 sanayi kurulusunun icerisinde bulunan demir celik
isletmelerinin etkinlik diizeyleri veri zarflama analizi yontemiyle arastirilmistir. Aragtirma sonucuna
gore teknik etkinlik diizeyinde %83 diizeyinde firmalarin etkin oldugu tespit edilmistir. Toplam etkinlik
bakimindan %50 diizeyinde firma etkinligi mevcuttur. Teknik olarak etkin olup Sl¢ek etkinligi nedeniyle
toplam etkinlik diizeyinde etkin olmayan isletme oran1 %40 diizeyindedir.

Isletmelerin siirdiiriilebilir biiyiime saglayabilmesi ve finansal agidan saglam kalabilmesi igin
giiclii 6zkaynaklara sahip olmasi ve varliklarini etkin sekilde kullanmasi gereklidir. Analiz sonucunda
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0zkaynaklarin ve aktiflerin azaltilmasi 6nerilmis olsa da bu is diinyasinda uygulanabilmesi kolay bir
strateji degildir. Bunun yerine, mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atil kapasitenin
iyilestirilmesi ve verimsiz yatirnmlardan kacinilmasi gibi onlemler alinarak isletmelerin etkinligi
artirilabilir. Diger girdi ve ¢iktilar agisindan bakacak olursak calisan sayisinin azaltilarak optimum
calisan sayisinin yakalanmasi maliyetlerin azalmasina ve verimliligin artmasina, satiglarin ve ihracatin
artmasi ise isletmenin biiylimesi ve pazar payinin artmasina katki saglayabilir.

Bu caligma ile yalnizca akademik literatiire katki saglanmamis, ayni1 zamanda sektordeki karar
vericiler ve politika yapicilar i¢in de Onemli ¢iktilar iiretilmistir. Akademik agidan, demir-gelik
sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin verilerinin hem BCC hem de CCR modelleriyle birlikte analiz
edilmesiyle Tiirkiye merkezli firmalarin daha derinlemesine analiz edilmesi miimkiin olmus ve literatiire
farkli bir bakis acis1 kazandirilmigtir. Sektorel agidan ise, Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kuruluglarini
temsil eden ISO 500 firmalarmin giincel finansal verilerine dayanan bu analiz, karar alicilar ve politika
gelistiriciler agisindan sektdriin mevcut durumunun anlagilmasi ve stratejik planlamalarin yapilabilmesi
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ozellikle kapasite planlamasi ve verimliligi artiric1 énlemlerin
belirlenmesi ¢alismalarinda yol gosterici olabilir.

Her akademik calismada oldugu gibi, bu c¢alismanin da bazi sinirliliklart bulunmaktadir.
Oncelikle, analizde kullanilan veri seti yalnizca ISO 500 listesinde yer alan demir-gelik firmalariyla
sinirlidir. Dolayisiyla, kiigiik ve orta 6lgekli firmalar bu galigma kapsamina alinmamistir. Buna ek
olarak, kullamilan girdi ve ¢ikt1 verilerinin tim firmalarda eksiksiz olarak bulunmasi gerekliligi
nedeniyle analiz kapsamina alinan firma sayis1 12 ile siirl kalmistir. Bu durum, demir-gelik gibi biiytik
bir sektor i¢cin elde edilen bulgularin genellenmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle sonuglarin
yorumlanmasinda bu sinirliligin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ayrica ¢alismada kullanilan finansal
oranlar yalnizca son yil verilerini icermektedir. Dolayisiyla yillar itibariyle degisim gézardi edilmistir.
Bu calisma Yayar ve Ozhuy (2023), Vural vd. (2024) ve Ozdemir ve Saglam (2024) ¢alismalarina
benzer yontemle analiz edilmistir. Her ne kadar ¢alismada saglamlik analizi olarak bootstrap gibi ileri
diizey analiz yontemleri uygulanmamis olsa da kullanilan ydntem ve analiz literatiirde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, bu durum ¢alismanin bir sinirlilig1 olarak degerlendirilebilir. Gelecek
calismalarda bootstrap veya diger istatistiksel saglamlik testlerinin uygulanmasiyla daha giivenilir ve
karsilastirmali sonuclara ulasilmasi miimkiin olabilir.

Gelecek calismalarda, farkli yillarin verilerinin kullanilmasiyla yillar itibariyla yasanan degisim
daha net bir sekilde goriilebilir. Ayrica, girdi ve ¢ikti1 degiskenlerinin farklilagtirilmasi ile igletmelerin
performanslar1 farkli agilardan degerlendirilebilir. Ek olarak, VZA disinda farkli bir performans
degerlendirme modelinin kullanilmasi, modeller arasinda karsilastirma yapma imkan1 saglayabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction: The world economy has undergone significant structural transformations since the industrial
revolutions, leading to increased global cooperation and competition, particularly in the last 50 years. Factors such
as accelerated capital movements, digitalization, and the formation of regional unions have strengthened
globalization, integrating countries into the international system. The iron and steel sector, a fundamental and
strategic industry, has also been influenced by these developments, with the expansion of global stock exchanges
and increased trade volumes.

As a key driver of industrialization, the iron and steel sector supports the production of durable consumer
and investment goods, contributing approximately $2.9 trillion in global value added and employing 95.6 million
people. China dominates the sector, accounting for 53.9% of global steel production, while India, other Asian
nations, Europe, and Tiirkiye hold smaller shares. Tiirkiye's modern iron and steel industry, initiated in the 1930s
by the public sector, expanded post-1980 through liberalization, privatization, and export-oriented policies.
However, the sector faces challenges due to heavy reliance on imported raw materials like iron ore, scrap, and
hard coal, resulting in a foreign trade deficit.

This study evaluates the efficiency of iron and steel firms listed in Tiirkiye’s 2023 ISO 500 using Data
Envelopment Analysis (DEA). The CCR model measures total efficiency, while the BCC model assesses technical
efficiency, aiming to analyze resource utilization and competitiveness within the sector.

Literature Review: Efficiency analyses conducted in various sectors and countries using Data
Envelopment Analysis (DEA) in the literature provide valuable insights into performance evaluations across
different industries. Lin et al. (2005) examined transport firms in Taiwan and found that only 4 out of 14 firms
were efficient, while the rest needed to optimise resource use. Similarly, Halkos and Tzeremes (2012), in their
study of the renewable energy sector in Greece, found that wind energy firms outperformed hydroelectric firms.
Focusing on India’s iron and steel sector, Mitra Debnath and Sebastian (2014) analysed 24 firms and found that
between 10 and 13 firms were efficient, depending on the model used. In studies conducted in Tiirkiye, Oztiirk
and Girginer (2015) concluded that apparel firms were more efficient within the textile and apparel sector; Akyiiz
et al. (2015) reported that paper sector firms had an average efficiency level of 60.8%; and Kogyigit (2016) found
that cement firms were 27.69% efficient according to the CCR model and 84.62% efficient according to the BCC
model. More recent studies include Yayar and Ozhuy (2023), who analysed efficiency levels in the basic metal
industry; Ozdemir and Saglam (2024), who examined textile firms; and Ergiin (2024), who determined that
Germany, South Korea, and Japan were fully efficient in all years in the global iron and steel sector. These studies
demonstrate that DEA is a robust tool for measuring efficiency and offers significant insights for firm-level
performance evaluation across industries.

Dataset and Method: In this study, the efficiency of 12 iron and steel companies with complete data listed
in the 2023 ISO 500 was examined, and their competitive positions within the sector were evaluated using the
Data Envelopment Analysis (DEA) method. The input variables included the number of employees, equity, and
total assets, while the output variables consisted of EBITDA, sales volume, and export values. Using both CCR
and BCC models, the total and technical efficiency levels of the companies were measured, and the sources of
inefficiency were identified. Considering the total number of input and output variables, the inclusion of 12
companies meets most of the validity criteria suggested in the literature. The data used in the study was obtained
from the ISO500.0rg website.

Findings: According to the analysis results, six businesses are effective in terms of overall effectiveness,
while six are ineffective. In terms of technical effectiveness, ten businesses are effective and two are ineffective.
In terms of scale effectiveness, six businesses are effective and six are ineffective.

Conclusion: In this study, the efficiency levels of iron and steel companies among the 500 largest industrial
enterprises in Tiirkiye were investigated using the Data Envelopment Analysis (DEA) method. According to the
results, 83% of the companies were found to be efficient at the technical efficiency level, while 50% were efficient
in terms of total efficiency. Additionally, 40% of the companies were technically efficient but not totally efficient
due to scale inefficiency.

For businesses to achieve sustainable growth and remain financially sound, they must maintain strong
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equity structures and use their assets effectively. Although the analysis suggested reducing equity and assets, this
is not an easily applicable strategy in the business world. Instead, business efficiency can be improved through
more effective use of existing resources, reducing idle capacity, and avoiding inefficient investments.

Regarding other input and output variables, reducing the number of employees to reach the optimal level
can help decrease costs and increase productivity, while increasing sales and exports can contribute to business
growth and expanded market share. Future studies on this topic may better capture productivity changes over time
by employing different input-output variables and analyzing data across different time periods.

Recommendation: In future studies, changes over the years can be seen more clearly by using data from
different years. In addition, by differentiating input and output variables, business performance can be evaluated
from different perspectives. Furthermore, using a performance evaluation model other than VZA may enable
comparisons between models.
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EKLER

Tablo 1

Calismada kullanilan veriler

il 2 i3 ol 02

- . Satiglar (Net) - : .
DMU Yil Caligan | Ozkaynak (TL) | Aktif Toplami (TL) (TL) FAVOK (TL) IThracat (Bin $)
Eregli Demir ve Celik | DMU1 | 6.052 | 128.365.170.749 | 200.801.113.980 | 79.521.373.857 | 11.885.712.419 | 218.914
ggﬁﬁdemn Demirve | pyvin 14553 [72.748.338.149 | 115.782.874.983 | 76.858.902.029 | 16.482.647.855 | 312.132
i¢das Celik Enerji. DMU3 |5.198 |28.343.099.679 |42.319.832.298 54.554.498.288 | 3.654.077.596 | 662.840
Borusan Birlesik Boru | DMU4 | 1.676 | 7.612.591.622 | 23.052.308.289 17.503.944.950 |3.599.483.517 |327.079
Bastug Metalurji DMUS5 | 757 2.029.183.324 | 10.547.003.994 17.464.234.518 | 751.449.676 65.893
Kaptan Demir Celik | DMU6 | 1.055 | 5.983.348.051 | 15.612.209.420 12.402.025.396 | 341.838.029 309.111
Mescier Demir Celik | DMU7 | 869 2.899.813.921 | 7.194.782.360 6.760.181.872 | 792.683.503 171.496
CEMTAS Celik DMUS | 476 3.699.241.380 | 4.224.529.658 4.133.907.707 | 1.078.250.050 | 43.579
é‘éfﬁ? Endiistri Demir | 59 | 13 370.754.284 1.203.594.378 3.060.688.415 | 62.259.928 19.994
gélffkl Paslanmaz DMUI0 | 118 903.704.018 1.829.832.856 3.041.315.623 | 329.549.507 62.810
ERBOSAN Erciyas | DMUI1 | 297 1.514.782.412 | 2.517.799.565 3.036.422.344 | 433.168.316 57.545
Cag Celik Demir ve
Colik DMUI12 | 348 1.412.720.920 | 4.378.772.504 3.034.243.365 | 420.634.400 73.375
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