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The New China Playbook, Cin’in yiikseligini inceleyen, 10 boliimden olusan ve
okuyucular i¢in kilavuz gorevi géren bir kitaptir. 1982 yilinda Pekin’de dogan Keyu Jin,
lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini Harvard Universitesi’nde tamamlamustir.
Ekonomi alaninda uzmanlasmis ve Diinya Bankasi, IMF, JP Morgan gibi kiiresel finans
kuruluslarina danigmanlik hizmeti vermis olan yazar, halihazirda London School of
Economics’te dogent olarak gorev yapmaktadir. Hem Cin’in hem de Bati’nin ekonomik
ve kiiltiirel dinamiklerini yakindan tanima firsati bulan Jin, iki farkli diinyanin degerlerini
birebir dencyimleme sans1 yakalamis bir ekonomist olarak okuyuculara kitap boyunca
objektif bir bakis acis1 sunmaktadir.

Eserin en onemli niteliklerinden biri, bilgi ve disiinceleri g¢eviride kaybolma riski
tasimadan aktarmasidir. Keyu Jin, Cin’in biiyiime siirecini anlattigi ve adeta kilavuz
niteligi tasiyan kitabinda bir nevi kiiltiirleraras: terciimanlik gorevi iistlenmis, Cin’i
okuyuculara anlatirken kendi hayatindan 6rneklere yer vermekten kaginmamustir. Cin’in
ekonomik sistemini ve kiiresel ekonomideki yiikselisini hem iceriden hem de disaridan
biri olarak degerlendiren yazar, kitap boyunca sik sik ¢evresinden duydugu ve diinya
capinda mevcut olan 6n yargilari, yanlis anlasilmalar1 ve Cin’i anlamak i¢in elzem olan
toplumsal ve kiiltiirel degerleri tek tek aciklamaktadir. Ozellikle Bati’'nin Cin
konusundaki yanilgilarini tartisirken cesitli sebeplerden 6tiirii yeterince anlasilmamas bir
tilke olan Cin’in yiikseliginin derinlemesine bir incelemesini sunmaktadir.

Cin Yapbozu baslikli ilk boliimde yazar, 6ncelikle Cin’in ekonomik ve politik sisteminin
Bati tarafindan yanlis anlasildigini, salt kapitalizm veya sosyalizm g¢erceveleriyle yapilan
bir degerlendirmenin dogru olmayacagini agiklamaktadir. Kalip yargilari yikmak igin
Cin’in kapitalizm ile sosyalizm arasindaki dengeden ¢ok Cin’e 6zgii sosyalist yapinin
ingasinda temellerin nasil atildigini orijinal bir bakis agisiyla ele alarak anlatmaktadir.
Tarihsel agidan bakildiginda, Deng Xiaoping’in 6nderliginde Disa Ag¢ilim politikasiyla
tohumlar1 atilan ekonomik biiyiime, Diinya Ticaret Orgiitii {iyeligiyle baslayan siirecte
Cin’in diinya sahnesine ¢ikisinin yapitasini olusturmustur. Son otuz yilda gelinen nokta,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) basta olmak {izere diinyanin dort bir yaninda endise
uyandirirken bir¢ok soruyu da beraberinde getirmistir.

Yazar bu noktada Cin’i ve Cin’in ekonomik yiikselisini Batili degerler filtresinden
gecirmenin dogru olmayacagini, Cin’i anlamanin elzem oldugunu belirtmektedir. Batili
degerler, bir lilkede ekonomik kalkinmanin {ilkeyi her agidan degistirecegini savunurken
Cin’in de ekonomik biiylimeyle paralel olarak politik a¢idan degismesi beklentisini
dogurmustur. Fakat Batili tilkelerin aksine Cin’in politik yapisindan ziyade politikalarini
degistiriyor olmasi, goz ardi edilen bir gergek olmustur. Istikrarli ve saglam bir sistem
tizerinden degisen diinyaya uyum saglama, Cin’in ekonomik biiylime diizleminde bir¢cok
alanda ilerlemesine yol agmistir. Yazarin bu noktada Cin’in iceride hi¢bir degisiklige
ugramadigl algisinin en biiyilk yanlis anlagilmalardan biri oldugunu vurguladigi
goriilmektedir. Nitekim Cin, Cin degerleri ile sosyalizmi benimsemeye baslamis, kamu
sirketlerini biiyiik ol¢iide Ozellestirmis; teknolojisini otomotiv, altyapi ve isletme
modelleri gibi agilardan batiya da entegre edilebilecek sekilde yeniden sekillendirmistir.
Bu baglamda Jin, batili degerlerin benimsenmesinin tek yol oldugunu diisiinen ve Cin’i
tehdit olarak goren batili devletlerin yanilgi i¢inde oldugunu diistinmektedir.
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Yazar, bulundugu c¢esitli cevrelerden ve farkli meslektaglarindan yiikselen soru
isaretlerinden biri olarak Cin Komdiinist Partisi’nin Cin’in yiikselisinde oynadigi rolii ele
almustir. Sistemin nasil islediginin yeterince anlagilmadigini 6ne siiren Jin’e gore, partinin
Cin ekonomisindeki yerini yalnizca Cin’i ¢esitli dinamikleriyle birlikte bir biitiin olarak
kavradigimizda anlayabiliriz. Ancak o zaman Cin modelini hem akillica elestirebilir hem
de erdemlerini tanmy1p zorluklarin tespit edebiliriz.

Cin ile Bat1 arasindaki farki daha anlasilir kilmak ve agiklamalarini giiglii bir zemine
oturtmak icin kitabin bir¢ok boliimiinde grafikler kullanan yazar, Cin’in politik ekonomi
modelini ve Bati’nin serbest piyasa modelini de figiirler halinde gostermistir. En basit
tabirle Bati’nin piyasa ekonomisi, devletin ¢ok kiiciik bir rol oynadig: finansal sistemle
baglanan tiiketici ve girisimlerden olusurken Cin modeli, tiiketiciler, isletmeler ve
devletin bir araya gelmesi ile olusan, hem piyasa hem de "belediye" ekonomilerinin
unsurlarini iceren karma bir sistemdir. Bu modeli essiz yapan 6zellik, Cin’in politik
merkezilesmesinin ekonomik yerellesme (decentralization) ile eslestirilmesidir. Kitabin
boliimlerinde tek tek ele alinan bu bilesenler, Cin’in ekonomik modelinin nasil isledigini
Cin’in perspektifinden gérmeye olanak tanimaktadir.

Cin’in modern ekonomik doniisiimiiniin en kritik slirecine bizzat taniklik etmis olmast,
kitabin ikinci boélimiinde Cin’in ekonomik mucizesini agiklarken yazara isik tutmustur.
Baglikta mucize kelimesi kullanilmig olsa da boliim boyunca bunun bir mucize olmadig,
uzun bir siire¢ i¢inde kademeli olarak sekillenen ve uygulanan politikalarin sonucunda
meydana gelen kacinilmaz bir gelisme oldugu c¢ikarimina agik¢a varilmaktadir. Yazara
gore Cin’in biiyiime konusundaki basaris1 bir mucizeden ziyade dogru bilesenlerin bir
araya gelmesi ve Cin’in potansiyelini dogru kullanmasina bagl olarak ger¢eklesmistir.

Yazar, Cin’in 1978-2008 arasindaki yiikseliginin yalnizca devlet yatirimlarina degil, ayni
zamanda politik reformlara ve toplumsal degerlere dayandigin ileri siirmiistiir. Atifta
bulunulan en 6nemli degerlerden biri olan Konfiigylis¢ii gelenek, toplumsal degerler
baglaminda biiylik bir paya sahiptir. Kolektivizm, sosyal diizen ve devlet otoritesine
duyulan saygiy1 tesvik ederek ekonomik biiytimeyi desteklemistir ve bugiinkii gelismislik
seviyesine dogrudan veya dolayl katkida bulunmustur. Yazara gore yeni nesil Cinliler,
onceki nesiller kadar sanayilesmeye ilgi duymasa da Cin’in inovasyon kapasitesine
giivenmekte ve teknolojik gelismeleri yonlendirme konusunda kendilerini yetkin
gormektedirler. Konfligylis¢ii diisiincenin "atalar1 onurlandirma” ilkesi, yeni nesli
basariya tesvik ederken inovasyon ve girisimcilik, Cin’in 21. yiizyilda kiiresel ekonomik
lider olabilmesi i¢in en 6nemli araclar haline gelmistir.

Kitabin "Cinli Tiiketiciler ve Yeni Nesil" baghkl iiglincii boliimiinde yazar, yeni nesil
Cinli tiiketicilerin ge¢misten ¢ok farkli bir tiikketim aligkanligina sahip oldugunu
aciklamaktadir. Teknolojiye yatkin, kiiresel markalara ilgisi yiiksek ve bireysel
harcamalar1 daha fazla olarak nitelendiren yazar, gen¢ neslin ekonomik biiyiimenin
motoru olacagmi ve yeni tiiketim egilimlerinin kiiresel piyasalari da etkileyecegini
vurgulamaktadir. Bu boliimiin ana odak noktalarindan biri ise Cin’in en ¢ok tartisilan
politikalarindan biri olan ve halen tiikketim aligkanliklarini etkilemeye devam eden tek
cocuk politikasidir. Keyu Jin, toplumsal ve ekonomik doniisiime olan katkisini anlatirken
okuyuculara bu politikanin temellerini ve sonuglarini, siirecin 6nemli bir kismina taniklik
etmis bir Cinli goziiyle aktarmaktadir.
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Deng Xiaoping’in basa gegmesiyle niteligi el listiinde tutan ve tek cocuk sahibi olan
Cinliler, yatirimlarin1 ¢ocuklarinin gelecegine yapmaya yatkin olmustur. Yazar, niteligi
onceleyen bakis agisinin dogrudan veya dolayli olarak Cinli ailelerin ¢ocuklarinin
egitimine harcadig iicretlere bakarak anlagilabilecegini savunmaktadir. Bu olguyu daha
anlasilabilir kilmak i¢cin ABD ile kiyaslama yapmis, Cinli ailelerin yillik harcamalarinin
ceyregini ¢ocuklarinin egitimine harcarken Amerikali ailelerde bu oranin yilizde 5
oldugunu ortaya koymustur. Jin, bunun pragmatik bakis agisindan yorumlanabilecegi gibi
rekabet baglaminda da anlam kazandigini belirtmistir.

Kitabin ti¢iincii boliimiinde yeni nesil bir odak noktas1 haline gelmis ve bugiinkii yapisina
nasil evrildigi, toplumsal yenilikler gergevesinde ele alinmustir. Ozellikle kadinlarin
giiclendirilmesi ve cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmasi, Cin’in son yarim yiizyildaki en
biiylik basarilarindan biri olarak gosterilmektedir. Yazar, Cin’in her alanda daha fazla
kadin lider yetistirmesini olumlu bir gelisme olarak degerlendirmektedir. Kadinlarin is
hayatina artan katilimi ve tek gocuk politikasinin ekonomi tizerindeki etkileri de bu
boliimde ele alinmaktadir. Ancak bu faktorlerin higbiri, Cinlilerin neden bu kadar ¢ok
tasarruf ettigini tam olarak acgiklayamamaktadir. Yazara goére bu soru, ekonomiyle
dogrudan ilgili oldugu i¢in son derece dnemlidir. Cinli hanelerin tasarruf egilimi yalnizca
iilke ekonomisi degil, aynt zamanda kiiresel ekonomi agisindan da ciddi sonuglar
dogurmaktadir.

Tek ¢ocuk politikasinin makro diizeyde ekonomiye getirdigi en derin degisikliklerden biri
niifusta yaslanmanin hizlanmasidir. Bu tiir demografik gecisler, bir iilke zenginlestiginde
ve halki daha az ¢ocuk sahibi oldugunda dogal olarak gerceklesse de bu gecisin Cin'de
cok daha hizli olmasi su soruyu ortaya ¢ikarmistir: Cin zenginlesmeden 6nce yaslanacak
mi1? Son zamanlarda en ¢ok tartisilan konulardan birine 1s1k tutan bu sorunun cevabi
olarak yazar, her seye ragmen Cin'in diisiik dogurganlik orani ve yaslanan niifusunun
ileride yasanabilecek bir felaketin habercisi olmadigina inandigini belirtmistir.

Niifusun yaslanmasiin dogurdugu bir diger endisenin isgiicii konusu olmasina karsin
yazar, iggiicll yar1 yartya azalsa bile, eskisinden dort kat daha tiretken bir iggiiciiniin fiilen
calisan insan sayisindaki azalmay1 fazlasiyla telafi edecegini diisiinmektedir. Bu konuya
oldukca iyimser yaklasan yazara gore bugiin ve yakin gelecekte Cin'in asil sorunu, ciddi
bir beceri uyumsuzlugudur. Ekonomik biiyiimede onemli bir yavaslamaya neden
olabilecek seyler arasinda niifusun yaslanmasi, listenin iist siralarinda yer almamaktadir.
Yazarin sunmus oldugu bu kritik 6ngorii, 6nemli bir noktaya parmak basarak konu
lizerine yapilan tartigmalara biiyiik 6l¢iide aciklik getirmistir.

Yazarin kitap boyunca Amerikan ve Cin toplumunu mukayese etmesi, Cin’in bugiin
gelmis oldugu noktayr daha anlagilabilir kilmaktadir. Tek c¢ocuk politikasinin
sekillendirdigi yeni nesil, essiz bir harcama giiciinii, tiiketimciligi ve refah1 bir yasam
bicimi olarak benimserken, bir zamanlar Cin halkinin hayalini kurdugu Amerikan
rityasinin artik Cin'de gerceklesebilecegini gozler Oniine sermektedir. Jin, yeni neslin
Cin'de zenginlikten daha ¢ok mutlulugu arayan ilk nesil oldugunu belirtmektedir. Yazarin
Cinli 6grencilerinde taniklik ettigi kadariyla ve genel olarak yaptigi analize gore bu nesil,
Cin’in artan giicii ve etkisiyle gurur duyuyor ve bu duygu, Bati'nin Cin'in yiikselisinden
duydugu endiseyle daha da artryor. Onemli bir toplumsal tespiti okuyuculara sunan Jin,
yeni neslin 6zgiiveninin Cin'in gelecegini belirleyecegini ongérmektedir.
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Kitabin "Cennet ve Orman: Cinli Firmalarin Hikayesi" baslikli doérdiincli boliimii, Cinli
sirketlerin yillar i¢indeki gelisimini ve ekonomik ytikselise katkisini anlatirken devlet ile
0zel sektor arasindaki iliskiyi de kapsamli bir sekilde aciklamaktadir. Cin’in farklilik
gosterdigi bir diger nokta ise ¢ogu lilkenin aksine, Cin'in kurumsal sektoriiniin cennete
tekabiil eden kamu iktisadi tesebbiisleri (KiT) ve ormana tekabiil eden ozel sirketler
olarak ikiye ayrilmasidir. Okuyucularin dikkatini ¢ekebilecek bir gercek ise Cin'in ilk
devlet dis1 isletmelerinin kirsal kesimde ortaya ¢ikmasidir. Ideolojinin, dzellestirmenin
Oniinde biiyiik bir engel oldugu bir donemde bu kasaba ve koy isletmeleri, sonraki yillarda
Ozellesmek lizere gegis kurumlar olarak hizmet etmistir. Defalarca cezalandirilmasina
ragmen isinden vazge¢cmeyen, ideolojik kurallara meydan okuyarak yeni politikalarin
benimsenmesinde Oncii rol oynayan Nian Guang Jiu'nun hikayesi, siirecin kademeli
gelisiminin sembolil olarak anlatilmistir.

Yazara gore Cin’de devlet destekli biiyiik sirketlerin dinamik 6zel sektor ile bir arada
calist1g1 is diinyas1 hem firsatlar hem de zorluklarla dolu bir ekosistemdir. Is diinyasinin
gelisimini tarihsel acidan incelerken Jin, giinlimiizde Cin is kiiltiirinde 6nemli olan
kavramlar1 da &rnek vererek okuyuculara kiiltiirel agidan 151k tutmustur. iliski veya
baglant1 anlamina gelen guanxi terimi, gegmiste gii¢lii is iliskilerinin temelini olusturan
0zel bir baglant1 ve giiven anlamina geliyordu. Hatta yazarin iddiasina gore girisimciler,
islerini biiylitmek i¢in sozlesmelerden ¢ok guanxi’ye giliveniyorlardi. Siire¢ boyunca
guanxi, 6zel isletmeler ve yerel yonetimler arasindaki etkilesimi karakterize etmeye
baglamistir ve giinlimiiz Cin is kiiltiiriinde baglantilara sahip olmanin is yapmak i¢in
hayati dneme sahip oldugunu yansitan bir kavram haline gelmistir. Bu tiir iliskilerin
yolsuzluklara yol agtigi tarih boyunca goriilmiistiir ve her tiirlii yolsuzlugun 6nlenmesi
i¢in hem devlet hem de sirketler tarafindan oldukga etkili adimlar atilmistir. Ote yandan,
yerel yonetim ile sirketlerinin arasindaki guanxi, iki tarafa da avantajlar sunarken iilkenin
teknoloji ve inovasyon alaninda ilerlemesine de Oncii olmustur. Bu iliskiler, bolim
boyunca Nio, Vanke ve Chery gibi o6rnekler tizerinden aciklanmustir.

Yerel yonetimlerin giiclinii anlamadan Cin’in ekonomi modelini anlamak miimkiin
degildir. Keyu Jin’in besinci boliimde sundugu analiz, Cin’in ekonomik modelinin ne
kapitalizm ne de sosyalizm olarak tam anlamiyla tanimlanamayacagmi ortaya
koymaktadir. Cin’de devlet ve piyasa birbirine siki sikiya bagli; merkezi planlama ile
yerel rekabet ve girisimcilik i¢ ige gegmis durumdadir. Yazarin "belediye ekonomisi”
(mayor economy) olarak tanimladigi yerel ekonomi, Cin’in yiikselisinde kritik bir rol
oynamaktadir ve sirketlerle is birligi noktasinda biiylik bir ekonomik paya sahiptir. Fakat
bu modelin siirdiiriilebilirligi, reformlara ve ¢evresel faktorlere baglidir. Jin, Cin’in bir
yandan yerel yonetimlere de bagli olan ekonomik basarisinin Bati’daki standart
aciklamalarla kavranamayacak kadar karmasik oldugunu belirtirken bu sistemin giiglii ve
zayif yonlerini dikkatle incelemektedir. Kitaba gore Cin’in ekonomik modeli, devletin
giiclii koordinasyonu ile yerel rekabetin birlestigi karmagik bir yaptya dayanmaktadir.

Yazar, Cin’in yiikselisini okuyucuya daha anlasilir kilmak i¢in Daron Acemoglu ve James
A. Robinson’mn "Uluslarin Cokiisii" kitabindan 6rnek vererek yorumlarda bulunmustur.
Jin’e gore Cin, glic yogunlasmasina ragmen ¢ikarci bir devlet olmaktan ¢ok uzaktir.
Devlet, iilkenin zenginligini kii¢lik bir elit tabakaya aktararak biiyiimeyi sinirlamak
yerine, neredeyse bir gecede yirmi milyon 6zel firmanin ortaya ¢ikmasimin Oniinii
acmistir. Yeni teknolojileri engellemek yerine girisimcileri, arastirma merkezlerini,
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tiniversiteleri ve yliksek teknoloji bolgelerini desteklemek igin trilyonlarca dolar
harcayarak Cin'i yeni teknolojilere onciililk eden kiiresel bir lider haline getirmek igin
ulusal ve kolektif bir ¢cabayi tesvik etmistir. Cin halk: ise sadece uzun vadeli tasarruf ve
yatirrm yapmakla kalmamis, ayn1 zamanda gelecege dair beklentilere dayanarak
cocuklarin1 egitmek icin de biiylik meblaglar harcayarak Cin’in yeni nesline de
entelektiiel yatirim yapmustir. Yazara gore halk ile devlet arasindaki bu uyum ve is birligi,
Cin'in ylikselisi i¢in biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu boliim, devletin bu biiyiik dinamikte
oynadigi role daha yakindan bakarak okuyucuya 6zel bir bakis agis1 sunmaktadir.

Ayni zamanda ekonomist kimligiyle terimlere de yer veren yazar, Cin'in kalkinma
paradigmasini tanimlamak i¢in en iyi terimin "politik ekonomi" oldugunu savunmaktadir.
Bati’nin Cin modelini anlayabilmesi i¢in Cin'de devlet ve ekonominin nasil i¢ ice
gectigini kavramast 6nemlidir. Yazara gore bazen biri direksiyona geger, bazen de yer
degistirirler ancak ikisinin de tek basina hareket ettigi neredeyse goriilmemistir. Sisteme
gomiilii karmasik mekanizmalar, s6z konusu Cin'i anlamak oldugunda en cazip ¢alisma
konularindan biri haline gelmektedir. Ayni baglamda yazara gore finans sistemi, her
ekonominin kalbidir. Kitabin altinci boéliimiinde detayli bir sekilde agiklanan Cin’in
finansal sistemi, devletin gii¢lii kontrolii altinda olsa da piyasa mekanizmalarina giderek
daha fazla alan agmaktadir.

Jin’e gore, finansal sistemin devletin stratejik hedeflerine hizmet edecek sekilde
yonlendirilmesi, belirli donemlerde ekonomik biiyiimeye katki saglamis olsa da uzun
vadede bazi1 yapisal problemlere yol agmistir. Devlet hem bankalar1 denetleme gérevini
tistlenmistir hem de onlarin en biiyilik hissedari konumundadir. Bu nedenle, biiyiik bir
finansal kriz yasanmasi durumunda hiikiimetin miidahale ederek sistemin ¢okmesini
engellemesi beklenmektedir. Bu sistem, bugiine kadar Cin’in batida yasanan ekonomik
buhranlara benzeyen bir krizle neden karsilasmadigini okuyuculara agiklar niteliktedir.
Ancak yazara gore giiglii devlet miidahalesi, bankalarin ve biiylik sirketlerin devletin
kendilerini kurtaracagina giivenerek daha riskli yatirimlara yonelmesi gibi ahlaki bir
tehlikeye (moral hazard) yol agabilmektedir.

Bu bolimde ayrica borsa/ekonomik biiylime uyumsuzlugu ve "shadow-banking”
konusundaki tartigmalar gibi 6zellikle son zamanlarda dikkat ¢ceken finansal geligkilere
ve risklere yer verilmektedir. Devlet miidahalesi, sermayedeki siki kontrol ve denetim,
ABD ve diger iilkelerde finansal krizler sik¢a yasanirken Cin’in heniiz biiyiik ¢apli bir
krizle kars1 karsiya kalmadigimi aciklamaya yardimci olan bazi faktorlerdir. Jin, bu
noktada devletin miidahalesini, biiyiik krizleri dnlemeye yardimci olan ama ayn1 zamanda
yatirimcilarin piyasaya olan giivenini sarsan bir endise olarak gérmektedir. Sermaye
piyasalarinin yeterince gelismemesinin, ekonominin uzun vadeli biiylimesini
sinirlayabilecegini ileri stirmiistiir.

Son zamanlarda biiyiime tartismalarina sik¢a konu olan Cin’in konut sektorii, bu boliimde
derinlemesine incelenen bir diger 6nemli bagliktir. Jin, Cin’de konut piyasasinin tasarruf
kiiltiiriiyle baglantisint gozler oniine sererken iilkede giivenilir yatirim aract oldugunu
belirtmistir. Bu durumun agtig1 spekiilasyonlar konut fiyatlarina dogrudan etki ederken
devlet, piyasay1 dengelemek iizere yeni diizenlemelere bagvurmustur. Bu diizenlemelerin
uzun vadede yaratacagi etkiye dair belirli bir sonuca isaret etmeyen yazar, konut
piyasasinin hem ekonomik biiylimeye katki sagladigin1 hem de potansiyel bir risk unsuru
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tagidigini ifade etmistir. Genel olarak belirsizligi korumaya ve tartisma konusu olmaya
devam edecek olan bu 6nemli bagliklar1 agiklayan boliimde yazarin yaptig1 dikkat ¢ekici
bir kiyaslama, boliimiin 6zeti niteligindedir: ABD’nin finans sistemi, sorunlara ve
basarisizliklara ragmen islemeye devam etmistir; Cin’in ekonomisi ise finans sistemine
ragmen biiyiimeye devam etmistir.

Biiylimenin en bariz gdstergelerinden biri de Cin’in Bat1 ile teknoloji alaninda biiyiik bir
rekabet icinde olmasidir. Keyu Jin, yedinci bolimde Cin’in teknoloji alanindaki
ylkselisini ve bu alandaki kiiresel rekabeti ele almistir. Cin, yapay zeka, 5G, kuantum ve
dijital 6deme sistemleri gibi alanlarda biiyiik ilerlemeler kaydederken, devlet de genis
capl yatirimlarla bu siireci desteklemektedir. Devletin Ar-Ge politikalar1 ve destekleri
sayesinde bliylik atilimlara imza atan Cinli teknoloji sirketleri, kiiresel liderligi ele
gecirme yolunda ilerlemektedir. Nitekim Cin’in teknolojideki liderligi, tarihte daha dnce
hi¢ yasanmamis bir satha degildir. Cin, Song Hanedanligi (14. yiizyil) doneminde pusula,
barut, kagit ve matbaa gibi biiylik buluslarla diinyada lider konumundaydi. Yazarin bu
boliimde vurguladigi bir gercek ise, tarihte ilk defa gelismekte olan bir iilkenin, en ileri
teknolojinin ustast haline gelmis olmasidir. Jin’e gore bu durum, Bati'nin 6ngoriilerini
tersine ¢evirmistir ve beklentilerin aksine Cin, 2000’11 yillarin basindan itibaren muazzam
bir yiikselise gegmistir. Bu beklenmedik yiikselisin temel taslarina ek olarak ¢ok daha
giiclii bir stratejinin rolii goz ard1 edilemeyecek kadar 6nemlidir. Devletin "juguo™ (biitiin
ulusu seferber etme) stratejisi, ulusal kaynaklari belirli teknoloji alanlarina yonlendirerek
kiiresel liderlik elde etmeyi hedeflemistir ve kisa siirede biiylik basarilara imza atmistir.

Cin'in inovasyon yaklasimi ikiye ayrilir: "sifirdan bire" olan devrim niteligindeki
teknolojiler ve "birden N'ye" olan evrimsel, asamali yenilikler. Cin, 6zellikle internet
uygulamalari ve ig modellerinde "birden N'ye" inovasyonlarda biiyiik basar1 gostermistir.
Ancak yazar, Cin’in heniiz "sifirdan bire" tiirii 6ncili yenilikler yapma konusunda tam
anlamiyla hazir olmadigini belirtmektedir. Fakat yazar, heniiz siirekli bir sekilde "sifirdan
bire" Oncii yenilikler yapmaya hazir olunmadigini, bunun bazi yenilikler sonrasinda
miimkiin olabilecegini belirtmistir.

Mevcut teknolojiyi kullanma baglaminda Cin, yiikselis siireci boyunca taklit konusu
izerinden elestirilere maruz kalmistir. Bu meseleye oldukca gercekei yaklasan yazara
gore tiim ekonomik basar1 hikayelerinin, teknolojilerin kopyalanmasi ve taklit edilmesini
iceren bir agamaya sahip oldugunu unutmamak gerekir. Nitekim taklit, doganin ve
ekonomik yasamin temel bir 6zelligidir ve Jin’e gore higbir ekonomi, zirveye giden yolu
kopyalamaz. Giiniimiizde Cin’in gelistirdigi uygulamalar ve is modellerine bakildiginda
(6rn. Alipay, Didi, Meituan), inovasyon konusunda {ist bir seviyeye ulasildigini séylemek
mimkiindiir. Artik taklit olgusunun yeni bir dongilide islemeye, Cin’in bircok iilke
tarafindan kopyalanmaya bagladig1 belirtilmistir.

Kitabin "Cin’in Kiiresel Ticaretteki Rolii" baslikli sekizinci boliimiinde Jin, Cin’in
kiiresel ticaretteki roliinii, yiikselisinin arkasindaki dinamikleri ve ticaret savaslarinin
etkilerini ele almaktadir. Yazara gore Cin’in diinya ticaretindeki etkisi o kadar
blytimiistiir ki, kendini kiiresel tedarik zincirinin kalbine yerlestirecek pozisyona
yiikselmistir. Fakat bu yalnizca 6nceki boliimlerde anlatilan i¢ faktorler yardimiyla degil,
elverisli ortamin olusmasi ve hiper-kiiresellesme olgusuyla da miimkiin olmustur. Bu
baglamda Batili iilkeler, Cin’in devlet destekli sanayi politikalarin1 ve biiyiik
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stibvansiyonlarini, rekabet giiciinii artirdiklarindan dolayr adil rekabete aykir
bulmaktadir. Jin, bu ticari gerilimlerin hem ekonomik bir rekabet hem de Cin'in kiiresel
ekonomik diizen icindeki yerini sekillendirmeye yonelik daha biiyiik bir stratejik
miicadelenin par¢asi oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica Cin’in kiiresel ticarette nasil bir
yon izleyecegine dair ¢esitli senaryolar1 degerlendiren yazara gore Cin’in 6zellikle yapay
zeka, biyoteknoloji ve yesil enerjiye yaptig1 biiyiik yatirimlar, gelecekte ekonomik
bliylimenin anahtarlar1 olarak goriilmektedir. Jin’e gore, Cin’in uzun vadede ticaret
politikasini sadece ihracata degil, ayn1 zamanda hizmet sektoriiniin ve yiiksek teknoloji
tirtinlerinin gelistirilmesine agirlik vererek dengelemesi gerekmektedir.

Cin’in ticaret stratejisinde bolgesel is birlikleri 6nemli rol oynasa da bunlarin basarisi
kiiresel ekonomik kosullar ve i¢ politikalardaki siirdiiriilebilirligiyle yakin iligkilidir. Jin,
Cin’in kiiresel ticaretteki doniisiimiiniin kaginilmaz oldugunu ancak bu siirecin yonetim
biciminin, iilkenin gelecekteki ekonomik giiciinii ve kiiresel liderligini belirleyecegini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda Cin, kiiresel liderlik anlayisiyla BM, DSO ve IMF gibi
kurumlara katki saglamakta ve cok tarafli finansal yapilarda aktif rol dstlenmeyi
hedeflemektedir.

Cin, diger iilkelerin hakimiyetine boyun egmek istemedigi gibi kiiresel bir hegemonya
kurmay1 da amacglamamaktadir. Bunun yerine, bagkalarina bagimli olmaktan kaginarak
kendi kendine yeterli olmay1 hedeflemektedir. Yazara gore biiyiik bir gii¢ olarak halkinin
refahin1 artirma ve uluslararasi sahnede statiisiine uygun bir rol oynama hakkina sahip
oldugunu diisiinen Cin, bariscil bir yiikselisten yana oldugunu resmi agiklamalarla
vurgularken, biiyiik gliglerin hegemonya kurmak zorunda oldugu fikrini (guo giang bi ba)
reddetmektedir. ABD’nin evrensel demokrasi anlayisinin aksine, farkli degerlerin, siyasi
sistemlerin, inanglarin ve ekonomik modellerin bir arada var olabilecegine inanan Cin’e
gore, ekonomik is birligi uluslarin dogal farkliliklarini asabilecek giictedir. Yazarin bakis
acisina gore barigcil sekilde bir arada yasama ilkelerinin daha biiyiik ekonomik is
birliklerinin Oniinii agabilecek bir arag niteligi tagimaktadir.

Kiiresel finans sahnesinde Cin’i sahne 1siklar1 altina alan yazar, kitabin dokuzuncu
boliimiinde iilkenin kiiresel finansal sistemdeki roliinii ve yuan/renminbi’nin (RMB)
uluslararasi bir rezerv para birimi olma yolundaki ilerleyisini ele almaktadir. Cin’in
finansal agidan biiyliyor olmasi, kiiresel ekonomik dengeleri degistiren bir faktordiir.
Jin’e gore RMB’nin uluslararasilasmasi, Cin bankalarinin kiiresel ¢capta genislemesi ve
disaridan gelen yatirimlar, Cin’i diinya finans sahnesinde bir aktor olarak
giiclendirmektedir. RMB’nin kiiresel diizeyde daha genis kabul gdrmesi ve dolar
karsisinda tam anlamiyla rekabet edebilmesi i¢in Jin, kontrollii finansal entegrasyon
politikalartyla kiiresel ekonomide daha biiyiik bir aktér olmayr hedefleyen Cin’in daha
fazla reform yapmasi gerektigini savunmustur. Yeni bir paradigmaya dogru yonelimi
isaret eden son boliim ise Cin’in ekonomik modelinin gelecegini tartisarak bitmektedir.
Yazara gore Cin’in gelecekte karsilagabilecegi en biiyiik zorluk, orta gelir tuzagindan
kaginarak stirdiiriilebilir bliyltimeyi saglayabilmek olacaktir ve yeni bir modele ihtiyag
artacaktir. BOliim boyunca geleneksel biiylime modelinden daha siirdiirtilebilir ve
yenilik¢i bir modele gegisin gerekliligi vurgulanmistir. Halihazirda Cin’in ge¢cmiste
oldugu gibi hizli biiyiimeden ziyade kalite odakli bir ekonomik kalkinmaya yonelmeye
calistig1 gbzlemlenmistir.
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Kitap genel olarak Cin’in benzersiz ekonomik modelini anlamak isteyenler i¢in kapsamli
bir perspektif sunmaktadir. Yazarin savina gore Ozellikle gelismekte olan ekonomiler,
kendi politikalarini ¢evrelerine, gelisme agsamalarina ve kendilerine 6zgii kiiltiirel ve tarihi
unsurlara gore uyarlamak zorunda kalacaklardir. Bu baglamda Cin'in ekonomik ytikselisi,
kapitalizmi timiiyle kucaklayan Bati tarzi demokrasinin refah i¢in tek sistem olduguna
inananlar i¢in kafa karistirici bir paradoks olusturmustur. Cinli bir ekonomist olan Keyu
Jin’e gore biiyiimenin evrensel bir formiilii, ideal ekonomik ve siyasi kosullarin
standartlar1 olmadigindan hi¢bir model, evrensel olarak uygulanabilir degildir. Ekonomik
kalkinma i¢in neyin etkili oldugunun tam olarak bilinemeyecegini savunan yazar, Cin
ekonomisinin sorunsuz olmasa da olaganiistii bir basar1 elde ettigini belirtmistir. Cin
ekonomisinin  karmagik yapisint temel bilesenlerine indirgedigimizde, tiim
bulmacalariyla ve geliskileriyle birlikte anlamaya g¢alistigimizda ortaya ¢ikan faktorler,
kitap boyunca okuyuculara 6ngoriiler esliginde sunulmustur. Cin'in ekonomik yiikselisini
anlamak, Cin'i anlamaktan ge¢mektedir. Bu acidan kitap, kapsamli bir kilavuz goérevi
gormustur.
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