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Giintimiizde liderlik tarzi her alanda oldugu gibi saghk alanminda da
onemli hale gelmistir. Kurumlar kendileri agisindan dogru lideri bulmak
istemekte; ¢alisanlar icin de kendileri agisindan dogru liderle ¢alismak
daha onemli hale gelmektedir. Yapilan arastirmalar liderligin ¢alisan
verimliligi agisindan onemli oldugunu gostermektedir. Bir¢ok liderlik
cesidinin bulunmasi, arastirmalarin sayisin ve kapsamini arttirsa da,
liderligin en énemli etkisinin ¢alisandan alinan verimlilik oldugu ortaya
konulmustur. Bu ¢calismada demokratik liderligin verimlilik tizerine etkisi
arastirldmaktadwr. Bunun i¢in Ordu ilinde 516 saghk ¢alisani ile 34
soruluk anket ¢alismast yapilmistir. Anket ¢alismasi ¢ogunlukla Google
form iizerinden kismen de yiiz yiize yapilmistir. Alinan verilerin SPSS 16.0
programi ve bu program iizerinden giivenilirlik, gecerlilik, korelasyon ve
ANOVA testleri kullanilmistir. Arastirma sonucunda demokratik liderligin
verimlilik tizerine pozitif etkisi oldugu gosterilmistir. Yapilan ¢alisma
sonucunda demokratik liderlik ve verimliligin ¢alisma yilina gore anlamli
bir farklilik bulunmamistir. Cinsiyete gore demokratik lider ve verimliligin
iki boyutunda farklilik bulunmus, verimligin diger iki boyutunda farkiilik
bulunmanugstir. Liderin karar alma siirecine c¢alisanlarini  katmasi,
kendisine olan giivenin artmasina, ¢alisan isyerini evi gibi, is
arkadaglarint aile gibi sahiplenmesini saglamaktadwr. Dolayisiyla is
yerindeki verimlilikleri artmaktadir. Bu sebeple yoneticiler daha fazla
demokratik  liderlik  ¢esidini  benimseyerek  kullanmalart  kendi
kurumlarmin verimliliklerini arttiracaktir.
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ABSTRACT

Nowadays, leadership style has become important in the healthcare sector
as well as in other areas. Organizations want to find the right leader for
themselves, and it has become more important for employees to work with
the right leader for themselves. Research shows that leadership is
important in terms of employee productivity. Although the existence of
many types of leadership has increased the number and scope of studies,
it has been revealed that the most important effect of leadership is the
productivity obtained from employees. This study investigates the effect of
democratic leadership on productivity. For this purpose, a survey
consisting of 34 questions was conducted with 516 healthcare workers in
the province of Ordu. The survey was mostly conducted via Google Forms
and partially in person. The data collected were analyzed using the SPSS
16.0 program, and reliability, validity, correlation, and ANOVA tests were
performed through this program. The results of the study showed that
democratic leadership has a positive effect on productivity. The study
found no significant difference in democratic leadership and productivity
based on years of service. Differences were found in two dimensions of
democratic leadership and productivity according to gender, but no
differences were found in the other two dimensions of productivity.
Involving employees in the decision-making process increases their
confidence in the leader and makes them feel that the workplace is like
their home and their colleagues are like family. Therefore, productivity at
the workplace increases. For this reason, managers should adopt and use
more democratic leadership styles to increase the productivity of their
organizations.
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Insanlik tarihi boyunca bireyler toplumsal
bir yap1 igerisinde yasamlarini organize
etmislerdir. Gerek bireysel menfaatleri gerekse
grup menfaatleri ic¢in kendilerine liderlik
edecek kisilere ihtiyag duymuslardir. Yasam
kalitesi ve siliresi artmasi ile saghk
kurumlarinin  6neminin  artmasina neden
olmustur. Saglik kuruluslari; giiniimiizde artan
rekabet kosullar1 sebebiyle saglik kurumlarini
daha ileriye tasiyacak vizyon sahibi,
calisanlarindan yiiksek performans alacak
liderlere daha 6nemli hale gelmistir (Uysal vd.,
2012). Liderlik bireyin kendi g¢evresini ve
calisanlarin1 bir amag¢ i¢in toplamasidir
(Polatoglu, 2020). Lider orgiitiin basaris1 igin
herkesi birlestiren, kendilerini orgiite ait
hissetmesini saglayan kisidir (Yerli, 2016).
Liderlik ortaya koyulan hedefi ger¢eklestirmek
icin  calisanlari1  yonlendirmek  olarak
tanimlanabilir. Lider bir misyon ve vizyon
cergevesinde astlarini dogru kullanan kisidir
(Bedir Turhan, 2017). Giiniimiizde saglik
calisanlarinin ¢aligma kosullari; nobet usulii
caligmalari, gilin asir1 ndbet tutmalari, yapilan
i1sin insan hayatini etkilemesi gibi sebeplerle
zorlasmaktadir. Calisma sartlarini
kolaylastirmak ve ¢alisanlardan maksimum
verim almak Onemli bir hale gelmektedir.
Demokratik  liderligin = saglik  ¢alisanlart
lizerinde motivasyon ve aidiyet duygusunun
artmas1 sonucunda verimliliklerinin pozitif
yonde etkilenmesi beklenmistir.

Kavramsal Cerceve
Liderlik Kavramm

Lider kelimesi Ingilizce “leadership”
kelimesinden tliremistir (Kii¢iikozkan, 2015).
Liderlik, belirli fiziksel ve karakteristik
ozelliklere sahip olma ve bu vasfim kitleleri
yonlendirebilecek  sekilde  kullanabilme
yetenegi olarak ifade edilebilir (Solmaz, 2018).
Liderlik belirli bir grubu belirli bir amag igin
yonlendirme sanatidir. Liderlik tarzi, yon
verme, planlari uygulama ve insanlar1 motive
etme tarzt ve yaklasimidir. Calisanlar
tarafindan goriildiigii gibi, liderleri tarafindan
gerceklestirilen acgik ve Ortiik eylemlerin
toplam modelini igerir (Tuncbilek, 2020).
Sosyal ~ bir varlik  ozelligi  gOsteren
insanoglunun bir arada yasamaya baslamasi,
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birtakim ihtiyaclar1 goriiniir hale getirmis ve
belli bir diizenin kurulmast ve devam
ettirilmesi i¢in liderin varligt onemli bir
gereklilik olarak ortaya cikmustir (Ercan ve
S1gr1, 2015). Demokratik liderlik ¢esidi saglik
calisanlarinin is yerinde hissettikleri zorluklari
azaltabilir.  Insanlarm  kendi fikirlerini
uygulamada gormesi aidiyet duygusunu
arttirabilir.
Liderlik Cesitleri

Otokratik Liderlik

Kararlar1 tek basina alan, astlarina az
danisan liderlik ¢esididir. Calisanlar1 lizerinde
baski kurma egilimi gosterirler. Basari, ovgii
liderde toplanir. Yetkinin liderde toplanmasi
rahatsizlik yaratabilir. (Tengilimoglu, 2005).
Otokratik lider, ¢calisanlarint motive etmek igin
odiillendirme ve yasal giiciinii kullanabilir.
Lider is ile ilgili yapilacaklar1 ©nceden
planladig1 icin calisanlar planlari bilir, buna
gore davranirlar (Tengilimoglu, 2005). Tim
yetkiler liderdedir, her tiirli karar lider
tarafindan almir (Topgu vd., 2011). Bulug
(1998) ve Serinkan’a (2012) gore Karar
mekanizmasinin biitiin sorumlulugu ve yetki
yoneticidedir, astlar yalnizca kendilerine
sOylenilenleri yaparlar. Yonetim yetkisi
tamamen liderde toplanmistir (Celik, 2016).
Barli’ya gore bu tip liderler merkeziyet¢idirler
(Altan ve Ozpehlivan, 2019).

Demokratik Liderlik

Demokratik olarak yonetmeyi benimseyen,
calisanlart ile beraber onlarin diistincelerini
kendi yonetim anlayisina uyarlayan liderlik
tipidir. Liderin karar verme siirecinde astlarin
fikirlerine 6nem vermesi en belirgin 6zelligidir
(Tengilimoglu, 2005). Demokratik liderlik
tarz1 yonetimin insan iligkilerine 6nem verdigi
donemde ortaya c¢ikmistir (Tirk, 2016).
Modern ¢aga en uygun liderlik ¢esitlerinden
biridir. Lider ile calisanlarin yakinlagmasi
iliskilerin gliclenmesini saglayarak, lidere olan
giiveni arttirmaktadir (Yerli, 2016). Yorik ve
arkadaslar1  (2011) demokratik liderlikte,
orgiitteki insanlarin kararlarinin
desteklenecegine  bdylelikle  verimliligin
artacagina inanirlar. Orgiit iiyeleri iletisim ve
yardimlagsmay1 tesvik etmesi, yoOnetici ve
calisanlar arasinda iligkiyi olumlu etkiler ve
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tatmin duygusunun artmasini saglar (Karaca,
2017). Demokratik liderlik tiirtinde lider,
calisanlara rehberlik ve Onciiliik etmekte,
organizasyondaki karar alma siireclerinde
calisanlarin  katilmin1  desteklemekte ve
calisanlar tesvik etmektedir (Taskiran, 2006).
Liderin plan ve politikasinda biitiin grup
tyelerinin s6z hakki vardir. Astlarina
danisarak onlarin fikirlerine deger verdigi icin;
demokratik lider diizgiin davranmali, kibirli
olmamal1 ve giivenilir birisi olmalidir (Tirk,
2016). Demokratik lider, oOrgiit {iyelerine
gereken saygi ve deger gosterir, boylelikle
kendilerini  gelistirmelerine  firsat  tanir.
Yonetimde olan orgiit iiyeleri adil ve terfi
sisteminin olusturulabilir (Ince, 2013).

Etkilesimsel Liderlik

Calisanlardan beklentilerin ac¢ik olarak
ortaya koyulan, bunun karsiliginda
Odiillendirme sistemi olan liderlik c¢esididir
(Yavuz, 2008).

Otantik Liderlik

Liderin c¢alisanlarinin  diislincelerini  ve
davraniglarin1 anlayabildigi; kendisinin ve
calisanlarinin deger yargilarini analiz edebilen
liderlik ¢esididir (Korkmaz, 2018).

Liberal Liderlik

Calisanlarma tam serbestlik saglayan,
mevki ve giiclinii az kullanan, orgiit iyelerinin
inisiyatif almasina olanak saglayan, verilen
kaynaklari orgiit iiyelerinin yerine getirmeleri
icin plan ve ortam hazirlayan liderlik ¢esididir
(Derya, 2010).

Paternalist Liderlik

Lider calisanin1 koruyup kollar, ¢alisaninin
her tiirlii sorunuyla ilgilenen liderlik cesididir
(Aycan, 2001).

Destekleyici Liderlik

Calisanlariyla dostca ilgilenen, samimi bir
caligma ortami yaratarak 6zel olarak ilgilenen
liderlik ¢esididir (Namli, 2017).

Karizmatik Liderlik

Kriz durumlarinda kurtaric1 ve giigli
bireysel 6zelliklerini kullanan liderlik ¢esididir
(Korkmaz, 2018).

Hizmetkar Liderlik

Giincel Saglik Yonetimi

Research Article

Greenleaf’e gore lider; girisken, hayal
giiclinii kullanan, empati 6zelligi olan duygusal
destek vererek calisanlarinin  gelisimini
saglayan ve yapacaklar1 ise inandirip
motivasyonunu arttiran  kisidir (Kdse ve
Ugurluoglu, 2015).

Déoniistiiriicii Liderlik

Calisanlarimin  ihtiyaglarini, inanglarini
degistiren, onlar1 degistirerek degisim ve
yenilenmeyi saglayarak yliksek performansa
ulagsmalarina yardimci olan liderlik ¢esididir
(Tengilimoglu, 2005).

Motivasyon

Motivasyon bir isin basarilabilmesi ig¢in
kisiyi motive eden i¢ ve dis unsurlarin bir araya
toplanmast ve bunun kiside olusturdugu
psikolojik unsurdur (Karaca, 2017). Geng’e
gore Temel anlamda insanin davranislariyla
ilgilenen motivasyon kavrami, kisilerin belirli
bir amaci gerceklestirmek i¢in kendi arzu ve
istekleri ile davranmalar1 olarak tanimlanabilir
(Karaca, 2017). Iste verimliligin ve basarinin
artmasi i¢in gerekli olan giictiir. Motivasyon
hem bireyin hem de orgiitiin isteklerini yerine
getirmelidir (Aslan ve Dogan, 2020). Basarinin
bir 6l¢iiye dayali olmas1 gerekmemekle birlikte
yonetici kisinin sahip olmak istedigini,
ihtiyaglarim1 anlayabilir ve bunlan saglama
imkan1 verirse kisiyl belirli bir davranisi
sergilemeye yonelterek motive etmis olur
(Karaca, 2017). Yoneticinin veya liderin
davranislart da kisinin motivasyonun etkilidir
(Yurdakul, 2007). Yoneticinin amaclarindan
biriside motivasyonu saglayabilmektir. Bunu
saglarken  de astlarimin  ihtiyaglarim
kargilamalidir  (Sahin, 2004). Motivasyon
organizasyonun basarisi i¢in gerekli kosullart
saglamak liderin gorevlerindendir.

Motivasyon Cesitleri
I¢sel Motivasyon

Icsel motivasyonda kisinin kendi deger
yargilari ile ortaya ¢ikan motivasyon ¢esididir.
Icsel motivasyon bir faaliyeti ya da bir isi
yapan bireyin faaliyetin kendisini ilgi cekici
bulmast ya da faaliyetin kendisinden haz
duymasi, doyum almasidir (Aslan vd., 2020).
Kisinin kendi icinden gelerek basariya
ulasmast basartya ulasma arzusu icsel
motivasyonun kalic1 6zellik gosterir (Bozkurt,
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2014).
Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon kisinin kendi kisisel
yargilar1 haricinde diger etkenler i¢in ortaya
¢ikan motivasyondur (Topgu, 2015). Amorose
ve arkadaslarina gore digsal motivasyona sahip
bir birey toplumsal onay, sosyal statii, odiil
kazanma gibi digsal sebeplerden dolay1
aktiviteyi bagsarmak i¢in ¢aligir (Topgu, 2015).
Saglik calisanlarinin yaptiklari ise, yoneticiler
ve hastalar tarafindan deger verilmesi 6nemli
motivasyon kaynaklarindan bir tanesidir.

Verimlilik

Verimlilik  kavrami,  sosyoekonomik
sistemlerin  tiimiinde  ¢esitli  sekillerde
tanimlanan ve 6dlgiilen bir kavram olup kelime
karsiligi, iiretebilme yetenegi veya
iiretkenliktir (Bozkurt, 2014). Verimlilik esas
itibariyle, yapilan faaliyetin girdi ve
ciktilarinin ~ sayisal olarak  olgiilebildigi,
Oornegin maliyetlerin ve sonuglarin parasal
olarak ifade edilebildigi durumlarda soz
konusu olan bir kavramdir (Arslan, 2002).
Saglik  sektoriinde maliyetlerin  artmasi
verimliligin Onemini arttirmaktadir (Yigit,
2016). Verimlilik eldeki kaynaklarin en iyi
sekilde kullanilip verimliligin arttirilmasi
onemlidir (ileri, 1999). Liderin kaynaklarin
diizglin kullanarak verimliligi arttirmak icin
astlarin1 motive etmesi bunun i¢in kendi bilgi
ve birikimini kullanmas1 énemlidir (Ozdemir
ve Muradova, 2008).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada amac¢ demokratik liderligin
saglik calisanlarinda verimlilik {izerine etkisini
incelemektir.

Research Article
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GEREC VE YONTEM

Olcek ve Orneklem

Ordu ilinde 1 Ekim — 30 Kasim 2024
tarihleri  arasinda  saglik  ¢alisanlarinda
demokratik  liderligin  verimlilik  {izerine
etkisini incelemek i¢in Once literatiir taramasi,
sonrasinda anket calismasi yapilmistir. Google
form {izerinden ve kismen de yiiz yiize
goriismelerle 516 saglik calisanina ulasilmus,
alinan veriler SPSS 16.0 programi kullanilarak
degerlendirilmistir. Ankette toplam 34 soru
mevcuttur. Bunlardan 4’ii demografik sorular,
22’si verimlilik ile ilgili sorular ve 11 tanesi
demokratik liderlik ile ilgili sorulardir.
Olgeklerde 5°1i Likert tipi kullanilmustir.

Arastirmanin Hipotezleri

H1: Demokratik liderlik ile verimlilik
arasinda iliski bulunmaktadir.

H2: Demokratik liderle calisan erkek ve
kadin c¢alisanlar arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.

H3: Calisanlarin yaslarina gére demokratik
liderle calisan saglik calisanlarinin
verimlilikleri arasinda anlamli bir farklilik
bulunmaktadir.
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BULGULAR
Demografik Veriler
Tablo 1. Demografik Veriler
Say1 %
Cinsiyet Kadin 265 51,4
Erkek 251 48,6
Medeni Durum Evli 128 24,8
Bekar 388 75,2
Yas 18-30 318 61,6
31-40 102 19,8
41-50 50 9,7
51- iizeri 46 8,9
Cahisma Siiresi 0-5 143 27,7
6-10 215 41,7
11-20 158 30,6
Toplam 516 100,0

Tablo 1’ de aragtirmaya katilan kisilerin demografik ozellikleri belirtilmistir. Tablo 1’e gore
toplam 516 kisiden %51,4’1 kadin, %75,2’s1 bekar, %61,6’s1 18-30 yas araliginda ve %41,7’sinin 11-
20 yil galigma siiresi bulunmaktadir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi

Cronbach’s Alpha
Demokratik Liderlik ,847
Verimlilik ,821

_ Tablo 2’de goruldiigi izere Demokratik liderlik 6l¢egi ,847, Verimlilik 6lgegi ise ,821 ¢ikmistir.
Iki 6lgek de giivenilir bulunmustur.

Tablo 3. Demogratik Liderlik Olcegi Faktor Analizi

KMO 577
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 3,721E3
df 66
Sig. ,000

Demokratik liderlik verilerinin yeterliligini test eden KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequacy) degerinin sonucu ,577 oldugundan 6rneklemimiz arastirma i¢in yeterlidir.

Tablo 4. Verimlilik Olgegi Faktor Analizi

KMO ,854
Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1,846E3
df 231
Sig. ,000

Verimlilik 6l¢eginin 6rnekleminin yeterliligini test eden KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of
Sampling Adequacy) degerinin sonucu ,854 ¢iktigindan drneklemimiz arastirma igin yeterlidir.

30



GSY 2025; 3(1)

Giincel Saglik Yonetimi
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Tablo 4. Demokratik Liderlik ve Verimlilik Korelasyon Analiz Sonuglari
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DL V2 V3 V4 \Y
DL r 1 ,398™ ,356" ,336™ 501"
p ,000 ,000 ,000 ,000
V2 r ,398™ 1 ,390™ 3717 ,409™
p ,000 ,000 ,000 ,000
V3 r 356" ;390" 1 865" 481"
p ,000 ,000 ,000 ,000
V4 r ,336™ 3717 ,865™ 1 ,336™
p ,000 ,000 ,000 ,000
V1 r 501" ,409™ 481" ,336™ 1
p ,000 ,000 ,000 ,000

Yapilan korelasyon testi sonucunda p<0,05 oldugu i¢in demokratik liderlik ile verimlilik arasinda
pozitif yonde iliski bulunmaktadir. Bu sonuca gore “H1: Demokratik liderlik ile verimlilik arasinda

iligki bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 5. Demokratik liderlik ve Verimlilik T-Testi Analiz Sonuglari

Cinsiyet Say1 Ortalama P
V2 Kadin 265 3,5711 ,027
Erkek 251 3,4024 ,027
V3 Kadimn 265 3,4991 ,008
Erkek 251 3,2968 ,008
V4 Kadimn 265 3,5049 ,006
Erkek 251 3,2948 ,006
V1 Kadimn 265 3,5855 ,106
Erkek 251 3,4781 ,107
DL Kadin 265 3,5814 ,517
Erkek 251 3,5395 ,517

Tabloda Demokratik Liderlik “DL”, Verimlilik “V” olarak gosterilmistir. Yapilan T-test i
sonucunda V2, V3 ve V4 p degerleri 0,05’ten kiiciik oldugu i¢in “H2: Demokratik liderle ¢alisan
erkek ve kadin ¢aligsanlar arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir. V1
ve DL p degerleri 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in H2 hipotezi bu boyutlarda reddedilmistir. Bu sonuca
gore H2 hipotezi kismen kabul edilmistir.
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Tablo 6. Demokratik Liderlik ve Verimliligin Calisanlarin Yas1 Ile Iligkisinin One Way Anova
Testi

Yas aralif Say1 Ortalama P

V2 18-30 318 3,5021
31-40 102 3,5065 ,894
41-50 50 3,4333
51-65 46 3,4203

V3 18-30 318 3,5448
31-40 102 3,2647 ,000
41-50 50 2,9850
51-65 46 3,1576

V4 18-30 318 3,5704
31-40 102 3,2235 ,000
41-50 50 2,8640
51-65 46 3,2261

V1 18-30 318 3,5498
31-40 102 3,4624 ,396
41-50 50 3,4533
51-65 46 3,6630

DL 18-30 318 3,5721
31-40 102 3,4947 711
41-50 50 3,5571
51-65 46 3,6356

Yapilan One Way Anova testi sonucunda V3 ve V4 grubunda p degerleri 0,05’ten kiiciik oldugu
icin anlamli bulunmus, bu gruplar i¢in “H3: Calisanlarin yaslarina gére demokratik liderle calisan
saglik c¢alisanlarmin verimlilikleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.” hipotezi kabul
edilmistir. V2, V1 ve DL grubunda p degerleri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in H3 hipotezi reddedilmistir.
Bu sonuca gore H3 hipotezi reddedilmistir.
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e _TARTISMA VESONUC_ __ ______________________.
Yapilan calismanin sonuglarini verimliliginde anlamli bir fark bulunmamustir.

inceledigimizde oOlceklerimizin giivenilirlik
analizi i¢in kullanilan Cronbach’s Alpha
degeri verimlilik i¢in, 821, demokratik
liderlik igin, 847 ¢ikmis oldugu i¢in aragtirma
giivenilir bulunmustur. Arastirmanin
yeterliligini 6lcen KMO (Kaiser-Meyer-
Olkin) degeri verimlilik 6lgegi icin 0,854,
demokratik liderlik 6lgegi i¢in 0,577 oldugu
i¢cin 6rneklem arastirma i¢in yeterlidir.

HI1 hipotezi i¢in yaptigimiz korelasyon
testi sonucunda p degeri (,000)<,005
bulunmustur. H1 hipotezi kabul edilmistir.
Demokratik liderlik ve verimlilik arasinda
anlaml bir iligki bulunmaktadir.
Biiyiikkyavuz’un  (2015) yapmis oldugu
calismada da bu iliski desteklenmistir.
Oztiirk ve Diindar (2023) benzer bir sonug
bularak kamu ve 6zel saglik kuruluslarinda
demokratik liderligin motivasyonu arttirdigi
sonucuna ulagmistir. Tengilimlioglu (2005)
yapmis oldugu arastirmada kurumlarin
basarist i¢in insan iligkilerinin 6nemli
oldugundan bahsetmistir. Fidanoglu (2016)
arastirmasinda uzun stireli basar1 ve giivenin
ancak  demokratik  liderlikle  miimkiin
olabilecegini belirtmistir. Kilic ve Coban
(2015) ise yapmus olduklari arastirma da
demokratik  liderligin motivasyona ve
dolayisiyla verimlilige etkisi olmadigi
sonucuna ulagmustir.

H2 hipotezimiz V2, V3, V4 boyutlarinda
p degeri (0.05) ten kiiciik oldugu i¢in anlamli
sekilde farklilasmaktadir. V2, V3, V4
boyutlarinda kadinlarin verimlilik degeri (V2
:3,5711- V3 :3,4991- V4 :3,5049) erkeklerin
ise verimlilik degerinden (V2 :3,4024-
V3:3,2968- V:3,2948) daha yiiksektir. Bu
sonuca gore H2 hipotezi kabul edilmistir.
Verimliligin ii¢ alt boyutlarinda kadin erkek
arasinda fark bulunmus fakat demokratik
liderlik ve verimliligin bir boyutunda anlaml
bir fark bulunmamistir. Bunun sebebi alt
boyutlarin  kadin ve erkek ¢alisanlar
arasindaki diisiince, fiziksel ve yapilan isin
farkli olmasindan kaynaklanmis olabilir.

H3 hipotezimiz reddedilmistir.
Calisanlarin  yaglarma gore demokratik
liderle  ¢alisan  saglik  calisanlarinin

Fakat Karaca (2017) yapmis oldugu
aragtirmada  c¢alisanlarin  yas1  arttikga
demokratik liderlik algisinin arttig1r sonucuna
ulagmis, bunu da kisinin yaslandik¢a tolere
etme yeteneginin artmasina baglamstir.

Arastirmanin sonucuna gore demokratik
liderle calisan saglik calisanlarinin
verimlilikleri arasinda pozitif yonde giiclii bir
iliski oldugu goriilmiistiir. Liderin karar alma
siirecine ¢alisanlarin1 katmasi, kendisine olan
giivenin artmasina, ¢alisan isyerini evi gibi, is
arkadaslarint  aile  gibi  sahiplenmesini
saglamaktadir. Dolayisiyla is  yerindeki
verimlilikleri  artmaktadir. Bu  sebeple
yoneticiler daha fazla demokratik liderlik
¢esidini  benimseyerek kullanmalart  kendi
kurumlarinin verimliliklerini arttiracaktir.

Bu ¢alisma sadece demokratik liderlik ve
verimlilik 6l¢ekleri ile hazirlandigindan daha
kapsamli bir sekilde motivasyon unsuru
katilarak, diger liderlik  ¢esitleri ile
karsilagtirmalar yapilarak tekrar yapilabilir.
Liderlik c¢esitleri arasindaki farklar ve
calisanlar tizerindeki etkileri daha kapsamli bir
sekilde incelenebilir.
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