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Oz
1980’11 yillara dayanan uzaktan ¢aligma, Covid-19 sonrasi ¢alisma yasaminda daha da
yayginlasmis ve is yasaminin yeni normali haline gelmistir. Uzaktan (evden) calismanin bircok
faydasina karsin, gesitli sorunlarin da kaynagi oldugu gérilmistir. Evden galisma ozellikle ig-
yasam dengesinin saglanmasinda 6nemli bir degisken olarak, ¢caliganlarin bireysel, sosyal ve is
yasamlarinda belirgin etkiler ortaya ¢ikarmistir. Diger yandan, evden c¢alisma modeli literatirde
genellikle bireysel bir yaklagimla ele alinmigtir. Bu arastirmada ise, evden ¢alismanin evli ¢iftler
tizerindeki etkisi dikkate alinmistir. Bu dogrultuda, calismada evden calisan ciftlerin (eslerin)
evden calisma deneyimleri, firsat ve zorluluklar ¢ergevesinde is-yasam dengelerinin incelenmesi
amaclamigtir. Bu baglamda, nitel yonteme dayali fenomenoloji desenine goére tasarlanan
caligmada, veriler 2025 yili Subat — Mart aylarinda toplanmigtir. Veriler, yar1 yapilandirilmig
gorusme formu araciligiyla evli olan 10 giftten goériisme teknigiyle elde edilmistir. Analiz siirecinde
Braun ve Clarkein (2019) énerdigi tematik analiz metodu takip edilmistir. Bu metot kapsaminda
dort ana tema, alt kategori ve kodlar ortaya ¢ikarilmistir. Elde edilen temalar ¢ercevesinde evden
calismanin evli ciftlerin ig ve aile yasamlarina, evliliklerine, iligkilerine, sosyal yasamlarina,
psikolojik durumlarina ve ig-yasam dengelerine etkisinin oldugu tespit edilmigtir. Erkeklerin

A Yazarlar bu ¢calismanin tiim siireclerinin arastirma ve yayin etigine uygun oldugunu, etik kurallara ve
bilimsel atif gésterme ilkelerine uydugunu beyan etmigtir. Aksi bir durumda Kayseri Universitesi
KAYUSOSDER Dergisi sorumlu degildir. -

1 Dr. Ogr. Uyesi, Siilleyman Demirel Universitesi, IIBF, muharremaksu@sdu.edu.tr

2 Yiiksek Lisans Ogr., Stileyman Demirel Universitesi, SBE, yarencan57@hotmail.com

Atifta bulunmak i¢in/Cite as this article: Aksu, M., & Can, Y.N., (2025). Evden ¢alisan giftlerde is — yasam dengesinin bulanmklasmasi: Firsatlar ve zorluklar iizerine nitel bir
analiz. Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (1), 202-223.

-This is an open access paper distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License

202


https://orcid.org/0000-0001-5164-2458
https://orcid.org/0009-0009-7283-6492

Aksu, M., & Can, Y.N., (2025). Evden calisan ciftlerde is — yasam dengesinin bulaniklagmasi:
Firsatlar ve zorluklar tizerine nitel bir analiz.

evden calismay1 daha rahat yonetirken, kadinlarin ise ek sorumluluklar nedeniyle is-yasam
dengesini kurmada daha fazla zorlandiklar: belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Evden Calisma, Is-Yasam Dengesi, Firsatlar, Zorluklar, Nitel Analiz
Abstract

Remote work, which dates back to the 1980s, has become increasingly widespread in the
post—COVID-19 era and has evolved into the new normal in working life. Although remote (home-
based) work offers numerous advantages, it has also been identified as a source of various problems.
As an important factor affecting work—life balance, home-based work has produced notable effects
on employees’ individual, social, and professional lives. Existing research, however, largely
approaches remote work from an individual perspective. In contrast, this study examines the
impact of working from home on married couples. Accordingly, the objective of this study is to
explore the work-from-home experiences of married couples (spouses) and to examine their work—
life balance within the framework of both opportunities and challenges. Designed using a
qualitative phenomenological approach, the study collected data between February and March
2025. Through semi-structured interviews with 10 married couples, the data was gathered using
an interview protocol. Analysis followed the thematic method proposed by Braun and Clarke (2019),
resulting in four main themes, subcategories, and codes. Within these themes, remote work was
found to affect couples’ work and family lives, marital relationships, social lives, psychological well-
being, and overall work—life balance. While men tended to manage remote work more comfortably,
women faced greater difficulties in maintaining work-life balance due to additional
responsibilities.

Keywords: Working from Home, Work-Life Balance, Opportunities, Challenges, Qualitative
Analysis

1. Girig

Esnek calisma modelleri uzun zamandir ¢alisma yasaminda yer almaktadir. Bu
modellerinden biri olan uzaktan c¢alisma, 1980’11 yillardan itibaren calisma yasaminda
goriilmeye baslanmig ve 1990’l1 yillarda daha da yaygin hale gelmistir (Bailey & Kurland,
2002, s. 394; Kapitsinis, 2025, s. 2). Uzaktan calisma modelinin calisma hayatinda
yayginlasmasinda, dijital — teknolojik gelisim basat bir rol Ustlenmistir. Internetin
yayginlasmasi, bilgi islem ve iletisim teknolojilerinin ilerlemesi, bulut hizmetlerinin
gelisimi, oldukc¢a igslevsel ve kullanimi kolay mobil cihazlarin artigsi gibi dijital
teknolojilerin gelismesi, geleneksel ¢alisma bicimlerini déniistiirmiis ve uzaktan ¢calisma
modelinin ¢aligma yasaminda yayginlasmasina katk: saglamistir (Aleem vd., 2023, s. 1;
Orlandi vd., 2024, s. 1). Béylelikle bu ¢alisma bicimi, calisanlarin gérev ve faaliyetlerini
ofis sinirlarinin diginda yuritmelerine imkan saglayan érgtitsel bir ¢calisma modeli olarak
is yasaminda yerini saglamlastirmistir (Orlandi vd., 2024, s. 1). Covid-19 déniistiiriicii bir
giic olarak calisma yasami ve istihdam acisindan, kokla degisiklilere sebep olmustur.
Uzaktan calisma her ne kadar uzun bir ge¢cmise dayansa da 6zellikle Covid-19 salginmi
sonrasi ortaya ¢ikan kisitlamalarla daha da yaygin hale gelmis ve ¢calisma yasaminin yeni
normali ve vazgecilmez calisma bicimlerinden biri olmustur (Koziol-Nadolna, 2024, s.
3860; Paavola vd., 2025, s. 2; Xu vd., 2022, s. 2).

Literatiirde bu ¢alisma modeline iligskin standart bir kavramdan ziyade birbirine
es anlamlh gesitli kavramlar kullamilmaktadir. Esnek ¢alisma modellerinden biri olan
uzaktan c¢alisma, evden g¢alisma, her yerden galigsma, tele calisma, mobil ¢alisma, sanal
calisma, e-calisma, mesafeli galigsma, ofis disi calisma, uzaktan ofis ¢alismasi ve ev tabanh
calisma gibi farkli kavramlarla adlandirilmaktadir (Aleem vd., 2023, s. 2; Charalampous
vd., 2022, s. 45; Paavola vd., 2025, s. 2). Bu kavramsal farkliliklar, cesitli iilkelerdeki farkh
calisma uygulamalarindan, kiltirel farkliliklardan ve ¢alisma modelinde baskin olan
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yontemden kaynaklanmaktadir (Koziol-Nadolna, 2024, s. 3860). Bu esnek c¢alisma
modelinde, herhangi bir ¢alisanin isine iligkin gérev ve faaliyetlerini evden yiritmesi,
“evden calisma” olarak adlandirilmaktadar.

Bu teknoloji tabanli ¢calisma modeli, bir ¢aliganin is ve gorevlerini herhangi bir
yerden herhangi bir zamanda yerine getirmesine olanak taniyan olduk¢a esnek bir
caligsma bi¢imidir. Bu modelde ¢aligan, klasik “ige gitme” eylemini gerc¢eklestirmeden, igini
evinden ya da ofis dig1 farkli bir yerden ve bilisim araglar1 yardimiyla uzaktan
yurttebilmektedir. Uzaktan c¢alisma, bireysel ¢alisanlarin, is yeri ofislerinden uzakta
gorevlerini yerine getirdigi ve orgit icinde ve digindaki diger kisilerle etkilesim kurmak
icin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullandig1 alternatif bir calisma diizenidir (Spreitzer
vd., 2017, s. 474). Bagka bir tanima gore uzaktan calisma, bilgi ¢aginin bireylere sundugu
teknolojik gelismeler sayesinde, bireylerin geleneksel c¢alisma ortamlari yerine,
organizasyonun ana merkezinden uzak bir alanda, ofis ortami disinda gérevlerini yerine
getirmesini imkan saglayan bir calisma bicimidir (Charalampous vd., 2022, ss. 45-46).
Yapilan tanimlarin ortak noktasi, (1) isin, isyerine gitmeden resmi is yerinden uzaktan
(evden ya da farkli bir yerden) gerceklestirilmesini ve (2) isin yapilmasi amaciyla bilgi
teknolojilerinin kullanilmasini iceren iki temel 6zellige sahiptir. Bu ¢alisma cercevesinde
uzaktan calisma, ¢aliganlarin iglerinin ¢ogunlukla ev ortaminda gerceklestirmesi olarak
ele alinmistir.

Uzaktan calisma modeli, esnek calisma modelleri arasinda yer almakta ve her
gecen giin bu ¢calisma modeli yayginlagsmaktadir. 2015 yilinda, Avrupa Birligi'ndeki (AB)
toplam is giiciiniin yaklasik %5’inin (Eurostat, 2018) Amerika Birlesik Devletlerindeki
(ABD) is glicliniin %3tiniin (GWA, 2017) genellikle evden calistigi belirtilmektedir.
Uzaktan calisma egilimi, 2015 yilindan itibaren kiiresel olarak yavag yavas artmis ve
yillik %3 oraninda biiyiime gostermigtir. Kiiresel olarak 2020 yilinda bu oran %13 iken
2022’de pandeminin etkisiyle yaklagsik %27ye yiikselmistir (Sherif, 2024a). Diger yandan
2023 yilinda Avrupa tlkeleri icinde tam zamanli evden ¢alisma orani en yiiksek %21,7 ile
Finlandiya iken, Tiirkiye’de bu oran %3,3 olarak kaydedilmistir (Eurostat, 2024). ABD’de
1se, 2024 Agustos ayi itibariyla calisanlarin %27’si uzaktan ya da karma modelde ¢alistig:
belirtilmektedir (Backlinko Team, 2025). 2022 yilinda diinya capinda, calisanlarin
yaklagik %71’inin tamamen uzaktan calisma modelinde, %20’sinin hibrit, %6’sinin ise
hibrit ya da ofiste ara sira calisma modelini tercih ettigi belirtilmistir (Sherif, 2024b).
Yapilan arastirmalar, Avrupa iilkelerinde calisanlarin biiyiik cogunlugunun (%74), ayda
en az birkac kez uzaktan caligmayi tercih ettigini, cogunlugunun (%31) haftada birkac kez
evden c¢aligsmak istedigini, %24’tintn her giin evden ¢alismak istedigini ve %18’inin ise
uzaktan calismak istemedigini ortaya koymustur (Dell’Anna & Yilmaz, 2025). Kisacas1 bu
veriler, uzaktan ¢alisma modelinin ¢alisanlar tarafindan her gegen yil daha fazla tercih
edildigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan uzaktan calisma modeli, cesitli sektorlerde hem isveren hem de
igsgorenler tarafindan ozellikle teknoloji altyapisi glgli sektér ve buna uyumlu is ve
mesleklerde daha fazla tercih edilmektedir. Uzaktan ¢alisma modeli, teknoloji, banka -
finans, sigorta ve egitim sektérlerinde (Backlinko Team, 2025); yazilim, metin yazarhg:,
bilgisayar ya da grafik tasarim gibi mesleklerde daha yaygin olarak tercih edilmektedir
(Koziot-Nadolna, 2024, s. 3861). Ornegin, 2023 yilinda kiiresel 6l¢ekte en yiiksek uzaktan
calisma oranina sahip sektoriin, calisanlarinin %67’sinin tamamen ya da buyuk 6l¢tide
uzaktan calistig1 teknoloji alaninda oldugu vurgulanmaktadir (Sherif, 2024a).

Uzaktan calismanin tercih edilmesinde, firmalar i¢in operasyon maliyetlerini
disiirme avantaji, evlerinden uzakta ¢alismak istemeyen ya da cesitli nedenlerle buna
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imkani olmayan kisilerin istihdam edilmesi (kii¢iik cocuklara, engelli veya yash aile
bireylerine bakanlar ve engelliler gibi) ve esnek calisma saatleri ile gérev bazlh is birligi
modelini tercih eden bireylere sagladign katkilar énemli rol oynamaktadir (Koziol-
Nadolna, 2024, s. 3862). Bunun yani sira bu calisma modeli, calisma yasaminda esnekligi
artirmis ve ig-yasam dengesini de farkl: bir bakis acis1 getirmistir (Kapitsinis, 2025, s. 8).
Uzaktan c¢alismanin gesitli sektorlerde yayginlagsmasi ve ¢aliganlar tarafindan tercih
edilmesi, insan kaynaklar1 yonetimi alaninda da ilgiyi artirmigtir. Zira Covid-19
doneminde bu alanda yapilan ¢alismalarda ani bir yiikselis gergeklesmistir (Duran &
Hussein 2022; Ertirk & Acar, 2024; Yildiz-Bagdogan & Ozdemir, 2024). Yapilan
calismalar, uzaktan c¢alismanin is motivasyonunu artirmasi, yaraticiligi gelistirmesi,
bagimsizlig1 artirmasi, is ve aile hayatinin daha iyi organize edilmesi, daha yiiksek
verimlilik, esnek calisma saatleri ve igse gidip gelme maliyetleri ile zamandan tasarruf
saglanmasi gibi faydalarinin yani sira sosyal izolasyon, yalnizlik hissi, motivasyonun ve
ise baghhgin azalmasi, takim calismasinin eksikligi, aile hayatinda aksakliklar ve
sorunlar, gorev sayisinda artis, ¢alisma saatlerinin uzamasi1 ve is birliginde iletisim
zorluklar1 gibi gesitli sorunlara da yol actigin gostermektedir (Koziol-Nadolna, 2024, s.
3864). Baslangicta olumlu sonuclar veren bu calisma modeli, isin eve tasinmasiyla birlikte
bazi firsatlar sunarken, ayn1 zamanda ig-yasam dengesinin saglamas1 agisindan gesitli
zorluklar: da beraberinde getirerek yeni sorunlarin kaynagi haline gelmeye baglamagtir.

2. Yontem

Calismanin bu kisminda, arastirmanin problemi, deseni, c¢alisma grubu, veri
toplama ve veri analiz stirecleri, gecerlik ve giivenirlik ile simirliliklarina yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin problemi

Bu arastirmanin temel amaci, evden calisan ciftlerin (eslerin) evden calisma
deneyimlerine yonelik firsat ve zorluluklar ¢ergevesinde is-yasam dengelerini incelemeyi
amaclamistir. Esnek calisma modellerinden biri olan uzaktan (evden) calisma, Covid-19
sonras1 Tirkiye ve diinyada bir ¢ok is ve sektérde daha da yaygin hale gelmistir. Buna
baglh olarak, literatiirde o6zellikle Covid-19 pandemisiyle birlikte uzaktan calismaya
yonelik akademik calismalarda ciddi bir artis meydana gelmistir (Duran & Hussein 2022;
Ertirk & Acar, 2024; Yildiz-Bagdogan & Ozdemir, 2024). Pandeminin ilk déneminde
literatiirde uzaktan calismaya yonelik daha c¢ok ¢alisanlarin uzaktan bu modeli kabul
etme istegl ve memnuniyeti ile ¢caliganlarin ig performansini artirmaya yoénelik gerekli
altyap1 teknolojilerine odaklamilmistir (Akca & Tepe-Kiiciikoglu, 2020; Aleem vd., 2023;
Kirik & Ozkocak, 2021). Ancak, bu modelin yayginlagarak ve normal bir ¢aligma sistemine
dontsmesi, birlikte bireysel, sosyal ve igle ilgili baz1 sorunlarin ortaya ¢ikmasina da neden
olmustur (Park vd., 2021; Oztirak & Orak, 2022).

Uzaktan calismanin yayginlasmasiyla birlikte arastirmalarin odagi, bu modelin is-
aile catismasi (Agargiin & Turgut, 2022; Elmas-Atay & Gercek, 2021; Sen & Keskin,
2022), is-yasam dengesi (Akcebe & Nisanci, 2024; Karlankus & Eser, 2023), calisanlarin
performansi (Giizel & Aydin, 2021; Karacinar & Filizéz, 2024) ve motivasyonu (Kuloglu &
Temel-Eginli, 2024) iizerindeki etkilerinin yam sira, calisanlarin stres seviyeleri (Can-
Yalcin & Begenirbas, 2021) ve duygusal tiikenmislik (Kutlutiirk & Yikilmaz, 2021; Parlak
& Karakése, 2022; Reyhanoglu & Akin, 2023) gibi uzaktan ¢alismanin ortaya cikardig
olumsuz etkilere kaymaya baglamistir. Dolayisiyla literatiirde genel olarak ¢aligsanlarin
uzaktan ¢alisma modeline yonelik algilar: ve bu modelin ¢aligsanlar tizerindeki olumlu ve
olumsuz etkileri vurgulanmigtir. Ancak nicel ya da nitel yontemlere dayali olarak yapilan
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bu ¢alismalarda, uzaktan ¢alisma modelinde ayni evde ve es olarak ¢aliganlarin birlikte
ele alindig1 bir calismaya rastlanilmamigtir. Ayni evden calisma, evi bir igyerine
dontstiirme potansiyeli tagimaktadir. Dolayisiyla eglerin evden ¢alismasinin etkilerini
daha iyi anlayabilmek igin bireysel deneyimlere odaklanmak yeterli olmayabilir. Bu
arastirmanin diger c¢alismalardan farki, bireysel diizeyde degil, aym1 evden c¢alisan
ciftlerin yasadig1 sorunlar1 birlikte ele almas1 ve esler arasinda kesigsme ve ayrigsma
noktalarini ortaya koymasidir. Ayni evden ¢aligan c¢iftlerin uzaktan ¢alismaya yonelik
bakis acilarinin degerlendirilmesi, bu modeli daha iyi kavramaya ve ayni evde hem es
hem ig arkadagi olan bireylerin deneyim ve tecriibelerini daha kapsamli anlamaya katki
saglayacaktir. Ayrica, literatiirde daha once yapilan arastirma sonuglarinin
incelenmesiyle gelecekteki arastirmalara daha tutarli bir temel olusturulmasi1 da
amac¢lanmaktadir. Bu baglamda arastirma, evden ¢alisma modeli ¢cergevesinde ayni evden
calisan ¢iftlerin ig ve aile yasamlarina, iligkilerine, sosyo-psikolojik etkilerine ve is-yasam
dengelerine olan etkilerini, firsatlar ve tehditler baglaminda biitiincil bir yaklagimla
incelemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, evden calismanin evli ¢iftler tizerindeki firsat
ve zorluklarimi daha iyi kavrayabilmek amaciyla literatiirden yararlamilarak (1) cift
olarak evden calismanmin olumlu ve olumsuz yénleri nelerdir? (2) cift olarak evden
calismanin bireysel ve sosyal yasama, cocuk bakimina, evlilik iligkisine ve ig-yasam
dengesine etkileri nelerdir? seklinde kapsamli iki soru geligtirilmistir.

2.2. Arastirmanin deseni

Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemine dayali olarak fenomenoloji desenine gore
tasarlanmigtir. Bu modelde, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir
kavrayisa sahip olunmayan olgulara (deneyim, alg1 ve yonelim gibi) odaklanilmaktadir
(Y1ildirim & Simsek, 2021, s. 66). Fenomenoloji, bir olguyu derinlemesine tecriibe eden ya
da yasayan Kkigsilerle yapilan bir nitel arastirma deseni olarak oldukca islevsel bir
yaklagimdir (Bal, 2023, s. 92). Bu dogrultuda arastirmada, uzaktan calisma modeli
cercevesinde evden calisan ciftlerin (eslerin) algilar1 ve deneyimlerini ortaya koymak ve
ayrica evden calisma olgusunu daha iyl anlamaya katki saglamak amaciyla fenomenoloji
deseninin en uygun yontem oldugu ongérulmustir. Dolayisiyla ¢alismada, ¢ift olarak
evden caligsan bireylerin bu olguya yonelik deneyimlerini ve bu olgunun onlar tizerindeki
etkilerini ele almak i¢in fenomenoloji deseni temel alinmigtir.

2.8. Arastirma grubu

Fenomenoloji arastirmalarinda, veri kaynaklarimi arastirmanin odaklandigi
olguyu yasayan veya deneyimleyen, bu olguyu diga vurabilecek ve yansitabilecek bireyler
ya da gruplar olusturmaktadir. Bu dogrultuda, arastirmaci tarafindan yapilan gézlem ve
o6n gorusmeler yoluyla bu olguyu deneyimleyenler, 6rnekleme dahil edebilecek bireyler
olarak belirlenmektedir (Yildirirm & Simgek, 2021, s. 67). Ornekleme dahil edilecek
bireylerin sayisinin ise arastirma konusu olguyu deneyimleyen 10 kisi (Yildirim &
Simsek, 2021, s. 67) veya 5-25 kisi (Bal, 2023, s. 127) arasinda degistigi belirtilmektedir.
Ayrica fenomonoloji desenine gore yapilandirilan arastirmalarda kartopu ve olgiit
ornekleme yontemlerinin daha uygun oldugu vurgulanmaktadir. Kartopu teknigine gore,
ulagilmas1 zor bireylere, ayn1 konumda olan veya onlar1 tamiyan Kkisiler araciligiyla
ulagilabilir (Bal, 2023, s. 113). Bu baglamda, arastirmanin calisma grubunu, kartopu
teknigiyle ulagilan, evli olan ve ayni evden ¢aligsan 10 ¢ift olusturmaktadir. Olgiit 6rneklem
teknigine bagli olarak ise, katilimcilarin evli ve ¢ocuk sahibi olmalari ve bir igverene bagh
olarak farkli sektorlerde en az bir yil evden tam zamanl ¢alisiyor olmalari esas alinmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubuna iligkin sosyo-demografik veriler Tablo 1’de sunulmustur.

206



Aksu, M., & Can, Y.N., (2025). Evden calisan ciftlerde is — yasam dengesinin bulaniklagmasi:
Firsatlar ve zorluklar tizerine nitel bir analiz.

Tablo 1: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katilimel Erkek Kadin ES CoS
Yas Meslek TCS ECS Yas Meslek TCS ECS
Aile 1 35 Is zekas 13yil 6yl 34 Banka 14 y1l 6 yil 10 1
uzmani miisteri yil
temsilcisi
Aile 2 37 Cevirmen 7 yil 6 yil 35 Grafik 5yil 4y1l 7 yil 1
] tasarimci
Aile 3 40 Insan 7 yil 2 yil 32  Cagr1 merkezi 6 yil 1yl 7 yil 2
kaynaklar: caligam
Aile 4 27 Yazilimc1 4 y1l 3yil 24 Bankaci 2yl 1yl 1yl 1
Aile 5 36 Yazilimc1 151l 5yl 36 Biitgelendirme 13 yil 4y1l 6 yil 1
sorumlusu
Aile 6 37 Akademik 13y1l 8yil 28 Akademik 9yl 9yl 7 yil 4
danigsman danigman
Aile 7 29 Cagn 7 yil 1yl 25  Cagri merkezi 2 yil 1yl 6 yil 2
merkezi caligam
caligsani
Aile 8 29 Cagn 11yl 3yl 27 Cagri merkezi 1yl 1yl 8 yil 2
merkezi calisgam
calisanmi .
Aile 9 41 E-ticaret 6 yil 5yl 37 Icerik yazar 5yil 5 yil 5 yil 1
uzmani
Aile 10 38 Web 10yl 6yl 35  Sosyal medya 8 yil 6 yil 7 yil 1
tasarimcisi uzmani

TCS=Toplam ¢alisma siiresi; ECS=Evden ¢alisma siiresi; ES=Evlilik stiresi; CoS=Cocuk sayis1

Katilimeilar, evlilik stireleri 1 ile 10 yi1l arasinda degisen 10 ciftten ve toplamda 20
kigiden olusmaktadir. Katilimcilarin yaslari, 24 ile 41 arasinda degismektedir. Katilimci
ciftler, 1 ile 15 yil arasinda toplam calisma deneyimine ve 1 ile 9 yil arasinda evden
calisma deneyimine sahiptir. Ayrica katilimci ailelerin en az 1 ¢ocuk sahibi oldugu
belirlenmigtir.

2.4. Veri toplama

Fenomenoloji arastirmalarinda temel veri toplama araci miilakat yontemidir.
Aragtirma sorulari, arastirmaciya incelemek istedigi olguyu esnek ve agik ucglu bir
yaklagimla ele alma olanagi saglamaktadir (Yildirnm & Simsek, 2021, s. 68). Konunun
anlamini, durumunu ve eylemlerini katilimcilarin bakis acilariyla kavrayabilmek i¢in bu
yontem tercih edilmistir. Calisma grubu, kar topu yontemiyle olusturulmustur.
Aragtirmaya katilan katilimcilardan evden c¢ahgan diger ciftlere ulasilmistir.
Katilimcilarin se¢iminde, 6lgiit 6rneklem teknigine baglh olarak, arastirma amacina en
uygun olanlar géz énlinde tutularak se¢imler yapilmigtir. Aragtirma kapsaminda veriler,
cesitli sektérlerde calisan ve farkli illerde ikamet eden katilimcilardan (10 cift) yar
yapilandirilmis gériisme formu vasitasiyla 2025 yili Subat — Mart aylarinda toplanmistir.
Geligtirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu, katilimecilarin kisisel bilgileri ile agik
uclu sorular: iceren iki béliimden olugmaktadir. Ilk béliimde katilimeilarin yasg, meslek,
toplam calisma stiresi, evlilik siiresi, evden calisma siiresi ve cocuk sayisi gibi sosyo-
demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik alt1 soru yer almaktadir. Ikinci bélimde ise
katilimcilarin evden galisma deneyimlerine dair goriis ve onerilerini almak amaciyla
hazirlanmasg iki ac¢ik uglu soru bulunmaktadir. Katilime: her ¢ift ile farkli zamanlarda ve
birbirinden bagimsiz sekilde gériintili gériisme yapilmig ve katilimcilarin izniyle kayit
altina alinmigtir. Elde edilen gériisme kayitlari, daha sonra Word dosyasina aktarilmis ve
30 sayfalik veri seti elde edilmistir. Aragtirma oncesi, Siileyman Demirel Universitesi
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Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulunun 13.01.2025 tarihli ve 161/2 sayili karari ile etik
kurul onay1 alinmistar.

2.5. Verilerin analizi

Fenomenoloji arastirmalarinda veri analizi, yasantilar1 ve anlamlar1 ortaya
cikarmaya yoneliktir. Bu arastirmada, timevarimci bir yaklasimla tematik icerik analizi
yontemi uygulanmigtir. Timevarimci yaklasimda, veriler o6nceden belirlenmis bir
kodlama cercevesine uyarlanmadan ya da arastirmacinin analitik 6n yargilarina gore
sekillendirmeden yapilan bir kodlama siirecidir (Bal, 2023, s. 144). T{imevarimci
yaklasim, verinin analizi sonrasinda, arastirma olgusunu en iyi aciklayabilecek kavram
ve temalarin én planda oldugu bir analiz yéntemidir (Yildirim & Simsek, 2021, s. 82, 240).
Tematik analiz, temalar1 belirleme, analiz etme ve raporlama i¢in kullanilan bir yéntem
olup, verileri derinlemesine incelenmesini ve zengin bir betimleme saglamaktadir (Braun
& Clarke, 2019, s. 874-875). Bu calismada, arastirmanin amacina bagh olarak toplanan
veriler, timevarimci bir yaklagimla tematik analiz yontemine bagli olarak analiz
edilmistir. Elde edilen veriler, Braun ve Clarke’in (2019, s. 883-890) 6nerdigi tematik
analiz agsamalarina gore gerceklestirilmistir. Bu asamalar; (1) Arastirmacinin veriye
asina olmasi, (2) Ik kodlarim olusturulmasi, (3) Temalarin aranmasi ve kodlarin
potansiyel temalar altinda toplanmasi, (4) Temalarin gézden gecirilmesi ve kontrolii, (5)
Temalarin tamimlanmasi ve isimlendirilmesi ve (6) Arastirma raporunun
hazirlanmasidir. Arastirma kapsaminda elde edilen veriler, bu asamalar takip edilerek
analiz edilmistir. Ayrica kadin katilimcilar K1, K2 gibi; erkek katilimcilar ise E1, E2 gibi
kodlarla tanimlanmigtir.

2.6. Arastirmanin gegerlik ve giivenirligi

Bu arastirmanin gecerlik ve giivenirlik kriterlerinin saglanmasinda (Lincoln &
Guba, 1985) tarafindan 6nerilen “Dért Boyut Kriterleri” olarak adlandirilan giivenilirlik
(credibility), bagimhhk (dependability), teyit edilebilirlik (confirmability) ve
aktarilabilirlik  (transferability), bilesenleri dikkate alinmistir. Bu baglamda
arastirmanin gecerlik ve giivenirligine iligkin yapilan islemler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligine Iliskin Islemler

Aciklama
Calismada, evden caligsan bir ciftlerle farklhi zamanlarda birka¢ kere
sohbet havasinda konusma yapilmig, konuya iliskin literatiir taramasi

Boyutlar

Inanilirhik (Credibilit y):

Katilimcilarin goriisleri ile aragtirmacinin
bu gorisleri sunusu arasindaki uyumu ifade
etmektedir (Tobin & Begley, 2004;
Inamirhgm saglanmasinin kogullari, uzun
siireli katilim (prolonged engagement),
siirekli gozlem (persistent observation), veri
cesitlemesi/iicgenleme (triangulation), akran
degerlendirmesi (peer debriefing),
olumsuz/aykir: vaka analizi (negative or
deviant case analysis) ve katilimc1
kontroliidiir (member checks) (Alexander,
2019, s. 2).

gerceklestirilmis ve evden calisma modeli ve etkileri anlamaya
calisilmistir. Ev ve is baglaminin 6nemli boyutlar: ortaya c¢ikarilmaya
calisitlmigtir.  Bu dogrultuda, arastirma sorularimin amaca yonelik
olusturulmasina 6zen gosterilmigtir. Arastirma sorulari olusturulurken
literattirde yer alan farkli arastirmalar taranmis ve bulgular gozden
gegirilmigtir. Arastirma sorularmin tutarliligini ve amaca uygunlugunu
kontrol etmek amaciyla taslak sorular uzman arastirmacilar tarafindan
incelenmigtir. Olgu hakkindaki g¢oklu bakig agilarimi degerlendirme
amaciyla farkli sektorlerde calisan kisilerden yari yapilandirilmis
gorisme formu araciligiyla veri toplanmistir. Veri toplama stirecinde,
katilimcilara arastirmanin énemi ve amaci anlatilmig, karsilikli given
ortaminin olusturulmasina o6zen gosterilmistir. Ayrica, elde edilen
verilerin daha objektif yorumlanabilmesi i¢in iki farkli arastirmaci
tarafindan kodlar ¢ikarilmigs ve bu kodlarin tutarhliklari kontrol
edilmigtir. Alternatif yorumlarin tartigilmasi ve olasi 6nyargilarin
giderilmesi amaciyla arastirmacilar arasinda fikir aligveriginde
bulunulmusgtur.
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Tablo 2: (Devami)

Boyutlar Agiklama

Bulgularin geneliyle uyusmayan veya celisen veri 6rnekleri
incelenerek analizdeki kaliplar gézden gegirilmis ve verilerin
alternatif yorumlari dikkate alinarak yeniden
degerlendirmistir. Ayrica, arastirmamin nihai bulgu ve
sonu¢larinin, verilerin elde edildigi katilimcilarla paylasilmasi
amaclanmigtir.

Degismeziik (Dependability):

Bulgularin  tutarli  oldugunu ve

tekrarlanabilecegini gostermektir.
Verilerin zaman ve kogullar igindeki
istikrarini (giivenilirligini) ifade
etmektedir. Degismezligin
saglanmasinmin kosullari, aragtirmanin
denetimi (audit trail), seffaflik ve
ayrintili dokiimantasyon (transparency
and detailed documentation), uzman
degerlendirmesidir (peer debriefing)
(Alexander, 2019, s. 2).
Dogrulanabilirlik / Teyid edilebilirlik
(Confirmability): Dogrulanabilirlik,
aragtirmacinin yorumlarinin ve
bulgularinin acik bir sekilde verilerden
tiretildigini géstermesiyle ilgilidir. Bu,
aragtirmacinin sonuglara ve yorumlara
nasil ulastigini net bir bigimde ortaya
koymasini gerektirmektedir (Tobin &
Begley, 2004). Dogrulanabilirligin
saglanmasinin kogullari, denetim izi
(audit trail), iicgenleme/veri cesitlemesi
(triangulation) ve refleksivitedir
(Reflexivity) (Alexander, 2019, s. 2).

Aktarilabilirlik (Transferability): Nitel
bulgularin  diger ortamlara veya
gruplara  aktarilabilirligi ya da
uygulanabilirligi ~ derecesini  ifade
etmektedir. Aktarilabilirligi
saglamanin kogullari, derin betimleme
(thick description) amagh 6rnekleme
(purposive sampling) ve refleksivitedir
(reflexivity) (Alexander, 2019, s. 2).

Aragtirmanin  guvenirligini  saglama amaciyla yapilan
gorusmeler kayit altina alinmigtir. Arastirmanin deseni, veri
toplama ve analiz yontemine iligkin siire¢, yontem kisminda
detaylica agiklanmigtir. Arastirmanin verilerin toplanmasindan
sonuglanmasina kadar seffaf bir siirecte gerceklestirilmesine
O0zen gosterilmigtir. Ayrica, arastirma verilerinin
yorumlanmasinda diger bir aragtirmacinin da degerlendirmesi
istenmig ve sonuglar kargilagtirilmisgtir.

Arastirmanin bagindan sonuna kadar uygulanan tim adimlar,
seffaf ve agik sekilde ortaya konmustur. Boylece okuyucularin
ve bagka arastirmacilarin verilerden sonuglara nasil ulagildigini
takip edebilmesi saglanmigtir. Her iki arastirmacinin veri setini
degerlendirmesiyle elde edilen bulgular karsilastirilmigtir.
Arastirma stireci, sonuclar1 ve yorumlar1 digsaridan tarafsiz bir
uzman tarafindan degerlendirilerek yorumlarin gecerliligi ve
dogrulanabilirligi kontrol edilmistir. Arastirma strecinde ve
verilerin yorumlanma asamasinda 6znel duygu ve 6n
yargilardan kaginilmasina 6zen gosterilmistir.

Transfer edilebilirlik, arastirmanin genellenebilirligini ifade
eder. Nitel arastirmalarda bu durum, yalmzca vakadan vakaya
aktarilabilirlik ile ilgilidir (Tobin & Begley, 2004). Arastirmanin
yurutuldigia baglam ve katilimeilar ayrintili, agik ve kapsamh
bigimde betimlenmigtir. Boylece arastirma bulgularinin benzer
alanlara uygulanabilir olup olmadiginin degerlendirilmesi
amaclanmigtir. Aragtirma olgusunun derinlemesine anlamak ve
sonuglarin  farkli baglamlara aktarimimi kolaylagtirmak
amaciyla arastirmanin calisma grubu, belirli kriterlere gore
secilmig ve ¢alismanin konusuyla dogrudan iligkili bilgiye sahip
katilimcilardan olusturulmustur. Béylece okuyucu ve diger
arastirmacilarin sonuclarin farkli baglamlarda gecerli olup
olmadigimi degerlendirmesine olanak saglanmigtir.

2.7, Arastirmanin sinirliliklar

Fenomonoloji arastirmalari, nitel arastirmanin dogasina uygun olarak kesin ve
genellenebilir sonuclar vermeyebilir (Yildirrm & Simsek, 2021, s. 68). Bu calismanin
simirhiliklarindan biri, verilerin az sayida katilimciya dayanmasidir. Calisma grubunun
sadece arastirma konusunun baglamiyla sinirli kalmasi nedeniyle bulgularin daha genis
kitlelere veya farkli baglamlara genellenmesi gii¢ olabilir. Ancak veriler az sayida
katilimcidan elde edilmis olsa da veri doygunlugunun saglandigi éngorilmustir. Elde
edilen bulgular, yar1 yapilandirilmig goériisme formunda yer alan sorulara verilen
yanitlardan elde edilmistir. Her ne kadar olgunun derinlemesine anlagilmasi i¢in sorular
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olusturulmus olsa da arastirmaci tarafindan gézden kacgirilmis soru/sorular olabilir. Nitel
arastirmalarin gecerlik ve gilivenirligi, nicel arastirmalar gibi istatistiksel olarak
6l¢iilemedigi i¢in farkli arastirmacilarin benzer sonuglara ulagip ulasmayacagi potansiyel
bir kisittir.

3. Bulgular

Katilimcilardan elde edilen veriler, tematik analiz yontemi dogrultusunda analiz
edilmis ve 4 tema belirlenmistir. Analizde kadin ve erkek katilimcilarin verileri, ayr1 ayri
analiz edilmistir. Bu temalar firsatlar ve zorluklar olarak alt kategorilere ayrilmis ve bu
kategoriler altinda ise kodlar olusturulmustur. Bu ¢ercevede, evden ¢alismanin evden
calisan ciftler tizerindeki etkileri; “Is ve calisma yasamina etkileri”, “Psiko-sosyal etkiler1”,
“Aile ve iligkiye etkileri” ve “Is-yasam dengesine etkileri” olmak lizere doért ana tema ve
“firsatlar” ve “zorluklar” olmak tlizere iki alt kategori lizerinden tanimlanmigtir. Tema,
alt kategori ve kodlara iligskin analiz birimleri Tablo 3’te detayli olarak sunulmustur.

Tablo 3: Tema, Alt Kategori ve Kodlara Iliskin Bulgular

Tema 1: Is ve Caligma Yagamina Etkileri
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Calisma esnekligi 14,9, 10
Calisma memnuniyeti $1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10
Is verimliligi ,
Rahat ¢alisma ortami
Sabah is rutinlerinin kolaylagmasi
Motivasyon artisi
Firsatlar Ise kolay uyum saglama
Isyerinin zorunlu iligkilerden uzak
kalma
Yonetici baskisindan uzaklagma
Ofis stresinden uzak kalma
Ofis resmiyetinden uzaklagsma
Mola siiresinin artig1
Evden ¢alismanin algilanma sorunu
Dikkat dagitict unsurlar
Igin monotonlagmasi
Eslerin ¢aligsma saatlerinde cakisma
Calisma saatlerinin belirsizligi
Calismaya hazir olma beklentisi
Is ortamim ézleme
I disiplininin bozulmas1 10
Tema 2: Sosyal-Psikolojik Etkileri
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Kisisel zaman kazanimi 2,3,4,6 E: 3,4
Maddi tasarruf 13,4,5,6,7,8,9 E:1,2,4,5,7,9,10
Ulagim sorunlarinin ortadan kalkmasi

w0 1o A
o

,6,9

) s

4
, 6

DN = W

s 9y

A OU e e
O J O N &= DN

o~
©

DO = DN O
ST e TS

Zorluklar

WH P H = O

Firsatlar

o

WO O NI N T

0 W I O Ot
kel
=
=
o

o>
WO 1= D TR

ez
]
>
~ o

—
o

o=
©

Zaman tasarrufu

Ginlik rutinlerin kolaylagmasi

Ozel alanin kisitlanmasi

Sosyallesme isteginin azalmasi

Sosyallesme ihtiyacinda artis

Sosyallegsmenin azalmasi
Zorluklar Sosyal ¢evrenin daralmasi

Ice kapanma

Online sosyallesmenin artigi

Yalnizlik hissi

Fiziksel aktivitelerde azalma

)

=3 © o>

=
o

=
=

,4,5,6,7,8,9 ,4,5,6,7,8,9,10

> o

PN OOt N

©

BN O ON O W

210



Aksu, M., & Can, Y.N., (2025). Evden calisan ciftlerde is — yasam dengesinin bulaniklagmasi:
Firsatlar ve zorluklar tizerine nitel bir analiz.

Tablo 3: (Devami)

Tema 3: Aile ve Iligkiye Etkileri
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Cocuklara daha fazla zaman

ayirma K23
Firsatlar Birbirine daha fazla zaman ayirma K: 2, 3,4,5,7,8,9
Ev isi dayanigsmasi ve igbélumiu Ki1,2 7

°2,3
12,38, 4,
©1,2

’

Ao
o ©

Cocuk i¢in karar verme
farkliliklar: K7
Cocuklara yonelik otorite sorunu K:8
Zorluklar Tliskide monotonluk K1
Kisisel bakimin azalmasi K4
Iligkide stres artist Ki1,4,7
Ev ig yuki artist Ki4,7

Tema 4: Is — Yagam Dengesine Etkisi
Alt Kategori Kodlar Kadin Katilimcilar Erkek Katilimcilar
Is saatleri diginda aileye vakit K:2 E: 2
ayirabilme
Evde esnek is bolimu
Ev islerini kolay yonetebilme
Dinlenme ve kigisel zaman
kazanimi
Cocuklarla yakindan ilgilenme
Esnek calisma saatleri
Mesai kavraminin belirsizligi
Cocuklarla ilgilenme zorlugu
Is ve calisma yasaminin i¢ ice
gecmesi
Is yiki ve yogunlugu
Ev igleri
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Tablo 3'te yer alan Tema 1 incelendiginde, evden calismanin is ve c¢alisma
yagsamina sagladigi firsatlar konusunda egler; calisma esnekligi, calisma memnuniyeti, ig
verimliligi, rahat ¢alisma ortami ve sabah ig rutinlerinin kolaylagsmasi gibi konularda
benzer yonde disiinmektedirler. Kadin katilimecilar, erkeklerden farkli olarak evden
calismanin motivasyon artisi, ise kolay uyum saglama, isyerinin zorunlu iligkilerden uzak
kalma, yonetici baskisindan uzaklagsma gibi etkilerinin oldugunu diisinmektedir.
Erkekler ise kadinlardan farkli olarak, ofis stresinden uzak kalma, ofis resmiyetinden
uzaklagsma ve mola siiresinin artigi1 gibi konularda evden c¢alismanin -etkilerini
hissetmektedir. Ozellikle esler arasinda ¢aligma esnekligi, calisma memnuniyeti, rahat
calisma ortami ve ig verimliligi gibi konularda fikir birliginin daha ylksek oldugu
goriilmektedir. Evden ¢aligmanin zorluklari konusunda egler, evden ¢alismanin algilanma
sorunu, dikkat dagitici unsurlar, isin monotonlagmasi, eslerin calisma saatlerinde
cakisma, calisma saatlerinin belirsizligi, calismaya hazir olma beklentisi ve is ortamini
6zleme konusunda benzer yonde bir egilime sahiptir.

Tema 2 incelendiginde, evden c¢alismanin sosyo-psikolojik etkileri agisindan
sagladig1 firsatlar konusunda egler; kisisel zaman kazanimi, maddi tasarruf, ulasim
sorunlarinin ortadan kalkmasi, zaman tasarrufu ve giinlik rutinlerin kolaylagsmasi
konusunda gibi konularda benzer sekilde diisinmektedir. Evden ¢aligmanin zorluklar
konusunda egler, 6zel alanin kisitlanmasi, sosyallesme isteginin azalmasi, sosyallesme
ithtiyacinda artis, sosyallesme eksikligi, sosyal cevrenin daralmasi, ice kapanma ve online
sosyallesmenin artis1 gibi konularda benzer bir egilime sahiptir. Kadin katilimcilar,
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erkeklerden farkl olarak, evden ¢alismanin yalmizlik hissi ve fiziksel aktivitelerde azalma
gibi fiziksel ve psikolojik etkilerinin oldugunu diisinmektedir.

Tema 3 incelendiginde, evden calismanin aile ve iligkiye etkileri agisindan
sagladigi firsatlar konusunda esler, cocuklara ve birbirilerine daha fazla zaman ayrima,
ev 1g1 dayanismasi ve igb6limiu gibi konularda benzer yonde distunmektedirler. Evden
calismanin zorluklar1 konusunda egler, ¢ocuk i¢in karar verme farkliliklari, ¢ocuklara
yonelik otorite sorunu, iliskide monotonluk ve kigisel bakimin azalmasi gibi konularda
benzer yonde diisinmektedirler. Kadinlar ise, iliskide stres artis1 ve ig yuku artig1 gibi
konularda erkeklerden farklh diistiinmektedir.

Tema 4 incelendiginde ise, evden ¢alismanin is — yasam dengesine etkisi agisindan
erkeklerin ¢ogunlugunun ig — yasam dengesini daha iyl saglayabildigini buna karsin
kadinlarin biiyiik bir kism1 bu dengeyi saglamakta zorlandigini diissiinmektedir. Erkek ve
kadin katilimcilar, is saatleri disinda aileye vakit ayirabilmeyi, evde esnek ig bolimiini,
ev iglerini kolay yonetebilmeyi, dinlenme ve kigisel zaman kazanimi ve cocuklarla
yakindan ilgilenmeyi bir firsat olarak gorerek is — yasam dengesini saglayabildiklerini
belirtmiglerdir. Kadinlar erkeklerden farkli olarak esnek calisma saatlerini is — yasam
dengesi acisindan firsat olarak gormektedir. Katilimcilar is -yasam dengesini
saglayamama gerekgelerini ise mesai kavraminin belirsizligine, is yliki ve yogunluguna,
1s esnasinda cocuklarla ilgilenme zorluguna, is ve calisma yagsaminin i¢ ice ge¢cmesine
baglamaktadirlar. Kadinlar erkeklerden farkli olarak ev iglerini is — yasam dengesini
saglamada bir zorluk olarak gérmektedirler.

4. Tartigma ve sonug

Evden calismanin ciftler {izerindeki etkisi, kodlar, alt kategoriler (firsatlar ve
zorluklar) ve temalar (is ve calisma yasami, sosyo-psikolojik, aile ve iligki, is-yasam
dengesi) iizerinden incelenmistir.

Tema 1 (is ve calisma yasamina etkisi) kapsaminda elde edilen bulgulara gore
katilimcilar, caligma esnekligini, calisma memnuniyetini, is verimliligini, rahat ¢calisma
ortamini, sabah is rutinlerinin kolaylagmasini, motivasyon artisini, ise kolay uyum
saglamayi, igyerinin zorunlu iligkilerden wuzak kalmayi, yonetici baskisindan
uzaklasmayi, ofis stresinden ve resmiyetinden uzak kalmayi ve mola siiresinin artigini bir
firsat olarak goérmektedirler. Buna karsin katilimcilar, evden ¢alismanin algilanma
sorununu, dikkat dagitica unsurlar1 (cocuk sesi gibi), isin monotonlasmasini, eslerin
calisma saatlerinin ¢cakigsmasini, calisma saatlerinin belirsizligini, ¢calismaya stirekli hazir
olma beklentisini, ig ortamini 6zlemeyi ve ig disiplininin bozulmasini ise zorluk olarak
degerlendirmektedirler. Kadinlar erkeklerden farkli olarak motivasyon artisini, ise kolay
uyum saglamayi, igyerinin zorunlu iligkilerden uzak kalmay1 ve yonetici baskisindan
uzaklagmayi firsat olarak gorurken; erkekler kadinlardan farkl olarak ofis stresinden ve
resmiyetinden uzak kalmayi ve mola stresinin artigini firsat olarak gérmektedirler.

Tema 1 kapsaminda olusturulan kodlar, literatiirde elde edilen sonuglarla
ortismektedir. Literatiir bulgulari, katilimcilarin ¢ogunun uzaktan c¢alismayr olumlu
degerlendirdigini (Akcebe & Nisanci, 2024, s. 1683), evden calismanin esnek calisma
imkan sagladign (Baskaya & Mertcan, 2024, s. 12; Zhang vd., 2021, s. 806), rahat bir
calisma ortami sundugunu (Akbag-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3256; ; Baskaya &
Mertcan, 2024, s. 12; Esen & Bircan, 2022, s. 125; Karaca-Varinlioglu & Esen, 2019),
motivasyon iizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu (Akbags-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s.
3255; Karaca-Varinlioglu & Esen, 2019; Kuloglu & Temel-Eginli, 2024, s. 214; Yildirim &
Tengilimoglu, 2022, s. 632), verimliligi artirabildigini (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020,
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s. 3256; Akca & Tepe-Kiiciikoglu, 2020; Zhang vd., 2021, s. 807) ve is esnekligi sagladiginm
(Akbag-Tuna & Tirkmendag, 2020, s. 3255; Esen & Bircan, 2022, s. 124, Kicir, 2019, s.
183) ortaya koymustur. Buna karsin, uzaktan calismanin calisma siirelerini
belirsizlestirmesi (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3255; Kablay, 2023, s. 32) ve is
disiplinine iligkin sorunlara yol acmasi (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3255; Kicir,
2019, s. 183) gibi olumsuz etkileri tespit edilmistir. Bunlar arasinda, 6zellikle calisma
saatlerinin belirsizligi, uzaktan ¢alismanin en énemli sorunlarindan biridir. Ayrica evden
calismanin zorluklarindan biri olarak, kadinlarin evden calisirken (cocuk sesi gibi dikkat
dagitici unsurlar) is disi kesintilerle karsilasma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Zhang vd., 2021, s. 807). Bir diger bulgu olan isyeri ortamini ézleme
zorlugu ise, sosyallesme eksikliginin olumsuz bir sonucu olarak degerlendirilebilir.
Yapilan bir ¢alisma, uzaktan c¢alismanin tiim ¢alisanlar1 ayni derecede etkilemedigini,
ornegin daha ylksek digsadoniikliikk seviyesine sahip calisanlarin, daha diisik seviyeye
sahip olanlara gére is arkadaslarini daha fazla 6zledigini ortaya koymustur (Langvik vd.,
2021, s. 3). Sosyal etkilesimin azalmasi, calisanlarin olumlu ruh saghgnn, is
arkadaslariyla olan sosyal iligkilerdeki azalmadan etkilendigini gostermektedir (Bareket-
Bojmel vd., 2023, s. 2). Benzer sekilde, daha fazla sosyal baglantisi olan calisanlarin saglhk
ve refahlarini siirdiirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugu belirtilmektedir (Aleem vd.,
2023, s. 8).

Tema 2 kapsaminda (sosyo-psikolojik etkiler) elde edilen bulgulara gére
katilimcilar, evden ¢alismanin 6zellikle ekonomik olarak olumlu bir etkisinin oldugunu,
zaman kaybina neden olan ulagim sorunlarinin ortadan kalktigini ve evde yapilmasi
gerekli igleri glin ig¢inde organize etmenin kolay oldugunu vurgulamaktadirlar.
Katilimcilarin, eglerin stirekli evde olmasi nedeniyle kigisel alan sorunu yasadiklari,
stirekli evden c¢aligmalarinin sosyal cevrelerini azalttig1 ve sosyal izolasyon zorluguna
neden oldugu goriulmektedir. Sosyal izolasyonun olumsuz bir sonucu olarak, bazi
katilimcilarin  sosyallesme isteginin zamanla azaldig, bazilarinda ise arttig1
gozlemlenmektedir. Dahasi, baz1 katilimcilar sosyallesme ihtiyaglarini, online olarak ya
da cocuk parkinda diger ebeveynlerle veya komgularla iletisime gecerek gidermektedir.
Diger taraftan bazi katilimcilar i¢in bu durum, i¢ce kapanma ve yalmizlik hissine neden
olmaktadir. Ayn1 zamanda bulgular, isin sadece gelir getirici bir faaliyet olmadigini ayni
zamanda bireyler acisindan olduk¢a énemli sosyallesme aracglarindan biri oldugunu
gostermektedir.

Tema 2 kapsaminda olusturulan kodlar, literatiirde elde edilen sonuclarla
ortismektedir. Yapilan calismalarin sonuclari, uzaktan calismanin zaman tasarrufu
sagladigim (Akbas-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3253; Bagkaya & Mertcan, 2024, s. 12;
Karaca- Varinlioglu & Esen, 2019), maddi tasarruf imkam sundugunu (Akbas-Tuna &
Tirkmendag, 2020, s. 3256), ulasim sorununu azalttigim (Kuloglu & Temel-Eginli, 2024,
s. 211) ortaya koymustur. Buna karsin, uzaktan calismanin sosyal iligkileri zayiflattig:
(Baskaya & Mertcan, 2024, s. 13; Kicir, 2019, s. 183; Kuloglu & Temel-Eginli, 2024, s. 206)
ve yalmzhig artirdign (Kicir, 2019, s. 186) éne siiriilmiistiir. Uluslararas: calismalarda da
benzer yonde sonuglar ortaya konmustur. Evden ¢alismanin, igse gidip gelme siiresini ve
maliyetlerini azalttig1 vurgulanmistir (Boutros vd., 2023, s. 1736). Diger yandan sosyal
izolasyon ile yalmizlik duygusunun birbiriyle iligkili oldugu belirtilmistir. Sosyal
izolasyon, bagkalariyla etkilesimlerin nesnel bir eksikligi iken, yalmizlik ise sosyal
baglantilarin eksikliginin 6znel duygusuyla iligkilidir (Leigh-Hunt vd., 2017, s. 158).
Evden ¢alismanin, ¢aliganlar arasinda izolasyon ve yalnizlik duygularina neden oldugu
ortaya konmustur (Guy & Arthur, 2020, s. 895; Van-Zoonen & Sivunen, 2022, ss. 616-617).
Sosyal izolasyonun stres artisi, tiretkenlikte diisiis ve uzaktan calismadan duyulan
memnuniyetin azalmasiyla iligkili oldugu tespit edilmistir (Toscano & Zappala, 2020, ss.
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8-10). Ayrica, yalmzlik duygusunun calisanlarin islerine olan baghliginin azalmasiyla
iliskili oldugu belirlenmistir (Jung vd., 2021, s. 9). Ek olarak, kadinlarin is-yasam
dengesindeki artan karmagikligin hem kigsisel hem de mesleki yagsamlarinda olumsuz
sonuclara yol actig1 ve kisisel diizeyde, sikint1 (Smith, 2022) ve yalnizlig1 (Gao & Sai, 2020,
ss. 757-758) artirdig1 ifade edilmistir.

Tema 3 kapsaminda (aile ve iligkiye etkileri) elde edilen bulgulara gore, evden
calismanin aile yasamina sagladig1 firsatlar konusunda esler, 6zellikle ¢ocuklara ve
birbirlerine daha fazla zaman ayirma, ev isi dayanigmasi ve igbolimi gibi konulari
vurgulamiglardir. Ozellikle kadin katilimeilar, ev igleri ve cocuk bakiminda isbélimi
yapmanin, ig-yasam dengesini kolaylastiran bir faktor olarak géormektedirler. Toplumsal
cinsiyet algilari ¢ergevesinde, ev igleri ve cocuk bakimi genellikle kadinlarin gérevi olarak
kabul edilmektedir. Eslerin evden calismalari, ev islerine ve cocuk bakimi acisindan bir
firsat olarak goriilmektedir. Bu durum, evden calismanin toplumsal rol algilari
degistirme potansiyeli tasiyan bir faktor olarak ortaya cikmaktadir. Ayrica, eslerin stirekli
evde zaman gecgirmeleri, evlilik iligkisinde monotonluga ve iligskide stres artisina neden
olabilmektedir. Eglerin birlikte vakit ge¢irmeleri avantaj saglarken, slirekli bir arada
olmak iligkide monotonluk yaratabilmektedir. Dolayisiyla bu durum, ¢iftlerin iligkisinin
1s arkadaghgina déniistiirme potansiyelini tagsimaktadir. Kisacasi evden ¢alisma ortaya
cikardig: firsat ve zorluklarla evlilik ve iligski dinamiklerini etkileyebilen madalyonun iki
ylzl gibi islev gbrmektedir.

Tema 3 kapsaminda elde edilen kodlar, literatirde elde edilen sonuclarla
ortiismektedir. Evden calismanin, ev ve aileyle daha fazla ilgilenmeye (Akbas-Tuna &
Tiirkmendag, 2020, s. 3255; Baskaya & Mertcan, 2024, s. 12) ve calisanlarin kendilerine
daha fazla vakit ayirabilmesine (Kuloglu & Temel-Eginli, 2024, s. 209) katki sagladig1
goriillmektedir. Buna karsin is yiikiinii (Akbag-Tuna & Tiirkmendag, 2020, s. 3255) ve
kadinlar acisindan ev is yiikiinii artirdig1r (Kablay, 2023, s. 32) ortaya konmustur.

Tema 4 kapsaminda (is — yasam dengesine etkisi) elde edilen bulgulara gére, kadin
ve erkek katilimcilarin bir kismi, mesai kavraminin belirsizligi, ev —ig yiki ve yogunlugu,
1s esnasinda cocuklarla ilgilenme zorlugu, is ve calisma yagsaminin i¢ ice ge¢cmesi gibi
nedenlerden dolay1 is-yagsam dengesini saglayamadiklarimi vurgulamaktadirlar. Bun
karsin katilimcilardan bazilar ise, is saatleri disinda aileye vakit ayirabilme, evde esnek
1s bolimi, ev iglerini kolay ydnetebilme, dinlenme ve kigisel zaman kazanimi ve
cocuklarla yakindan ilgilenme gibi nedenlerde dayali olarak is — yasam dengesini
saglayabildiklerini belirtmiglerdir. Ancak is — yasam dengesi acisindan kadin katilimeilar,
erkek katilimcilardan farkli olarak esnek ¢aligma saatlerini bir firsat olarak gorirken, ev
islerini bir zorluk olarak gérmektedirler. Esasen bu durum evden ¢alismanin sagladigi ev
isleri paylagimi ve organizasyon kolayligi, ev icinde sorumluluklarin paylasilmasi, egler
arasinda destek ve is birligi ve cocuk bakiminda ebeveyn yardimlasmasi, kadinlar
acisindan is yasam dengesini kolaylastiran faktorlerdir. Dikkat ¢ceken bir bagka bulgu ise,
is yasam dengesini saglamada erkeklerin oraninin daha yiiksek olmasidir. Kadinlardan
bir kisminin ig-yasam dengesini saglayamamalari, esasen 6zel yasam ile ev-ig-¢ocuk
u¢geninde daha fazla zaman harcamalarina baghdir. Dolayisiyla kadinlar iglerini,
cocuklarin ve evin ihtiyaclarina gore ayarlamak zorunda kalmaktadirlar. Her ne kadar
erkekler ev iglerine ve gocuk bakimina katki yapiyor olsalar da esasen bu katkilari, ig
saatlerinin diginda kalan zaman diliminde gerceklesmektedir. Cocuk bakiminda erkekler
genellikle “yardimci1” roliina ustlenirken, kadinlar esas sorumlu olarak goriillmektedir.
Dolayisiyla erkekler evden c¢alismayr daha rahat yonetirken, kadinlar ise ek
sorumluluklar nedeniyle daha fazla zorlanmaktadirlar. Bu bulgu, is yasam dengesini
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saglayabilmenin ig ve ¢alisma kogullarinin etkisinin yani sira toplumsal cinsiyet rollerinin
gerektirdigi gérevlere bagli oldugunu da ortaya koymaktadar.

Tema 4 kapsaminda olusturulan kodlar, literatiirde farkli érneklemler lizerinde
yapilan calismalarin sonucglaryla oOrtismektedir. Cesitli sektorlerde beyaz yakal
calisanlar tzerine yapilan bir arastirma, uzaktan calismanin ig-yasam sinirlarini
belirsizlestirdigini gdstermistir (Akbas-Tuna & Tirkmendag, 2020). Kamu gorevlileri
tzerinde gergeklestirilen baska bir ¢alismada, katilimcilarin is ve 6zel yagam dengelerini
saglamakta zorlandiklar: ancak uzaktan ¢caligma sayesinde bu dengeyi sagladiklari tespit
edilmistir (Akcebe & Nisanci, 2024, s. 1685). Cevirmenler iizerinde yapilan bir
arastirmada ise evden calismanin, ig-yasam dengesine etkisinin kigisel tercihlere ve
calisma ortamina bagli olarak degistigini gostermektedir (Kicir, 2019). AR-GE
calisanlariyla yapilan bir arastirmada ise evden ¢alisma, is-6zel yasam dengesi a¢isindan
olumlu goriilmektedir (Esen & Bircan, 2022, s. 124). Uzaktan calismanin calisan
annelerin is-yasam dengelerini iyilestirdigi ortaya konmustur (Karaca-Varinlioglu &
Esen, 2019). Uzaktan calismanin is-aile yasam dengesi {izerinde olumlu etkisi oldugu
tespit edilmistir (Korukcu & Yildirim, 2023, s. 1726). Twitter iizerinden yapilan dokiiman
incelemesi sonucunda, uzaktan calismanin is-yasam dengesine katki sagladigi ortaya
konmustur (Saura vd., 2022, s. 250). Uzaktan caligsma ile ig-aile catigmas1 arasinda pozitif
bir iliski oldugu belirlenmistir (Palumbo, 2020, s. 784; Xu vd., 2022, s. 7). Calisanlarin
uzaktan ¢alisma algilarinin, psikolojik refahi ve ig-yasam entegrasyonunu destekledigi de
one siirilmiistiir (Mostafa, 2021). Uzaktan calismada is yasam dengesi saglamada bekar
katilimcilarin evli katilimcilara gére daha tatmin oldugu tespit edilmigstir (Yildirimc¢akar
& Kanberoglu, 2024, s. 214). Ancak, 6gretmenler iizerine yapilan arastirmada, uzaktan
calismanin ig-yagsam dengesi tizerindeki etkisinin genellikle olumsuz oldugu belirtilmistir
(Karal & Dogan, 2024, ss. 2167-2168). Akademisyen, bankaci, 6gretmen ve cagr1 merkezi
calisam1 gibi kadin katilimcilar tzerinde yapilan bir arastirmanin sonucu, evden
calismanin kadinlarin ig-yasam dengesini olumsuz etkiledigini tespit etmistir (Karlankus
& Eser, 2023, s. 363). Nitel bir calismanin sonucu, uzaktan ¢alismanin calisanlarin is ve
aile yasami dengesini olumsuz yénde etkiledigini ortaya koymustur (Kuloglu & Temel-
Eginli, 2024, s. 214). Son olarak, 112 caliganlar: iizerinde gerceklestirilen bir calismada,
is yiikii fazlahiginin ig-aile catismasin olumsuz etkiledigi ortaya konmustur (Cing1 &
Santasg, 2023, s. 413).

Bu ¢aligma ve literattr bulgulari, evden ¢alismanin bireyler tizerinde hem olumlu
hem de olumsuz etkileri oldugunu gostermektedir. Is-yasam dengesinin g¢esitli
faktorlerden etkilendigi gbéz o6ntne alindiginda, evden calismanin ig-yasam dengesini
kesin olarak sagladig1 yoniinde bir sonuca varmanin oldukc¢a zor oldugu goérilmektedir.
Bu arastirmanin bulgulari, evden calismanin is yasamina, kisisel ve sosyal yasama,
evlilige ve iligkiye, 6zellikle ig-yasam dengesine etkilerinin oldugunu ortaya koymaktadar.
Evden calismaya iligkin elde edilen dort tema, is ve sosyal yagamin énemli boyutlariyla
ilgili firsat ve zorluklar1 gostermektedir. Evden ¢alismanin firsatlari, is-yasam dengesini
saglamayi kolaylastirirken, zorluklari ise bu dengeyi kurmayi zorlagtirmaktadir.

Evden calismanin ortaya cikardigi bu zorluklarin tstesinden gelmek, ig-yasam
dengesini saglamada 6nemli bir faktordir. Bu dengenin saglanabilmesi i¢in ciftlerin
evden c¢aligma siirelerinin daha kesin sinirlarla belirlenmesi gereklidir. Bu dogrultuda,
calisanlarinin ig-yasam dengesini koruyabilmesi i¢in c¢alisma diizeninin daha net
belirlenmesi gereklidir. Ancak, bu durum biiyiik 6l¢lide igverenlere ve insan kaynaklari
yonetimine baghdir. Nitekim, ¢alisanlara 6rgiit ve sosyal aglar tarafindan saglanan uygun
destegin, 6zellikle kadinlarin ig-yasam dengesini etkili bir sekilde kurmalarinda énemli
bir rol oynayabilecegi belirtilmektedir (Aleem vd. 2023, s. 8). Ayrica insan kaynaklar:
uygulamalarimin iyilestirilmesi, ¢aliganlarin evden c¢alisma modelinden kaynaklanan
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olumsuz unsurlarin azaltilmasinda etkili bir faktérdiir. Kurumsal insan kaynaklari
uygulamalarinin, evden c¢alismanin olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in ¢aliganlara
iliskin gérev, siirec ve iligkisel etkilesimleri kolaylastirmasi gereklidir (Whillans vd., 2021,
s. 2). Bu dogrultuda, evden calisma modelinde calisanlarin gorev ve siirec etkilesimlerini
kolaylastirmak ic¢in gerekli teknolojik araclarin saglanmasi, iligkisel etkilesimlerin
gelistirilmesinde ise farkindaliklarimin artirilmasi, etkilesimsel iligki ve baglarinin
yeniden etkinlegtirilmesi ve psikolojik destek saglanmasi gibi tekniklerin uygulanmasi
gerekli goriilmektedir (Aleem vd., 2023, s. 9). Ayrica siirekli evden calismanin ortaya
cikardigi zorluklarin hafifletilmesi i¢in ¢alisma modeli, ¢calisanlarin isteklerine bagl
olarak haftada bir glin isyerinde ¢alismalarini destekleyecek sekilde revize edilebilir. Bu
hibrit model, ¢aliganlarin ig, 6zel ve sosyal yagsam izolasyonun &éniine gecgebilir. Evin ig
ortamina doniismesi nedeniyle ig-yasam dengesini bulaniklastiran ev igleri ve c¢ocuk
bakimi, aile icinde adil bir is bolumi cercevesinde ele alinmalidir. Zira erkeklerin ev ici
aktivitelerin yukinu esit bir gsekilde paylastig: ailelerde, is ve yasam refahinin daha iyi
yonetebildigi ortaya konmustur (Aleem vd., 2023, ss. 8-9). Bunun yam sira, evde uzun
stire birlikte vakit gegirmenin iligkide siradanlagmaya yol agmasini 6nlemek i¢in ¢iftlerin
birlikte wvakit ge¢irme aligkanliklarini degistirecek sosyal aktiviteler planlanmasi
onerilmektedir.

5. Aragtirmanin etik yonii

Bu arastirma icin etik kurul izni Siileyman Demirel Universitesi Sosyal ve Begeri
Bilimler Etik Kurulunun 13.01.2025 tarihli ve 16/2 numarali karari ile alinan izinle
yuratilmustir.

6. Cikar catigmasi beyani

Calismanin yazar/tim yazarlari bu calismada, sonuglar1 veya yorumlari
etkileyebilecek herhangi bir maddi veya diger asli ¢ikar catigsmasi olmadigini beyan
ederler.

7. Katki oram

Yazarlar makaleye esit oranda katki saglamig olduklarini beyan ederler.

8. Finansal destek beyam

Bu calisma herhangi bir kurum ya da kurulus tarafindan maddi olarak
desteklenmemisgtir.
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