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Bir Kurulusun Hikayesi: Hacettepe Universitesi ve Ihsan Dogramaci'
The Story of an Institution: Hacettepe University and Ihsan Dogramaci

Ahmet Feyzi GUL"
Oz

Bu ¢alisma, Hacettepe Universitesi’nin kurulus siirecini ve Thsan Dogramaci’min kurulustaki roliinii ele almaktadir.
Cumhuriyet Tiirkiyesi’nde M. K. Atatiirk ile temelleri atilan modern tip egitimi ve saglk reformunun siirdiiriicii ve
gelistirici aktorlerinden biri de IThsan Dogramac1’dir. Uluslararasi akademik ve idari tecriibelerini Tiirkiye’nin saglik
ve egitim sistemine uyarlayarak iiniversitelesmeye 6nemli katkida bulunmustur. Makalede tarihsel arastirma yontemi
benimsenmis; yazili ve sozlii kaynaklar, anilar, biyografik eserler, roportajlar ve devlet arsivlerinden elde edilen
belgeler 15131nda Dogramaci’nin vizyonu ve uygulamalari incelenmistir. Hacettepe Universitesi’nin Tiirkiye’de saghk
ve egitim sistemine yaptig1 katkilar ve bu siirece nasil yon verildigi ortaya konmaktadir. Ulasilan sonuglar,
Dogramaci’nin yenilik¢i egitim ve yonetim anlayist ile biirokratik ve kiiresel stratejik iliskilerinin Hacettepe’nin hizla
gelisip Oncii bir iiniversite haline nasil geldigini gostermektedir.

Anahtar sozciikler: Hacettepe Universitesi, Thsan Dogramaci, tip egitimi, saglik hizmetleri, iiniversite yonetimi.

Abstract

This study examines the founding process of Hacettepe University and the role played by Ihsan Dogramaci in this
process. One of the key figures who sustained and further developed the foundations of modern medical education and
health reform laid by M. K. Atatiirk in Republican Tiirkiye was Ihsan Dogramaci. By adapting his international
experience to Tiirkiye’s health and education systems, he made significant contributions to the university establishment
process. This study adopts a historical research method and examines Dogramaci’s vision and practices through written
and oral sources, memoirs, biographical works, interviews, and documents obtained from state archives. The research
highlights Hacettepe University’s impact on Tiirkiye’s healthcare and educational systems and evaluates the leadership
qualities of Dogramaci that shaped this success. The findings indicate that, thanks to Dogramaci’s innovative approach
to education and administration, as well as his international connections, Hacettepe rapidly developed into a pioneering
and exemplary university in the fields of education and healthcare.

Keywords: Hacettepe University, [hsan Dogramaci, medical education, healthcare services, university administration.

! Calisma, yazarm Hacettepe Universitesi Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii’'nde tamamlamis oldugu /hsan
Dogramaci: Bir vizyonerin biyografisi (1915-2010) baglikli doktora tezinden tretilmistir.
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Giris

Bu makalede Hacettepe Universitesi'nin kurulus siireci ve Thsan Dogramaci'nin énciiliigii modern
egitim anlayisinin gelisimi agisindan degerlendirilmektedir. Egitim ve saglik konusu toplumlarin
kalkinmasinda ve refah seviyesinin yiikselmesinde kilit role sahip iki temel alandir. Cumhuriyet Tiirkiyesi
ilk yillarindan itibaren bu alanda reform ve yenilik hareketlerine sahne olmustur. Bu baglamda, Tiirkiye'de
modern saglik hizmetlerinin ve akademik egitimin gelisiminde Ihsan Dogramaci®> énemli bir rol
iistlenmistir.

Hacettepe Universitesi’nin kurulusu, Tiirkiye’nin modern tip ve egitim alaninda en &nemli
adimlarindan birini temsil eder. Dogramaci'nin dnciiliigiinde ger¢eklesen bu siireg, sadece Tiirkiye'nin degil,
uluslararasi akademik ¢evrelerin de dikkatini ¢cekmistir. Hacettepe’nin kurulustan itibaren tip egitimi, saglik
hizmetleri ve akademik yeniliklerde {iistlendigi oncii rol, iiniversitelesmede yapisal doniisiime Onayak
olmustur. Dolayisiyla bu calismada Hacettepe’nin 6zellikle sadece bir saglik kurumu olusu degil,
Tiirkiye’nin en prestijli iniversitelerinden biri haline gelmesindeki temel etkenleri de degerlendirilecektir.
Hacettepe’nin kurulus donemi, Tiirkiye’de modern saglik hizmetlerinin gelisimi ile paralellik
gostermektedir.

Onceki ¢aligmalar Hacettepe Universitesi'nin sadece egitim ve saglik hizmetlerindeki roliine
odaklanmakla smirli kalirken, bu makale ayni zamanda 1954’te Cocuk Sagligi Enstitiisii ile baslayan
kurumsallasma siirecini Ihsan Dogramaci’nin dnciiliigii iizerinden tarihsel bir perspektifle ele almaktadir.
Dogramaci’nin yonetim anlayisi, uluslararasi igbirlikleri ve iiniversitelesme vizyonu ¢ok katmanli tarihsel
analitik yontemle degerlendirilmistir. Bu dogrultuda tarihsel aragtirma yontemi benimsenerek kaynaklarin
temelini Dogramaci’nin kendi anilari, biyografik eserler, donemin politikaci ve biirokratlarinin tanikliklari,
iiniversite kayitlari, devlet arsiv belgeleri ve onunla galigmis akademik/idari isimlerle yapilan goriigmeler
olusturmaktadir.

Ayrica UNICEF, IPA ve WHO gibi uluslararasi kuruluslarda birlikte gorev aldigi isimlerin
anlatimlar ile ailesi —6zellikle ¢ocuklar1 ve kardesi Prof. Emel Dogramaci— tarafindan aktarilan bilgiler,
kurumsal gelisim siirecinin farkli boyutlarina 11k tutmaktadir. Bilkent Vakfi’nin fotograf arsivleri,
rOportajlar ve Hacettepe’nin tarihine iligkin belgeseller gibi gorsel materyaller de iiniversitenin kurulus
siirecine dair ¢aligmay1 zenginlestiren 6nemli kaynaklar arasinda yer almaktadir. Bu ¢ok yonlii kaynak
kullanimiyla arastirmanim temel sorusu olan Hacettepe Universitesi’nin kurulusunda hangi asamalarin
yasandi81, hangi faktdrlerin belirleyici oldugu ve Dogramaci’nin bu siirece nasil yon verdigi sorularina yanit
aranmigtir.

Cocuk Saghgi Derneginden Cocuk Hastanesine Hacettepe
Ihsan Dogramaci’nin Amerika’daki tip ihtisasini tamamlayarak (1947) Tiirkiye’ye doniisii, akademik

ve mesleki kariyerinde yeni bir sayfa acilmasini saglamistir. Ankara Universitesi'nde daha 6nce 6grencisi
oldugu Prof. Albert Eckstein (1891-1950) ile yeniden yollar1 kesisen Dogramaci, iiniversitenin Cocuk

2 fhsan Dogramaci (1915-2010), Irak’m Erbil kentinde koklii ve varlikli bir Tiirkmen ailesi olan Dogramacizade
ailesinin bir bireyi olaarak dogmustur. Ilkgrenimini Erbil’de tamamladiktan sonra ortadgrenimini Beyrut Amerikan
Koleji’nde siirdiirmiis, tip egitimine Bagdat Tip Fakiiltesi’nde baslamis ve 1936°da Istanbul Universitesi Tip
Fakiiltesi’ne gegmistir. 1938’de mezun olduktan sonra Ankara Numune Hastanesi’nde Prof. Albert Eckstein ile ¢ocuk
sagligt alaninda calismig, bu siire¢ onun mesleki yoOniinii ve ileride kuracagi saglik kurumlarmin temelini
sekillendirmigtir. Kurumsal kimliginin olugsmaya basladig1 bu tarihten itibaren Dogramaci ile Hacettepe’nin kurulusu
adeta bir biitiinlesme siirecine girecek ve metnin tamamina yansitilacaktir. Dogramaci hakkinda daha genis bilgi igin
bkz. I. Dogramaci, 90 Yillik Yasamimdan Anilar, internet adresi: https://www.bilkent.edu.tr/hocabey/anilar.html/;
Children in His Hearth Youth On His Mind, ed. Jane Schaller - Tomris Tiirmen, Wilton 65, England 2003 Celal Ertug,
Tiirkiye’de ve Diinya’da Ihsan Dogramaci Olay1, Meteksan, Ankara, 2015; Sinasi Ozsoylu, Thsan Dogramaci ile 40
Yil, Ankara, 1995.

3 Thsan Dogramaci ve Albert Eckstein arasindaki iliski, onun ¢ocuk saghig alanindaki kariyerinin sekillenmesinde
onemli bir rol oynamistir. 1938’de Manisa’da tanistigit Alman ¢ocuk hekimi Prof. Dr. Albert Eckstein, 1935'te
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Saghgr ve Hastaliklar: Kiirsiisii'me katildi. Bu 6nemli adim, onun Tirkiye’de saglik ve egitim alaninda
yapaca@1 koklii degisimlerin baslangict oldu. Hacettepe Universitesi’nin tohumlar1 bdylece atildi.

Hacettepe’nin kurumsal kimliginin sekillenmesinde belirleyici olan ilk yap1, Cocuk Sagligi Dernegi
ve Enstitiisti’nlin hastaneye doniisiim siirecidir. Bu gelisme bir doniim noktasi olarak degerlendirilebilir.

Fikirden Eyleme Cocuk Hastanesi

1950’lerin basinda Tiirkiye’de saglik hizmetleri ve hasta bakim kosullarindaki yetersizlik, geng
Cumhuriyetin bagkentinde de belirgin sekilde hissediliyordu. Ankara’da bir Cocuk Sagligi Merkezi kurma
fikrinin kokeni cesitli kaynaklara dayandirilmaktadir* Bunlardan biri hsan Dogramacr’dir. 1938-1940
yillar1 arasinda Ankara Numune Hastanesi’nde ihtisas yapan Dogramaci’nin Hacettepe bolgesini gostererek
Burada ¢ok giizel bir ¢ocuk hastanesi kuracagim dedigi aktarilsa da® esasen Ankara’da ¢ocuklar i¢in bir
hastane agilmasi fikri Dogramaci’nin hocasi Albert Eckstein’a aittir.® 1930’larda Anadolu’da gesitli
bolgeleri dolasmis olan Eckstein, geng Cumhuriyet’in baskentinde ¢ocuk hastaliklarina bakacak daha
modern bir hastanenin gerekliliginin farkindaydi. Dogramaci bu projeyi sahiplenerek gelistirmis ve hayata
gegiren kisi olmustur. Heniiz bir tasar1 olan hastane i¢in diisiiniilen yer Ankara'nin pek de giivenli olmayan,
kurumus bitkiler ve ¢6p yiginlariyla dolu olarak bilinen Hacettepe Mahallesi’ydi.

Yikilan bir imparatorlugun bakiyesi olarak kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti, biiyiik zorluklar1 asarak
bir¢ok alanda koklii reformlar gergeklestirmistir. Saglik da bu reformlarin baslica odak alanlarindan biri
olmustur. Cumhuriyet’in ilk yillarinda baslatilan reformlarla iilke genelinde saglik hizmetleri ve tip
egitiminde onemli ilerlemeler kaydedilmistir.® Ancak hizla bilyiiyen niifus ve kalkinma siirecine giren bir
toplumun artan ihtiyaglar1 karsisinda, bu reformlarin kurumsal bir yapiya kavusmasi ve siirdiiriilebilir bir
verimlilik sunmas1 kaginilmaz hale gelmistir. Tam da bu donemde, 1947 yilinda Amerika’daki ihtisasim
tamamlayarak Tiirkiye’ye dénen Ihsan Dogramaci gocuk 6liimlerinin ve hastane hizmetlerinin hala ciddi
sorunlar barindirdigint gézlemlemistir. Bu tablo karsisinda, zihninde uzun siiredir tasavvur ettigi modern
cocuk hastanesi fikrini hayata gegirmeye karar vermistir.’

Dogramaci, Ankara Universitesi Cocuk Saghgi ve Hastaliklar Kiirsiisii'nde ¢alismaya basladiginda,
hocas1 Eckstein’in tavsiyesiyle ileride hastaneye doniisecek Cocuk Sagligi Merkezi projesine daha da

antisemitizm nedeniyle Almanya'dan ayrilarak Tirkiye'ye yerlesmisti. Eckstein, Dogramaci'ya Ankara Numune
Hastanesi'nde gocuk sagligi ihtisas1 yapmasini dnermis ve Dogramaci bu teklifi kabul etmistir. Bu dénem boyunca,
Eckstein ve Dogramaci, ¢ocuk sagligi hizmetlerinin gelistirilmesine yonelik ortak calismalar yiiriitmiislerdir.
Eckstein'in Numune Hastanesi biinyesinde ¢ocuklar i¢in 6zel bir klinik kurma fikri, Dogramaci'nin kariyerinde derin
bir etki birakmistir. Albert Eckstein hakkinda detayli bilgi igin bkz. Nejat Akar, Anadolu’da Bir Cocuk Doktoru, Ord.
Prof. Dr. Albert Eckstein, Pelikan Tip Teknik Yaynlari, Ankara, 2003; Z.Y. Ozlii, S. Uniivar, “Ankara Numune
Hastanesi’nde Alman Bilim Insanlar ve Albert Eckstein”, Asia Minor Studies, Cilt 11, Say1 2, 2023, 5.229.

# Kiz1 Sermin Savasg¢1 bu fikrin aslen Alman profesore ait oldugunu, hayata gegirenin ise babasi Ihsan Dogramaci
oldugunu belirtir. Bkz. "Omriinii Tibba ve Egitime Vakfeden ihsan Dogramaci'y1 Kizi Sermin Savasct Anlatty,"
Anadolu Ajansi Kiiltiir Sanat, 25 Subat 2022, Internet adresi: www.aa.com.tr

3 Sinasi Ozsoylu, Thsan Dogramac ile 40 Yil, Ankara, 1995, s. 18.

¢ Ozlii, Uniivar, a.g.m. s.230.

7“0 zamanlar Hacettepe semtinin pek tekin olmadigi, korkusuzca gezip dolasilamayacak bir yer oldugu séylenirdi.”
M. Akman, Yasantimda Hacettepe ve Sonrasi: Bir Emekli Rektoriin Anilar:, Emek Ofset Matbaa, Yalova, 1995, s.4.

8 Atatiirk Dénemi saglik politikalart hakkinda detayli bilgi igin bkz. Sinan Meydan, 4kl-1 Kemal: Atatiirkiin Akilli
Projeleri, Cilt 5, Inkilap Yay. Istanbul, 2014; Evrim Sencan, Atatiirk Okulu, Ileri Yaymlari, Istanbul, 2024; Serap
Yesiltuna, “Atatiirk’in Cocuk Saray1 ve Himaye-i Etfal”, Anitkabir Dergisi, Y1l 24, Say1 93, Nisan 2024, ss.27-31; A.
Giirsel, Cumhuriyet dénemi saglik politikalar: (1920-1960), Yayimlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Ankara, 1998; Burcu Deniz, Dr. Fuad Umay ve Cocuk Esirgeme Kurumu
Faaliyetleri, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dal1, Yayimlanmanis Yiiksek Lisans
Tezi, Kirklareli, 2019; Ahmet Feyzi Giil, [hisan Dogramaci: Bir Vizyonerin Biyografisi (1915-2010), Hacettepe
Universitesi Sos. Bil. Ens. (Yaymlanmamis Doktora Tez Calismasi-Danisman Prof. Fatma Acun), Ankara, 2025.

% fhsan Dogramaci, “90 Yillik Yasamimdan Amlar”, Bilkent News Dogramact Ozel Sayi, 2010, s. 10. Ayrica bkz.
Internet adresi: www.bilkent.edu.tr/hocabey/anilar.html.
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yogunlasti. Alman profesor, yaklagik bir yil (1949) sonra Ankara’dan ayrildi. Eckstein’in Tiirkiye’den
ayrilisi, yalnizca akademik cevrelerde degil, toplumun farkli kesimlerinde de iiziintii yaratmistir. Nitekim
25 Aralik 1949 Pazar giinii Ankara Gari’nda, onu ugurlamak icin bir araya gelen mahsgeri kalabalik -
profesorler, bakanlar, biirokratlar, 6grencileri ve tedavi ettigi ailelerden olusan yiizlerce kisi- bir térenle ona
veda etmistir.!” Eckstein Almanya’ya dondiikten kisa bir siire sonra hayatini kaybetmistir (1950).!!

Dogramaci fikirlerini geleneksel yontemlerle ¢alisan bir hastanede uygulamaktan ziyade, modern bir
saglik merkezinde hayata ge¢irmeyi amagliyordu. O sira, Numune Hastanesi Ankara Tip Fakiiltesi Cocuk
Kiirsiisii Dog. Dr. Bahtiyar Demirag’in kontroliindeydi. Dogramaci bu klinikten ayri baska bir klinik acarak,
daha modern bir ¢cocuk hastanesi projesinin tek yetkilisi olmak istiyordu. Mitkemmeliyet¢i bir karaktere
sahip olan Dogramaci, bu dogrultuda hastane kurma planlarin1 sosyal pediatri ad1 altinda yeni bir kiirsii
kurarak gerceklestirme yoluna gitti.

1951 yilinda c¢ocuk sagligi merkezi kurmak i¢in proje hazirlanarak kurulacak merkezin temel
hedeflerini belirlendi: Ankara ve ¢evresindeki ¢ocuk sagligi hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in temel halk
saghigi hizmetlerine odaklanan modern teknolojinin uygulanmasi ve ¢ocuk saghgna ¢oziim getirecek
aragtirmalar yapilmasi amaglaniyordu.'? Ayrica bu hizmetlerin yurt ¢apinda yayginlagtirilmasinin yani sira
ozellikle Orta Dogu iilkelerine de taginmasi hedefleniyordu. Proje, yurt iginden ve disindan saglanan
finasnmanla ancak ii¢ y1l sonra hayata gecirilmeye baslanacakti.

1954 yilina gelindiginde ihsan Dogramaci’nin profesérliigii yaklasmist. Ote yandan hakkinda o
donem cesitli iddialar dolasmaktaydi. Ozellikle toplum sagligi alanindaki calismalari ve gecekondu
bolgelerindeki ¢ocuklara yonelik faaliyetleri, bazi g¢evreler tarafindan komiinist oldugu ydniinde
yorumlanmust.'* Ayrica, kendisi ve esi Ayser hanmimin Miisliiman ve Tiirk olmadig1 yoniinde iddialar da
ortaya atilmis, bu konuda Ankara Universitesi’nden bazilarinca spekiilasyonlar yapilmisti.'* Cocuk
tedavilerindeki basarilar1 ve Bagbakan’in oglu Aydin Menderes'in tedavisinde énemli rol oynamasi bu tiir
spekiilasyonlarin hizla azalmasini saglamstir.

Babhsi gegen itibarsizlastirmalar bir yana, mevzuat engellleri ve {iniversite i¢indeki kisisel ¢ekismeler,
Dogramact’nin planladigi ¢ocuk saghigi kiirsiisiiniin kurulmasini geciktirmisti. Bu esnada dogent olan
Dogramaci, biirokratik gereklilikler nedeniyle ancak Profesorler Kurulu’nun 6zel izniyle c¢aligmalara
baglayabilecekti. Heniiz profesor bile olmayan birinin bdyle bir girisimde bulunmasi, bazi kurul {iyelerinin
tepkisine yol agmust1. Ikinci bir kiirsiiye gerek olmadig1 yoniinde lobi faaliyetleri yiiriitiiliiyordu. 1954°de bu
durum yaganirken Dogramaci tarafindan Cocuk Saghig: Dernegi kuruldu. Bir yandan da Kizilay Baskan
Fevzi Liitfii Karaosmanoglu ile goriisiilerek dernege biit¢e ayrilmasi konusunun meclise girmesi saglandi.
Ilerleyen siiregte ise Dogramact "Cocuk Saglig" adi altinda yeni bir kiirsiiniin kurulmast igin Profesérler
Kuruluna bagvuruda bulundu. Yanma arkadasi Celal Ertug’u da alarak, aslinda o toplantida yerleri
olmamasina ragmen, kidemli dogent sifatiyla Profesérler Kurulu’nun toplantisina girip projesini kabul
ettirmeyi basardi. Bu durum Dogramaci’nin daha sonra da pek ¢ok kez gosterecegi kararli ve miicadeleci
kisiligini ortaya koyan onemli bir érnektir. Basvuru 16 Ocak 1954°de oy ¢okluguyla kabul edilirken' 14
Haziran’da ise Cocuk Hastanesi'nin temeli atilmaya baslanacakti.!® Bu arada daha 6ncesinde 2 Subat 1954

10 Ozlii, Uniivar, a.g.m. 5.230. Ayrica Dogramac1’nin, hocas1 Eckstein’a dair kanaatleri hakkinda bkz. 1. Dogramaci,
“Albert Eckstein“n hayat1 ve eserleri”, Ankara Universitesi Ti ip Fakiiltesi Mecmuasi, 1950, 5-7.

I “Almanya’dan kovulan bilim insanlarinin yalnizca %35 civarinda geri donen olmustu.” Ahmet Feyzi Giil, Gokhan
Tuncbilek ile Roportaj, 9 Agustos 2023.

12 Murat Yurdakdk, “Thsan DOGRAMACI (1915 - 2010)”, Osmangazi T1p Dergisi Tiirk Tibbina Hizmet Veren Bilim
Insanlar1 Ozel Sayis1, 2023, s. 77-78.

13 Thsan Dogramaci, “90 Yillik Yasamimdan Anilar”, Bilkent News Dogramact Ozel Sayi, 2010, s. 10. Ayrica bkz.
Internet adresi: www.bilkent.edu.tr/hocabey/anilar.html. Ayrica konuyla ilgili bkz. Ahmet Emin Yalman, Yakin
Tarihte Gordiiklerim ve Gegirdiklerim 1945-1971, Rey Yaymlari, Istanbul, 1971.

14 Thsan Dogramact, “90 Yillik Yasamimdan Amilar”, Internet adresi: www.bilkent.edu.tr/hocabey/anilar.html.

15 Ozsoylu, a.g.e. s. 23.

1o Enstitiiye bagh kuruluslar ve hastane ingasi igin uygun bir yer arayisinda olan fhsan Dogramaci, dénemin Ankara
Valisi ve Belediye Bagkan1 Kemal Aygiin ile birlikte arazi arayigina ¢ikti. Aygiin, Abidinpasa bdlgesini dnerdiginde,
Dogramaci’nin 1srarla Hacettepe'yi istedigi sOylenir. Hacettepe semti, Ankara'nin merkezine yakin bir konumda
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tarihinde Ankara Universitesi'ne bagl olarak Dogramaci baskanliginda bir Cocuk Saghg Kiirsiisii ve ona
bagh Cocuk Saglig1 Klinik ve Enstitiisii kurulmustu. Hastane ingaati1 bitene kadar, saglik hizmetine bir an
once baglayabilmek i¢in Cebeci'de kiralanan eski bir Ankara evinin iki odasinda, birer asistan, hemsire,
sekreter ve hizmetliden olusan ekibiyle poliklinik hizmetine basland1.!” Enstitii, haftada dért giin hizmet
veriyordu.

¢

Pofesirer Kuah Kararlan v ’f '} S h
—

I D

Sekil 1. Profesorler Kurulu Karari ve Cocuk Sagligi Klinik ve Enstitiisii. Enstitii 2 Subat
1954°de galigmalaria bu binada bagladi.

Aslinda bu gelismelerle ileride daha biiyiik bir kuruma déniisecek olan Hacettepe Universitesi’nin
temelleri atiliyordu. Hedefi yalnizca ayri bir ¢gocuk servisine kavusmak degil, tipta modern bir degisim ve
geligim siirecini baglatmakti. Netice itibariyle Dogramaci, tip egitiminde geleneksel agirliktan siyrilmay1
amagcliyor ve bunu Bati’nin gelismis miiesseselerini drnek alarak gergeklestirmeyi planliyordu.

Cocuk Saglig1 Enstitiisii’niin gecekondudaki bu miitevazi baglangicina ragmen, hastane ve enstitiiye
bagl kuruluslar i¢in devlet desteginin devamliligi 6nemliydi. Bu amagla Dogramaci 6nce kendi ailesi
tarafindan finanse edilen bir vakif kurarak projeye destek sagladi. Alinacak destek i¢in resmi kurumlarla ilk
goriismeyi zaten 1952°de Saghk Bakani Dr. Ekrem Hayri Ustiindag ile yapmist1. Bu tarihten itibaren gesitli
periyotlarda devlet kurumlariyla gériigmeler devam etmisti. 1954’te ise meclis karariyla enstitiiye 850 bin
lira destek saglandi.'® Oyle ki Dogramaci gerektiginde bakanin kapisini galabiliyor, evine gidip randevu
talep ediyordu.”

bulunuyordu. Bu konum, hastanenin ve enstitiiniin ulasim agisindan avantaj saglamasina, sehirdeki diger saglik
hizmetleri ve akademik kurumlarla kolaylikla entegre olmasina olanak taniyabilirdi. Ayrica merkezi konumdan otiiri
devlet yetkilileri ile daha yakin isbirligi yapma firsati sunabilirdi. Caligmalar hizla basladi ve gerekli izinler kisa siirede
alindi. Mevzuat engellerine takilmadan, gerektiginde 24 saat icinde meclisten yasa ¢ikarilarak ilerleme saglaniyordu.
Konuyla ilgili bkz. Celal Ertug, Tiirkiye de ve Diinya’da Ihsan Dogramact Olayi, Meteksan, Ankara, 2015, s. 17-19;
Ozsoylu, a.g.e. s. 20.

17 "Hacettepe Tarihge", Hacettepe Universitesi Cocuk Saghg: Enstitiisii, cocuksagligi.hacettepe.edu.tr

18 Ozsoylu, a.g.e. s. 23.

19 Dogramaci’nin islerini sonuglandirabilme basarisinin altinda biirokrasiyle kurdugu yakin iliskileri, kararlilig1, ikna
ediciligi ve varlikli bir aileden gelmis olmasi gibi sebepler gosterilebilir. Bununla birlikte, bazi kesimlerce bu basarida
masonik baglantilarinin da etkili oldugu iddia edilmektedir. Bu konuda 1984 yilinda verdigi bir roportajda kendisine
yoneltilen mason olup olmadigi sorusuna sdyle cevap vermistir: “Ankara’ya ilk geldigim zamanlarda, bazi profesorler,
‘buraya girmek insanliga bir hizmettir’ diyerek beni alip oraya gétiirdiiler.” Kendisi sonradan devam etmedigini
sOylemistir ama masonluga kabul edildikten sonra ¢ikis yapilamayan gizemli bir yer oldugu da ileri siiriilmektedir.
Dogrusunu séylemek gerekirse Dogramaci’nin gerek kariyer ilerlemesindeki sahsi basarilari, gerekse kurumsal
kimligini icra ettigi biirokratik bagarilar, onun ne sadece masonik iligkileriyle ne de devlet biirokrasisine yakinligiyla
aciklanabilir. Ciinkii kararlilik, ¢aligkanlik, bilgi birikimi ve yenilik¢i vizyonu bu basarida daha agir basmaktadir.
Konuyla ilgili bkz. [lhami Soysal, Diinya’da ve Tiirkiye’de Masonluk, Der Yayinlari, Istanbul, 1988, s. XIX-XXI.
Ayrica bkz. Soner Yal¢in, Kara Kutu Yiizlesme Vakti, Kirmizi Kedi, Istanbul, 2019, s.78; Gavin Arneil, “Memories of
Ihsan Dogramac1”, Children in His Hearth Youth On His Mind, ed. Jane Schaller & Tomris Tiirmen, Wilton 65,
England, 2003, s. 22.
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Sekil 2. Cocuk Saghg Merkezi Binasi1 ve Cevresinin Imarina Dair Kararname, 1954%°

Cumhurbagkan1 Celal Bayar ve c¢esitli bakanlarin imzalarimin bulundugu yukaridaki belge,
Dogramact’nin projelerinin gerek toplum sagligi acisindan gerekse devletin bu konuya verdigi 6nemi
gostermesi yoniiyle giivenilir bir proje oldugunun teyididir.

, ben temele ilk has
Ya findan konmustur.

Sekil 3. 14 Haziran 1954, Hacettepe Cocuk Hastanesi temel atma téreninde Thsan Dogramaci. Temele
ilk harg iki ¢ocuk tarafindan kondu.

Dogramaci’nin amaci ne yalnizca geleneksel yontemlerle ¢alisan bir hastane biinyesine yerlesmek ne
de tek basma modern bir hastane kurmakti. Esas hedefi tim Tiirkiye’ye yayilabilecek, toplum sagligini
Onceleyen yapisal ve kurumsal bir saglik reformunu hayata gecirmekti. Kurmayi planladigi hastane ise bu
vizyonun ilk adimi ve uygulama zemini olarak planlanmisti. Cocuk Sagligi Dernegi-Vakfi, hastaneye
finansal destek saglamak i¢in onun kurdugu bir vakifti. Devlet destegiyle birlikte toplamda 2,5 milyon TL
finansman toplandi. Amerikan Rockefeller ve Ford Vakfi, Dogramaci’nin yurt dist kaynakli finans destegi
icin ilk basvurdugu yerler olarak goze carpmaktadir.?! Rockefeller Vakfi'ndan 700 bin dolar Cocuk

20 Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Baskanligi (BCA). Hacettepe Parki icinde AU Tip
Fakiiltesi’nin yaptiracagi Cocuk Saglik Merkezi binasinin civari ve yollarin durumunu gosteren 26040 sayili plan ile
Imar’in 379 sayili Karar’nin onay1. 30-18-1-2 / 136 - 64 - 16, 5 Temmuz 1954.

2l Rockefeller, 1952-1971 yillar1 arasinda diinya ¢apmnda 16 milyon 57 bin 373 dolar (bugiiniin degeriyle 674 milyon
dolar) bagis yapmustir. En biiyiik kismi1 6 milyon 310 bin 124 dolar (giiniimiiz degeriyle 265,1 milyon dolar) ile "bilim
gelistirme" ye ayrilir. Bu miktarlar, o donem i¢in oldukga yiiksektir. Bkz. Rockefeller Archive Center,
https://resource.rockarch.org’dan aktaran Soner Yal¢in, Kara Kutu Yiizlesme Vakti, Kirmizi Kedi, Istanbul, 2019, s.
24.

39



Bir Kurulusun Hikdyesi: Hacettepe Universitesi ve Ihsan Dogramaci

Hastanesi’nin gelisimi igin hibe edilmistir.??> Buna ek olarak, hastane kurulus siirecinde Rockefeller
Vakfi'ndan 100.000 dolarlik bir yardim (giincel kur ile 4,2 milyon dolar) daha alinmustir (1956).%
Dogramaci daha hastane kurulmadan 6nce uzman kadronun yetistirilmesini olduk¢a dnemsiyordu.
Bu dogrultuda ABD’ye geng¢ hekimler gonderilerek, onlara ihtisas egitimi i¢cin maddi destek saglaniyor ve
doniislerinde iilkeye onemli katkilarda bulunacak bir ekibin tohumlar1 atiliyordu. Bu cabalar, bir tip
fakiiltesinin kurulmasina ve sonrasinda Hacettepe Universitesi'nin dogmasina da onciiliik edecekti.

Sekil 4. Dogramaci, Rockefeller Vakfi'ndan alinan burslarla 1955-1962 yillart arasinda ABD’ye
gonderilecek asistan ve uzman doktor ekibiyle birlikte (1955)

Hacettepe Cocuk Hastanesi ve Ilk Yillart

16 Ocak 1954°te kurulus karar1 alinan hastanenin 20 Agustos 1957'de insaat1 tamamlandi. Eyliil
ayinda poliklinik hizmetlerine ek olarak, her biri 20-30 yatak kapasiteli {i¢ ayr1 serviste yatakli hasta bakimi
ve hastane hizmetleri verilmeye baslandi. Ertesi yil, diinyanin en gelismis teknolojilerini i¢eren donanim ve
uygulamalara sahip Cocuk Sagligi Enstitiisii'ne Ankara Universitesi Senatosu tarafindan tiizel kisilik statiisii
verildi. § Temmuz 1958 tarihinde 4936 ve 892 sayil1 yasa ile Cocuk Saglig1 Enstitiisii ve ona bagli 150 yatak
kapasiteli Hacettepe Cocuk Hastanesi resmen hizmete agildi.**

Amerikan modeli 6rnek almarak kurulan Hacettepe Cocuk Hastanesi, en ileri standartlarda hizmet
veren modern bir saglik merkezi olarak dikkat ¢eker. Hastane en son tibbi teknolojilerle donatilmis, ¢ocuk
saglig1 ve hastaliklar1 alaninda kapsamli hizmet sunacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede, Tiirkiye'de tip
alaninda yeni bir standart belirlenmis ve kisa stirede bolgedeki en prestijli saglik kurumlarindan biri haline
gelmistir. Acilisin ardindan idari ve akademik diinyadan bir¢ok insan, konunun énemiyle ilgili goriiglerini
dile getirmistir. Bu degerlendirmeler hastanenin kisa siirede elde edecegi bagarinin ilk isaretleri olmustur.

Doénemin en iyi hastanelerden biri olarak kabul edilen ABD St.Louis Hastanesi’nden davet edilen
Prof. W. Gene Klingberg, Hacettepe Cocuk Hastanesi’nde gegirdigi siire boyunca edindigi izlenimleri su
sozlerle aktarmigtir:

Burada gecirdigim 6 ayda bu miiessesenin miikkemmelligine, Dr.Dogramaci’nin ve
arkadaslarinin calismalarina olan hayranhigimi yakin arkadaslarima anlatmaya calistim.
Dr.Dogramaci ve Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi’nin daveti {izerine buradaki 6gretim
ailesine katilarak caligmaya basladigim giinden beri vazifemin ¢ok kolay oldugunu gérdiim.

22 Rockefeller’m Tiirkiye'de "Amerikan modeli endiistriyel tibbi egitim ve arastirma” anlayisinin yerlesmesine nasil
etki ettigine dair bkz. Soner Yal¢in, Kara Kutu Yiizlesme Vakti, Kirmiz1 Kedi, Istanbul, 2019.

23 Hacettepe Cocuk Hastanesi kurulus siirecinde alman yardimlar konusunda Dr. Murat Yurdakok’iin eserlerine
bakilabilir: Murat Yurdakok, Hacettepe Cocuk Hastanesi Tarihi, Hacettepe Universitesi Basimevi, Ankara, 1992;
Murat Yurdakok, Hacettepe Tarihi, Oztiirk Matbaasi, Ankara, 1984; Murat Yurdakdk, “Hacettepe’nin Oykiisii:
Gecekondudan Universiteye”, Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Mezunlar: Dernegi Biilteni, cilt 1, say1 4, 1991.
24 "Hacettepe Tarihce," Hacettepe Universitesi Cocuk Saghigi Enstitiisii, cocuksagligi.hacettepe.edu.tr
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Ciinkii diinyanin hicbir tarafinda bu kadar ¢aliskan ve hevesli bir grupla karsilagsmis degilim.
Cocuk Sagligi Klinigi bugiinkii durumu ile Amerika’nin en ileri miiesseseleri seviyesindedir.?

Dénemin Milli Egitim Bakani Tevfik ileri acilis toreninde yaptig1 konusmada, Dogramaci'nin hastanenin
kurulmasindaki azmini ve kararliligini soyle vurgulamistir:

Bundan {i¢ bucuk sene evvel Ihsan Dogramaci beni ziyaret etti. Bugiin agilis tdrenini
kutladigimiz miiessesenin mahiyetini ve gerekliligini anlatti, inandirdi. Ihsan Dogramact
benim gibi yiizlerce mebus arkadasimizi evinde ziyaret etti ve davasini birer birer anlatti.
Ideale inanmis insanin neler yapabilecegine en giizel drnek siiphesiz ki bugiin agacagimiz bu
miiessesedir.?®

Konuyu degerlendiren bir bagka biirokrat donemin Calisma Bakani Miimtaz Tarhan ise torununun
hastanedeki tedavi siirecine iligkin duygularini su sekilde dile getirmistir:

Torunum bu binada ihtimamin, alakanin, hazakatin, insanligin biitiin nimetleriyle sarili olarak
on bes giin yatt. Oliim diyarina gitmek iizere bulunan zavalli yavrucuga biiyiik insan, hazik
doktor, profesér, fenafilmeslek arkadasim Ihsan Dogramaci el koydu. Bu giizel miiessesenin,
bu kurtaric1 yuvanin ilk miisterisi benim torunum oldu.?’

Sekil 5. Gecekondudan modern bir hastaneye doniisiim siirecinde Hacettepe Cocuk Hastanesi. 8
Temmuz 1958’de hastane agilis téreni, en solda Dogramaci.

Bu degerlendirmeler, Hacettepe Cocuk Hastanesi’nin sadece Tiirkiye'de degil, uluslararasi alanda da taninan
ve takdir edilen bir saglik kurumu haline doniismeye basladigimi gdstermistir. Dogramaci’nin
yonlendirmesiyle, hastane modern tibbin gereklerine uygun bigimde gelismekte; teknoloji ve uzmanlik
altyapisi giiclendirilerek ¢agdas bir saglik merkezi olma yoniinde ilerlemeye baglamigtir.

Dogramaci'nin Hacettepe Hastanesi'nin gelisimi igin gii¢lii biirokratik iligkiler kurma stratejisi dikkat
¢ekicidir. Hastanenin dénemin iinlii biirokratlarinin tercih ettigi bir saglik merkezi haline getirilmesi bu
iligkileri pekistirmistir. Sekreterine, 6nemli kisilerin hastaneye geldiginde, kendisinin haberdar edilmesini
sOyleyen Dogramaci, bu kisilerle birebir goriismeler yaparak biirokratik baglarini giiclendirmistir. Bu

25 Ozsoyly, a.g.e. 15.
26 Ayni Eser, s. 15-16.
27 Ayni1 Eser, s. 16.
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goriismeler sirasinda hastanin tedavi siireciyle yakindan ilgilenilirken ilgili devlet adamiyla cay veya kahve
igerek sohbet etmistir.?

Personel ve Mali Kaynaklar

Hastane kurulma agamasindayken Dogramaci, ihtiyag duyulan nitelikli kadronun yetigmesi i¢in gesitli
adimlar atmaktaydi. Caligkanlik, tutku ve iyi niyet gibi niteliklere sahip olan adaylar1 asistan olarak segiyor
ve boylelikle gelecekteki kadronun temellerini olusturuyordu. Boylece asistanlar yurtdisinda gesitli staj
egitimlerine gonderilerek yeteneklerini gelistirmisler ve bunun igin dncesinde Georgetown Universitesi'nin
Ankara’daki lisan okulunda Ingilizce 6grenmislerdir.

Hastanenin uzman kadrosu olusturulurken yurtdisindan gelen yabanci hocalardan ve Tiirk
akademisyenlerden faydalanma yoluna gidilmistir. Dogramaci, ABD'nin St. Louis Hastanesi’'nden arkadas1
Prof.Klingberg'in ardindan, benzer sekilde ABD'de tamistigi gen¢ ¢ocuk hekimi olan Dr. Joe Wray'i
basasistan olarak goreve baslatmistir. Ayrica Amerika'dan davet ettigi diger uzmanlar arasinda Dr. William
L. Nute ve Dr. James Sayre gibi uzmanlar da bulunmaktaydi.? Bu adimlar, hastane kadrosunun nitelikli ve
yetkin bir sekilde olusturulmasina dnemli katkilar yapmuslardir.

Ihsan Dogramaci'nin kiz1 Sermin Savasc1, o dsnemde yasanan gelismeleri su sekilde anlatiyor:

Hacettepe Universitesi Cocuk Hastanesi i¢in 'En miikemmel hastaneyi kuracagim' diye ise
bagladi. Babam 1956'da Ankara Tip Fakiiltesi’nden mezun doktorlara haber gonderdi ve
hastaneye iligkin bilgi verdi. Yurt disindan bu doktorlara alanlarina gore burslar buldu ve
hepsini yurtdis1 egitimine gonderdi. Bu arada Hacettepe'nin iki kathi hastane binas1 bitince
ABD'den kendi tanidig1 doktor arkadaslar1 Ankara'ya geldi. ABD'li bu doktorlar da Ankara'da
kalan doktorlar1 yetistirmeye basladilar. Hacettepe, Oyle bir hastane oldu ki daha once
yapilamayan ameliyatlar ve tedaviler burada yapilmaya baslandi. Bu doktorlar, az az
yetigkinlere de baska yerde yapilamayacak ameliyatlar1 yapmaya basladilar. Sonrasinda zaten
Hacettepe'nin yetiskin boliimii agiliyor.*

Hacettepe Cocuk Hastanesi ve ileride {iniversitenin kurulusunda énemli rol alarak ihsan Dogramact'ya yol
arkadashig1 yapan Tiirkiye Bilimler Akademisi seref iiyesi Prof. Burhan Say, hastanenin kurulusu sirasinda
Dogramaci’nin Amerika’dan getirdigi uzman hekimlerden bahsederken onun organizatérliik yoniini su
sozlerle ifade etmistir:

1957'de Tiirkiye'ye dondiigiimde, yeni bir cocuk hastanesinin kapilarini agmak iizere oldugunu
gormek beni ¢ok sasirtti. Hacettepe Cocuk Hastanesi'ni bir kez ziyaret ettikten sonra, buranin
benim c¢alismam gereken yer oldugunu anladim. Dogramaci, William G. Klingberg ve Joe
Wray adinda iki Amerikali ¢ocuk doktorunu, birgogu daha sonra 6nde gelen egitimciler olacak
geng Tirk doktorlardan olusan seckin bir grubu pediatri alaninda egitmeleri i¢in getirdi.
Kendisi tanidigim en iyi organizatordiir.®!

28 Ahmet Feyzi Giil, Prof. Gékhan Tungbilek ile Roportaj, 9 Agustos 2023.

2 ABD'li William Laubach Nute (1890-1979), Tiirkiye'de gorev yapan misyonerlerden biriydi. Nute, ilk Amerikan
Hiristiyan misyonerlik orgiitii olan American Board of Commissioners for Foreign Mission (ABCFM) iiyesi bir tip
doktoru ve egitimcidir. Amerikan misyoner toplulugu ABCFM’yi ihsan Dogramaci’nin Beyrut Amerikan koleji
yillarindan da hatirlayacagiz. Birinci Diinya Savasi sirasinda Tiirkiye'ye gelen Nute, 1914'te Tarsus Amerikan
Lisesi'nde egitim ve yonetim goérevine basladi. 1924'te Adana Misyoner Hastanesi'nde doktorluk yapti, 1933-1955
yillari arasinda Kayseri Talas Amerikan Hastanesi'nde ¢alistt ve 1956'da Hacettepe Cocuk Hastanesi'nde ydneticilik
yapti. Bkz. Rockefeller Archive Center, Box 3, File Code 805A Ankara University Nute, William L., 1960-1961°den
aktaran Soner Yal¢in, a.g.e. s. 28.

30 "Omriinii tibba ve egitime vakfeden Ihsan Dogramaci'y1 kizi Sermin Savase1 anlatty," Anadolu Ajans: Kiiltiir Sanat,
25 Subat 2022, Internet adresi: www.aa.com.tr

3! Burhan Say, “Great Organiser, Great Teacher”, in Children in His Hearth Youth On His Mind, s. 231.
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Harvard Universitesi'ne radyoloji egitimi i¢in génderilen Abdullah Kenanoglu gibi akademisyenlerin yurda
donmesi, Hacettepe'de modern tarzda saglik egitimi ve hizmetlerinin baglatilmasinda Snemli rol
oynamustir.>? Kenanoglu'nun Tiirkiye'ye donmesiyle modern pediatri ve radyolojinin temelleri atilirken, Dr.
Klingberg ve Dr. Burhan Say gibi etkili isimlerin katkisiyla pediatrik hematoloji dali da kurulmaya baslandi.
Ayrica Dr. Ali Ertugrul'un ABD'den doniisiiyle pediatrik kardiyoloji ve gesitli cerrahi dallarinin kurulmasi
icin ¢aligmalar hiz kazandi. Albert Eckstein'in oglu olan Dr. Herbert Eckstein'in gelisiyle pediatrik cerrahi
alaninda 6nemli adimlar atildi. Ayrica norosirurji uzmani Dr. Vahdettin Tiirkmen'in hidrosefali (beyinde sivi
birikmesi) ve subdural (beyin ile kafatasi arasindaki kan veya sivi birikmesi) ameliyatlarinda etkili olmas1
da dikkat g¢ekiciydi. Boylece, gelismis iilkelerden bilim insanlari getirilerek ve akademik personeli
yurtdigina gonderilerek Hacettepe kadrosu nitelikli bir biiyiime silirecine girmisti.

Gelismeler heyecan vericiydi. Dogramaci ve Klingberg'in, makrosefali (iki kafalr) hastast olan Hasan
adli ¢cocugu basarili bir sekilde ameliyat etmesi gibi vakalar, takdirle karsilanarak toplumda biiyiik yanki
bulmustu. Ekibe katilan doktor Serif Zileli, endokrinoloji ve laboratuvar arastirmalarina ivme kazandirarak
calismalara yeni bir boyut getirdi. Hastalarn iyilestirilmesi personelce &deta bir rekabete doniismiistii.
Hemsireler arasinda da bu heyecani hissetmek miimkiindii. Ozellikle hemsireler Meliha Hanim ve
Hannalore Mdller'in liderliginde, agir malniitrisyonlu (beslenememe rahatsizligr) vakalarin hizla iyilesmesi
i¢in bir yaris baglamisti. Tip egitiminde adeta bir atihm yasaniyordu.

Hacettepe Hastanesi 1957-1961 yillar arasinda, cok degerli hekimlerin bir araya gelmesiyle nitelikli
bir akademik kadroya kavusmustu. Bu hocalar, sirastyla Amerika'daki hastanelere gidip egitim aliyor ve en
giincel tibbi bilgilerle donanarak Ankara'ya doniiyorlardi. Hastanede tam giin ¢alisma ve hatta giin asir
nobet tutma norm haline gelmisti. Doktorlar kendilerini hastaneye adiyor, finansal konulari dert
etmiyorlardi. Ozgiirce tartismak, arastirmak ve bilgiyi paylasmak temel ilkeleriydi. 3

Hacettepe Cocuk Hastanesi’nde Yangin (1961)

21 Mart 1961 tarihinde, Hacettepe Cocuk Hastanesi'de saglik hizmetlerinin durmasina neden olan bir
olay yasandi. Gece yaris1 hastane binasinda ¢ikan yanginda, personelin ve hastalarin hayati tehlikeye girdi.
Itfaiye miidahalesi ve bolge halkinin yardimlariyla 160 cocuk yangindan kurtarilirken tek can kayb1 yasandi.
Ancak yangin hastanede ciddi hasara yol act1. Bu olay, hastanenin giivenlik 6nlemlerinin gézden gegirilmesi
gerekliligini ortaya koyarken, modernizasyon ¢aligsmalarinin hizlandirilmasina da zemin hazirlad.

& Ankara'da 160 coci
g uangu!ndan mkMaLII

esindo Gikan yang
rtarmak sin itfaiye e birlide ¢

Sekil 6. 21 Mart 1961°deki yangin sonrasi basina yansimalar

32 Hacettepe kurulusunda katkis1 olan personel ve akademisyenler hakkinda bkz. Celal Ertug, “fhsan Dogramaci ile
Réportaj”, Tiirkiye de ve Diinya’da Ihsan Dogramact Olayi, Meteksan, Ankara, 2015, s. 140 — 141.

33 Hastane’nin gelisim siireci hakkinda su eserlere bakilabilir: Murat Yurdakok, Hacettepe Cocuk Hastanesi Tarihi,
Hacettepe Basimevi, Ankara, 1992; Sinasi Ozsoylu, Jhsan Dogramaci ile 40 Yil, Ankara, 1995.

Y. Ergir, E. Findik, “Hoca Bey”, 2006, s. 7, internet adresi: www.ergir.com
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Yanginin hemen ertesi giinii, hastaneyi yeniden insa etmek igin kollar1 sivayan Thsan Dogramaci,
solugu politikacilarin yaninda almistir. Yasanan gelismeleri kizi Sermin Savasci s0yle aktariyor:

Hacettepe Cocuk Hastanesinde ben lise sondayken 1961°de yangin ¢ikti. Babam yangmin
oldugu gecenin sabahinda donemin Maliye Bakan1 Kemal Kurdas’a gitti, hastanenin yandigini
ve destek gerektigini anlatti. Bu destekle, 6 ay i¢inde 3 katli cocuk hastanesinin yerine 5 katli
yeni hastane kuruldu.*

Yasananlar bagka bir agizdan ise sdyle nakledilmektedir:

Dogramaci, yangmnin ertesi giinii sabahm 6.30 — 7.00 gibi Maliye Bakani’nin evine gidiyor.
Kapisini galiyor. Kapiy1 esi agiyor, bakan o sirada heniiz hazir degil. [hsan Dogramaci ‘tamam
o halde ben de kdsede oturup beklerim’ diyor. Bakan da esiyle tekrar haber verip, bakanliga
gitsin ben ilk 6nce onun isini halledecegim, diyor.*®

Hacettepe Mahallesi eski sakinlerinden Ankara sehir tarih¢isi Haluk Balaban, hastanede ¢ikan yangini bizzat
yasayan biri olarak, o giin ve sonrasinda neler oldugunu su ciimlelerde ifade etmekte:

Hacettepe Cocuk Hastanesi yangmi sonrasi, karyolalartyla ve egsyalariyla hastalar
mabhallelinin evlerine tasidik. Bizim eve de getirdik. Biitiin Hacettepe sakinleri seferber oldu.
Yangindan sonra hastaneyi yeniden insa ic¢in diinyanin heryerinden ¢ok biiyiik bir yardim
gelmeye basladi. Dogramaci, yangindan sonra ‘ben burayi biiyiitecegim’ dedi. Babam
Hacettepe’nin muhtariydi. Ve Dogramaci bize dedi ki “Hacettepeliler, bana yardimci olun,
buray1 yeniden kuracagiz, Hacettepe futbol takimina da sahip ¢ikacagim. Buray:r Arsenal
kuliibii gibi yapacagim.’’

Hastane 6 ay i¢inde yogun ve sistemli bir caligmayla eskisinden daha biiyiik hale getirilmistir. Haliyle bu
durum, hastanenin genisleyip bilyiitiilmesi i¢in yangmin 6zellikle ¢ikarildigina dair spekiilasyonlara da
sebep olmustur. Bu spekiilasyonlarin odak noktasi Dogramaci’nin ¢ocuk hastanesini daha da biiyilitmek i¢in
kasitli olarak yangin ¢ikarttig1 yoniindeki soylentilerdir. Yanginin kundaklama ile mi ¢ikartildigi yoksa
kazayla mi1 gerceklestigi konusunda net bir bilgi olmasa da neticede hastane ulusal ve uluslararasi desteklerle
daha biiyiik ve modern bir yapiya kavusmustur.

Sonug itibariyle, Hacettepe halkinin fedakarlig1 ve alinan fonlarin destegiyle alt1 ay siiren yogun bir
caligma sonucunda hasar goren ii¢ katli hastane, bu sefer bes katli ve yatak kapasitesi 250’ye ¢ikarilmig
halde yeniden acilmistir. Ustelik, 21 Eyliil 1961'deki Uluslararasi 2. Orta Dogu Akdeniz Pediatri
Kongresine de ev sahipligi yapmustir.

Iki biiyiik diinya savasindan olumsuz etkilenen diinya demografyasi, savastan sonra gerceklesen
biiyiik saglik reformlar1 ile yeni bir niifus patlamasinin dogmasina neden oldu. Birey ve toplum sagligi,
onceki donemlerden ¢ok daha iyi seviyelere ulasmaya basladi.*® Tiirkiye’de ise 1950'lerin baglarina kadar
kirsal bir toplum olmanin yetersizligi yasanirken, Diinya genelinde saglik ve beslenme konusundaki
gelismelerin tabii bir sonucu olarak 1960'lara gelindiginde sanayilesme ve sehirlesme hiz kazandi. Bu,
saglik hizmetlerine olan talebi de artirdi.>® Artan niifus ve sehirlesme, saglik hizmetlerinin yayginlagtirilmasi
ve modernlestirilmesi gerekliligini ortaya g¢ikarmisti. Hacettepe Hastanesi diinyadaki bu gelismelerin
Tiirkiye’deki bir yansimasiydi.

35 Savasel, a.g.m.

36 Ahmet Feyzi Giil, Prof. Gékhan Tungbilek ile Roportaj, 9 Agustos 2023.

37 Ahmet Feyzi Giil, Haluk Balaban ile Réportaj, 1 Mayis 2024.

38 Baby Boomer dénemi.

3 Metin Ozaslan, “Bir Ankara Efsanesi Olarak Hacettepe”, Idealkent, cilt 5, say1 11,2014, s. 88.
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Hacettepe Cocuk Hastanesi ve Yeni Diizenlemeler

1960’11 yillar Tiirkiye’de planl kalkinma doéneminin baglangicidir. Bu kapsamda toplum sagligi ve
refahim1 artirmak hedefleniyordu.*® Bu hedef dogrultusunda, saglik hizmetlerinin kurumsallasmasi ve
altyap1 yatirnmlarinin tesvik edilmesi 6nem kazanmus; liniversite biinyesindeki saglik kuruluslarinin yasal
ve mali 6zerkliklerini artirmigtir. Bu gelismelerin 15181inda, kurumsal kimlige sahip olan Cocuk Saglig
Enstisiisli ve buna bagli hastane kendi adina arsalar satin alabilecek ve bina insa edilebilecek yetkiye sahip
olmustu. Takip eden siirecte, artan ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak 1000 yatakli bir genel hastane insa
edildi ve ¢cocuk hastanesinin yatak kapasitesi 350'ye c¢ikarildi.

Haziran 1961'de Cocuk Sagligi Enstitlisi'lne bagli olarak Tiirkiye'nin ilk Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Yiiksek Okulu, lisanstistii 6grenci alan Yiiksek Hemsgirelik Okulu, tibbi teknoloji alanlarinda
egitim veren Saglik Bilimleri Yiiksekokulu kuruldu. Enstitiilye bagh acilan bu yiiksekokullar Tiirkiye’de
yardimc1 tip profesyonellerinin iiniversite diizeyinde egitim gorerek yetismelerine imkan verecek ilk
kurumlar olarak kabul edilir.*! 1962'de ise Ev Ekonomisi Yiiksekokulu'nun Diyetetik Boliimii agilmisgtur.

Dogramaci'nin 6nciiliigiinde Hacettepe Cocuk Hastanesi'nde birgok yenilik¢i uygulama baslatilmisgtir.
Tam giin sistemi ile doktorlar, 24 saat boyunca hastalar1 takip edebilme imkanina kavusmus, asistan
doktorlarin sartlar1 iyilestirilmis ve modern pediatri egitimi baslatilmistir. Hemsirelerin gérevinin yeniden
tanimlanmasiyla, hastane i¢i hizmet kalitesi artmis, hasta bakiminda modern hemsirelik uygulamalar1 hayata
gecirilmistir.

Bunun yani sira hasta kayit arsivi diizenlenmis, hastaliklarin kodlanmasi sistemi getirilmis ve
hastaliklar ve tedavi yontemleri konusunda akademik kadronun tartigma 6zgiirliigii tesvik edilmistir. Ayrica,
hastane yemegi ve beslenme diizeni gelistirilmig, hasta bakimi ve hijyen hassasiyeti artirilmistir.
Laboratuvarlar gece de agik tutulmus, toplum saglig1 ve koruyucu hekimlik hizmetlerine ncelik verilmistir.
Asistan doktorlarin kliniklerde yetki ve sorumlulugu artirilmig, goniillii asistanlik sona erdirilirken eski Tiirk
c¢ocuk hekimlerinin adlar1 labaratuvar ve ¢alisma odalarina verilerek onlara saygi gosterilmistir. Tiim bu
yenilik ve diizenlemeler Dogramaci'nin dnciiliigiinde gergeklestirilmistir.*?

Dogramaci hastane yapisini biiyliterek bir saglik bilimleri merkezi haline ¢evirmenin 6tesinde, bu
yapiy1 ilerde bir iiniversiteye doniistiirmek idealindeydi. Bu dogrultudaki girisimlerinin kisa vadede bir tip
fakdiltesi kurulmasma yonelik oldugu goriilmekte ise de orta ve uzun vadede bir iiniversite kompleksini
planladigi anlagilmaktadir.

Hastane’den Hacettepe Tip Fakiiltesi’ne (1963)

1962 yilina gelindiginde Hacettepe Hastanesi artik dort yi1l dncesinde ilk kuruldugu giine gore ¢ok
daha gelismis ve c¢evresinde hastaneyi tamamlayan saglk bilimleri yiiksekokullariyla, kendi personelini
yetistirmeye baslayan bir yapiya kavusmustu. Thsan Dogramaci yurt i¢i ve yurt dis1 baglantilar kurarak bu
bilim ve saglik merkezinin ihtiyaglarini karsilamaya calisirken bir yandan da biiyiiyen Hacettepe’ye resmen
yeni bir statii kazandirma niyetindeydi.

Dogramaci’ya gore hastanedeki klinik uygulamalar, bagli oldugu Ankara Tip Fakiiltesi'ndekinden
farkliydi. Bu yilizden Hacettepe tip kompleksinin bagimsiz bir fakiilteye doniismesi gerekiyordu. 1960'de
kurulan DPT, Ankara ve Istanbul Universiteleri Tip Fakiiltelerine bir sonraki yil igin dgrenci alimlarma
100'er kontenjan daha eklemeleri yoniinde bir yazi gdndermesiyle beklenen firsat dogdu.** Ancak her iki

40 TC. Strateji ve Biitce Baskanlig1, Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati: Tiirkiye’nin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel
Kalkinmasinda DPT, May1s 2009, internet adresi: www.sbb.gov.tr

4 Ertug, a.g.e. s. 30.

42 Cocuk Hastanesi ile gelen yenilikler hakkinda daha detayh bilgiler igin su eserlere bakilabilir: Sinasi Ozsoylu, /hsan
Dogramact ile 40 Yil, Ankara, 1995; Muvaffak Akman, Yasantimda Hacettepe ve Sonrasi: Bir Emekli Rektoriin
Anilar, Emek Ofset Matbaa, Yalova, 1995; Murat Yurdakok, Hacettepe Cocuk Hastanesi Tarihi, Hacettepe
Universitesi Basimevi, Ankara, 1992; Giilsev Kale, Murat Yurdakok, Hoca Bey ile Anilar, Alp Ofset Matbaacilik,
Ankara; Celal Ertug, Diinya’da ve Tiirkiye 'de Ihsan Dogramact Olayi, Meteksan, Ankara, 2015.

# "Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Kurulus Oykiisii (40. Y1l): Thsan Dogramaci ile Réportaj,"” HUMED, 2003,
Internet adresi: www.youtube.com/@humed4946
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fakiilte de bu 6neriyi kabul etmiyordu. Ogrenci sayismin artmasiyla egitim kalitesinin diisecegini ve ayrica
DPT’nin iiniversitelere 6neride bulunmasinin tiniversite 6zerkligi ile bagdagamayacagi diislincesi hakimdi.

Bu durum iizerine Dogramact DPT’ye bizzat giderek, Sosyal Planlama Dairesi Baskani Enver Ergun
ile goriismiis ve bir dneride bulunmustu. Buna gore Hacettepe Hastanesi’nin bagli oldugu Cocuk Sagligi
Enstitiisii’nii tip fakiiltesinden ayirarak dogrudan rektorliige baglamak suretiyle ikinci bir tip fakiiltesi
acilabilirdi. Boylece tilkenin biiyiik ihtiyaci olan doktorlarin yetistirilmesi i¢in daha ¢ok 6grenci alinabilirdi.
Ikna caligmalarina devam eden Dogramaci, DPT’den Enver Ergun’u ziyaret etmekle kalmadi, Ergun ve
ekibine hastaneye ve enstitiiye bagl okullar1 ve laboratuvarlar1 gezdirerek kurulacak ikinci bir fakiiltenin
elzem oldugunu gostermeye calisti. Nitekim bu ¢abalar yeni tip fakiiltesi i¢in gerekli maddi ve biirokratik
destek saglanmasina kapi aralayacakti.

Dogramaci sadece akademik alanda degil, ayn1 zamanda biirokrasideki baglantilariyla is bitirici bir
kisiydi. Bu sayede fakiilte kurulusu i¢in gereken biitgeler hizla saglandi. 1962 yilinda, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu toplantis1 sirasinda bazi milletvekillerinin Thsan Dogramacr’ya gelip "Hocam, bir arzunuz,
emriniz var midir?" diye hitap ettikleri anlatilir.** Fakiiltenin kurulus agamalarinda, Dogramaci'nin istedigi
miktarda biiyiik biit¢eler Meclis Biitge Komisyonu tarafindan onaylanmustir.

1963 yilinda DPT, kurulmasi diisiiniilen yeni tip fakiiltesinin hazirlik ¢aligmalar1 hakkinda Ankara
Universitesi’nden bilgi istedi. Bu durum biiyiik tepkiye yol agt1. Bagbakan Ismet Inonii, 6zel doktoru Prof.
Zafer Paykog araciligiyla, Ankara Universitesi'nden bir grup profesér ile goriistii. Toplantida ikinci bir tip
fakiiltesinin kurulmasinin mevcut fakiilteyi bolecegi, akademik kadronun da buna yeterli olmayacagi
kaygist ileri siiriilmiistii. indnii, Maliye ve Milli Egitim Bakanliklarina mevzuatta boyle bir destek hitkmii
olup olmadigini sordugunda, “olmadig1” cevabini ald1. Bunun iizerine Indnii profesorlerin igini rahatlatarak
zaten bu sartlarda fakiilte kurmanin zor olacagini sdylemisti.

Ancak Dogramaci, basindan beri bu fakiiltenin kurulmasi igin devletten maddi destek istemedigini ve
gerekli akademik kadronun da hazir oldugunu vurgulamisti.* inoénii DPT Miistesar1 Enver Ergun ile
goriistiiglinde, Ergun, yeni tip fakiiltesinin kurulmasinin mevcut Ankara Tip Fakiiltesi’ni bdlmeyecegini ve
iistelik saglik alaninda iilkenin acil ihtiyaglarini karsilayacagmi anlatti. indnii projeyi bir yil ertelemeyi
onerse de Ergun, bunun ancak yeni bir yasa ile miimkiin olabilecegini sdylemisti. Bunun {izerine Inonii,
projeye devam edilmesine karar vermistir.

Ihsan Dogramaci bu konuda bir réportajinda, bu siiregte ABD Bagkani John F. Kennedy'nin, yeni tip
fakiiltesinin kurulmasinin énemine dair Ismet Indnii'ye telkinlerde bulundugunu da belirtmistir. Buna gore
Kennedy, fakiiltenin kurulmasimin ABD i¢in 6nemli oldugunu, aksi takdirde askeri ve ekonomik yardimlarin
yeniden gdzden gegirilebilecegini ima eden bir mesaj iletmisti.*°

Sonug olarak, Hacettepe Tip Fakiiltesinin kurulmasi i¢in gerekli biirokratik engeller agilmig oldu. Bu
stirecte, Milli Egitim Bakan1 Sevket Rasit Hatipoglu karar1 kabullenmedigi i¢in istifa etti. Yerine gelen Dr.
Ibrahim Oktem géreve baslar baslamaz ilk olarak Hacettepe Tip Fakiiltesi'nin kurulusuna onay verdi. Yeni
tip fakiiltesinin kurulus siirecinde, Dogramaci’nin hem akademik hem de biirokratik engelleri agmadaki
kararlilign ve bu siliregte etkin bir lobi faaliyeti yiiriittiigli donemin taniklar1 tarafindan da
dogrulanmaktadir.*’

Netice itibariyle, Cocuk Saghg: Enstitiisii potansiyeliyle Ankara Universitesi’ne bagl ikinci bir Tip
Fakiiltesi kurulmasi hitkmii DPT 1963 Uygulama Plani’na eklendi ve bdylece Hacettepe Tip Fakiiltesi 1963
yilinda resmiyet kazandi.

4 Ertug, a.g.e. s. 33.

45 Ergir’in Dogramaci ile yaptig1 réportajda yasanan olaylara deginilmektedir. Bkz. Ergir, “Hoca Bey”, s. 9-10.

46 "Hacettepe Universitesi T1p Fakiiltesi Kurulus Oykiisii (40. Y11): Ihsan Dogramaci ile Réportaj," HUMED, 2003,
Internet adresi: www.youtube.com/@humed4946. Not: Sozkonusu fakiilte kurulusuyla ilgili Bagskan Kennedy’nin
Cumhurbagkan1 inénii’yii bizzat arayarak askeri ve ekonomik yardimlarin yeniden gdzden gegirilecegini adeta bir
tehdit gibi vurgulamis olmasi ¢ok diislindiiriiciidiir. Bu duruma dair tek kaynak Dogramaci’nin bizzat kendi sesinden
verdigi yukarida ad1 gecen roportajdir.

47 Ozsoylu. a.g.e. s100.
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Sekil 7. Hacettepe Tip Fakiiltesi kurulusu ve Dogramaci’nin rektorliigiiniin basina yansimalart
(3 Agustos — 5 Kasim 1963)

Hacettepe T1p Fakiiltesi kurulduktan ii¢ ay sonra, Ankara Universitesi'nde rektérliik segimleri yapildi.
Baz1 rektor adaylari, yeni kurulan fakiilteyi kapatma vaadiyle rektorliik se¢imlerini etkilemeye ¢aligmisti.
Bu durum karsisinda Dogramaci, anayasa profesorii arkadasi Biilent Nur Esen’den hukuki destek alarak
Esen’in onerisiyle rektdr aday1 olmaya karar verdi. Ideallerini hayata gegirme siirecinde akademik ve
biirokratik bir¢ok engelle karsilasan Dogramaci, hukuki danismanlik aldiktan sonra Ankara Universitesi
Rektorliigii’ne aday olmustur. Adayligi, akademik c¢evrelerde destek bulmus ve yapilan se¢im sonucunda
Ankara Universitesi Rektorii olarak goreve gelmistir. Ertesi giin DPT’ye giderek projelerini hizla hayata
gecirmeye bagladi. Ancak iiniversite igindeki bir grup akademisyen Dogramaci’nin hizli ve kararl
adimlarindan rahatsizdi ve ona kars1 muhalefete devam etti.*®

Diinyada uzay c¢alismalar1 hiz kazanirken, Cumhuriyet'in 40. yilinda Tiirkiye'de sadece tek bir Dis
Hekimligi Fakiiltesi bulunuyordu. Dis tedavileri hala bir¢ok yerde berberler ve ehliyetsiz kisiler tarafindan
yapiliyordu. Bu boslugun farkinda olan Dogramaci, Ankara'da bir dis hekimligi fakiiltesi agmay1 hedefledi.
Istanbul'dan goriis alindiginda Ankara'da yeterli kadronun olmadigi, fakat Istanbul Dis Hekimligi'ne ek
Ogrenci alinarak gelecekte kadronun olusturulabilecegi seklinde bir yanit gelmisti. Ancak kadronun
yetigmesi 10-20 yil siirecegi i¢in aslinda bu bir reddetme anlamina geliyordu.

Diinyada tip ve dis hekimligi fakiiltelerinin ilk siniflarinda derslerin %90°1 ortakti. Bu nedenle, ek
ogrenciler aliip tip fakiiltesi ile birlikte derslere baslanabilecegi ve bir ¢6ziim bulunabilecegi diisiiniildii.
Konu hizla tiniversite senatosunda ele alind1 ve Dogramaci'nin kararliligiyla ¢6ziime kavustu. 1963 yilinda
pek ¢ok geng, dis hekimligi ve eczacilik boliimlerinde birinci sinif 6grencisi olarak egitimlerine basladi.
Ayrica Temmuz 1963’te Hacettepe Saghk Bilimleri Yiiksekokulu, Hacettepe Tip ve Saghk Bilimleri
Fakiiltesi’ne doniistiiriildii. Aym1 zamanda Kimya, Fizik, Biyoloji, Ingiliz Edebiyati, Felsefe ve Sosyal
Antropoloji boliimlerini iceren Temel Bilimler Yiiksekokulu da bu fakiilteye baglandu.

Hacettepe Tip Fakiiltesi, Tiirkiye’de kurulacak diger tip fakiiltelerine de ornek teskil etmistir.
Dogramaci boylece Hacettepe modeli 6rnek alinarak Tiirkiye’de yeni tip fakiilteleri kurulmasima 6n ayak
oldu. Bu konuda cesitli illerdeki iiniversitelere danismanlik yapti. Erzurum'daki Atatiirk Universitesi Tip
Fakiiltesimin kurulmasinda bizzat rol aldi. Bu girisimleri Tiirkiye’nin tip egitimi ve saglik hizmetlerinde
onemli gelismelere ve modern saglik egitim standartlarinin yayginlasmasina énemli katki sagladi.*

Fakiilteden Universiteye: Hacettepe Universitesi (1967)

Dernekten enstitiiye, ardindan hastane ve fakiilteye doniisen Hacettepe, liniversitelesme siirecine
adim adim yaklasirken yeni bir kurumsal evreye girmekteydi. Hacettepe Tip Fakiiltesi, iki ana ozelligiyle
bir ekol haline gelmisti: Birincisi, egitim ve arastirmanin entegre oldugu, teori ve pratigin birlikte sunuldugu,
hayatta karsilasilan sorunlarin ¢dziimiine odaklanan bir sistemdi. Ikincisi ise bu anlayis1 benimseyen ve

4 Cocuk Hastanesi’nin temelinin atilisindan fakiiltenin kurulus siirecine kadar dénemin idari yetki sahibi bazi
akademisyenlerin gostermis oldugu muhalefetin bilimsel bir gerek¢eden ziyade degisime direnen bir zihniyetin
ornegini yansittig1 goriillmekte.

4 Ergir, a.gm. s. 13.
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misyon edinen bir ekibe sahip olmasiydi. Bu kiiltiir, yalnizca akademik personelde degil, iiniversitede
calisan herkes tarafindan benimsenmisti. Doktorundan hemsiresine, teknisyeninden hizmetlisine tiim
personele ait ortak bir yemekhane kollektif ekip ruhunun somut bir 6rnegiydi. Dogramaci bu durumu sdyle
aciklamistir: “Yeni bir sistem getirdiginiz zaman, o sistem en iyi oldugu i¢in degil, ona inanan bir ekip
tarafindan sahiplenildigi igin bagarih olma sansi artar.”*® Hacettepe Hastanesi, halkla biitiinlesmeyi
hedefleyen bir anlayisla yola ¢ikmustr. i1k yillarda tip fakiiltesinde Hasta Sahibine Sayg: adinda bir ders dahi
bulunmaktaydi. Akademik unvanlar pek kullanilmaz, hoca odalarinin girisinde sadece “Dr.” yazarda.

Fakiiltede uygulanan sistemin temel 6zellikleri arasinda disiplinlerarasi, modiiler, ¢6zliim odakli ve
uygulamaya dayali yaklasimlar yer almaktaydi. Disiplinleraras: Egitim: Ogrenciler, teorik bilgiyi klinik
uygulamalara entegre etmeyi 0grenirlerdi. Modiiler Yapi: Egitim, belirli modiiller halinde diizenlenir; her
modiil belirli bir konuya odaklanir ve bu konunun farkli boyutlarini kapsardi. Probleme Dayali Ogrenme
(PBL): Ogrenciler, gercek saglik problemleri iizerinden egitim alarak problem ¢dzme ve elestirel diisiinme
becerilerini gelistirirlerdi. Uygulamalr Egitim: Teorik derslerin yani sira laboratuvar ¢alismalari, klinik
stajlar ve hastane uygulamalar ile 6grencilere pratik deneyim kazandirilirds.

Hacettepe Tip Fakiiltesi'nin Ankara Universitesi'nden ayrilarak bagimsiz bir iiniversiteye doniigmesi
gerektigini diisiinen Dogramaci, Beytepe mevkiinde fen, teknik, sosyal, idari ve insani bilimlerle ilgili
egitim birimlerinin kurulmasimi da planlamigti. Amag, Hacettepe'yi sadece bir tip fakiiltesi olarak degil,
kapsamli bir saglik bilimleri merkezi ve daha genis bir {iniversite kompleksine doniigtiirmekti.>!

Dogramaci, iki yil siiren Ankara Universitesi Rektorliigii sirasinda mevzuattaki biirokratik
hantalliktan memnun kalmamisti. Siirekli yeni plan ve projeler gelistiren biri olarak, iki yilin yeterli
olmadigmi ve hareket alaninin genislemesi gerektigini su sozleriyle ifade etmistir:

Iki yillik Ankara Universitesi rektorliigii gérevim sirasinda ydnetimde yasadigim sorunlardan
armmig yeni bir tiniversite kurulmasi tesebbiisiine gegtim. Bu iiniversite digerlerinden daha
farkli bir kanunla kurulacakti. Burada rektorliik siiresi 2 yil yerine 5-8 yil arasi olacakti.
Rektorii tiim 6gretim iiyeleri yerine iiniversite senatosu kendi tiyeleri arasindan se¢ecekti. Mali
mevzuatta biiyiik kolayliklar saglanacakti.’?

Universitelesme yolundaki Hacettepe, donemin genel iiniversite sisteminin disinda 6zel bir statiiye sahipti.
Fakiilte biitcesini yonetme ve akademik yapisini1 6zgiirce belirleme gibi yetkilerle donatilmigti. O yillarda
bir¢ok iiniversitede boykotlar ve anarsi hiikiim siirerken, Hacettepe bu durumun istisnastydi. Ogrencilerin
ve asistanlarin yonetime katilma ilkesini benimseyerek farkli bir model sunuyordu.

1965°te heniiz Ankara Universitesi’ne baglh iken dahi Hacettepe biinyesinde yeni binalar ve
yiiksekokullar ile dinamik bir egitim yapisi olusturulmustu. Aym1 yil Dogramaci, Ankara Universitesi
Rektorliigii gérevini tamamlayarak Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Miitevelli Heyet Baskani oldu.
Dogramaci bundan sonra, enerjisinin biiylik kismimi Hacettepe’nin iiniversitelesmesine ve uluslararasi bir
egitim merkezi olmasina yoneltti.

Hacettepe’deki sorumlulugunun yani sira ODTU miitevelli heyet baskani olan Dogramaci,
Amerika’dan fon ve kredi destegi alarak ihtiyaglar1 karsilamak ve personel transferi siirekliligini saglamak
icin Onemli baglantilar kurmaya devam etti. Bu dis finansal destekler, Hacettepe’nin uluslararasi
standartlarda personel yetistirmesini siirdiiriilebilir hale getirmisti. Boylece, liniversitenin kurulus siirecinde
iyi bir egitim kadrosu olusturmak i¢in genglerin yurt disina génderilmesine devam edilirken ABD, Kanada,
Ingiltere gibi iilkelerde egitim gérmeleri saglandi. Bu konuda:

50 "Hacettepe Universitesi T1p Fakiiltesi Kurulus Oykiisii (40. Y1l): Thsan Dogramaci ile Réportaj", HUMED, 2003,
Internet adresi: www.youtube.com/@humed4946

St Ozsoyly, a.g.e. s. 30.

52 thsan Dogramaci, “90 Yillik Yasamimdan Amlar”, Internet adresi: www.bilkent.edu.tr/hocabey/anilar. Not:
Dogramaci {iniversite mevzuat biirokrasisi konusundaki bu goriislerini YOK baskanligi déneminde tiim Tiirkiye
iiniversiteleri iizerinde uygulamistir.
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Hacettepe’nin kurulusunda iyi bir egitim kadrosu olusturmak igin gengleri yurt disina
gonderdik. ABD, Kanada ve Ingiltere'de egitim goren bu gengler, Hacettepe’nin ilk dinamik
kadrosunu olusturdu. ABD’de egitim gérmiis Tiirk bilim adamlar1 da Hacettepe’de gorev aldi.
Hacettepe’nin basarisinda bu 6nemli bir etken oldu.>

Ihsan Dogramaci, Hacettepe Hastanesi'ni bir {iniversiteye doniistiirmek amactyla once egitim binalari
ekleyerek bir tip fakiiltesi kurmustu. Ardindan Beytepe Koyii** arazisini vakif adina satin aldi. Hacettepe bu
araziler iizerinde {liniversiteleserek hizla genisleyecekti. Dogramaci, ilk olarak arazileri hastanenin gesitli
ihtiyacin1 karsilamak i¢in kullanmay1 planlamsti.>

Boylece, miistakbel iiniversitenin hizla biiylimesi i¢in Beytepe arazisi yeni bir kampiis i¢in segildi.
Burada yasayan koyliiler de yeni iiniversite projesinin faydalarina ikna edilerek gerekli adimlar atildi.>
Mevcut egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak amaciyla 1965'te Hacettepe Bilim Merkezi agild1.
1966'da Hacettepe Tip Merkezi kuruldu. Ve nihayet 8 Temmuz 1967°de yayimlanan kanun ile Hacettepe
Universitesi resmen kuruldu ve Ihsan Dogramaci kurucu rektdr oldu.’” Boylece 1954'ten itibaren baslayan
iiniversitelesme silireci dernek, enstitli, hastane ve fakiilte asamalarim1 tamamlayarak Hacettepe
Universitesi’ne doniismiis oldu.
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Sekil 8. Hacettepe Universitesi kurulusunun resmi yazis1, Hacettepe logosu ve Anitkabir toreni (8 Temmuz 1967)

Bagimsiz kurumsal kimligine kavusan Hacettepe Universitesi'nin logosunda yer alan geyik figiirii,
iiniversitenin sembolii olarak Onemli bir tarihi ve kiiltiirel arka plana sahiptir. Hitit geyik motifinin
seciminde, Ankara’nin koklii tarihsel ve kiiltiirel mirast etkili olmustur. Bu amblem 1967°de Hacettepe
Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde 6grenim goren kaligraf Yiicel Tanyeri tarafindan tasarlanmigtir. Tanyeri

3 Ertug, a.g.e. s. 269.

4 Bu kdy daha once "Lodumlu" adiyla biliniyordu. Rum kokenli olan bu isim sonradan Tiirkgeleserek halk arasinda
"Lordun Yeri" olarak bilinirdi. Osmanli doneminde Rum kokenli gayrimiislimlerin yasadigi kdye miibadele sirasinda
Balkan Tiirk gdgmenleri yerlestirildi. 1964 yilinda k&yiin ismi Beytepe oldu. Bkz. Vahit Ozdemir, Ankara Fotograf
Belge ve Bilgi Paylasim Grubu, 8 Mart 2024, Internet adresi: www.tinyurl.com/mse4rm5d

55 Phyllis Lepon Erdogan, “Thirty-Three Years With Thsan Dogramaci: 1970-2003”, in Children in His Hearth Youth
On His Mind, s. 90.

%6 Bu arada gelecekte Tiirkiye’nin ilk dzel {iniversitesi olarak kurulacak olan Bilkent’in arazileri de bu yillarda (1968)
Dogramaci Vakfi tarafindan satin alinarak istimlak edildi.

57 Hacettepe Universitesi Kurulmas: Hakkinda Kanun, kanun maddeleri ve iiniversite personellerine unvanlaria gore
atanacak kadro ve alacaklar1 ayliklar1 hakkinda bilgi veriyor. Hacettepe Universitesi Kurulmas: Hakkinda Kanun,
Hacettepe Universitesi, Ankara Bagbakanlik Devlet Matbaasi., 1967. Internet adresi:
hukukmusavirligi.hacettepe.edu.tr/892HUKurulusKanunu.pdf
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baslangigta okulun tiyatro toplulugu i¢in hazirladigi bu amblemi, Hitit uygarligimin sembolii olan geyik
motifini ve Hacettepe'nin "H" ve "T" harflerini bir araya getirerek olusturmustur. Amblemin hikayesinde
Ihsan Dogramaci da rol oynamistir.>®

Universitenin gerek sehir merkezi gerekse Beytepe kampiisiinde bina ihtiyaci vardi. Boylece merkez
kampiisiinde tip ve saglik bilimleri, Beytepe’de ise fen ve sosyal bilimler icin ihtiya¢ duyulan binalarin
insaatlarina basland1.>

1967°de Beytepe Kampiisii’nde baslayan ingaat siirecinde biiyiik zorluklarla karsilagildi. Ik binalar
1970’lerin basinda ortaya ¢ikmisti; ancak 1975’e kadar su, 1sinma ve ulagim gibi sorunlar yasandi. Prof.
Emel Dogramaci’nin anilarina gore, Beytepe’ye taginma siireci zor kosullarla doluydu; ilk zamanlarda su
ve 1smma sorunlari, kdy yolu ve diizensiz ulasim gibi problemler vardi.®® Bu zorluklara ragmen, kampiisiin
temelleri atild.

Hacettepe Universitesi sadece tip ve saglik bilimleri alanlarindaki basarilartyla degil, ayn1 zamanda
genis bir alana yayilan diger fakiilteleriyle de dikkat ¢ekmektedir. Zaman igerisinde yenileri acildikca,
fakiilte say1s1 giiniimiizde 16’ya ulasmustir. Ilk olarak Fen ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde kurulan
Edebiyat Fakiiltesi, 1982 yilinda ayr bir fakiilte olarak yapilandirilarak 17 boliim ile egitim vermektedir.
Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, 1967 yilinda kurularak yabanci dil hazirlik egitimi sunmaya basladi. Bugiin
Ingilizce, Fransizca ve Almanca dillerinde zorunlu hazirlik egitimi verilmektedir. Fen Fakiiltesi, 1963
yilinda Hacettepe Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi'ne bagh olarak kuruldu. 1971 yilinda ayr bir fakiilte
haline geldi ve temel bilimler alaninda 6nemli katkilar saglamaktadir. Temelleri 1968°de atilmis olan
Miihendislik Fakiiltesi ise 1971°de kurulmus olup, ¢esitli miithendislik programlari ile teknolojik gelismelere
katkida bulunmaktadur. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 1971'de kuruldu ve Tiirkiye'nin ekonomik, idari
ve sosyal yapisina yonelik egitimler sunmaktadir. Mesleki Teknoloji Yiiksekokulu, 1973 yilinda kurularak,
sanayi ve teknoloji alaninda egitim vermektedir. Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1983 yilinda kurulmus ve
Tiirkiye'de Onemli bir sanat merkezi konumuna ulagmigtir. Egitim Fakiiltesi, 1982 yilinda kurularak,
O0gretmen yetistirme alaninda egitim vermektedir. Spor Bilimleri Fakiiltesi, 1989 yilinda kuruldu ve spor
bilimleri alaninda egitim sunmaktadir. Konservatuvar, kokleri 1936'ya dayanan Ankara Devlet
Konservatuvar'nin devamidir ve 1982 yilindan itibaren Hacettepe Universitesi biinyesinde egitim
vermektedir. iletisim Fakiiltesi, 2005 yilinda kuruldu. Medya ve iletisim egitimleri sunmaktadir. Hukuk
Fakiiltesi, 2005 yilinda kuruldu ve adalet sistemine hukukgular yetistirmektedir.

Hacettepe Universitesi, Beytepe Kampiisii'nde karsilasilan cesitli zorluklara ragmen fedakarliklarla
gelisimini slirdlirmiistiir. Glinlimiizde sosyal bilimler, fen bilimleri, mithendislik, sanat ve diger birgok
alanda egitim veren bir iiniversite olarak Tiirkiye'nin saygin egitim kurumlarindan biri olmustur.

Hacettepe Universitesi ve Yurtdisindaki Yankilart

Dogramact 1950’li yillarda ¢ocuk Oliimlerini onlemeye yonelik ilk ¢aligmalarinin ardindan, bu
hedefini Hacettepe Universitesi'ni kurarak genis bir alana tasimay:r basarmusti. Universitenin nemi,
ozellikle modern tibbin gerektirdigi nitelikli imkanlar1 saglamasinda yatmaktaydi.®’ Dogramaci, daha
hastane asamasinda dahi sik sik Amerika'ya giderek basarili Tiirk ve Amerikali doktorlartyla goriismeler
yapmustt. {lerleyen dénemde bu akademisyenleri Tiirkiye'ye getirip fakiiltede gérevlendirdi. Amerika'dan
gelen uzman doktorlar, kaliteyi hizla artirirken tiniversiteye uluslararasi bir kimlik kazandirmada énemli rol
oynamiglardi.®> Hacettepe'de uygulanan egitim sistemi, teorik bilgi ve uygulamay: bir arada sunarak,
probleme dayali 6grenme metodolojisi ile 6grencilerin gercek diinya sorunlarina yonelik ¢ozlimler

58 Yiicel Tanyeri, “Kurumsal Kimlik”, Hacettepe Universitesi Web Sitesi, Internet Adresi: hacettepe.edu.tr/hakkinda
59 "Hacettepe Tarihge," Hacettepe Universitesi Cocuk Saghgi ve Hastaliklari Anabilim Dali, Internet adresi:
cocuksagligi.hacettepe.edu.tr/tarihce

0 Emel Dogramaci, Anilarim ve Bilinmeyenlerim, Poyraz Ofset yay. Ankara, 2013, s. 54.

¢! Mehmet Haberal Hacettepe Universitesi kurulus siirecini bir zihniyet devrimi olarak nitelemektedir. Bkz. Mehmet
Haberal, “Bizler Onun Hacettepesi’nde Yetistik”, Biitiin Diinya 2000 Dogramact Ozel Say1, Say1 4, Nisan 2010, s. 17-
21.

62 Y1lmaz Tunckol, “Bir Dogramaci Vard1”, Biitiin Diinya 2000 Dogramact Ozel Sayi, Say1 4, Nisan 2010, s. 28.
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gelistirmelerini hedefliyordu. Bu yenilik¢i yaklagim iiniversitenin uluslararasi alanda taninmasi ve yanki
uyandirmasinda etkili olmustu.

Dogramaci’nin baglattig1 yenilik¢i donem, saglik hizmetlerinin modern teknolojiyle entegrasyonunu
saglamis ve Tiirkiye'de diinya standartlarinda tip uygulamalarini miimkiin kilmistir. Universitenin 6zellikle
organ nakli konusundaki basarilari, iilkenin tip alanindaki ilerlemesini ve uluslararasi itibarin
giiclendirmistir. Prof. Mehmet Haberal, organ naklinin tedavisinin Tiirkiye’ye getirilmesinde Dogramaci'nin
desteginin biiyiik rol oynadigini ifade etmistir.*

1966°da Hollanda hiikiimeti tip egitiminde reform yapma karari almis ve Ihsan Dogramaci'nin
baskanligindaki heyeti Hollanda'ya davet etmistir. Bu heyet, Isve¢'ten Prof. Walgren ve Amerika'dan Prof.
Odegard'dan olusmustur. Ug giin siiren ¢alisma sonucunda Hollanda medyasinda, Dogramaci’nin "Tipta
reform yapan Tiirk" olarak tanmitildig1 ve Tiirkiye'nin tip egitiminde 6nemli bir rol oynadig1 vurgulanmigtir. %
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Sekil 9. T1p diinyasinda dénemin énemli bir yayin organi olan Medical Tribune: “Son 12 y1l iginde, Dr. Thsan
Dogramaci, 150 yatakli bir cocuk hastanesini tam tesekkiillii bir yiksekogretim kurumuna, Hacettepe
Universitesi’ne, doniistirmistiir.” (29 Ocak 1968)

Hacettepe Universitesi'nin tip egitimindeki modeli, Ingiltere'de yiiksekdgretim standartlarina
ulasmak igin &rnek alinmistir. Londra Universitesi Tip Fakiiltesi Dekani1 Sir Brian Windeyer liderligindeki
Ingiliz Kraliyet Komisyonu, Hacettepe’yi ziyaret etmis ve oradaki sistemi Ingiltere’de uygulamay:
planladiklarmi belirtmistir.®® Ingiliz medyasi, Hacettepe T1p Fakiiltesi'nin egitim ve hastane yonetimindeki
basarisini olumlu bir doniisiim olarak nitelendirmistir.

Ayni1 y1l Japonya’da da Hacettepe 6rnek alinarak Tokyo Cocuk Hastanesi kurulmustur. Tokyo Cocuk
Merkezi Midiirii Noboru Kobayashi, Dogramaci’nin danismanliginda baslanan projede, cocuk saglig
alaninda kiiltiirlerarasi diyalog ve disiplinlerarasi igbirligi sayesinde onemli adimlar atildigini ifade etmistir.
66

Hacettepe Universitesinin bilimsel ve nitelikli egitim modeli, diinyada takdirle karsilanmistr.
Uluslararas1 heyetlerin ziyaretleri ile bu hayranlik raporlara yansimigtir. 1960 ve 1970’li yillarda
Ingiltere’den, Hollanda’dan resmi heyetler birgok kez iiniversiteyi incelemeye gelmis ve gordiikleri
tablodan oldukca etkilenmislerdir. Bu da gdsteriyor ki o dénem itibariyle Hacettepe Universitesi yalniz
Tiirkiye’de degil diinyada da 6rnek alinan bir yiliksekdgretim kurumudur.

6 Mehmet Haberal, “We Were Born At Hacettepe”, in Children in His Hearth Youth On His Mind, s. 119-120.
4 Ozsoylu, a.g.e. s. 32.

65 Thsan Dogramact, “90 Yillik Yasamimdan Anilar”, s. 10.

% Noboru Kobayashi, “Congrats and Thank You”, in Children in His Hearth Youth On His Mind, s. 168.
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Sonug¢

Hacettepe Universitesi’nin kurulus siireci, Tiirkiye’de saglik ve egitim sistemlerinin modernlesmesi
acisindan onemli bir doniim noktasidir. Universitenin kazandigi kurumsal basarmin temelleri, Thsan
Dogramact’nin vizyonu, kararlili§i ve uluslararasi akademik tecriibeleri sonucunda atilmistir. Boylece
Hacettepe, 6zellikle modern tip ve yliksekdgretim alaninda 6ncii bir kurum haline gelmistir. Bir taraftan da
heniiz iniversitelesme siirecinde, Tiirkiye’de bulunmayan teknik cihazlarla donanimsal altyapi kurulurken,
diger yandan tersine beyin gogii ile bilgi ve teknoloji transferi saglanmistir.®” Dogramaci’nin yenilikgiligi,
biirokratik ve kiiresel stratejik iligkileri bu basarida 6nemli rol oynamigtir.

Hacettepe’nin kurumsal ve akademik basarisinda rol oynayan unsurlardan biri de, Dogramaci’nin
devlet kurumlartyla kurdugu giiclii iligkiler ve uluslararasi baglantilaridir. Bu sayede hem yurt i¢inde hem
de yurt disinda 6nemli destekler alinarak Hacettepe nin hizla biiyiiyiip gelismesi saglanmstir. Ozellikle
egitim ve saglik alaninda getirilen yenilik¢i uygulamalar, alaninda model olmustur.

Tip ve saglik hizmetlerinin 6tesinde, zamanla farkli akademik alanlarda da 6ncii hale gelen Hacettepe
Universitesi igin Dogramact’nin uzun vadeli idealinin bir sonucudur denebilir. Egitim anlayisi, teori ile
pratigi birlestirerek 6grencilere genis bakis acis1 sunan yenilik¢i ve iiretken bir modele dayanmaktadir.
Universitenin kurumsal yapisi ve egitim modeli diinya standartlarina uygun tasarlanirken, global diizeyde
de saygin bir egitim ve aragtirma kurumu haline gelmesi saglanmistir.

Hacettepe’nin kurulusu, Cumhuriyetin erken déoneminde Atatiirk 6nderliginde temelleri atilan saglik
ve egitim reformlarmin bir devami ve siirdiiriiciisii niteligindedir. Ote yandan Hacettepe 1945 sonrasi diinya
genelindeki niifus artisi, sehirlesme ile saglik hizmetlerinin yayginlastiriimasi ve modernlestirilmesi
akimmin Tiirkiye’yedeki sembolii olarak da gdsterilebilir. Dogramaci ise bu kiiresel akimim adeta
Tiirkiye’deki onciisii ve girisimcisi olmustur. Hacettepe, bugiin de bu vizyonla devam etmekte hem ulusal
hem de uluslararasi alanda saygin bir egitim kurumu olarak varligini siirdiirmektedir.

Son soz olarak denebilir ki gerek Hacettepe Universitesi gerekse Dogramaci idealizmi, Tiirkiye'nin
iniversitelesme ve saglik alanindaki ilerlemesinde lokomotif rol iistlenmis; bu onciiliik ayni zamanda
yenilik¢i kurumsal mantigin devamliligini saglamisgtir.

Cikar ¢atismasi: Yazar ¢ikar ¢atigmasi bildirmemistir.

Mali destek: Yazar bu ¢alisma i¢in mali destek almadigini bildirmistir.

Etik kurul onay: Yazar bu caligmada etik kurul onayina gereksinim duymadigini beyan etmistir.
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