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Oz

Dijital teknolojilerin (DT) okullardaki kullanimi her gegen giin daha da yayginlasmakta ve egitim-
Ogretim siireglerine nitelikli ve dogru bigimde entegrasyonunun 6nemi anlasilmaktadir. Bu nedenle
okul miidiirlerinden beklenenler arasinda DT liderligi davranislari sergilemeleri de bulunmaktadir. Bu
aragtirmada amaglanan biitiinciil bir bakis agisiyla egitimcilerin goriiglerine dayali olarak Tiirkiyedeki
okul miidiirlerinin DT liderligi olgusunun ortaya ¢ikarilmasidir. Aragtirmanin amacina uygun olarak
nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji kullanilmigtir. Arastirmanin ¢aliyma grubunu farkli
gorevler ve demografik 6zelliklere sahip 25 egitimci olusturmaktadir. Aragtirma bulgulars; egitimin
i¢ ve dig paydaglarinin DT alanindaki eksik ve yanlis bilgilere sahip olabildiklerini; katilimcilarin bu
teknolojilerin yasamlari igin vazgegilmez bir éneme sahip oldugunu disiindiiklerini; katilimcilarin
bu teknolojilerin avantaj ve dezavantajlari hakkinda ¢evrenin korunmasi déhil 6nemli bir¢ok hususu
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Egitimcilerin Gériislerine Dayali Olarak Okul Miidiirlerinin Dijital Teknoloji Liderligi Olgusunun Incelenmesi

dile getirdiklerini; aragtirmaya katilan egitimcilerin okul midiirlerinden merakli, 6grenmeye agik,
aragtirmaci ve iletisimci kisilik 6zelliklerine sahip olmalar1 yaninda ozellikle katilimci, dagitimer ve
vizyoner liderlik davranislarini sergilemelerini beklediklerini ve de bu baglamda miidiirlerin bilgi,
beceri, tutum ve davranislariyla rol model olmalari gerektigini; katilimcilarin okul miidiirlerinin
gorev siireglerinde, Devletten DT baglaminda kriterleri giincelleyerek liyakate uygun atama yapmasi,
miidiirleri denetlemesi ve onlar1 hizmet i¢i egitime almasi yoniinde beklenti iginde oldugunu, ayrica
devletin yatirimlarmi arttirip altyapiyr giiglendirerek okullardaki DT kullanimmi desteklemesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Arastirmamizda katilimcilarin dijital teknolojilere iliskin okul
miidiirlerini ilgilendiren hukuki ve etik boyutlardaki konulara deginmemeleri de dikkat gekici
bulunmustur. Bulgulara dayali olarak arastirmacilar tarafindan oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: dijital teknolojiler, liderlik, teknoloji liderligi, okul miidiirleri

Abstract

The use of digital technologies (DT) in schools is becoming increasingly widespread, and the
importance of their effective and accurate integration into educational processes is being recognized.
Therefore, school principals are expected to demonstrate leadership qualities and behaviors in DT.
The aim of this study is to explore the phenomenon of DT leadership among school principals in
Turkey, based on the perspectives of educators, through a holistic approach. To achieve the aim of the
study, the qualitative research method of phenomenology was employed. The study group consists
of 25 educators with different roles and demographic characteristics. The research findings indicate
that the stakeholders of education may have incomplete and incorrect knowledge about DT; that the
participants consider these technologies to be indispensable for their lives; that the participants raised
important issues, including environmental protection, regarding the advantages and disadvantages
of these technologies; that the educators participating in the study expect school principals to
exhibit curious, open-to-learning, research-oriented, and communicative personal qualities, as well
as particularly participatory, distributive, and visionary leadership behaviors. Furthermore, the
findings suggest that the participants expect the government to make appointments, updating the
criteria, in line with merit for DT-related positions, supervise principals, and provide them with in-
service training, and that the government should support the use of DT in schools by increasing
investments and strengthening infrastructure. Additionally, it has been found noteworthy that the
participants didn’t address the legal and ethical aspects of DT. Based on the findings, the researchers
have developed recommendations.

Keywords: Digital technologies, leadership, technological leadership, school principals

GIRIS

Okullardaki dijital doniisiim siirecine yoneticilerin liderlik edebilmeleri i¢in gelisime agik olmalar1

ve Ogretmenleriyle birlikte hatta onlardan bile 6nce kendilerini gelistirmeleri beklenir (Akgiin,
2019; Yusof vd., 2019; OECD, 2023a). Okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin gelismis olmasi

egitim ortamlarinin etkililigine katk: saglar (MEB, 2024). Liderler, 6gretmen ve diger personele yon

verir, okul icin hedef ve amaglar1 belirler, okul dijital gelisim programi planlayabilir, tiim ¢alismalar

arasinda koordinasyonu saglar ve bu sayede yenilik ve degisim i¢in gereken en uygun okul iklimini
olusturabilir (Eurydice, 2019).
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Dijital liderlik; ogretmenlerin teknolojiyi benimsemelerini, dijital okuryazarliklarini
gelistirmelerini, pedagojik yenilikleri desteklemelerini, is birligi gelistirmelerini ve de olumlu
bir djjital kiiltlir yaratmalarini saglar (Dela Rosa, 2022; Saeed ve Kang, 2024). Okul miidiirleri,
dijital cihazlar1 ve yeni teknolojileri 6grenme araci olarak benimsemek ve teknik bilgi bosluklarin
doldurmak amaciyla tiim paydaglarin ¢abalarini motive etmekle, ¢alismalar arasinda koordinasyonu
saglamakla ve siireci degerlendirmekle yiikiimlidiir (Hu, 2023). Ogretmenler, teknolojiyi dogru
kullanarak egitim siirecini kolaylastiran miidiirlerin liderligini takdir eder ve dijital kisiliklere sahip
yoneticileri daha agik fikirli olarak degerlendirirler (Agustina vd., 2020).

Son 10 yilda yapilmis aragtirmalar, okul mudiirlerinin dijital doniisiimsel liderliginin teknoloji,
motivasyon ve liderlik tarzinin bir kombinasyonu etrafinda tasarlandigini gostermektedir (Ediyanto
vd., 2023). Midiirlerin dijital liderlik 6zellikleri ve davranislar: uzaktan egitimde 6gretmenlerin 6rgiitsel
baghligiyla pozitif olarak iligkili olup okul etkinligini de arttirmaktadir (Berkovich ve Hassan, 2023).
Dijital 6grenme materyallerinin 6gretim pratigine dahil edilmesi i¢in dagitimer liderlik ve katilimer bir
anlayisla kolektif anlam olugturma arasinda 6nemli bir iligki oldugu da séylenebilir (Rikkerink vd., 2016).

Okul midirlerinin djjital liderligi, Kovid-19 salgini sirasinda 6gretmenlerin teknoloji
entegrasyonunu olumlu etkilemistir (AlAjmi, 2022). Devletlerin dijital aglar ve hizmetlerin daha
nitelikli sunulmasina iliskin girisimlerine ragmen, altyap1 hala bazi {ilkelerde, 6zellikle dezavantajli
gruplar icin, baglanti kurmada temel zorluktur ve ozellikle okullarda dijital 6grenme i¢in 6nemli
olgiide daha diigiik kaliteli internet erigimi 6nemli bir sorundur. Bir¢ok iilkede derslerin reformuna,
6gretim personelinin egitimine ve teknoloji kullanimma yonelik teknik destege yeterli dikkat
gostermeden koordine olmayan girisimlerin uygulandig da goriilmektedir (World Bank, 2023).

Okul midiirlerinin dijital teknoloji liderligi bir¢ok tilkede ¢alisilan bir kavram olmasina ragmen,
her tilkenin kendine 6zgii sosyal, ekonomik, teknolojik ve politik kosullar: altinda bu kavramin
tanimlanmasi ve anlagilmas: 6nemlidir. Egitim stirekli evrildiginden ve karmasik bir yapiya sahip
oldugundan, bu kavramin 6ncelikle kendi kosullarinda ve ortaminda derinlemesine incelenmesi
ve anlagilmasi isabetli olacaktir. Konu Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin
teknoloji liderligine iliskin yapilan 33 arastirmanin 30’unun nicel yontemlerle yapildig; yalnizca 1
aragtirmanin olgubilim aragtirmas: olarak yapildig1 ve bu arastirmadaki katilimer grubun oldukea
homojen nitelikte olusturularak BOTE (Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi) mezunu 9 okul
midiriinden olustugu goriilmektedir (Leylek, 2023).

Yukaridaki bilgiler 1s181nda, Tiirkiyedeki okul midiirlerinin dijital teknoloji liderligi olgusunun
anlagilmasi igin farkli gorevler ve demografik 6zelliklerdeki egitimcilerin goriislerine dayali nitel
aragtirmalarin yapilmasi, bu olgunun daha ¢ogulcu ve butiinciil bir bakis acisiyla ve bir¢cok yoniiyle
anlagilmasina katki saglayabilir.

Bu ¢alismada okul miidiirlerinin dijital teknoloji liderligi olgusunun farkli gérevlerdeki ve 6zelliklerdeki
egitimcilerle yapilan goriismeler sayesinde detayl ve derinlemesine ortaya ¢ikarilmasi amaglanmstr.

Calismanin amacina ulagabilmek i¢in katilimcilara oncelikle;
(1) Dijital teknolojilerin egitimciler i¢in ne ifade ettigi,
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(2) Dijital teknolojilerin 6nemi ve riskleriyle ilgili algilarini belirlemek i¢in dijital teknolojilerin
katkilarinin ve sakincalarinin neler olduguna iliskin sorular sorulmustur.

Katilimcilar agisindan dijital teknolojilerin ne anlama geldigi belirlendikten sonra da;

(3) Okul mudiirlerinin dijital teknoloji liderligi 6zellik ve davranislarinin neler oldugu,

(4) Zorunlu bir kamu hizmeti olmasinin yaninda temel bir insan hakki olan egitim hizmetlerinin
verilmesinde ve de okul midiirlerinin gorevlendirmesinde, yetistirilmesinde ve denetlenmesinde
birinci dereceden sorumlu ve yetkili olan Devlete diisen gorev ve sorumluluklarin neler olduguna
iliskin sorular sorulmus ve yukarida da belirtildigi gibi Tiirkiyedeki okul midirlerinin dijital
teknoloji liderligi olgusu derinlemesine ve tiim yonleriyle anlagilmaya ¢aligilmigtir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemi kullanilarak yiirtitiilmistiir. Nitel aragtirma yonteminin,
kesfedilmesi gereken ve bununla birlikte hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi olunmayan bir arastirma
problemini (Creswell, 2017), gonilli katihmcilarin perspektifinden bakarak anlayabilmek
(Bityiikoztiirk vd., 2020) {izere yapilan ¢alismalar i¢in uygun bir yontem olabilecegi sylenebilir.

Calisma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan fenomenoloji (olgubilim) desenine uygun
olarak yiirtitillmustiir. Yildirim ve Simsek (2016) fenomenoloji deseninin amacini

“Gtindelik hayatta karsimiza ¢ikan olay, deneyim, algi ya da durumlar gibi yabanci olmadigimiz
veya anlamini tam olarak bilmedigimiz farkl olgular: arastirmak.”

olarak ifade eder (s. 69).

Pattona (2015) gore fenomenoloji ¢aligmalar1 sayesinde, kisilerin tecriibe ettigi bir olgunun
anlami, yapist ve 0Ozii incelenebilir ve bu olgu derinlemesine agiklanabilir. Cilesiz (2011) ise

fenomenolojik bir ¢aligmanin amacin

“Belirli bir olguyu derinlemesine anlamak, tammlamak ve insanlarm bu olguyla ilgili yasadig
deneyimlerin éziine ulasmak.”

seklinde belirtir (s. 495).

Katilimcilar

Olgubilim ¢alismalarinda 6rneklem se¢imi yapilirken ¢alismada odaklanilan konuyu, durumu
ya da deneyimi yasamis ve yasadiklarini arastirmaciya derinlemesine aktarabilecek kisiler tercih
edilmelidir (Metin, 2015). Bu arastirmanin katilimcilar1 segilirken de okullarinda bizzat DT
liderligi deneyimini yasayan yoneticiler ile onlarin bu seriivenlerine ortak olan ziimre baskanlars,
koordinatorler ve 6gretmenler gibi farkli gorevler ustlenen egitimciler segilmistir. Bu sayede
aragtirmaci konuya daha biitiinciil olarak yaklasabilmeyi hedeflemistir.
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Katilimcilar, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilindeki devlet okullar1 ve 6zel okullarda
gorev yapan egitimciler arasindan belirlenmistir. Katilmcilara ¢alijma hakkinda sozlii ve yazih
olarak ayrintili bilgi verilmis, arastirmaya katilmayr kabul edenler aydinlatilmig onam formunu
okuyup imzalamistir. Goniillii katiimcilardan veri toplanirken, onlarin yazili izni ve onayr dahilinde
konugmalar kaydedilmis, ardindan soylenilenler tizerinde higbir degisiklik yapilmadan bu kayitlar
metne doniistiirilmiis, bu stirecte veriler tizerinde herhangi bir tahrifat, ekleme/¢ikarma yapilmamuistir.

Arastirma orneklemi olusturulurken maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi tercih edilmistir.
Maksimum ¢esitlilik 6rneklemi, gesitli yonlerden farkli paydaslarin tecriibelerinden faydalanabilmeyi
mimkiin kilar (Yagar ve Dokme, 2018). Arastirmaya katilan toplam 25 egitimcinin yas, cinsiyet,
brans, gorev, kidem ve gérev yaptig1 okul tiirii gibi bilgileri Tablo 1'de bulunmaktadir. Aragtirmaya
katilan katilimcilar, P1'den baglayarak sirayla P25% kadar kod ile isimlendirilmistir.

Tablo 1.
Arastirmaya Katilan Egitimcilerin Demografik Ozellikleri
Kod Cinsiyet Yag Kidem (Yil) Okul Tiri Gorevi Brang Kademe
P1  Kadn 27 4 Devlet Ogretmen Matematik Lise
P2 Erkek 44 23 Devlet Okul Miidiirii Teknoloji Tasarimi Ortaokul
P3  Kadin 54 26 Devlet Okul Miidiirii T.D. ve Edebiyati Ortaokul
P4  Kadn 28 6 Devlet Ogretmen Sinif Ogretmenligi [lkokul
P5  Kadin 32 9 Devlet Ziimre Bagkani Resim Is Lise
P6  Erkek 43 17 Devlet Ogretmen Fizik Lise
P7  Kadin 30 7 Devlet Ogretmen Tarih Lise
P8  Erkek 42 15 Devlet Okul Miidiirit Konaklama Tsletmeciligi Lise
P9 Erkek 35 12 Devlet PDR Psikolojik D. ve R. Lise
P10  Erkek 47 23 Devlet Ogretmen Biyoloji Lise
P11 Kadmn 33 10 Devlet Ogretmen Bilisim Teknolojileri Lise
P12 Erkek 46 12 Devlet Midiir Yardimcis Din K. ve Ahlak B. Ortaokul
P13 Erkek 42 20 Devlet Okul Miudiirii Bilisim Teknolojileri Lise
P14  Erkek 41 19 Ozel Midiir Yardimcist Matematik Lise
P15  Erkek 34 12 Ozel Miidiir Yardimeist Beden Egitimi Anaokulu,
[lkokul
P16  Kadin 40 20 Ozel Koordinatér Sumf Ogretmenligi Tlkokul
P17  Erkek 30 11 Ozel Ogretmen Din K. ve Ahlak B. flkokul
P18  Kadin 41 19 Ozel Koordinator Beden Egitimi Tiim kademeler
P19 Kadm 45 26 Ozel Ziimre Bagkani Din K. ve Ahlak B. {lkokul,
Ortaokul
P20 Erkek 37 15 Ozel Okul Midiiri Tarih Tiim kademeler
P21  Erkek 28 4 Ozel Ziimre Bagkant Ingilizce Ortaokul
P22 Erkek 24 1 Ozel PDR Psikolojik D. ve R. Lise
P23  Kadin 26 3 Ozel Ogretmen Biligim Teknolojileri flkokul, Ort.,
Lise
P24  Kadin 28 7 Ozel Ziimre Bagkani Psikolojik D. ve R. Anaokulu,
flkokul, Ort.
P25 Kadm 34 7 Ozel Ogretmen Okul Oncesi Anaokulu
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Veri Toplama Araci

Ilgili alanyazin incelenmis, uzman goriislerine bagvurulmus ve béylece aragtirmaci tarafindan
hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu veri toplama araci olarak kullanilmigstir. Yari
yapilandirilmis goriismeler, aragtirilan konu hakkinda derin bir inceleme yapilabilmesini miimkiin
kilar (Biyiikoztiirk vd., 2020). Merriam ve Tisdelle (2016) gore yari yapilandirilmis gériisme
sorularina verilen cevaplar esnek bir sekilde ifade edilebilmektedir.

Veriler, 9 Kasim 2023 ve 18 Aralik 2023 tarihleri arasinda yiiz yiize yapilan bire-bir goriismelerle
toplanmustir. Yiiz ylize goriismelerde arastirmaci katilimcinin beden dili, ses tonu ve mimikleri gibi
birtakim sosyal ipuglarindan da faydalanabilir ve béylece sorulara verilen sozlii cevaplarin yani sira
basgka ek bilgiler de toplanabilmektedir (Karahan vd., 2022).

Verilerin Analizi

Goriisme metinlerinin tamami aragtirmaci tarafindan okunduktan sonra igerik analizine
baglanmustir. Analizin daha nitelikli ve sistematik olmasi i¢cin Maxqda programindan faydalanilmistir.
Aragtirmacinin, veri igeriklerini analiz etmek ve aragtirdig1 seyi aydinlatmak amaciyla, sonraki
karsilastirmalarda kullanabilecegi uygun kategoriler, derecelendirmeler veya puanlar gelistirmesi ve
bu sayede topladig1 veriyi diizenlemesi gerekir (Fraenkel vd., 2012).

Verilerin kesfedilmesine yo6nelik yapilan analizden sonra goériigme metinlerindeki katilimei
cevaplar1 uygun etiketlerle kodlanmigstir. Veriler, bir yandan arastirmaci tarafindan diger
yandan ise bir alan uzmani tarafindan birbirlerinden bagimsiz olarak kodlanmistir. Miles ve
Huberman'a gore (1994) ayni veri seti farkli kisilerce kodlandiginda yapilan tanimlamalar daha
gtivenilir olmaktadir. Bu metot sayesinde kodlarin ne anlama geldigi, hangi kategoriler ve temalar

altinda incelenecegi degerlendirilebilir, kodlayici giivenirligi bulunabilir. Kodlayic1 giivenirligi,
Gordis birligi sayis1

——— — - formilt ile hesaplanir (Miles ve Huberman, 1994). Bu
Goriis birligi sayis1 + Goriis ayriligi sayisi

aragtirmada veri analizini bilimsel olarak somutlastirabilmek icin kodlayic1 giivenirligi hesaplanmaisg
ve %90 olarak bulunmustur.

Kodlama isleminin tamamlanmasi ardindan bir ana fikir olusturabilmek maksadiyla birbiriyle
benzerlik gosteren ve iligkili olan kodlar gruplandirilmis ve boylece temalar belirlenmistir.
Aragtirmact ve bir alan uzmani tarafindan bagimsiz olarak belirlenen temalar karsilagtirilmis ve
aragtirma amacina en uygun olabilecek dort tema secilmistir. Tema sayisinin az tutulmasinin sebebi,
aragtirma raporunda ¢ok sayida tema hakkinda genel bilgi vermek yerine az sayida tema hakkinda
daha ayrintih bilgi sunabilmektir (Creswell, 2017).

Verilerin Gegerlik-Giivenirlik Calismalar:

Bloomberg ve Volpe'ye (2008) gore, nitel arastirmalarda seffaflik, giivenirlik ve inanilirligin
saglanmasi ¢ok 6nemlidir. Olgubilim ¢alismalarinda da bu hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir.
Giivenilebilirlik (dependability), inanilirlik (credibility), aktarabilirlik (transferability) ve

onaylanabilirlik (confirmability) nitel arastirma yOntemlerinin temel unsurlari arasindadir.
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Aragtirmada yapilanlarin agik bir gekilde belgelenmesi, kolayca takip edilebilecek bir ¢aligma siireci
yuritilmesi ve seffafligin saglanmasi arastirmacidan beklenenler arasindadir (Kiral, 2021). Bu
aragtirma yuritiliirken bahsi gecen hususlara dikkat etmeye 6zen gosterilmistir.

Arastirmanin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak amaciyla hazirlanan yari yapilandirilmig
goriisme formu iki ayr1 alan uzmanina goriislerini almak icin e-posta olarak gonderilmis; onlardan
gelen yazili geri bildirimler ardindan diizenlenen form ile pilot goriismeler yapilmis ve bu asamalar
ardindan goriisme sorularina son hali verilmigtir

Gortisme formunda aragtirmanin konusuna, amacina ve kapsamina yer verilmis, bunlar
katilimcilara hem yazili hem de s6zlii olarak sunulmustur. Goériismeler ardindan elde edilen veriler,
ses kayitlarindan dinlenerek yaziya doniistiriilmis ve bu iglem sirasinda veriler tizerinde higbir
degisiklik, ekleme ya da ¢ikarma yapilmamustir. Gegerlilik ve giivenilirlik i¢in bulgular boliimiinde
dogrudan alintilama teknigi kullanilmis ve arastirmaya katilan katilimcilarin gorisleri higbir
degisiklik yapilmadan sunulmustur.

BULGULAR

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda elde edilen bulgularin 6zeti Tablo 2'deki gibidir.

Tablo 2.
Arastirmada Elde Edilen Bulgularin Ozeti
#  Temalar Kategoriler f
1 Dijital Teknolojilerin Dijital teknoloji kavramina dair katilimcilarin aklina gelen ilk ¢agrisimlar 11
Tanimlanmasi ve Egitimde Dijital teknolojilerin egitimdeki yeri ve 6nemi hakkinda goriisler 5
Kullanim Belirli program ve platformlara odaklanilmast
Bilgi yetersizligi 6
2 Egitimde Dijital Teknoloji Dijital teknolojilerin katkilari/faydalar: 12
Kullaniminin Olumlu ve Olumsuz - Dijital teknolojilerin sakincalari/zararlari 14
Yonleri
3 Okul Mudiirlerinin Dijital Okul miidiirlerinin 6zellikleri ve davranislar: 14
Teknoloji Liderligi Ozellikleri ve  Okul miidiirii 6zellik ve davramiglarinin 6gretmenlere yonelik olas: etkileri 4
Davraniglart
4 Devletin Gorev ve Sorumluluklar1  Okul miidiirliigii gorev stireci 3

Alt yapry1 gliglendirme ve kaynak ayirma
Hizmet ici egitimler 4

Tablo 2'deki her bir tema ve o tema altindaki kategorilere etraflica alt bagliklar halinde asagidaki
gibi yer verilmistir.
Dijital Teknolojilerin (DT) Tanimlanmasi ve Egitimde Kullanimi

DT Kavramina Dair Katitlimcilarin Aklina Gelen Ilk Cagrisimlar

“DT kavramu size ne ifade ediyor?” sorusuna karsilik katilimcilarin akillarina gelen ilk ¢agrisimlar:
Tablo 3’teki gibi paylastiklar1 gorilmiistiir.
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Tablo 3.
DT Kullanimina Dair Katiimcilarin Aklina Gelen Ilk Cagrisimlar

# Kodlar Katilimcilar f
1 Veri depolamak/iletmek P3, P14, P20 3
2 Yazilim P13, P24 2
3 Erasmus ve Teknofest gibi projeler P2, P3,P5,P10, P11 5
4 Sosyal medya araglar P8, P9, P11, P14, P18 5
5 Haberlesme arac;lan P8, P9, P10, P11, P15, P17, P19, P20, P21, P22, P24, P25 12
6 Interaktiflik P7,P10, P14, P16 4
7 Akalli tahta/projeksiyon P1, P4, P5, P6, P7, P8, P9, P13, P15, P17, P19, P20, P25 13
8 Akalli defterler ve z-kitap P6, P9, P15, P21 4
9 EBA/OBA ve FATIH projesi Pe6, P7, P10, P12 4
10 Yapay zekd/AI P2, P6, P10, P17, P24 5
11 Bilgisayar P5, P6, P13, P14, P19, P24 6

Katilimcilarin yarisindan fazlasinin (13 kisi) aklina gelen ilk cagrisimin akilli tahta ve projeksiyon

oldugu gorillmektedir.

Dijital Teknolojilerin Egitimde Yeri ve Onemi Hakkinda Gériisler

Dijital teknolojilerin egitim ve o6gretim siireglerindeki yeri ve onemine dair katilimcilarin
gortgleri 5 kod ile Tablo 4’teki gibi siniflandirilmistir. Tablo 4’te de goriuldiagi gibi katilimcilarin

yarisina yakini (11 kisi) dijital teknolojileri hayatimizin bir parcasi olarak gormektedir.

Tablo 4.
Dijital Teknolojilerin Egitimdeki Yeri ve Onemi Hakkindaki Gériisler

# Kodlar Katilimcilar f
1 Hayatimizin bir pargamdlr P2, P3, P8, P9, P12, P13, P18, P19, P22, P24, P25 11
2 Vazgegilmez bir konumdadir P1, P12, P19 3
3 Ogretimde yer verilmelidir P13 1
4 Cocuklara hitap ediyor P3, P4, P12 3
5 Okul isleyisi siireglerinde kullanilir P8, P13, P20, P25 4
5.1 Yoklamalar P20 1
5.2 Evrak isleri P8, P13 2
5.3 Haberlesme aract P8, P25 2
5.4 Planlamalar P13 1

Belirli Program ve Platformlara Odaklanilmasi

Veri toplama sirasinda yapilan goriigmelerde egitimcilerin belirli bazi dijital araglara ve

platformlara odaklandig: ortaya ¢ikmistir ve bunlar Tablo 5’teki gibi gruplandirilmistir.
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Tablo 5.
Katilimcilarin Odaklandigi Belirli Dijital Teknolojiler
# Kodlar Katilimcilar f
1 Tasarim araglar:: P2, P4, P14, P19, P20, P22, P23, P24 8
Canva, TinkerCad vb.
2 Sunum araglarr: P5, P22, P24 3
PowerPoint vb.
3 Cevrim ici ders/toplantz: P1, P20, P23 3
Zoom, Teams vb.
4 Etkilesimli araglar: P1, P4, P14, P17, P18, P19, P20 7
GeoGebra, Desmos, Kahoot, Padlet vb.
5 Hazir igerikler ve platformlar: P2, P4, P16, P19, P21 5
Derslig, Okulistik, Z-kitap vb.
6 Veri toplama, depolama, diizenleme: P2, P17, P18 3
Onedrive, Google Form vb.
7 Sosyal medya: P2, P18 2

Facebook, Instagram, X vb.

Bilgi Yetersizligi

Bilgi yetersizligine dair kodlar Tablo 6da sunulmustur.

Tablo 6.
Bilgi Yetersizligi
#  Kodlar Katilimcilar f
1 Amacina uygun kullanilamama P4, P7, P11, P12, P14, P15, P16, P25 8
2 On hazirlik eksikligi P4, P18 2
3 Kullanicilarin yetersizlikleri P1, P2, P12, P13, P15, P16, P17 7
3.1 Egitimde yanlig kullanim P2, P15 2
3.2 Yeterli bilgiye sahip olmamak P2, P16, P17 3
3.3 Uyum saglayamamak P1,P2,P12,P17 4
4 Kullanlan teknolojilere hakimiyet eksikligi P4, P15 2
5  Kontrol edememe P8, P15 2
6 Sinirlarin belirlenemeyisi P3, P15, P16, P20 4
Egitimde Dijital Teknoloji Kullaniminin Olumlu ve Olumsuz Yonleri
Dijital teknolojilerin olumlu yonlerine dair daha fazla goris belirtildigi gortilmiistiir.
Dijital Teknolojilerin Katkilari/Faydalari
Katilimer goriislerine gore dijital teknolojilerin egitime sundugu katk: ve faydalar Tablo 7deki
gibidir.
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Tablo 7.

Dijital Teknolojilerin Katkilari ve Faydalar:
# Kodlar Katilimcilar f
1 Ogrencilerin 6z kontrollerini gelistirme ~ P8, P11, P16 3
2 Kendimizi gelistirme imkani sunma P10, P14, P16 3
3 Ders igeriklerini zenginlestirebilme Pe6, P19 2
4 Ogrencilerin dikkatini cekme P3, P4, P7, P9, P15, P16, P20, P23, P25 9
5 Aragtirma yapabilme P7,P10, P18, P21, P24 5
6 Goriiniirlik saglama P8, P24 2
7 Zaman tasarrufu saglama P1, P3, P6, P7, P8, P9, P10, P12, P14, P16, P17, P22, P23, P24 14
8 Kolaylastiricilik ve pratiklik sunma P1, P3, P5, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12, P13, P14, P16, P17, P21, 19

P22, P23, P24, P25
9 Verimlilik P4, P7, P9, P10, P13, P15, P16, P21, P22, P24 10
10 Doga dostu ve ekonomik P9, P11, P12, P13
11 Zaman ve mekan sinir1 olmamasi P1, P9, P11, P13, P17, P19, P22
12 Bilgiyi giivenli depolama P18, P24 2
Dijital Teknolojilerin Sakincalari/Zararlar:
Dijital teknolojilerin egitimdeki sakincalar: Tablo 8deki 13 kod ile siniflandirilmistir.

Tablo 8.

Dijital Teknolojilerin Sakincalari ve Zararlar:
# Kodlar Katilimcilar f
1 Zihin kapasitesinin azalmasi P8, P20 2
2 Uyarialarin dikkati dagitmast P8, P13 2
3 Kontroliiniin zor olmast P3, P5, P15, P17, P18 5

3.1 Verilerin giivenligi agisindan pP5,P15 1
3.2 Zararli igerikler agisindan P3, P15, P17, P18 4

4 Motor becerilerin zayiflamasi P2, P16 2
5 Yazi yazma aliskanliginin zayiflamasi P2, P14, P16, P23 4
6 Gorme bozukluklar: P7,P11 2
7 Bilgi kiriligi P7 1
8  Bilgiyi ifade etmedeki engeller P6, P16 2
9 Tam 6grenmedeki engeller P2, P6, P24 3
10 Heti@im verimliligini sinirlandirmasi P3, P22 2
11 Kolayciliga alisma, tembellige itme P1, P2, P6, P7, P10, P14, P17, P20, P22, P23 10
12 Yetigkinlerin yanlis yonlendirmeleri P2, P9, P13 3
13 Bagimhlik yapmasi P3, P7, P9, P14, P16, P21, P19, P25 8

Okul Miidiirlerinin Dijital Teknoloji Liderligi Ozelligi ve Davramslari

Katilimcilarin gorisleri, okul miidiirlerinin 6zellikleri ve davraniglar: ile bunlarin 6gretmenler
tizerindeki etkileri olarak iki kategoride ayr1 ayr1 siniflandirilmigstir. Bu kategorilerin detaylarina da

agagida yer verilmistir.
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Okul Miidiirlerinin Ozellikleri ve Davranislar:

Egitimci goriislerine gore okul miidiirlerinin DT liderligi 6zelikleri ve davranislar1 Tablo 9'daki
gibidir. Tablo 9da goriildiigii izere 25 katilimcidan 19’u okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine ve

rol model olma davraniglarin: giindeme getirmistir.

Tablo 9.
DT Lideri Olarak Okul Miidiirlerinin Ozellikleri ve Davranislar:
#  Kodlar Katilimcilar f
BT araglarina hakimiyet P1, P2, P5, P7, P8, P9, P10, P13, P14, P16, P17, P18, P19, P20, P21, P22, 17
P24
2 Liderlik P2, P3, P4, P6, P8, P9, P12, P13, P15, P16, P17, P18, P19, P20, P21, P22, 19
P23, P24, P25
2.1 Katilima liderlik P12, P13, P22, P24 4
2.2 Dagitimer liderlik P2, P3, P6, P8, P9, P17, P18, P20, P21, P22, P24 11
2.3 Vizyoner liderlik P2, P4, P15, P12, P16, P17, P19, P20, P22, P23, P24, P25 12
3 1htiya§ duyma, arastirmaci olma P4, P5, P6, P7, P9, P10, P11, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P19, P23, P24 16
4 Merak, ilgi, istek ve ¢caba P3, P4, P5, P6, P7, P8, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P18, P19, P20, P21, 18
P22, P23
5  Dijital okuryazarlik P9, P16, P12, P22 4
6  Ogretmenleri bilgilendirmek P1, P4, P7, P10, P18, P20, P23, P24, P25 9
7  Seminerler planlamak P1, P3,P5,P7, P9, P10, P13, P15, P19, P23, P21, P25 12
8 Rol model olmak P1, P4, P5, P6, P7, P9, P10, P11, P13, P14, P16, P17, P19, P20, P21, P22, 19
P23, P24, P25
9 Ogretmenleri yonlendirmek P1, P2, P3, P6, P7, P10, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P18, P19, P20, P23, 17
P24
9.1DT kullanmaya Pe6, P10, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P18, P19, P20, P23 12
yonlendirmek
9.2 Egitimlere yonlendirmek P1, P3,P7, P18, P24 5
10 Denetleme, kontrol ve geri P1, P4, P7, P8, P9, P13, P18, P21, P22 9
bildirim vermek
11 Toplantilar: planlamak P1, P3, P7, P23 4
12 DT ile ilgili egitimler planlamak P4, P6, P19, P21, P22, P24 6
13 Kaynak ayirmak ve teknoloji P1, P2, P4, P7, P8, P12, P13, P14, P15, P16, P17, P19, P22, P24, P25 15
altyapisini hazirlamak
14 Ogretmenleri desteklemek ve P3, P4, P11, P12, P13, P14, P16, P19, P21, P22, P23, P24, P25 13

motive etmek

Okul Miidiiriiniin Ozellik ve Davramslarinin Ogretmenlere Yonelik Olas: Etkileri

Egitimci gorislerine gore, okul miidiirii 6zellikleri ve davranislarinin 6gretmenler tzerindeki
olasi etkileri Tablo 10'daki gibi 4 kod ile siniflandirilmistir. Tablo 10'da da goriildiigii tizere katilimcilar
okul miidiirti 6zellik ve davraniglarinin 6gretmenlerin dijital teknoloji kullanimini arttirma ya da

azaltma noktasinda olasi bir etkisinin varligina dikkat ¢ekmislerdir.
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Tablo 10.
Okul Miidiirii Davraniglarinin Ogretmenlere Yonelik Olas: Etkileri

# Kodlar Katilimcilar f

1 Ogretmenlerin DT kullanimini artirma/diigirme  P1, P2, P3, P4, P5, P6, P7, P9, P11, P13, P14, P17, P19, 17
P20, P22, P23, P24

2 Ogretmenlerin motivasyonunu artirma P2, P3, P4, P8, P9, P10, P11, P12, P16, P20, P21, P24, P25 13
3 Ogretmenlerin islerini kolaylagtirma P1, P4, P5, P8, P12, P13, P20, P21, P23, P25 10
4 Ogretmenleri DT konusunda gelistirme P2, P5, P13, P15, P16, P18, P19, P20, P21, P23, P24 11

P1, “Okul miidiiriiniin takibi 6gretmenlerin dijital platformlar: kullanmasini etkiler. Kim ne kadar
girmis ne kadar kullanmus, nasil kullanmus gibi verileri takip etmesi hem Ggretmenleri hem de 6grencileri

takip ederse kullanma oranlar: da artabilir” sdzleriyle diislincesini ifade etmistir.

Devletin Gorev ve Sorumluluklari

Bu ¢aligmanin arastirma sorularmin sonuncusu olan “Egitimcilere gore, okul miidiirlerinin dijital
teknoloji lideri olmalar yoniinde devlete ne gibi gérev ve sorumluluk diismektedir?” sorusuyla ilgili
katilimcilarin goriislerine gore, devlet kurumlarina ciddi gorev ve sorumluluklar diistigii ortaya
¢ikmistir. Bunlar 1) Okul midiirliigii gorev siireci, 2) Altyapiy: giiclendirme ve kaynak ayirma, 3)

Hizmet i¢i egitimler olup detaylarina asagida yer verilmistir.

Okul Miidiirliigii Gorev Siireci

Aragtirma bulgularina gore, gorev siirecinde Tablo 11'deki gibi ti¢ baslik ortaya ¢ikmustir.

Tablo 11.

Okul Miidiirti Olma ve Devam Etme Siirecine Dair Goriisler
# Kodlar Katilimcilar f
1 Miidiir olma sartlarinin giincellenmesi P2, P7, P9, P10, P12, P13, P17 7
2 Denetleme ve kontrol etme P3, P4, P6, P7, P9, P11, P13, P16, P18, P21 10
3 Tegvik etme ve 6diillendirme P3, P6, P8, P9, P10, P14, P21 7

P2 goriisind; “Bir okul miidiirii kadar okul oluyor. Teknolojiyi kullanmay: bilmedigi gibi kullanan
birilerine de yiik olduklarini goriiyorum. Bana gore bireysel ozellikleri uygun olmayan hi¢ kimseyi okul
miidiirii yapmamalilar. Miilakattaki sorular da degismeli. Eger okul miidiirlerine bir miilakat varsa
burada ¢ok basit bir sekilde ne tiir teknolojiye hakimsiniz diye ¢ok basit bir soru dahi sorulmuyor. Hangi

araglari kullanabilirsiniz diye sorun.” s6zleriyle ifade etmistir.

Altyapiy: Giiglendirme ve Kaynak Ayirma

Devletten beklenen diger bir husus okullardaki DT altyapisini giiglendirmek ve bunun igin

kaynak ayirmak olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan kodlar Tablo 12'dedir.
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Tablo 12.

Devletin Alt Yapiy: Giiglendirmesine Dair Goriisler
#  Kodlar Katilimcilar f
1 Teknolojik altyapimin gii¢lendirilmesi P17, P18 2
3 Oz igeriklerin iiretilmesi P12,P18 2
4 Cocuklarin dogaya yonlendirilmesi P3 1
5  Mifredatin sadelestirilmesi P3 1
6 Meslek liselerine AR-GE destegi saglanmasi P8 1

Ornegin P18“Teknolojik araglar bakimindan destek saglanmasi ve denetlenmesi gerekir. Ozel
okullar tabi ki farkl biraz daha ¢tinkii bir biitge ayiriyorlar ve teknolojiyle ilgili aletler satin alabiliyorlar
ama ozellikle devlet okullarinda boyle bir biitge ayrilmasi, teknolojik araglarin gelistirilmesi gerekiyor.
Devlete diisen gorev bence bu.” demistir.

Hizmet Ici Egitimler

Okul mudiirlerine hizmet i¢i egitim verilmesi yontindeki goriisler 4 kod altinda siniflandirilarak
Tablo 13’te asagidaki gibi sunulmustur.

Tablo 13.
Diizenlenmesi Beklenen Hizmet I¢i Egitimlere Dair Goriisler
#  Kodlar Katilimcilar f
1 Mudiirlere egitim verilmesinin 6nemi P2, P3, P6, P7, P8, P9, P10, P11, P12, P13, P14, P18, P19, 17
P22, P23, P24, P25
2 Sertifikali egitimler P14, P15, P18, P22
3 Uygulamali egitimler P2, P6, P20 3
4 Bilingli kullanim egitimleri P17 1

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Alanyazinda DT araglarinin egitim ve 6grenme siireglerine sayisiz katkisina yer verildigi
gorilmektedir (Haleem vd., 2022). Bu aragtirmanin katihimecilari siklikla, 6gretim ve yonetim
etkinliklerinde kullanilabilecek bircok dijital arag, program ve platformdan bahsetmislerdir. Okul
midirlerinin pedagojik ilke, yaklasim ve teorileri de dikkate alarak egitim ve 6grenme etkinliklerine
katki saglayabilecek nitelikteki DT uygulamalarini tesvik etmelerinin ve bu konuda destek
saglamalarinin, 6gretmenler nezdindeki DT liderligi algisini giiclendirecegi sdylenebilir.

Katilimcilar, y6netim siireglerinde (6grenci yoklamalarinin alinmasi, her tiirden evrak
isleri, iletisim stirecleri, plan ve programlar vb.) DT kullanimm 6nemine ve gerekliligine dikkat
cekmektedirler. Katilimcilarin, okul miidiirlerinin rol model olmas: yoniindeki beklentileri de
dikkate alindiginda, miidiirlerin yonetim siireclerini hizlandirmak ve okullarindaki verimliligi
arttirmak icin daha gok DT araglari kullanmalari, onlara yonelik liderlik algisini giiclendirebilecektir.
Okul yoneticileri yonetim siireclerinde DT kullanimini arttirma egilimindedir; ancak aragtirmalar
DT kullaniminda yetersiz kalabildikleri i¢in ¢evrelerinden destek beklediklerini ve hizmet igi
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egitim talepleri oldugunu (Topcu ve Ersoy, 2020) ortaya koymaktadir ki bizim aragtirmamizda da
okul midiirlerine hizmet igi egitimlerle destek olunmasi 6nemli bir goriis birligi olarak katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir.

Kendilerine yonelik boyle bir soru olmasa da katilimcilarin, egitim paydaslarinin DT
konusundaki bilgi eksikligine ve yanhs kullanima vurgu yapmalar: da dikkat ¢ekicidir. Benzer bir
sonuca Ulusoy (2022) tarafindan da ulasilmistir. Katilimcilar, okul yoneticilerinin DT konusunda
paydaslar1 dogru yonlendirmelerini ve dijital teknolojilerin kullaniminda rol model olmalarini
beklemektedirler. Engin (2021), 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde bilgi eksikligi hissederek
okul midiirlerinin bu konudaki destegine ve teknolojik liderligine ihtiya¢ duydugunu ifade
etmektedir. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin Kovid-19 siirecinde gosterdikleri teknoloji liderligi
davranislarinin 6gretmenler tarafindan yetersiz bulundugu da belirtilmektedir (Aydin Giingor ve
Ayar, 2022). Okul yoneticilerden beklenen destek sadece i¢ paydaslara yonelik de degildir; Akan,
Keskin ve Seker (2024) ozellikle dezavantajli bolgelerde dis paydas denilebilecek 6grenci velilerinin
DT sahipliginin ve okuryazarliginin ¢ok daha diigiik diizeyde oldugunu, bu agidan okullarin gereken
destegi vermeleri gerektigi sonucuna ulasmislardir. DT lideri olmay1 amaglayan bir okul miidiiriiniin
kendisinden baglamak tizere DT konusunda okul i¢ ve dig paydaglarini bilgilendirecek ¢aligmalar
yapmasi Onerilebilir.

Literatiirde DT liderligi ile katilimci, dagitimcir ve vizyoner liderligin iliskilendirildigi
goriilmektedir (Vavouras vd., 2024). Bizzat okul miidiirleri tarafindan vizyoner liderlik, teknoloji
liderliginin bir alt boyutu olarak degerlendirilmektedir (Tongol, 2017). Bu liderlik tiirlerinin okul
miidiirlerince sergilenmesinin 6nemi egitim iist yonetimi tarafindan hazirlanan raporlara da
yansimaktadir (MEB, 2024). Ogretmenler okul yoneticilerinin dijital cihazlari, temel ofis yazilimlarini
ve ilgili programlari, sosyal medyay1 ve ¢evrim ici iletisim yazilimlarini kullanabilme gibi dijital
yetkinliklere sahip olmalar1 gerektigini diisinmektedir. Dijital yetkinliklere sahip okul yoneticileri,
okulda verimliligi arttirarak zamani ve enerjiyi daha etkili kullanirlar, kurum ici iletisimi arttirarak
sorunlara kars1 daha hizli ¢6ztim gelistirebilirler (Demirkol vd., 2023).

Okul miudirlerinin gosterdigi teknolojik liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerin teknoloji
kullanimi ve bilgi yonetimi diizeyini olumlu y6nde arttirmasini saglayabilir (Durnali ve Akbasly,
2020). Bu arastirmada da okul miidiirlerinden DT liderligi baglaminda; arastirmaci, iletisimci ve
yenilige agik 6zelliklere sahip olmalarinin yaninda katilimei, dagitimei ve vizyoner liderlik 6zellik ve
davraniglarinin sergilenmesi yontinde beklentilerin oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Dogas1 geregi DT, siirekli gelisim halindedir ve bireylerin birbirleriyle iletisimini ve okulun
tim paydaglariyla siirekli 6grenmesini gerektirmektedir. Bu nedenle demokratik bir anlayisla
katilimci yénetim tarzinin sergilenmesiyle okulda DT kullanimini yayginlasabilir. Ayrica okuldaki
dagitimar liderlik uygulamalarinin, 6grenen orgiit kavramiyla iliskili oldugu (Ertiirk ve Sezgin
Nartgiin, 2019) goz ontine alindiginda da dagitimer liderlik uygulamalarinin gerekliligi bir kez
daha anlagilabilir.

Katilimcilarin, devletin sorumlulugu ve gorevi baglaminda liyakat unsuruna 6nem vererek
DT bilgi ve beceri yeterlilikleri dikkate alinarak miidiir olma sartlarinda giincellemeye gidilmesi
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ve hizmet i¢i egitimlerle ve denetimlerle miidiirlerin gelistirilmesi ve takip edilmeleri gerektigi
diigiincesi hakli bir beklenti olarak degerlendirilebilir; bu yoéndeki diizenlemelerin ivedilikle ilgili
mevzuatta yer almasi Onerilir. 30 Ocak 2026da yayimlanan 33153 sayili resmi gazetede, Milli
Egitim Bakanligina bagli resmi egitim kurumlarinda goérevlendirilecek yoneticiler ile ilgili esaslar
yer almaktadir. Bu yonetmelik incelendiginde, aranan sartlarda (Madde 5 ve Madde 6) ve yapilacak
sinav konular1 arasinda (Madde 12) dijital teknolojilerle ilgili bir husus olmayis1 dikkat cekmektedir.
Madde 17de ise gorevlendirilecek yoneticilerin Milli Egitim Akademisi tarafindan hazirlanan
yOnetici yetistirme programina katilacaklar: ifade edilmigtir. 19 Mart 2025’te yayimlanan 32846
say1li resmi gazete incelendiginde, Milli Egitim Akademisinin gorevleri arasinda egitim kurumlarina
ilk defa miidiir ve miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilecekler igin yonetici yetistirme programinin
hazirlanmasina yonelik is ve islemleri ylirtitmek, onaylanan program dogrultusunda diizenlenecek
egitimlerin yiriitilmesini planlamak, koordine etmek ve uygulamak yer almaktadir (Madde 15/a).
Hentiz hazirlik agamasinda oldugu anlasilan bu programda DT liderligine dair konu ve igeriklerin
yer almasi katilimcilarin beklentilerini karsilar nitelikte olacaktir.

Avrupadaki Okullarda Dijital Egitim baglikli Eurydice raporunda (2019), okullarin dijital egitim
konusunda bagarili bir sekilde ilerleyebilmesi igin okul yoneticilerinin egitilmesinin ve siirece déhil
edilmelerinin gerektigi ve okullarda dijital egitimin tegvik edilmesi konusunda oynadiklar: merkezi

roliin 6nemi vurgulanmigtir.

Devletten bir diger beklenti de DT altyapisi ve donanimuyla ilgili yatirnmlarin arttirilmasidir.
Maddi kaynaklarin yetersiz olusu nedeniyle okullarin DT altyap1 sorunlari yasadiklari, okul genelinde
donanim ve yazilim giincellemelerini saglamada eksik kaldiklar1 sonucu farkli arastirmalar da ortaya
cikmistir (Golgek, 2019; Karakus ve Karakus, 2017). MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midiirliigii liderliginde yiiriitiilen EBA, OBA, DILIM gibi uygulamalarin yayginlagmasi ve iicretsiz
olarak e-devlet tizerinden bu uygulamalara erisilebilmesi, beklentilere yonelik umut verici galigmalar
olarak degerlendirilebilir.

Literatiirde yer alan DT kullaniminda okul miidiirlerine sdzlesmeler ve kisisel verilerin korunmasi
(OECD, 2023b), bilisim sistemlerine izinsiz girislerle ilgili yasal diizenlemelerdeki bilgilendirme
ihtiyac1 ve benzeri hukuki konularda destek verilmesine ve rehberlik yapilmasimna iliskin olarak
aragtirmamizdaki katilmcilarin goriis belirtmemesi, DT liderliginin hukuki ve etik boyutlariyla
Tiirkiyedeki okullarda gorev yapan egitimcilerin hentiz tam anlamiyla giindeminde olmadiginin
bir gostergesi olabilir. Dijital teknolojilerin ve yapay zeka kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte
bu meselenin yasal ve etik boyutlarinin ayn: derecede giindemde yer almayisinin dikkate alinmasi
gereken bir durum oldugu s6ylenebilir.

Oneriler

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore arastirmacilara, okul midiirlerine ve devlet kurumlarina
yonelik asagidaki oneriler sunulmustur:

Aragtirmacilara;
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1) DT liderligi olgusunun Tiirkiye baglaminda daha iyi anlagilabilmesi i¢in ozellikle nitel ve
karma caligmalar yapmalari onerilir.

Okul mudirlerine;

2) Kendilerini ¢agin ihtiyaglarina uygun olarak donatmalari, yeterli diizeyde DT liderligi davranisi
sergileyebilmeleri i¢in de katilimci, dagitimet ve vizyoner liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri 6nerilir.

3) Ogretmenlerin dijital teknolojileri ne diizeyde ve nasil kullandiklarini tespit edebilmek igin
belirli periyodlarla kontrol ve denetleme yapmalari tavsiye edilir. Bu denetimler neticesinde elde
edilen sonuglarin 6gretmenlerle paylagilmasi ve geribildirim verilmesi 6nerilir.

4) DT kullanimlarina dair 6gretmenlerine saglikli geribildirim verebilmeleri ve hatta onlara rol
model olabilmeleri i¢in giincel dijital teknolojileri takip etmeleri tavsiye edilir. Bunun i¢in de konuya
dair istekli, merakly, arastirmaci ve gayretli olmalar1 onerilir.

Devlet kurumlarina;

5) Okul midirliigiine gorevlendirme stirecini DT liderligine dair hususlara da yer verilecek
sekilde giincellemeleri tavsiye edilir.

6) Milli Egitim Akademisi tarafindan yoneticilere yonelik diizenlenecek hizmet igi egitimlerde
DT liderligine dair iceriklerin de sunulmas: onerilir. Bu egitimlerin zorunlu olmas: ve ardindan da
miidiirlerin ne diizeyde yol aldigini gérmek adina sinav yapilmast tavsiye edilir.

7) Yeni gorevlendirilecek yoneticilere yapilacak yazili sinavda dijital teknolojilere dair konularin
da yer almasi tavsiye edilir.

8) Okullarda DT kullanimini belirli periyotlarla denetlemeleri ve kontrol etmeleri onerilir.

9) Okullardaki teknoloji alt yapisini saglam kurmalari ve bunun igin de yeterli miktarda kaynak
ayirmalar tavsiye edilir.

Arastirmamn Sumirliliklar

Bu aragtirma Istanbuldaki devlet ve 6zel okullarda gérevli 12 kadin ve 13 erkek olmak iizere
toplam 25 egitimci ve onlarin konuyla ilgili goriis ve beyanlari ile sinirlidur.

Katilimcilar 2023-2024 egitim 6gretim yilinda gorevli olan egitimcilerle sinirli tutulmus olup
gorevine ara veren ya da emeKkli olan egitimciler bu arastirmaya dahil edilmemistir.

Veri Kullanilabilirligi Beyani: Bu caligma sirasinda olusturulan veya analiz edilen veriler, talep
lizerine yazarlardan temin edilebilir.

Dil ve Yazim Denetimi i¢in Yapay Zeki Kullanimi: Bu ¢alisgmada sadece ses kayitlarinin metne
doniistiriilmesi stirecinde yapay zeka kullanilmigtir.

Etik Beyan: Bu arastirma, Istanbul Medeniyet Universitesi Rektdrliigii Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan 28.11.2023 tarihli ve E-38510686.000.2300072549
say1li karar ile etik kurul izni kapsaminda ytliritilmistir.
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Introduction

Developments in the field of technology change the social structures which they interact with
(Yesilorman & Kog, 2014). Schools are also among the social structures that change and transform
with technological developments. Considering that change and transformation take place under the
leadership of managers, it can be understood how important the role of educational leaders is in the digital
transformation processes in school as a social structure. For this reason, the development of technological
and digital leadership competencies of school administrators comes to the fore (Oz, 2020).

Improving the leadership skills of school administrators will contribute to effective educational
environment studies (MEB, 2024). With factors such as changes in the world and in Turkey,
globalization, developments in information technologies and digital transformation processes,
school principals are expected to improve their competencies.

In the relevantliterature, it is possible to see that the studies to identify and explain these competencies
are gradually increasing. It has been determined that master’s theses on technology leadership, which
are studied only in Turkey, have been made every year since 2009, except for 2010 and 2016, and
published in the national thesis center (Leylek, 2023). This situation shows that the subject maintains
its popularity and up-to-dateness, as well as the problem situation in this regard. On the other hand, it
has been observed that quantitative research methods are used in most of the studies. For this reason, it
is hoped that qualitative research on the subject will contribute to the literature.

Methodology

This study was carried out in accordance with the phenomenology design, The aim of the
phenomenology design is to investigate different phenomena that we are not unfamiliar with or
whose meaning we do not fully know, such as events, experiences, perceptions or situations that we
encounter in daily life (Yildirim & Simsek, 2016).
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The population of the study consists of educators working in public and private schools affiliated
to the Ministry of National Education in Istanbul in the 2023-2024 academic year. In the formation
of the research sample; Maximum diversity sampling method was used. By using the maximum
diversity sample, it is aimed to obtain the experiences of different stakeholders in various contexts
(Yagar & Dokme, 2018).

In the study, the data were collected through one-on-one and face-to-face interviews with a total
of 25 educators, 12 women and 13 men, working in kindergarten, primary, secondary and high
school schools between November 9, 2023 and December 18, 2023, and a semi-structured interview
form was used in the interviews.

The transcripts of the interviews with the participants were uploaded to the Maxqda program
and coded, then four themes were determined and the data were analyzed. The reason for keeping
the number of themes low is to give detailed information about a small number of themes instead of
giving general information about a large number of themes in the research report (Creswell, 2017).

Findings

The themes identified along with the coding of the interview transcripts are as follows:
« Identification of digital technologies and their use in education

o Dositive and negative aspects of the use of digital technology in education

o School principals’ digital technology leadership traits and behaviors

o Duties and responsibilities of the state

According to the findings, it is understood that administrators use educational technologies and
therefore digital tools and virtual environments for both administrative and academic purposes. In
this way, it is possible for them to facilitate management supervision responsibilities and increase the
efficiency in education and training processes (Karatas & Dede, 2020). Productivity in schools can be
increased by making the most efficient use of the material and human resources of the school (Adigiizel,
2011). This is a situation that can be affected by the leadership competencies of the school principal.

According to the participants, school administrators’ digital technology leadership behaviors have a
significant impact on teachers’ use of technology, and most of all, proper guidance and supervision can
affect teacher behaviors. Durnaliand Akbagl (2020) revealed that as the technological leadership behaviors
exhibited by school principals increased, teachers’ use of technology and knowledge management level
increased in a way that could be positively significant. According to the results obtained in a study
conducted by Saeed (2024), digital leaders enable teachers to embrace technology, improve their digital
literacy, and create a positive digital culture through their vision, encouragement, and facilitation.

Discussions, Conclusions, and Recommendations

In this research, it has been concluded that conscious use and correct guidance will be effective
in increasing the benefits and contributions of digital technologies and reducing their drawbacks
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and harms. Participants state that digital technologies will facilitate and make education and training
processes easier and more efficient thanks to the conscious choices of managers and the correct
guidance of stakeholders. Because there is a prevailing view that the behavior of school administrators
also affects the behavior of teachers. In a study conducted by Eryillmaz and Salman (2014), it was
determined that digital content facilitates course teaching and that interest in the course has increased
thanks to information technology devices in the classrooms. School administrators who participated
in a study by Tongol (2017) fully agree that the use of digital resources can maximize learning in
school and facilitate change.

According to the findings obtained in the research, it is understood that state institutions also
have serious duties and responsibilities. Some of the prominent suggestions are as follows:

o  Updating the assignment process to the school directorate,

o Organizing compulsory and practical in-service trainings for managers, conducting exams
to measure the skills gained in these trainings,

«  Establishment of a technology infrastructure that will enable these studies to be carried out
and sufficient resources should be allocated by the state for this.
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