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Oz: Bu calismada, iiretim planlama siireglerinin etkinligini artirmak amaciyla yonetim bilisim sistemleri (YBS) bakis acisiyla
bir bilgi sistemi tasarlanmig ve sistemin bir isletmede uygulamasi gergeklestirilmistir. Gelistirilen YBS tasarimi kapsaminda;
isletmenin siparis takibi, stok yonetimi, tedarikci entegrasyonu ve makine kapasite planlamasi gibi islevleri, VBA tabanli Excel
araclariyla entegre edilmistir. Veri akis diyagramlar1 ve iliskisel veri tabani yapilar1 kullanilarak sistematik bir ¢6ziim
olusturulmus ve isletmede uygulanmistir. Olusturulan yeni iiretim programina iligkin verilerin sonuglari, isletmenin
kullanmakta oldugu Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) {izerindeki veriler araciligtyla kiyaslanmis ve isletmenin ii¢ ayri
Temel Performans Gostergesi (KPI) kullanilarak karsilastirtlmistir. Uygulama sonucunda isletmenin iiretim planlama
stireglerinde 6nemli iyilestirmeler saglanmis ve operasyonel verimlilik artirilmistir. YBS’nin etkin kullanimi sayesinde siiregler
daha sistematik ve kontrollii hale gelmis, planlama kaynakli aksakliklar biiyiik dl¢iide azaltilmistir. Ayrica, gelistirilen sistem,
degisen tiretim kosullarina hizli uyum saglayarak siire¢ yonetimini daha esnek ve etkili bir sekilde desteklemistir. Sonug olarak,
bu ¢alisma, YBS’nin iiretim planlamada nasil bir destek mekanizmas: olarak kullanilabilecegini gdstermis ve siireglerin
iyilestirilmesine 6nemli katkilar sunmustur.

Anahtar kelimeler: Uretim planlama, yénetim bilisim sistemleri (YBS), sicak dévme, veri akis diyagramlari, siireg
optimizasyonu.

Development of Management Information System for Production Planning in Hot Forging
Industry

Abstract: This study presents the design and implementation of a Management Information System (MIS) tailored to improve
production planning efficiency in the hot forging industry. The developed system integrates core operational functions—
including order tracking, inventory management, supplier coordination, and machine capacity planning—through a VBA-based
Excel interface, supported by relational database structures and data flow diagrams. The system was implemented in a
manufacturing company operating in the hot forging and machining sectors. Its performance was evaluated using three key
performance indicators (KPIs) and benchmarked against the company’s existing Enterprise Resource Planning (ERP) system.
The results demonstrate significant improvements, including a reduction in planning time by 60%, a 30% decrease in planning-
related production delays, and an increase in scheduling accuracy to 94%. In addition to operational gains, the system provided
enhanced flexibility and responsiveness to dynamic production conditions, contributing to process reliability and organizational
agility. These findings align with recent literature emphasizing the role of MIS in driving digital transformation and decision
support in industrial environments. Overall, the study offers a practical example of how MIS can serve not only as a planning
tool but also as a strategic enabler in manufacturing, particularly in sectors with complex and variable production requirements
like hot forging.

Key words: Planning, management information systems (MIS), hot forging, data flow diagrams, process optimization.
1. Giris

Sanayi iiretiminde, siireglerin verimli bir sekilde yonetilmesi ve optimize edilmesi, rekabet avantajini
koruyabilmek i¢in kritik bir neme sahiptir. Ozellikle sicak dévme sektorii gibi yiiksek enerji tiiketimi ve zaman
kisitlamalartyla karst karsiya kalan sektorlerde, etkin iiretim planlama siiregleri, operasyonel basart ve
stirdiirtilebilirlik agisindan temel bir rol oynamaktadir. Geleneksel yontemlerin sinirlamalari, bu alandaki
stireglerin daha esnek, hizl1 ve veriye dayali yonetilmesine olan ihtiyac1 artirmaktadir.
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Bu baglamda, Yonetim Bilisim Sistemleri (YBS), liretim planlama siireglerini modernize etmek, operasyonel
performansi artirmak ve kaynak kullanimimi optimize etmek i¢in giiclii bir ara¢ sunmaktadir. YBS’ nin sagladigi
dijital ¢ozlimler, karar alma siireglerini desteklerken ayni zamanda siirecleri daha kontrollii ve izlenebilir hale
getirmektedir.

Bu calismada, sicak dovme sektoriinde iiretim planlama siireglerinin YBS perspektifiyle ele alinarak
gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu projede oncelikle literatiir taramasi yoluyla iiretim planlama siiregleri ve sicak
dovme sektorii detayli bir sekilde incelenmis, ardindan faaliyetini 1966 yilindan beri siirdiirmekte olan, sicak ¢elik
dovme ve talasli imalat alanlarinda uzmanlasmig bir igletmenin iiretim planlama siirecinin analiz edilmesiyle
darbogazlar tespit edilmistir.

Bu analizlere dayanarak gelistirilen YBS tabanli ¢6zlim, siparig takibi, stok yonetimi, tedarik¢i entegrasyonu
ve makine kapasite planlamasi gibi isletmenin birbirinden ayr siirdiirdiigii kritik islevleri entegre edecek sekilde
tasarlanmigtir. Gelistirilen bilgi sistemi, Sistem Gelistirme Yasam Dongiisii ¢ergevesinde (Planlama, analiz,
tasarim, yliriitme ve kullanim) gelistirilmis ve canliya alinmistir.

Caligmanin sonunda, tasarlanan YBS’nin isletmenin iiretim planlama siireglerine etkileri {i¢ ayri temel
performans gostergesine gore degerlendirilmistir ve bulgular isletmedeki siireglerin optimize edilmesi ve isletme
performansinin artirilmasi konusunda olumlu etkilerinin oldugunu gostermistir. Calisma bu yoniiyle, Yonetim
Bilisim Sistemleri’nin (YBS) isletmelere iiretim siireclerinde saglayabilecegi potansiyel katkilar1 ortaya
koymaktadir. Calismanin ilk boéliimiinde, iiretim planlama siiregleri ve sicak dovme sektorii detayli olarak
incelenmis, mevcut literatiir taranarak bilgi altyapisi olusturulmustur. Sicak dovme islemlerinin 6zellikleri, iiretim
planlamanin gerekliligi ve dijitallesmenin sektore katkilart vurgulanmistir. Calismanim ikinci bdliimiinde
oncelikle, sicak ¢elik dovme sektdriinde 1966 yilindan beri faaliyet gosteren bir isletmenin mevcut durum analizi
yapilmis, iiretim planlama siiregleri ele alinmis ve manuel sistemdeki darbogazlar tespit edilmistir. Calismanin
iiclincii boliimiinde ise tespit edilen sorunlarin ¢6ziimii i¢in {iretim planlama siirecine yonelik YBS gelistirilmis ve
isletmede uygulanmistir. Calismanin son boliimiinde ise yeni iiretim programina iliskin verilerin sonuglari,
isletmenin kullanmakta oldugu Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) iizerindeki veriler araciligiyla kiyaslanmis ve
isletmenin halihazirda kullanmakta oldugu ii¢ ayr1 Temel Performans Gostergesi (KPI) kullanilarak
karsilastirilmusgtir.

2. Tlgili Literatiir

Calismanin literatiir kismui dort ana bolimden olusmaktadir. Ilk boliimde, en eski iiretim tekniklerinden biri
olan sicak dévme ve bu teknigin endiistriyel uygulamalari incelenmistir. Ikinci béliimde, sicak ddvme
sektoriindeki iiretim planlama siireclerine odaklanilmistir. Ugiincii boliimde, YBS tasarimina iliskin bilgiler
sunulmus, son boliimde ise YBS perspektifinden {iretim planlama siireci ele alinmistir.

2.1. Sicak Dovme

Metal iiretim ve sekillendirme endiistrisinde en eski iiretim tekniklerinden biri olan dévme islemi giiniimiizde
diinyada ve iilkemizde endiistriyel uygulamalarda ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir [1]. Dovme islemi temel olarak,
basma kuvvetlerinin etkisi ile malzemenin kalici olarak sekil degistirmesi islemidir. Dovme igleminde
sekillendirilecek parcaya uygulanan baski kuvveti pres veya sahmerdan cekic vasitasiyla elde edilmektedir.
Dovme islemi uygulanan is pargasinin sicaklik mertebesine gore sicak, 1lik ve soguk olarak gerceklestirilmektedir

[2].
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Sekil 1. Kapali kalipta sicak dovme iglemi [4].
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Sicak dovme yontemleri arasinda serbest dovme, kapali kalip dovme (Sekil 1) ve haddeleme gibi teknikler
yer almaktadir. Bu yontemler arasindaki tercih, iiretilecek parganin boyutuna, geometrik karmasikligina ve
hedeflenen iiretim hacmine gére degismektedir. Ozellikle kapali kalipta ddvme, yiiksek hassasiyet gerektiren seri
iiretimlerde tercih edilmekte ve siire¢ otomasyonu ile daha izlenebilir bir yap1 kazanmaktadir [3].

Dévme islemi, yiiksek mukavemetli ve gilivenilir parga iiretimini miimkiin kildig1 i¢in, {iretim planlamasi
acisindan kaynak yonetimi, kalip hazirlig1 ve makine kapasitesinin optimize edilmesini gerektiren bir siiregtir. Bu
nedenle, bu ¢alismada gelistirilen Yonetim Bilisim Sistemi’nin sicak dovme siirecine entegrasyonu, yalnizca
operasyonel verimliligi degil, ayn1 zamanda dévme prosesine 6zgii karmasikliklarin yonetimini de kolaylastirmay1
amaglamaktadir.

2.2. Uretim Planlama Siireci

Isletme fonksiyonlarindaki tiim faaliyetler, amaglarinin neler oldugunun ve bunlara nasil ulasacagmin
belirlenmesi ile baglar. Bu ise, planlama siirecinin baslangicidir, dolayistyla iiretim bir isletme fonksiyonu oldugu
igin, iiretim faaliyetlerinin ilk adimini iiretim planlamasi olusturur. Uretim planlamasi, dnceden belirlenen iiretim
gereklerini karsilamak icin, kaynaklarm optimal kullanimimi planlama faaliyeti olarak tanimlanabilir. Uretim
planlari, isletmenin amaglarina ulasabilmek igin gerek duyulan {iretim ihtiyaglarinin belirlenmesini saglayan
planlardir. Isletmede yapilacak olan tiim iiretim faaliyetleri iiretim planlarina gére gerceklesmektedir. Uretim
planlar1 iiretim faaliyetleri ile ilgilenen yoneticilere ve ¢alisanlara yol gosterirler [5].

Uretim planlama, bir isletmenin mevcut kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak iiretim siireglerini
diizenleme ve optimize etme siirecidir. Bu siireg, liretim hedeflerine ulagmak i¢in is giicii, malzeme ve ekipman
kullanimmni koordine etmeyi igerir. Ayni1 zamanda iiretim planlama, miisteri taleplerini karsilamak amaciyla
zamaninda ve kaliteli {irlin teslimatini saglamak igin stratejik bir yol haritas1 olusturur [6].

Uretim planlamasinin temel amac1; kaynaklarin optimum kullanimi, maliyetlerin minimize edilmesi, stok
yoOnetiminin iyilestirilmesi ve {iretim siirelerinin kisaltilmasidir. Ayni zamanda, {iretim siirecinde verimlilik artigi
saglanarak rekabet avantaji elde edilir.

Bir tretim plani; talep tahminleri, tiretim kapasitesi, hammadde temini, i gilicii planlamasi, iiretim
zamanlamasi gibi unsurlari bir araya getirir. Planlama siirecinde karsilagilan kaynak kisitlar1 ve kapasite sinirlari,
iretim hedeflerinin gergeklestirilmesinde kritik rol oynar. Bu nedenle, isletmelerin {iretim planlamasinda etkin
kararlar alabilmesi, giiniimiizde rekabet avantajin: siirdiirebilmeleri i¢in hayati dnem tasimaktadir [7].

Sistemin as1l degeri, yoneticilere ihtiyag duyduklari bilgiyi sunabilmesidir. Uretim planlama sistemi, iiretimle
ilgili kararlar1 dogrudan vermez veya operasyonlar1 uygulamaz; bu sorumluluk yoneticilere aittir. Sistem, karar
verme siireglerinde yoneticilere dogru ve zamaninda rehberlik saglayan bir arag olarak gorev yapar [8].

Sicak dovme sektdriinde iiretim planlama siireci, hammadde tedariki, kalip hazirligi, makine ve ekipman
kapasitesinin optimizasyonu gibi kritik adimlar1 kapsar. Sicak dévme islemleri, yiiksek enerji tiiketimi ve zaman
kisitlar1 nedeniyle dogru zamanlama ve kaynak yonetimini zorunlu kilar. Uretim planlama siirecinde, miisteri
siparislerinin teslim tarihlerine uyum saglamak i¢in iiretim dongiisii siireleri ve kalip degistirme islemleri detaylh
olarak hesaplanmalidir. Ayrica, sektorde sik karsilasilan makine arizalari ve kalip yipranmalart gibi unsurlar,
planlamay1 dinamik hale getirir ve esnek iiretim stratejilerinin uygulanmasini gerektirir. Sonug olarak, sicak dovme
sektoriinde etkili bir iiretim planlamasi, is akisinin verimli yonetilmesini saglayarak maliyetleri diistiriir, enerji
kullanimini optimize eder ve teslimat siirelerini kisaltarak operasyonel performansi artirir [9].

2.3. Yonetim Bilisim Sistemleri Tasarim

YBS, bir orgiitiin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesini ve iletilmesini saglayan bir sistemdir [10].
YBS, bir¢ok bilgi teknolojisi formunun toplumsal, kurumsal, grup ve bireysel diizeylerde stratejik, yonetsel ve
operasyonel uygulamalarina odaklanan profesyonel ve uygulamali bir disiplindir. Biligsel psikoloji, bilgisayar
bilimi, ekonomi, operasyon yoOnetimi, organizasyon felsefesi ve miihendislik kavramlarini igerir ve ilgili
disiplinlerle etkilesim halindedir [11].

YBS, insan, teknoloji ve organizasyon arasindaki etkilesimi biitiinciil bir perspektifle ele alan, disiplinler aras1
bir bilim dalidir. Yo6netim Bilisim Sistemleri, bilgi teknolojileri altyapisi ile organizasyonel yap1 arasinda bir kdprii
gorevi goriir. Bu sistemler sayesinde, kurum i¢i iletisim daha hizli ve etkili hale gelirken, veri analizleri ve
raporlama siiregleri de otomatize edilerek zaman ve maliyet tasarrufu saglanir [11].

YBS’nin temel amaci, organizasyonlarin bilgiye dayali karar alma siire¢lerini iyilestirmektir [12]. Bu amag
dogrultusunda YBS;

e Bilgi Akisini Saglar: Kurum iginde dogru ve giincel bilginin hizli bir sekilde iletilmesini saglar.
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e Verimlilik Artigt: I siireglerinin otomasyonu ve dijitallestirilmesi sayesinde zaman ve maliyet
tasarrufu saglar.

e  Stratejik Karar Destek: Ust diizey yoneticilerin uzun vadeli stratejik planlama yapmalarina yardimci
olur.

e  Operasyonel Etkinlik: Giinliik operasyonlarin daha hizli ve hatasiz yiiriitiilmesine olanak tanir.

e Rekabet Avantaji: Rakiplerden farklilagmak i¢in bilgi teknolojilerinden faydalanmay1 saglar [13].

Bu amaglar dogrultusunda YBS, organizasyonlarin mevcut kaynaklarimi en iyi sekilde kullanmalarina
yardimet olurken, stirdiiriilebilir biiyiime ve gelisim i¢in kritik bir aractir.

Giliniimiizde hizla dijitallesen sanayi yapisinda, YBS, iiretim planlama siireglerini daha etkin, esnek ve veri
odakli hale getiren 6nemli bir destek mekanizmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu siirecte YBS nin, veriye dayali
karar alma mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve siireclerin daha hizli ve dogru bir sekilde yonetilmesi agisindan
onemli bir ara¢ oldugunu ifade etmek miimkiiniidiir. Ayrica YBS; bilgi teknolojilerini, siiregleri ve insan faktoriinii
entegre ederek, tiretim planlama siireclerinin daha etkin, esnek ve dinamik hale gelmesine katkida bulunur [14].

YBS’nin sundugu biitiinsel bakis ag1s1, insan, teknoloji ve organizasyon faktorlerini bir araya getirerek tiretim
stireglerinin optimize edilmesini saglar. Bu sistemler sayesinde, talep tahminleri, kapasite planlamasi, kaynak
yonetimi ve zamanlama gibi iiretim planlamanin temel bilesenleri, gercek zamanli veri akisi ile daha dogru
planlanabilir. Ozellikle biiyiik veri ve yapay zekd destekli YBS uygulamalari, karmasik iiretim siireclerini
modelleyerek olas1 darbogazlar1 dnceden tespit eder ve operasyonel verimliligi artirir [15].

3. Uretim Planlama Siireci icin YBS Gelistirilmesi

Caligmanin mevcut durum ve uygulama kismi dért ana boliimden olusmaktadir. ik béliimde, uygulamanin
yapildig1 isletme ve bu isletmenin sektdrdeki yeri incelenmistir. Ikinci boliimde, gelistirilen sistem ve veri akis
diyagrami sunulmustur. Ugiincii boliimde, veri tabani tasarimi ve birim iliski diyagramlar1 ele alinmis, son
boliimde ise mevcut durum analizi ve tasarlanan sistemin isletmeye uyarlanmasi detaylandirilmistir.

3.1. Uygulamanmmn Yapildig isletme ve isletmenin Sektordeki Yeri

Caligma kapsaminda uygulamanin gergeklestirildigi isletme, 59 yildir sicak g¢elik d6vme ve talagh imalat
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Uretiminin %80’ini Avrupa iilkelerine ihrag etmekte olup, kalite ydnetim
sistemini ISO 9001:2015 ve TATF 16949:2016 standartlarina gore sekillendirmistir. Ayrica, tarim, makine,
otomotiv ve savunma sanayilerine yonelik dovme pargalar iiretmektedir. Bu kapsamda oncelikle isletmenin
mevcut durumu analiz edilmis, ardindan gelistirilen sistem isletmede uygulanmustir. Onerilen sistemin sonuglari
ve mevcut duruma iligkin sonuglar igletmenin tiretim planlama siirecinde kullanmakta oldugu {i¢ ayr1 KPI degerine
gore kiyaslanmis ve ¢aligmanin sonug kisminda yer verilmistir. Uygulama sonunda YBS nin potansiyel katkilari
degerlendirilmig ve igletmenin {iretim planlama stirecine dair 6nerilerde bulunulmustur.

3.2. Gelistirilen Sistem ve Veri Akis Diyagram

Calisma kapsaminda, isletmedeki mevcut iiretim planlama siireci bilgi sistemi {lizerindeki eksiklikler goz
onilinde bulundurularak YBS tasarimi olusturulmus ve yeni bir veri tabani tasarimi uygulanmistir. Bu sistem,
iretim siireglerinin planlanmasi, takibi ve raporlanmasi igin gelistirilmistir. Sistemde, farkli departmanlar
arasindaki veri akis1 diizenlenmekte ve siire¢ yonetimi optimize edilmektedir. Sistemin, yoneticiler, planlama
uzmanlari, iiretim ¢alisanlart ve depo sorumlulari tarafindan kullanilmast miimkiindjir.

[letmenin mevcut durumda birbirinden ayri sekilde siirdiirdiigii islevleri gelistirilen sistemde entegre
edilmistir. Bu baglamda gelistirilen sistemde bulunan baslica 6zellikler asagidaki gibi ifade edilebilir:

e  Miisteri Siparis Takibi: Sisteme yeni siparislerin girisi yapilir. Siparise ait miisteri adi, iiriin kodu,
siparis adedi ve temin siire bilgisi takip edilmektedir.

e Uretim Planlama: Uretim siiregleri; iiriin kodu, malzeme kalitesi, {iriin agirlig1, parti miktari,
alternatif malzeme sirasi, saatlik hedef iiretim adedi gibi veriler baz alinarak planlanir. Planlama
sonucunda tiretim plan raporlar1 yonetimle paylasilir.

o  Tedarik¢i Yonetimi: Ham malzeme siparis bilgileri, siparig miktarlari, tedarik¢i adi ve sektorii gibi
veriler sistem tizerinde takip edilir. Ayrica ham malzeme termin tarihleri yonetilmektedir.
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e Stok Takibi: Ham madde, yar1 mamul ve mamul stok bilgileri, depo departmaniyla entegre bir
sekilde sistemde izlenir. Stok durumuna gore iiretim siiregleri planlanir.

e Makine ve Tezgah Bilgileri: Uretim igin gerekli makinelerin tezgah adi ve iiretkenlik bilgileri
sisteme kaydedilir. Tezgah uygunlugu ve is yiikii dikkate alinarak is emirleri olusturulur.

e Kaliphane Yonetimi: Uretimde kullanilacak kaliplarin hazir olup olmadig1 bilgisinin takibi saglanir
ve gerekli durumlarda bilgilendirme yapilir.

e Uretim Gergeklestirme: imalat birimi {izerinden ekip sayisi ve planlanan is emirleri dogrultusunda
iiretim siiregleri baslatilir. Uretim siiregleri tamamlandikg¢a raporlama yapilir.

e Yonetim Raporlama: Yonetim departmani, sistemden iiretim plani raporlarini ve performans
analizlerini alarak siireglerin kontroliinii saglar.

e Veri Entegrasyonu: Departmanlar arasinda siirekli ve dogru veri akisi saglanir. Boylece siparigten
iiretime, stoktan sevkiyata kadar tiim stiregler sistematik olarak yonetilir.

Sistemde her miisteri siparisine bir siparis numarasi atanir. Her siparis bir {irline baglhdir ve her {iriiniin
kendine ait bir kodu, kalite bilgisi ve iiretim detaylar1 vardir. Tedarik¢ilerden ham malzeme siparisleri sistemde
takip edilir ve termin tarihlerine gore iiretim planlanir. Depo stok seviyeleri sistem tarafindan siirekli giincellenir.
Yonetim departmani, liretim siireclerini kontrol ederek performans verilerini analiz edebilir. Bu yapi, iiretim
stireglerinin verimliligini artirarak zaman ve maliyet tasarrufu saglar.

Uretim planlama ve yonetim siireclerini etkileyen sistemin dis varliklar1 Makine, Miisteri, Uriin, Kaliphane,
Imalat, Depo, Tedarikgi, Yonetim olarak siralanabilir. S6z konusu varliklar birbirleri ile iliski halinde olup isletme
icindeki isleyise katki saglamaktadirlar.

Sistem analizi ve tasariminda akis semalari, veri akis diyagramlari, veri sozligi, yapisal semalar, karar
agaclari, HIPO Teknigi, Warnier-Orr diyagramlari vb. gibi birgok ara¢ bulunmaktadir. Bunlardan en g¢ok
kullanilanlardan biri Veri Akis Diyagramidir (VAD). VAD, bir sistemin veri akisini, veri girislerini, ¢ikislarini ve
veri islemlerini gorsel olarak gosteren diyagram tiiridiir. VAD, karmagik sistemleri anlamak, analiz etmek ve
tasarlamak i¢in kullanilan bir aragtir. Sistem igindeki veri hareketlerini ve bilesenler arasindaki iligkileri sade ve
anlasilir bir sekilde ifade eder. Kaba iligki diyagrami, sifir seviye veri akis diyagrami ve alt seviye veri akis
diyagrami olmak tizere {i¢ tiir veri akis diyagraminin varligindan bahsetmek miimkiindiir [10].

3.2.1. Kaba iliski Diyagramm

Calisma kapsaminda veri akis diyagramlarindan 6ncelikle kaba iliski diyagrami olusturulmustur. isletmenin
iretim planlama siirecine yonelik 6nerilen bilgi sisteminin kaba iliski diyagrami Sekil 2’de gosterilmektedir.
Diyagramin digsal birimlerini; makine, miisteri, {iriin, kaliphane, yonetim, tedarik¢i, depo, imalat olusturmaktadir.
Sistem ve digsal birimler arasindaki bilgi akisi1 gorselde yer aldig1 sekilde gergeklesmektedir.

Ma Tezgah Ad Bilgisi Uretim Plani Raporu——————» Y0
Makine Uretkenlik Bilgisi 1 ,—Ytinetim Raporlar————» Y6netim
@ N
0.0
y—VUzlagilan Teyit Bilgisi
Mii —Miisteri Ads Bilgisi—————————»; <«—HM Siparis Kodu Bilgisi—7g
M[jsteri —Uriin Kodu Bilgisi———————> «+—HM Siparis Miktar Bilgisi—] .
—Yeni siparis Bilgisi—————  URETIM PLANLAMA |« Tedariksi Sektr Bilgisi Tedarikgi
‘ oparls Adet BIBIs SURECI BILGI SISTEM| ~ *—Tedarike Ad
Uriin Kodu Bilgisi
Malzeme Kalitesi Bilgisi
Uriin Brit Agirlik Bilgisi——————»
Temin Siire Bilgisi S /
Parti Miktar Buyiklagi Bilgisi——1 I
Tezgah Ad Bilgisi:
Alternatif Malzeme Sira No Bilgisi ——Ham Malzeme Stok Bilgst
—Saatlik Hedef Uretim Adet Bilgisi——— Yari Mamul Stok Bilgisi
Mamul Stok Bilgisi 1
De
Kahp Hazir Bilgisi Ekip Sayisi Depo
p Ka im
Y Kaliphane imalat
Urin

Sekil 2. UP siireci bilgi sistemi kaba iliski diyagrami.
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3.2.2. Sifir Seviye Akis Diyagram

Kaba iliski diyagramimin olusturulmasi ardindan bilgi sisteminin sifir seviye veri akis diyagrami
olusturulmustur. Sekil 3’te ifade edildigi {izere makine, miisteri, iirlin, kaliphane, yonetim, tedarikgi, depo, imalat
sistemin digsal birimlerini, siparis, tirliin, miisteri, hammadde stok, yart mamul stok, satin alma, ¢elik tedarikgileri
ve kalip ise sistemin veri depolarini olusturmaktadir. Bilgi sistemine yonelik prosesler ve veri akiglart Sekil 3°te

sifir seviye akis diyagraminda goriildiigi gibidir.

Siparis Kayd
De -
Mii [-Masteri Adi Bilgis Depo HM Stok Bilgis
Musteri [—Siparis Adet Bilgisi |—VYM-M Stok Bilgi
I—Yeni Siparis Bilgi:
Uriin Kodu Bilgisi
D1 | sipARis +—Siparis Kaydi ~ D4 | HM STOK +——HM Stok Kayd
02| URUN Urin Kaydh
D5 IVM-M STOK  +—YM-M Stok Kayd
D3 | MUSTERI  ——migteri Ky
- ikgi Adi Bilgisi
— ; Y I—Tedarikgi Sektar Bilgisi
Or . I—Uriin Briit Agirlik Bilgisi Tedarikgi |—Tedarikgi Siparis Kod
Urin [-Malzeme Kalitesi Bilgis Saticy Temin Bilgist
rin Kodu Bilgis
D6 ISATINALMA <+—HM Siparis Listesi D7 |GELIK TEDARIKGILERI —Tedarikgi Detay Bilgisi
HM Siparis Listesi Kaydr I
im |—Ekip Sayisi Bilgisi
Ka Imalat
Kaliphane  |—Hazr Kalip Bilgisi
o8 | Kaup <Kalip Revizyon Kayd
Kalip Revizyon Kaydi Vardiya Dizeni Listesi
Ma | Tezgah Kullanim im Plani Rapos
Makine Yuzdesi Bilgisi Y6
—Makina Kodu Bilgis Yénetim
Yonetim
Raporlar
Temin Siire Bilgisi
e sl Mo Uzlagilan Tarih
Saatlik Hedef Uretim Bilgisi Misteri Te:'l! Pl
~————————Sipari Kaydr
Siparig Kaydr

Sekil 3. Sifir seviye akis diyagrami.

3.2.3. Proses 1.0 Alt Seviye Veri Akis Diyagrami

Uretim planlama siireci bilgi sisteminin ilk adimimi olusturan Proses 1.0, siparis bilgisini kaydetme prosesidir.
Sisteme siparisleri kaydetme, miisteri kaydini giincelleme, {iriin kodlarini giincelleme, siparis adetlerini
giincelleme, giincellenen bilgileri 6zetleme alt proseslerinden olugsmaktadir. Proses 1.0°a iliskin siire¢ Sekil 4°te

goriildiigii gibidir.
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Yeni Siparis B;snlsparus Adet Bilgisi

Giincellenmis Siparis Bilgisi
———Miisteri Ad Bilgisi
D3 MUSTERI
—Giincellenmis Miisteri Bilgisi Uncellenmis Siparis Bilgisi—
Misteri Kaybi —Guncellenmis Urdin Bilgisi.
Uriin Kodu Bilgisi
Uriin Kaydl—‘ D2 URUN

Sekil 4. Proses 1.0 alt seviye VAD.

I D1 SiPARIS |

Siparis Kaydi

3.2.4 Proses 7.0 Alt Seviye Veri Akis Diyagram

Uretim planlama siirecine iliskin olusturulan bilgi sisteminde Proses 7.0, iiretim prosesini olusturma
prosesidir. Sevk tarihi bilgisini bulma, sevk tarihinden temin siire degerini ¢ikararak doviillmesi gereken tarihi bul,
doviilmesi gereken tarihe gore sirali liste olustur, vardiya diizeni listesine gore ¢aligma giinlerini belirle, liretim
stirelerini hesapla, iiretim planmin tretkenlik degerleri ile olustur, kalip revizyonunu programa ekle alt
proseslerinden olugsmaktadir. Proses 7.0’a iliskin siire¢ ve bilgi akisi Sekil 5°te goriildiigii gibidir.

D1 Si PARi$ ‘

S|par|§ Kaydi

Uretim
——Kalip Revizyon Kaydr Plani —
Raporu
,‘ Uretim Plan Listesi
Makine Kodu Bilgisi Tezgah Kullanim Ytizdesi Bilgisi
Siparis Tarihi Bilgisi
Temin Doviilmesi Gereken
Sire Tarih Bilgisi
Bilgisi
Hesaplanmis Stireli Liste

—Saatlik Hedef Uretim Bilgisi

Siral Liste Bilgisi

-Caligma GUnlu Liste—
—Vardiya Dizeni Listesi

Sekil 5. Proses 7.0 alt seviye VAD.
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Birim-iliski Diyagrami (BID), sistemdeki varliklarin ne oldugunu, bu varliklarmn hangi iliskilerle birbirine

baglandigini ve hangi niteliklere sahip olduklarini gésteren bir veri tabani tasarim aracidir, veri tabani tasariminda
kullanilir ve birimler (entity) arasi iligkileri gosterir. VAD, sistem fonksiyonlarinin yerine getirilebilmesi i¢in veri

hareketlerini gosterirken, BID’de VAD’da yer alan veri deposunun icinde bulunan verileri gdstermektedir [13].

Calisma kapsaminda birim iliski diyagramlarmin olusturulmasi iiretim planlama siireci bilgi sistemi

gelistirilmesinin tig¢lincii adimint olusturmaktadir.

3.3.1. Normalize Edilmemis Kayit Tipleri

Isletmenin mevcut durumda kullandig: veri kayit tablosu, baska bir ifade ile normalize edilmemis kayat tipleri
Sekil 6’da goriildiigii gibidir.

Entity PK Attributes
o _ Siparig | Siparig . Siparis | Siparig | Sevk |Sipari§ Onay Siparis  |Siparig Gelig
Siparig ID Bak
Siparis >Iparty Kodu Miktar e Birim Tip Tarihi Tarihi Durumu Tarihi
. ) ) Envanter| . . § Etkinlik .
i . Uriin i Uriin Urin  |Envanter . UrinBrit | OrinNet  [Uriin Model Firma
Uriin UrinID Urlin Adi Takip _ . Gosterge
Kodu Fiyat | Seviyesi [ Tipi Birimi Agirlik Agirlik Resim i Kargilik Kodu
Firma | _ Odeme | Misteri | Banka | Teslimat
Msteri listerilD Firma Ad | Sektor
Usteri ‘ Kodu : Tip Adres | Kodlan Tipi
HM Stok HM Stok Giris No Stok Girig Giris Tarihi Girig | IgEmri Depo Adi St?k 1k Girig Tesellim Eldeki Net Rezerv Red |Karantina| Disardaki
Turd Parti No No Birim Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar | Miktar | Miktar
Stok Girig| . | Girig | IgEmri Stok Ik Girig Tesellum Eldeki Net Rezerv Red |Karantina| Digardaki
YM-MM STOK ok Girig No Girig Tarihi Depo Ad
ST senel Turd g Parti No No PO Birim Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar | Miktar | Miktar
) - Tedarikgi| Tedarik¢i | Odeme |Tedarik¢i | Banka |Teslimat
I TedarikgilD
Gelik Tedariki : Kodu Adi Tip Adres | Kodlan | Tipi
Malzeme istek Ol Satia Siparis istegi |Satia Sipari saua
Satinalma | IstekNo | Hizmet § Kalan |istek Termin| istek Durum | istekTara | 5 aSlparly Siparig
Miktar | Birim | Termin Yapan Termin
Kodu Miktar Durum
- Kalip | KalipSeti | Kalp
Kalip oD Kodu Adi | Durumu

3.3.2. lliski Diyagramlar

Sekil 6. Normalize edilmemis kayit tipleri tablosu.

Sistemin ihtiya¢ duydugu bilgileri saklayan veri depolarinin gérevini, veritabani tasarrminda BID yerine
getirecektir. Birimler, birden fazla veri deposunu barindirabilirler, VAD iizerindeki her bir veri deposunun,
BiD’deki birim olarak ifade edilmesi tercih edilir bir yol olarak dnerilmektedir. Planlama siirecine dair birim iliski
diyagrami Sekil 7°de gosterilmektedir.

>

Siparis

<

Urun

o

s s

YM-M
Stok

HM Stok_ Sabnaima

<>

Celk
Tedarikci

Sekil 7. UP siireci birim iligki diyagrami.
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3.3.3. Normalize Edilmis Kayit Tipleri

e 1-M Iliskisi: Siparis ve Miisteri dis varliklar1 arasindaki bire ¢ok iliski diyagrami ve normalize
olmus kayit tablosu Sekil 8’de goriildiigii gibidir.

Siparig

&>

=

Siparig ID | MugterilD

Siparig
Kodu

Siparig
Miktar

| Bakiye

Si

Birim

Siparig

parig
Tip

Tarihi

Sevk |Sipari; Onay

Siparig Gelig,
Tarihi

Siparig
Durumu

Tarihi

Sekil 8. Bire ¢ok iliski normalizasyonu- siparis/miisteri.

Kalip-iiriin, {irlin- yar1 mamul/mamul, yari mamul/mamul-ham malzeme stok, ham malzeme stok-¢elik
tedarikei dis varliklart arasindaki bire ¢ok iligki diyagrami ve normalize olmusg kayit tablosu Sekil 9°da goriildiigi

gibidir.

B <>

D

=
&

Celik
Tedarikei

/ g
£
\ ) <
MM P 'zl
Stok B
7]
=
X
m e
Urun
Urun Urin |Envanter | Envanter Urln Brit Urln Net Urdn Etkinlik Firma
YM Stok N Kal Urin Kodu | Urin Ads
Fiyat _|Seviyesi| Tipi |TakipBirimi| gl Aprlik__| Model | Gostergesi | Kargilik
YM-MM STOK
stok [ o] Oifis | IsEme | Depo | stok ilk Girig Tesellum Eldeki Net Rezerv Red |Karantina | Drsardaki
Girig ¥ Parti No No Ad Birim Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar
HM Stok
) . SWOK [ o] G5 | 5EmA | Depo | Stok | ikGirg | Tesellom Eldexi Net | Rezerv Red |Karantina| Drgardaki
) ' Girig 5 Parti No No Ad Birim Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar Miktar

Sekil 9. Bire ¢ok iliski normalizasyonu- kalip/ iiriin/YM-M stok/ HM stok / satin alma/¢elik tedarikgi.

e  M-M lliskisi: Uriin ve Siparis varliklar1 arasindaki ¢oka ok iliskiyi temsil eden BID ve normalize
olmus kay1t tablosu Sekil 10°da verilmistir. Bir {irtinle ilgili birden fazla siparis sozkonusu olacagi,
bir sipariste de birden fazla {iriin olabilecegini ifade etmektedir. Satin alma ve Ham malzeme stok
varliklart arasinda ¢oka ¢ok iliski bulunmaktadir. Burada, bir saticinin birden fazla malzeme temini
gergeklestirmesi ve bir malzemenin de birden fazla saticidan temin edildigini ifade etmektedir.
Benzer sekilde, Uriin ve Miisteri stok varliklar1 arasinda da ¢oka cok iliski mevcuttur. Burada da bir
miigterinin birden fazla {iriin talep etmesi ve bir iiriiniin de birden fazla miisteri tarafindan talep
edebilecegi durum ifade edilmistir.

<>

<P

@M

Siparis_Urun IHM Stok_Satinalma Musteri_Urun
Si i i i A
Siparis ID Urin ID |Par|§ HM Stok Girig No | Satici Siparis Kodu Siparis ‘L‘?ter”D l Urin ID I
: Miktar : . Kalan
a) b) c)

Sekil 10. Coka ¢ok iliski normalizasyonu: a) iiriin/siparis b) satin alma/HM stok c) {iriin/miisteri.
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3.3.4. Siparisten Uretime: Ornek Siire¢ Senaryosu

Gelistirilen sistemin isleyigini daha agik hale getirmek amaciyla, siparisten iiretim planina kadar olan bilgi
akisina iligkin 6rnek bir senaryo agagida sunulmustur. Bu senaryo, farkli birimler arasindaki veri hareketlerini ve
sistem modiillerinin nasil etkilesim i¢inde galistigin1 gdstermektedir (Tablo 1).

Ornek Siire¢ Senaryosu:

Miisteri Siparisi Girigi:

Planlama birimi, yeni bir miisteri siparisini ERP {izerinden girer. Siparise ait miisteri bilgisi, {iriin kodu, adet
ve teslim tarihi sisteme kaydedilir.

Stok Durumu ve Tedarik Kontrolii:
Sistem, siparisteki iiriin i¢in gerekli olan ham malzemenin stokta olup olmadigini kontrol eder. Eksik
malzemeler varsa, tedarik siiresi dikkate alinarak malzeme siparisi planlanir.

Urun ve Kalip Bilgileri Erigimi:
Urline ait teknik bilgiler ve kullanilacak kalip verileri sistemdeki iligkisel veri tabanindan otomatik olarak
alinuir.

Uretim Planlama:
Siparisin sevk tarihine gore, sistem doviilmesi gereken tarihi hesaplar ve mevcut makine kapasitesi, vardiya
diizeni, kalip revizyonlar1 gibi parametrelere gére optimal bir tiretim plan1 olusturur.

Cizelgeleme ve Raporlama:
Uretim siralamasi belirlenir ve sistem tarafindan grafiksel raporlar olusturularak yonetim birimine sunulur.

Planlama dogruluk oran1 KPI ile izlenebilir hale gelir.

Tablo 1. Siire¢ Senaryosu.

Asama . e - — .
No Siire¢ Adim Ilgili Sistem Modiilii Uretilen Veri / Islem Sonucu
1 Siparigin ERP’ye girisi Siparis Yonetimi Siparis No, Miisteri, Uriin, Teslim Tarihi
2 Malzeme durumu kontrolii Stok ve Tedarik Yonetimi Mevcut Stok, Termin Tarihleri
3 Kalip ve teknik bilgi alinmasi Uriin-Kalip Yénetimi Kalip kodu, Uretim detay1
4 Uretim planinin olusturulmas1 | Uretim Planlama Modiilii Vardiya, Makine Yiikii, Zamanlama
5  |Planin gizelgelenmesi ve raporu| Yonetim Raporlama Modiilii |  Giinliik plan, grafik rapor, KPI analizi

3.4. Mevcut Durum Analizi ve Tasarlanan Sistemin Isletmeye Uyarlanmasi

Mevcut durumda, iiretim planlama siirecine iligkin bilgi sistemi olusturulmadan Once, miisteri siparisleri
oncelikle ERP sistemine kaydedilmekte ve ardindan Microsoft Excel’e aktarilmaktadir. Kullanilan ham
malzemeler Excel iizerinde doldurulmus olup, ERP ile entegrasyonu yapilmamaktadir. Bu sebeple ERP iizerinde
yapilan giincellemeler programa otomatik olarak yansimamaktadir. Bu sebeple bu asamadan sonra, siralama
islemleri manuel olarak kopyala-yapistir yontemiyle gergeklestirilmektedir. Gelistirilen YBS tasarimi 6ncesinde,
iiretim planlama siireci ERP sistemine girilen siparislerin manuel olarak Excel’e aktarilmasiyla yiiriitiilmekteydi.
Bu siiregte, malzeme ve stok bilgileri arasinda entegrasyon bulunmamakta, veri gilincellemeleri manuel olarak
yapilmakta ve siralamalar kullanict miidahalesine dayali kopyalama islemleriyle gerceklestirildiginden zaman
kayiplar1 ve hata riski artmaktaydi (Sekil 11). Gelistirilen sistemin Excel-VBA tabanli olarak tercih edilmesinde,
isletmenin mevcut dijital altyapisi, ¢alisanlari bu araca olan asinalig1 ve diisiik maliyetli gelistirme imkani etkili
olmustur. ERP sisteminin 6zellestirilmesi yiiksek lisans ve teknik destek maliyetleri doguracagi i¢in kisa vadede
tercih edilmemistir. Web tabanli sistemler ise giivenlik, barindirma ve entegrasyon gibi teknik zorluklar nedeniyle
uygulanabilir bulunmamustir. Sekil 11, isletmeye yonelik gizli bilgiler igerdiginden par¢a kodu, ham malzeme
kodu ve miisterilere yonelik bilgiler gorselde kapatilmustir.
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R=J -

. - | saatik | E @ = ] _ Tamamlana| Baglangig

Parga Kodu ] i Hammalzeme Sevk Tarii | o o 5 z |3 é’E BAGtk | ok Tarin Tarihi
= < ams

° 28092019 & [ 500 12 28.09.19 01.42.21
400 3796 15112001 3 B 40 51 101121 01.1221
2000 | 22083 15122021 ) ) 12 10 25.11.21 01.1221
© 64 0112001 ® 3 3000 12 27.11.21 04.12.21
0 E-3 15122001 ] » 600 95 05.12.21 04.1221
20 | @101 6.122021 ) » 1500 156 26.11.21 04.1221
265 | pm 10122001 15 ) 00 48 301121 06.12.21
100 | sear 2122021 ® » Y 54 191221 08.1221
500 7192 20122021 E] EY 160 138 301121 09.1221
s | 10sme 2012201 2 E) 180 us 20.11.21 10.12.21
1000 20800 2012201 Ed 0 400 200 20.12.21 111221
70 | 27838 2112201 110 0 150 153 01.1221 121221
70 | 1419 0122021 % - 180 15| 104221 | 131221
30 | 10124 15012022 g o 1000 25 16.12.21 141221
220 7425 30012022 L] EY 1000 MUSTERI 25 311221 151221
200 | 6170 19012002 F) 3 S0 %6 16.0122 211221
SIRALI PARCAKODU | |5, | HAMMALZEME KODU | .-~ 2 » 2% KODU 05 101121 151221
2% 622 15012002 E) ) 100 %2 261221 17.1221
1000 | 16041 15122021 ) EY 180 154 15.11.21 181221
180 | 27518 28122021 E EY 50 196 281121 191221
s 5356 10122021 15 3 300 103 07.1221 201221
500 5746 15122021 101 ) 300 111 05.12.21 21.1221
120 | 1073 2312201 = o 500 137 03.12.21 211221
0 | 2000 17122021 129 ) 00 48 07.12.21 21221
1080 | 18619 7.01.202 o EY) 20 171 08.12.21 251221
2000 | w7 1.01202 2 ) 2% 196 121221 27.1221
260 381 24122001 ) ) 500 195 141221 29.1221
) s 2612201 ® ) 250 13 141221 29.1221
350 | 3050 30122001 13 ) 250 8s 201221 29.1221
120 | 2650 17012022 D E) 400 200 181221 01.01.22
1650 | 265% 17012002 E) E) 20 171 181221 02.01.22
130 | 1028 27012022 E ) 105 7% 181221 05.01.22

Sekil 11. UP siireci eski uygulama ekran goriintiisii.

Yeni sistemde, ERP’den alinan veriler normalize edilmis tablolar araciligryla makro destekli bir Excel
arayiiziine aktarilmigtir. Kullanicilar, sistemdeki temel planlama islemlerini belirli butonlar araciligiyla

gerceklestirmektedir (Sekil 12).

3.4.1. Siparis Siralama Butonu

Bu buton, ERP’den alinan siparis verilerini sevk tarihlerine goére siralar. Boylece, iiretim Oncelikleri

sistematik sekilde belirlenir.

®

SiPARIS
SIRALAMA
BUTONU

URETIM
PLANI
BUTONU

@

fn-'i' HAM MALZEME
(s PLANLAMA

(35

PLANI
RAPORLA
BUTONU

BUTONU

PLANI
CIZELGELE
BUTONU

Sekil 12. UP proje butonlari.

3.4.2. Ham Malzeme Planlama Butonu

Bu fonksiyon, sirali siparisleri degerlendirerek {iretim paketleri olusturur ve ham malzeme gereksinimlerini
hesaplar. Malzeme ihtiyaglari, termin siiresine gore planlanarak iiretim dncesi hazirlik siiresi optimize edilir (Sekil

13).
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RETIM
PARTI
MIKTARI

76 76 10.04.2025 92 2 AD 3900 1

726 650 2.05.2025 92 2 AD 3500 1

1376 650 22052025 | 92 2 AD | 3%00 1

2026 650 - . HAM | 1707205 | 92 2 ) . AD | 3900 1

TEZGAH 1 PARCA 1 5600 2676 650 g’ﬁwf o ﬂmu'::g MALZEME | 2.09.2025 92 2 ':m:' mﬁ A%T:T‘ AD | 3%00 1
3326 650 1 25.09.2025 92 2 AD 3900 1

3976 650 29112025 | 92 2 AD | 3%00 1

4626 650 92 2 AD 3500 2

5026 400 7.02.2026 92 2 AD 3500 2

sipAis® ORON | sipaRis® Fineul | MM MOSTERI | DOVME | ORON
TEZGAH 1 PARCA 2 135 500 500 AGIRUK ORON AGIRLIK Mﬂ.zﬁlﬁ 24.05.2025 176 3 XODU 1 | AGIRUK | AGIRUK AD 6000 1
TEZGAM 1 S00 2 2 HAM 24.05.2025 150 7 AD 3500 1
TEZGAH 1 PARCA3 500 502 500 SIPARIS® ORON | SiPARIS® FIREU | 1 oo | 2.08.2025 | 150 7 | MUSTERI| DOVME | ORON | AD | 3500 1
TEZGAH 1 500 1002 500 AGIRUK URON AGIRUK 3 30102025 | 150 7 KODU 1 | AGIRUK | AGIRUK | AD | 3500 1
TEZGAW 1 500 1502 500 13.012026 | 150 7 AD | 3500 1
HAM
. .

TEZGAH 1 PARCA 4 1340 1340 1340 ”‘w w‘ﬁ:ﬂ: MM‘ZIK 19.08.2025 134 2 mﬁ:‘ m g:‘- AD 5400 1
TEZGAH 1 2500 400 400 8052025 | 127 6 AD | 10000 1
TEZGAH 1 2500 2900 2500 24.05.2025 127 6 AD | 10000 1
TEZGAM 1 2500 5400 2500 14062025 | 127 6 AD | 10000 1
TEZGAH 1 2500 7900 2500 19.07.2025 | 127 6 AD | 10000 1
TEZGAH 1 2500 10400 2500 . . HAM | 6002025 | 127 6 AD | 10000 1
TEZGAM 1 PARCAS 2500 12900 2500 9"‘?.::0" ﬂmﬁ;ﬁ: MALZEME | 9.10.2025 | 127 6 ':3;::? m‘; A%T:T‘ AD | 10000 2
TEZGAM 1 2500 15400 2500 s 30.102025 | 127 3 AD | 10000 2
TEZGAH 1 5000 20400 5000 22.11.2025 127 6 AD | 10000 2
TEZGAH 1 2500 22500 2500 17.01.2026 127 6 AD 10000 3
TEZGAH 1 2500 25400 2500 7.022026 | 127 6 AD | 10000 3
TEZGAH 1 158 25558 158 28.02.2026 127 6 AD 10000 3

Ayrica, sistem pargalarin ham madde durumunu renk kodlartyla gostererek tedarik risklerini 6nceden fark

Sekil 13. Ham malzeme planlama butonu ¢ikti-1.

etmeyi saglar. Gorsel destek sayesinde malzeme eksiklikleri kolaylikla izlenebilir (Sekil 14-15).

Ham malzeme istek Var

Sekil 14. Ham malzeme stok renk skalasi.

cgh od MIKTAR 'm:::'" "I;m Parti
Te No Parca Kodu . Miktar | malzeme P
Defisidk adet Kodu Biyiiigd

ﬂ v (A

3288 13625 2500

- 3000 4725 60 68 2500

500 14325 | 130 67 500

- 6688 21425 | 130 75 1500

843 14225 | 62 2 1500

5900 11925 | 60 20 5500

2000 14225 | 74 17 3500

3441 7126 | 121 39 3500

13004 31025 | 108 %0 10000

706 311225 | 127 2% 1000

s 24425 | 106 9 3000

TezgahNo | Parca Kodlari SBI8 | \rataeme 14225 | 14325 | 110 3 5500
6465 |\ dian 28225 | 8525 | 119 16 6000

1456 17225 | 18725 | 123 3 2200

971 17225 | 27925 | 12 2 2000

2923 17225 | 23525 | 86 2 2250

1925 17225 | 11425 | 84 2 1600

1449 17225 | 3525 95 2 1400

300 17225 | 17225 | 56 1 600

4697 21425 | 12525 | 138 63 4500

- 1355 5325 | 10925 | 132 16 2500

829 21225 | 231025 | 142 4 750

1730 10425 | 14825 | 93 51 2300

4000 21225 | 21225 | 129 2 2500

Miisteri
Kodu

H

Migteri
Kodlan

Uretimin

- £
[« &

|

22227

&
S

&

as1 Gereken

Tarih 3

1122024

27.02.2025

Tarihi

27.02.2025

7644

1122024

27.02.2025

27.02.2025

114

6.01.2025

27.02.2025

27.02.2025

4.869

15.01.2025

27.02.2025

27.02.2025

5.260

23.01.2025

27.02.2025

27.02.2025

19.635

25.01.2025

27.02.2025

27.02.2025

5.262

28.01.2025

27.02.2025

27.02.2025

35.071

1022025

27.02.2025

27.02.2025

10.764

8.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

389

9.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

18.832

11.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

Parga

16942

11.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

Agirliklan

30.256

12.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

4013

14022025

27.02.2025

27.02.2025

3534

15.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

31.700

15.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

10.450

15.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

22454

15.02.2025

27.02.2025

27.02.2025 -

7815

16.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

3419

17.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

1733

17.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

4.196

17.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

8672

18.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

12,646

19.02.2025

27.02.2025

27.02.2025

Sekil 15. Ham malzeme planlama butonu ¢ikti-2.

834




Maide Sina Nur DEMIR, Nadide Gizem GURSON DOLAR, Hadi GOKCEN

3.4.3. Uretim Plam Hazirlama Butonu

Uretim plam, makine kodu, vardiya yapisi, saatlik iiretim hedefi ve kalip revizyonu gibi veriler dikkate
almarak olusturulur. Sistem, kullanict miidahalesine agik yapistyla manuel siralamalari da destekler. Planlama
stireci dinamik bigimde giincellenebilir.

3.4.4. Plam Cizelgele Butonu
Planlama islemleri tamamlandiktan sonra, “Cizelgele” butonuyla {iretim siralamasi kesinlestirilir ve

“Raporla” butonuyla yonetim i¢in gorsel igerikli liretim plani raporlar1 hazirlanir (Sekil 16—17). Bu raporlar, karar
destek siireclerine katki saglar.

. YENi Kalan saatiik | 1OPAM . Uretimin imalat | imalat

TezgahNo| ParcaKodu MIKTAR Miktar Ham malzeme | Renk | ilkSevk | SonSevk semsma | Dretin Uretim Parti | Misteri i Uretilecek Bagiama Bits m
Defisiik adet Kodu Kodian | Tarii Tarbi Adedi S(:nr:s’l BUyIKIGga | Kodu et Agurlk Gereken Tarih |  Tarihi Tarihi Giin
4169 2325 | 2832 10 165 2 2500 38762 | 19.03.2005 5032025 20,00
0 2643 6325 2725 15 n 9 2500 47965 | 25.022005 5032005 | 15032025 |- 800
500 29525 | 231025 30 6 15 600 7024 14052005 15032025 | 18032025 60,00
0 267 13325 | 13325 50 6 18 1800 40198 | 23022005 18032025 | 26032025 |- 23,00
1660 2525 | 31225 100 105 39 3000 17609 | 12042025 26032025 | 30032005 17,00
0 500 28325 | 28325 10 65 1 700 1133 | 2703205 30032025 | 3042025 |- 3,00
21% 13325 5625 15 87 9 3000 25309| 403205 304205 | 11042025 - 3000
0 635 11425 | 17625 150 0 18 1000 3586 24032005 11042025 | 16042025 |- 1800
0 2368 15525 | 301025 180 85 56 2200 1461 20032005 16042025 | 26042025 |- 27,00
20 2425 2925 20 121 9 3000 9741 | 24032025 26042025 | 20042005 |- 3300
2100 4425 11425 250 165 2 2500 19525 | 2042025 2904205 | 2052025 |- 27,00
0 1329 12325 | 25625 280 pr?] 1 2000 10366 | 11032025 2052005 | 7052005 |- 5200
6874 25425 | 12625 300 152 5 5600 36245 | 20042005 7052005 | 17.052025 |- 1700
0 1449 17225 3525 350 95 2 1400 o 2458 | 15022005 17052025 | 23052025 |- 91,00
Tezgah No | Parca Kodlan 0 o |m Malzeme 11425 | 11425 400 0 7 100 Misteri | Parca 1052 404205 23052025 | 26052005 |- 49,00
Kodlan Kodlan | Agirliklan

0 209 17425 | 10725 420 9 9 2000 19413 | 8042025 26052025 | 2062025 |- 4800
0 485 8525 18925 460 % 15 450 7780 | 2304205 206205 | 3062025 |- 4000
0 300 17225 | 17225 6 1 600 7815 | 16022005 3062005 | 5062025 |- 107,00
0 6325 6325 0 1 400 - 5032025 5062025 | 6062025 |- 9200
0 2100 2425 | 25425 165 2 2500 19525 | 22042025 606205 | 11062025 |- 4500
0 3300 25425 | 25425 165 2 2500 30682 | 23042005 11062025 | 18062025 |- 49,00
0 3520 15525 | 17725 6 18 1800 6417|  27.042005 18062025 | 28062025 |- 52,00
0 €00 1525 1525 165 2 2500 5579 | 2904205 28062025 | 107205 |- 6000
0 162 6525 17326 104 1 2400 29801| 5052025 1072025 | 707205 |- 57,00
0 1687 26625 | 21825 n 52 1500 1211 5052028 7072005 | 15072025 |- 6300
0 %98 15525 1825 105 1 600 10691| 14052025 1507205 | 17207205 |- 62,00
0 438 2525 | 2525 0 5 1000 6232|  17.052005 17.072025 | 20072025 |- 61,00
0 500 2525 | 21525 119 1 600 4745 | 20052025 21072025 | 22072005 |- 62,00
0 1197 10625 | 24226 m 16 1300 24898 | 25052005 207205 | 25072005 |- 5800

Sekil 16. Uretim programi ¢aligma raporu.

Teorik Giin
34.1%

Isletme Tatili Giin
49.3%

Durus Giin
10.3%

Mola Giin
6.4%

Sekil 17. Uretim programi ¢aligma raporu.
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4. Sonug

Sicak Dévme Sektoriinde Uretim Planlama igin Yonetim Bilisim Sistemi Gelistirilmesi

Bu caligmada, sicak dovme sektdriinde tiretim planlama siireclerinin daha verimli, esnek ve entegre bir yapiya
kavusturulmas1 amaciyla bir Yonetim Bilisim Sistemi (YBS) tasarlanmis ve gergek bir iiretim isletmesinde
uygulanmustir. Gelistirilen sistem sayesinde; siparis takibi, stok yonetimi, makine kapasite planlamasi ve tedarikg¢i
entegrasyonu gibi siiregler dijitallestirilmis ve merkezi bir yapida yonetilebilir hale getirilmistir.

Yapilan analizler sonucunda, iiretim planlama siireglerinde ii¢ temel performans gostergesinde (planlama
stiresi, planlama kaynakli gecikmeler ve planlama dogrulugu) anlamli iyilesmeler elde edilmistir. Yapilan
iyilestirmeler sonucunda:

Planlama siireleri %60 oraninda azaltilmistir, yillara gore planlamaya ayrilan siireye Sekil 18’de yer
verilmistir. - Ortalama Planlama Siiresi (Saat / Giin): Planlama siirecinde harcanan toplam zaman /
planlama sayis1 formiilii ile hesaplanmaktadir.

Planlamaya Ayrilan Stre (sa)

40 35,75

34,13
35
30
25 21,67
20
15
8,67

10

5

0

2021 2022 2023 2024

Sekil 18. KPI-1 planlama ayrilan siire grafigi.

Planlama Kaynakli Uretim Gecikmeleri %30 oraminda diisiiriilmiistiir, yillara gére planlama
kaynakl1 gecikme yiizdelerine Sekil 19°da yer verilmektedir. — Planlama Kaynakli Gecikme/ Toplam
Gecikme *100 formiilii ile hesaplanmaktadir.

Planlama Kaynakli Gecikme Yuzde

70,00 63,38%

Sekil 19. KPI-2 planlama kaynakl1 iiretim gecikmeleri grafigi.
Planlama dogruluk orani %94 seviyesine ¢ikarilmistir, yillara gore iiretim planinin dogrulugunun

testine dair grafige Sekil 20°de yer verilmistir. — Uretim Plan ile ilgili Gecikme / Planlama Kaynakli
Gecikme* 100 formiilii ile hesaplanir.-
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Plan Dogruluk Orani

94%

22% 30%
2 HIE B: -
. — 0%

2 3 4

M Planlama Kaynakli Gecikme Sayisi S Planlama Dogruluk — emmyilesme

183
- HR
0

1

Sekil 20. KPI-3 planlama dogruluk orani grafigi.

Bu bulgular, literatiirde YBS’nin {iretim yonetimi siireclerine olan katkilarmi ortaya koyan oOnceki
calismalarla da ortiismektedir. Ornegin, Goksen ve arkadaslar1 [14], YBS nin siire¢ koordinasyonunu artirarak
operasyonel verimliligi destekledigini belirtmis, Ediz ve Turan [15] ise ¢ok degiskenli iiretim kararlarinin
almmasinda bilisim sistemlerinin karar destegi sundugunu vurgulamistir. Bu ¢aligma, benzer bi¢imde, YBS’nin
iretim planlama gibi karmagik siireglerde karar verme hizim1 ve dogrulugunu artiran bir arag¢ oldugunu
gostermektedir.

Ayrica, uygulanan sistemin gorsel agirlikli kullanict arayiizii ve makro destekli buton yapisi sayesinde,
planlama siirecine kullanici miidahalesi kolaylagmis, degisken iiretim kosullarina hizli adaptasyon saglanmuistir.
Bu yoniiyle sistem, sadece bir otomasyon araci degil, ayn1 zamanda iiretim yonetiminde stratejik bir karar destek
mekanizmasi olarak iglev gormektedir.

Bu caligmada gelistirilen sistemin etkinligi yalnizca tek bir isletme iizerinden test edilmistir. Bu durum,
bulgularin diger sektorler veya isletme dlgekleri icin dogrudan genellenebilirligini sinirlamaktadir. Ayrica sistemin
stirdiirtilebilirligi, Excel-VBA platformunun teknik sinirlamalar1 ve kullanicilarin teknik bilgi diizeyine baghdir.
Kullanic1 adaptasyonu, veri girislerinin dogrulugu ve ERP sisteminden alinan verilerin giincelligi gibi faktorler,
sistem performansini dogrudan etkileyebilir. Bu sinirliliklar, ileride sistemin farkli teknolojik altyapilarla entegre
edilmesi veya farkli sektorlerde test edilmesiyle asilabilir.

Elde edilen olumlu sonuglarin biiyiik 6l¢iide gelistirilen sistemle iliskili oldugu diisiiniilse de sistemin
uygulandig1 dort yillik déonem boyunca {iretim personelinde yapilan egitim yatirimlari, ERP sisteminin ara yiiz
iyilestirmeleri ve kapasite yatirimlari gibi dissal faktorlerin de bu gelismelere katki saglamis olabilecegi goz ardi
edilmemelidir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, literatiirdeki mevcut teorik yaklagimlart sahadan elde edilen verilerle destekleyerek
YBS’nin sicak dovme sektoriindeki tiretim planlama siireclerine nasil somut katkilar sundugunu gostermistir.
Uygulama temelli bu yaklasim hem akademik hem de sektorel agidan degerli bir model sunmakta; benzer
sektorlerdeki dijital doniigiim siireglerine drnek teskil etmektedir.
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