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oz

Biligim teknolojilerindeki gelisme ve kiiresellesme siireglerinin etkisi ile birlikte geleneksel ¢aligma modelleri yerini uzaktan
calisma modellerine birakmaya baslamistir. Bu baglamda yeni ¢alisma modeli olarak ortaya ¢ikan “dijital gogebelik” ile kiiresel
isgiicii hareketliligi yeni bir boyut kazanmustir. Dijital gogebeler cografi bagimsizliklar: sayesinde farkli iilkelerde galisma
imkanina sahip bireylerden olusmaktadir. Bu durum, iilkeler acisindan ekonomik ve kiiltiirel avantajlar saglarken, kiiresel
olcekte yliksek gelirli dijital gogebeleri ¢ekebilmek amaci ile 6zel vize programlari, vergi tesviki ve sosyal entegrasyon
politikalar1 gibi politika tesvikleri gelistirilmesine neden olmaktadir. Bu caligma dijital gogebelere yonelik kiiresel dlgekte
uygulanan vize ve tesvik politikalarim1 analiz ederek, Tiirkiye'nin dijital gdcebe pazarinda etkinligini degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Calismada, dijital gocebeler tarafindan en ¢ok tercih edilen iilke drnekleri {izerinden karsilagtirmali analiz
yonetimi kullanilarak dijital gégebe politikalari incelenmis ve Tiirkiye nin bu kapsamdaki konumu analiz edilmistir. Bulgular,
Tiirkiye’nin diisiik maliyetli yasam kosullar1 ve stratejik konumu agisindan avantajli oldugunu, ancak yiiksek vergi oranlari ve
yetersiz internet altyapisi gibi diizenlemelerde eksiklikler nedeni ile rekabet giiciiniin smirhi kaldigimi gostermektedir.
Tiirkiye’nin bu pazarda rekabet edebilmesi i¢in altyapr yatirnmlar1 ve vergi tesvikleri gibi alanlarda diizenleme yapilmasi
gerekmektedir.
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ABSTRACT

With the development of information technologies and the impact of globalisation processes, traditional working models have
started to be replaced by remote working models. In this context, global labour mobility has gained a new dimension with
‘digital nomadism’, which emerged as a new working model. Digital nomads consist of individuals who have the opportunity
to work in different countries thanks to their geographical independence. While this situation provides economic and cultural
advantages for countries, it leads to the development of policy incentives such as special visa programmes, tax incentives and
social integration policies to attract high-income digital nomads on a global scale. The study evaluates Tiirkiye’s effectiveness
in the digital nomad market by analysing the global visa and incentive policies for digital nomads. In the study, digital nomad
policies are analysed using the comparative analysis method through the examples of the most preferred countries by digital
nomads and Tiirkiye’s position in this context. The findings show that Tiirkiye is advantageous in terms of low-cost living
conditions and strategic location, but its competitiveness remains limited due to regulation deficiencies, such as high tax rates
and inadequate internet infrastructure. For Tiirkiye to compete in this market, regulations such as infrastructure investments
and tax incentives are required.
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GENISLETILMIiS OZET

Amac ve Kapsam:

Bu caligma, dijital gogebeleri ¢ekmek amacryla iilkeler tarafindan gelistirilen politika ve diizenlemeleri analiz etmeyi
amaglamakta; Tirkiye’nin mevcut dijital gogebe politikalarinin yeterliligini ve rekabetciligini degerlendirmeye
odaklanmaktadir. Hizli kiiresellesme ve teknolojik ilerlemelerle sekillenen bir ¢agda, dijital gdgebe yasam tarzi, ev sahibi
iilkelere ekonomik, kiiltiirel ve sosyal firsatlar sunan énemli bir olgu olarak ortaya gikmustir. Estonya, Portekiz ve Ispanya gibi
bazi iilkeler dijital gégebeleri ¢ekmek i¢in kapsamli vize programlari, vergi tesvikleri ve entegrasyon politikalari uygularken,
Tiirkiye’nin politikalari sinirli kalmakta ve daha fazla gelistirilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Arastirma; vize diizenlemeleri,
teknolojik altyapi, vergi politikalari, saglik hizmetlerine erisim ve sosyal entegrasyon mekanizmalari gibi temel boyutlara
odaklanmaktadir. Tiirkiye’nin yaklagiminin giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek calisma, Tiirkiye’nin bir dijital gégebe
destinasyonu olarak cazibesini artirmaya ve politikalarini basarili uluslararas: modellerle uyumlu héle getirmeye yonelik somut
oOneriler gelistirilmistir. Bu baglamda ¢aligma, dijital gogebelik politikalarina iliskin akademik tartigmalara katki saglamakta ve
Tiirkiye’yi kiiresel dijital gogebe ekosisteminde rekabetci bir merkez olarak konumlandirmay1 amaglayan politika yapicilar i¢in
uygulanabilir ¢gitkarimlar sunmaktadir.

Yontem:

Bu ¢aligma, dijital gogebelik politikalarini kiiresel 6l¢ekte ve Tiirkiye 6zelinde degerlendirmek amaciyla karsilagtirmali politika
analizi yontemini benimsemektedir. Akademik literatiir, uluslararasi raporlar, vize politikalar1 ve Tiirkiye nin ilgili mevzuati
kullanilarak dokiiman analizi yapilmistir. Oncelikle dijital gdcebelik kavraminin kuramsal temelleri ele alinmis, ardindan vize
prosediirleri, gelir kriterleri ve tegvikler karsilastirmali olarak incelenmistir. Tiirkiye’nin politikalari, giiclii yonler ile mevcut
bosluklarin belirlenmesi amactyla kiiresel en iyi uygulamalarla karsilastirilmistir. Birincil veriler resmi belgeler ve uluslararasi
raporlardan, ikincil veriler ise akademik caligmalardan olusmaktadir. Ayrica, dijital gocebelige yonelik tutumlari
degerlendirmek amaciyla amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak kamu ve 6zel sektdrden 189 katilimciyla destekleyici bir
cevrim ici anket gerceklestirilmistir. Veriler Kasim-Aralik 2024 déneminde toplanmis olup, ¢alisma Ankara Universitesi Etik
Kurulu onay1 (Karar No: 05/17, 20.09.2024) alinarak yiriitilmistiir. Anket verilerinin analizinde betimsel analiz yontemi
kullanilmigtir. Caligmanin odagi politika diizeyindeki analiz olmakla birlikte, anket bulgular1 destekleyici ¢ikarimlar
sunmaktadir.

Bulgular:

Tiirkiye, Dijital Gogebe Endeksi’nde 44. sirada yer almakta; ancak diisiik yasam maliyetleri, turistik ¢ekiciligi ve dijital
gocebeler i¢in uygulanan alt1 aylik vergi muafiyeti sayesinde potansiyel gostermektedir. Kiiltiirel, dogal ve tarihi zenginligi de
bu ¢ekiciligi daha da artirmaktadir. Bununla birlikte, zay1f internet altyapisi, yiiksek vergi oranlart (%15—40) ve 6zel saglk
sigortasi gerekliligi gibi sorunlar, Karadag, Brezilya ve Ispanya gibi iilkelerle karsilastirildiginda Tiirkiye’nin rekabet giiciinii
olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye’de calisan 189 kisiyle yapilan bir anket, katilimcilarin %71’inin dijital gécebe olma
konusunda istekli oldugunu, %29’ unun ise “vize ve hukuki sorunlar1” temel engel olarak gérdiigiinii ortaya koymustur. Ayrica
katilimcilarin  %58,7’si igverenlerinden vize ve hukuki destek beklediklerini belirtmis olup, bu durum siireclerin
sadelestirilmesi ve kurumsal is birligine duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Tiirkiye nin dijital gégebelige iliskin
hukuki ve biirokratik ¢ergevesinin hélen yeterince gelismemis oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’ nin stratejik konumu, gesitli
cografi yapisi ve uygun yasam maliyetleri onu cazip bir destinasyon haline getirmektedir. Kentsel alanlarda yiiksek hizli
internet yaygin olarak mevcut olup, Istanbul, Izmir ve Antalya gibi sehirler ortak ¢alisma alanlar1 ve kiiltiirel imkanlar
sunmaktadir. Ancak kirsal bolgelerde baglanti sorunlar1 yasanmakta; déviz kuru dalgalanmalari, biirokratik karmagikliklar ve
dil engelleri gibi zorluklar varligini siirdiirmektedir. Donemsel ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar da uzun vadeli planlamay1
daha da zorlastirmaktadir. Tiirkiye’nin ¢ekiciligini artirabilmesi i¢in internet altyapisini gelistirmesi, ortak ¢alisma alanlarini
genisletmesi ve dijital gdcebe vize programini iyilestirmesi gerekmektedir. Vize siireclerinin sadelestirilmesi, vize siirelerinin
uzatilmasi ve vergi tesviklerinin sunulmasi temel unsurlar arasindadir. Devlet destekli konut olanaklari, ¢ok dilli hizmetler ve
saglik hizmetlerine erisimin iyilestirilmesi Tiirkiye’nin konumunu giiglendirecektir. Estonya’nin “e-Residency” programi ve
Portekiz’in girisimcilik ekosistemi gibi kiiresel en iyi uygulamalardan yararlanarak Tiirkiye, yerel ekonomik biiyiimeyi
desteklerken dijital gogebeleri cekmeye yonelik politikalar gelistirebilir.

Sonug ve Tartisma:

Bu calisma, dijital gogebeligi Tiirkiye’nin politikalarina ve kiiresel vize cercevelerine odaklanarak degerlendirmektedir.
Teknoloji ve kiiresellesme tarafindan beslenen dijital gocebelik, ekonomik ve kiiltiirel firsatlar sunmakta; ancak buna uygun
olarak tasarlanmig vize ¢oziimlerini gerektirmektedir. Tiirkiye’nin cografi ve maliyet avantajlari, zayif internet altyapisi,
yiiksek vergiler ve smirli saglik hizmetlerine erisim gibi unsurlar tarafindan dengelenmektedir. Kiiresel en iyi uygulamalar,
Ispanya ve Portekiz gibi iilkeler tarafindan 6rneklendigi iizere, yiiksek hizli internet, vergi tesvikleri ve erisilebilir saglik
hizmetleri gibi temel kriterleri 6ne ¢ikarmaktadir. Rekabet giiclinii artirmak i¢in Tiirkiye’nin internet altyapisini iyilestirmesi,
ortak ¢aligma alanlarini genisletmesi ve dijital gdcebe vize programini sadelestirmesi gerekmektedir. Vergi indirimleri gibi
ekonomik tesvikler ile ¢ok dilli hizmetler ve ag kurma olanaklarini iceren sosyal entegrasyon cabalari gereklidir. Saglik
hizmetlerine erigimin giiclendirilmesi ve Tiirkiye nin uluslararasi kampanyalar yoluyla “dijital go¢ebe dostu” bir destinasyon
olarak tanitilmasi da kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye potansiyele sahip olmakla birlikte, dijital gocebeleri etkili bir sekilde
cekebilmek i¢in politika iyilestirmelerine ihtiya¢ duymaktadir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose and Scope:

The study aims to analyse the policies and regulations developed by countries to attract digital nomads, focusing on assessing
the adequacy and competitiveness of Tiirkiye’s current digital nomad policies. In an era marked by rapid globalisation and
technological advancement, the digital nomad lifestyle has emerged as a significant phenomenon, offering host countries
economic, cultural, and social opportunities. While several countries - such as Estonia, Portugal, and Spain - have implemented
comprehensive visa schemes, tax incentives, and integration policies to attract digital nomads, Tiirkiye’s policies remain limited
and need further development. The research focuses on key dimensions such as visa regulations, technological infrastructure,
tax policies, healthcare access, and social integration mechanisms. By identifying the strengths and weaknesses of Tiirkiye’s
approach, the study offers concrete recommendations to enhance Tiirkiye’s attractiveness as a digital nomad destination and to
align its policies with successful international models. In this context, it contributes to academic discussions on digital
nomadism policies and provides actionable insights for policymakers aiming to position Tiirkiye as a competitive hub in the
global digital nomad landscape.

Design/methodology/approach:

The study adopts a comparative policy analysis to evaluate digital nomadism policies globally and in Tiirkiye. Document
analysis is conducted using academic literature, international reports, visa policies, and Tiirkiye’s regulations. Theoretical
foundations of digital nomadism are discussed, followed by a comparative review of visa procedures, income criteria, and
incentives. Tiirkiye’s policies are benchmarked against global best practices to identify strengths and gaps. Primary data include
official documents and international reports; secondary data comprise academic studies. Additionally, a supporting online
survey with 189 public and private sector participants is conducted via purposive sampling to assess attitudes toward digital
nomadism. Data are collected in November - December 2024, with ethical approval from Ankara University (Decision No:
05/17,20.09.2024). Descriptive analysis is used for survey data. The focus remains on policy-level analysis, with survey results
providing supporting insights.

Findings:

Tiirkiye ranks 44™ in the Digital Nomad Index but shows potential due to its low cost of living, tourism appeal, and six-month
tax exemption for digital nomads. Tiirkiye’s cultural, natural, and historical richness further enhances its attractiveness.
However, challenges such as weak internet infrastructure, high tax rates (15-40%), and the need for private health insurance
hinder its competitiveness compared to countries like Montenegro, Brazil, and Spain. A survey of 189 employees in Tiirkiye
reveals that 71% are interested in becoming digital nomads, while 29% cites "visa and legal issues" as the main barrier.
Additionally, 58.7% expects employers to provide visa and legal support, highlighting the need for streamlined processes and
institutional collaboration. These findings indicate that Tiirkiye’s legal and bureaucratic framework for digital nomadism
remains underdeveloped. Tiirkiye’s strategic location, diverse geography, and affordable living costs make it an appealing
destination. High-speed internet is widely available in urban areas, and cities like Istanbul, izmir, and Antalya offer co-working
spaces and cultural amenities. However, rural areas face connectivity issues, and challenges like exchange rate volatility,
bureaucratic complexities, and language barriers persist. Periodic economic and political instability further complicates long-
term planning. To enhance its appeal, Tiirkiye must improve its internet infrastructure, expand co-working spaces, and refine
its digital nomad visa program. Simplifying visa processes, extending visa durations, and offering tax incentives are essential.
State-supported housing, multilingual services, and improved healthcare access would strengthen its position. Drawing on
global best practices, such as Estonia’s “e-Residency” program and Portugal’s entrepreneurial ecosystem, Tiirkiye can develop
policies to attract digital nomads while fostering local economic growth.

Conclusion and Discussion:

The study evaluates digital nomadism, focusing on Tiirkiye’s policies and global visa frameworks. Digital nomadism, fueled
by technology and globalization, offers economic and cultural opportunities but requires tailored visa solutions. Tiirkiye’s
geographic and cost advantages are offset by weak internet infrastructure, high taxes, and limited healthcare access. Global
best practices highlight key criteria such as high-speed internet, tax incentives, and accessible healthcare, exemplified by
countries like Spain and Portugal. To enhance competitiveness, Tiirkiye must improve internet infrastructure, expand co-
working spaces, and streamline its digital nomad visa program. Economic incentives, such as tax reductions, and social
integration efforts, including multilingual services and networking opportunities, are essential. Strengthening healthcare access
and promoting Tiirkiye as a “digital nomad-friendly” destination through international campaigns are also critical. While
Tiirkiye has potential, policy improvements are necessary to attract digital nomads effective.
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1. GIRIS

Kiiresellesme ve dijital teknolojilerin hizla geligmesiyle birlikte, ¢alisma hayatinda koklii degisimler meydana
gelmis ve uzaktan caligma modeli yaygmlagmistir. Bu doniisiim, cografi bagimsizlikla calisabilen bireylerin
sayisinda artisa yol acarak, “dijital gocebelik” kavraminin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Dijital gogebeler, farkli
iilkelerde seyahat ederken internet erigsimi sayesinde islerini siirdiirebilen profesyonellerdir (Mancinelli, 2020). Bu
yasam tarzi, bireylere 6zgiirlik sunarken, iilkeler agisindan da ekonomik ve kiiltiirel firsatlar yaratmaktadir.
Ozellikle, turizm gelirlerini artirmak, nitelikli is giiciinii gekmek ve inovasyonu tesvik etmek isteyen iilkeler, dijital
gdcebeler icin gesitli tesvik ve diizenlemeler gelistirmektedir (Gupta vd., 2024). Dijital gdgebeligin birgok tilke
tarafindan 6zel vize rejimleri, vergi indirimleri ve sosyal uyum politikalar1 ile tegvik edilmesinin temelinde; bu
grubun yliksek gelirli, egitimli ve teknolojik altyapiya hakim bireylerden olusmasi yatmaktadir. Bu bireyler,
bulunduklart iilkenin yerel ekonomisine doviz girdisi saglamalarinin yani sira, hizmet, konaklama, ulasim ve
teknoloji sektorlerinde harcama yaparak isttihdam yaratici etki de olugturmaktadirlar. Ayrica, dijital gdgebelerin
yogunlastig1 bolgelerde co-working alanlarinin ve dijital altyapinin geligsmesi, yerel girigimcilik ekosistemini de
desteklemektedir. Ulusal is giicii piyasasi agisindan ise, bu bireylerin yerel ig giicliyle dogrudan rekabet etmeden
katk: sunmalari, beyin gogilinii tersine ¢evirebilecek bir potansiyel yaratmaktadir. Literatiirde bu durum, “nitelikli
dijital gogebelerin iilkeye ¢ekilmesi yoluyla yaratilan yenilikgi sermaye birikimi” olarak degerlendirilmektedir
(Hannonen, 2020; Gupta vd., 2024). Dolayisiyla dijital gocebelik, yalnizca bireysel tercihlerin degil, stratejik
ekonomik kazanimlarin da konusu haline gelmis olup; bu yoniiyle ulusal kalkinma stratejileriyle dogrudan iliskili
bir politika alan1 olarak sekillenmektedir.

Son yillarda birgok iilke, dijital gocebeleri gekebilmek icin 6zel vize programlari, vergi tesvikleri ve sosyal
entegrasyon politikalar1 uygulamaya baslamistir (Graham vd., 2017). Estonya, Portekiz ve Ispanya gibi iilkeler,
dijital gocebeler i¢in uzun siireli vize programlari sunarken, Giircistan ve Hirvatistan gibi tilkeler, vergi avantajlart
ve diisiik yasam maliyetleriyle 6ne ¢ikmaktadir (Shengenvisainfo, 2020; Chevtaeva ve Denizci-Guillet, 2021;
Cook, 2020). Bu iilkeler, dijital gdgebelere yonelik politikalarini genisleterek kiiresel rekabet avantaji saglamayi
hedeflemektedir. Ancak, tesviklerin basarisi yalnizca yasal diizenlemelerle sinirli kalmamakta, ayni1 zamanda
teknolojik altyapi, yasam kalitesi ve kiiltiirel entegrasyon gibi unsurlar da belirleyici olmaktadir.

Tiirkiye, stratejik konumu, ¢esitli dogal ve kiiltiirel zenginlikleri, uygun maliyetli yasam kosullar1 ve gelisen
teknoloji altyapisiyla dijital gocebeler igin cazip bir destinasyon olma potansiyeline sahiptir. Ancak, dijital
gogebeleri tegvik edici politika ve uygulamalarin kapsami heniiz tam anlamiyla gelismemistir. Tiirkiye’de son
donemde dijital gocebeler icin belirli vize diizenlemeleri ve ¢aligma imkanlari sunulmus olsa da bu alandaki
uygulamalar heniiz diinya genelinde rekabetci bir seviyeye ulasmamstir. Ozellikle, vergi diizenlemeleri, sosyal
giivenlik mekanizmalar1 ve uzun vadeli ikamet siireglerinin iyilestirilmesi, Tiirkiye’nin bu alandaki ¢ekiciligini
artirabilecektir.

Calisma ile dijital gocebelik i¢in iilkelerin gelistirdigi vize uygulamalari ile dijital gogebelere yonelik gelistirilen
diizenleme ve politikalar incelenmektedir. Arastirma, isgiicii hareketliligi, dijital ekonomi ve kamu politikalarinin
kesisiminde yer almakta olup, disiplinler aras1 bir yaklasimla yiiriitiilmiistiir. Ozellikle kamu y6netimi, ekonomi
politikas1 ve ig giicii planlamasi disiplinleriyle iligkilidir. Dijital gdgebelik, yalnizca bireysel bir yasam tercihi
degil, ayn1 zamanda bilgi teknolojilerinin yayginlagmasi ile birlikte ortaya ¢ikan yeni bir ekonomik aktdr olarak
ulusal ekonomiler agisindan stratejik bir 5neme sahiptir. Dijital gogebelerin yiiksek gelir gruplarindan olmasi, yerel
hizmet sektorlerini canlandirmasi ve iilkelerin inovasyon potansiyeline katki saglamasi, bu kavramin yalnizca
sosyolojik degil, ayni zamanda ekonomik ve kalkinma politikalar1 agisindan da analiz edilmesini gerekli
kilmaktadir.

Dijital gdcebelerin yerel ekonomiler tizerindeki etkileri, yalnizca sosyo-kiiltiirel dinamiklerle sinirli kalmaz, ayni
zamanda ekonomik biiyiime, yenilik¢ilik ve is giicii doniisiimiinii de tetikler. Oregin, dijital gogebeler,
bulunduklar iilkenin dijital altyapisini ve hizmet sektoriinii gliglendiren nitelikli is giicii gruplaridir. Tiirkiye’nin
dijital gogebe pazarindaki konumunu degerlendirmek, yalnizca bireysel diizeyde degil, ayni zamanda
makroekonomik 6l¢ekte is giicii doniisiimiine, sermaye hareketlerine ve istihdam stratejilerine de 151k tutmaktadir.
Bu siireg dijital gdcebeligin Tiirkiye ekonomisine saglayacagi potansiyel katkilarin somut bir sekilde anlagilmasina
imkan saglamaktadir.

Tiirkiye’nin dijital gogebe politikalarmin mevcut durumunu analiz ederek kiiresel iyi 6rnek uygulamalari ile
karsilastirarak yeterliliginin tartismas1 amaglanmaktadir. Is diinyasinin sinirlarinm kalktig1 bir siirecte ortaya ¢ikan
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dijital gocebelik, kiiresel pazarin giderek biiyiiyen bir parcasi haline gelmistir. Dolayisiyla, yeni yasam tarzi olarak
da tanimlanan dijital gdgebelik, iilkeler tarafindan yeni diizenlemelere ve politikalara konu edilmektedir. Arastirma
kapsaminda, Tiirkiye’ nin dijital gogebelik politikalarinin mevecut durumu ve yeterliligi konusuna odaklanilmis
olup kiiresel uygulamalar ile karsilastirmali analizler yapilarak Tiirkiye’nin ilerleyen siiregte dijital gdgebelik
pazarinda nasil bir yol izlemesi gerektigine ve rekabetci bir dijital gdgebe destinasyonu haline gelebilmesi i¢in

gelistirilebilecek strateji ve Onerilere yer verilmektedir. Bu dogrultuda, asagidaki arastirma sorularina yanit
aranmuistir:

Si: Tiirkiye’nin mevcut politikalari, dijital gogebeligi tesvik etmek igin yeterli midir?
S»: Dijital gogebeler igin olusturulan vize politikalari ve tesvik mekanizmalari hangi kriterlere dayanmaktadir?

S3: Kiiresel iyi uygulamalar Tiirkiye baglamina nasil adapte edilebilir?

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR ARASTIRMASI

Artan c¢aligan talepleri {izerine bir¢ok sirket, giiniimiizde daha yiiksek is memnuniyeti saglamak, performansi
artirmak, yeterli donanima sahip ¢alisanlar1 ¢ekebilmek ve genel giderleri azaltmak i¢in uzaktan ¢alisma olanag:
sunmaktadir (Demaj vd., 2021, s. 233). Dijital go¢ebelik kavrami, ilk kez Makimoto ve Manners (1997) tarafindan
ortaya atilmis ve bireylerin bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla mekandan bagimsiz ¢alisarak diinyanin farkl
bolgelerinde yasama imkani vurgulanmistir. Bu oncii ¢alisma, kiiresel hareketlilik ve teknolojik doniigiimiin is
yasamu lizerindeki etkilerine dikkat ¢ekerken, sonraki literatiirde dijital gégebelik olgusu, daha genis bir kuramsal
gergevede ele alimmistir. Bauman’in (2000) “akiskan modernlik” yaklasimi, bireylerin sabit mekanlardan
kopusunu ve siiregen hareketliligini anlamada 6nemli bir kuramsal temel sunarken; Urry’nin (2006) gelistirdigi
“mobilite paradigmas1”, dijital gocebeligi cagdas hareketlilik bigimlerinden biri olarak konumlandirmstir. Castells
(2007) ise ag toplumunun yiikselisi baglaminda, isin mekansizlagmasi ve bireylerin dijital aglar araciligryla kiiresel
Olcekte faaliyet gosterebilmesini degerlendirmistir. Bu kuramsal arka plana ek olarak, Cohen, Duncan ve
Thulemark (2015) yasam tarzi mobiliteleri kavramiyla dijital gogebeligi, seyahat, bog zaman ve go¢ pratiklerinin
kesisiminde yer alan melez bir yasam bicimi olarak tanimlamistir. Hannonen (2020) ise dijital gdcebeligin
kavramsal smirlarini daha agik sekilde tartigarak, literatiirdeki tanim gesitliligine dikkat ¢ekmistir. Bu ¢aligmalar,
dijital gdcebeligin yalnizca teknolojik bir egilim degil, ayn1 zamanda ekonomik, sosyolojik ve kiiltiirel
doniisiimlerle sekillenen ¢ok katmanli bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir.

Thompson (2019), internet kullanimindaki artis ile birlikte bos zamanin artacagini ve klasik ofis ortamindan
uzaklasilacagini belirtmis ve dijital gogebeleri genellikle web tasarimi, programlama veya ¢evrimi¢i pazarlama
gibi teknoloji alanlarinda calisan uzaktan g¢alisanlar olarak tanimlamistir (Thompson, 2019, s. 27). Bazi yazarlar
tarafindan tasinabilir bilgi islem teknolojilerinden ve yaygin internet erisiminden yararlanarak herhangi bir yerden
uzaktan galisabilen ve bu Ozgiirliigii diinyayr kesfetmek igin kullanabilen bireyler seklinde tanimlanirken
(Mancinelli, 2020, s. 417), Akin (2021), ¢evrim i¢i bir ortamda ¢alisan, bulundugu lokasyondan bagimsiz ve
yasamdan keyif alma odakli yasayan geng profesyoneller olarak ifade etmistir. Reichenberger (2018) benzer bir
sekilde, is, eglence ve seyahat arasindaki sinirlarin belirsiz goriindiigii, konumdan bagimsiz ve siklikla seyahate
bagimli bir yagam tarzi siirerken yalnizca g¢evrimigi bir ortamda c¢alisan geng profesyoneller olarak tasvir
etmektedir.

Dijital gogebeler isi dayatilan bir zorunluluk olarak degil, bir bog zaman aktivitesi gibi i¢sel olarak motive edici
ve tatmin edici olarak degerlendirmektedir (Reichenberger, 2018, s. 364) ve benzer diisiinen insanlarla yasam
tarzina dayali bag kurma mekani olarak ortak ¢aligsma alanlarini tercih etmektedir (Chevtaeva ve Denizci Guillet,
2021, s. 1). Macrea (2016), dijital gocebeleri kozmopolit bir yasam tarzina sahip olan Ubud, Endonezya veya
Chiang Mai, Tayland gibi egzotik yerlere seyahat etmeyi seven kisiler seklinde tanimlamaktadir. (MacRae, 2016:
20). Bangkok, Chiang Mai, Kuala Lumpur, Istanbul ve Ho Chi Minh City’nin diisiik maliyetleri nedeniyle dijital
gogebelerin dikkatini ¢gekmektedir (Kocaman, 2021, s. 813).

Yalnizca seyahat, bos zaman ve go¢ nedeniyle yasam tarzi hareketliliginin gergeklestigi yoniinde bir genel alg:
oldugunun ancak zaman igerisinde hareketliligin bir tercih olarak 6n plana ¢ikabileceginin vurgulanmasi (Cohen
vd., 2013, s. 156), dijital gocebelik kavraminin yerlesmesi agisindan énemli goriilmektedir. Bos zaman teorisi de
(Stebbins, 2018, s. 47) dijital gégebelerin bos zamanlarini degerlendirmeleri agisindan 6nemli bir veri sunmaktadir.
Bu cergevede dijital gdgebelerin is secimlerinde daha ¢ok gdrmek istedikleri iilkeler ve deneyimlemek istedikleri
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hayat tarzlar1 6n plana g¢ikarken beraberinde bazi riskleri de getirmektedir. S6z konusu risklerin basinda is
giivencesinden yoksun olmak gelmektedir (Kalleberg, 2009: 15).

Uzaktan calisma ile dijital gocebelik kavramlari zaman zaman karistirilmakla birlikte (Liu, 2020) uzaktan
calisanlar calistiklar1 yerleri aile ve ig imkanlar1 gibi kriterlere gore segerken dijital gogebeler eglendikleri
hobilerini siirdiiriilebildikleri yerleri segmektedir. Baz1 yazarlar dijital gocebeligi, uzaktan ¢alismanin bir alt
kiimesi olarak kabul etmektedir (Aroles vd., 2020). Uzaktan ¢aliganlar ile dijital gogebeler arasindaki bir diger fark
ise dijital gogebelerde miilkiyet edinme isteginin olduk¢a az olmasidir. Bunun sonucunda daha g¢ok ortak
paylagimli alanlar tercih etmektedirler. Bundan dolayi kalict ofis alanlari yerine en ¢ok ortak ¢alisma alanlarini
veya kafeleri kullanmaktadirlar (Akin, 2021, s. 43).

Dijital gogebeligin herkes i¢in esit firsatlar yaratmasi (Green vd. 2018), sundugu is segeneklerinin ok genis olmasi
ve girisimcilige imkan tanimasi (Durward vd. 2016), zaman ve harcamalardan tasarruf (Messenger vd. 2017) gibi
bir¢ok avantaj sunmasi gibi olumlu goériisler olmakla birlikte literatiirde bazi olumsuz yanlari da tartisilmaktadir.
Dijital g¢alisanlarin giiniin her saati ulasilabilir olma zorunlulugu hissettikleri ve olmadiklarinda sugluluk
duyduklari i¢in kisisel yasamlarinin zarar gordiigiine iliskin aragtirmalar bulunmaktadir (Cook, 2020). Fiziksel
acidan stirekli bilgisayar basinda oturmalarindan kaynakli boyun ve omuzlarda sorunlar ve sirt agrilari ile
karsilagtiklart ileri siiriilmektedir (Jacobs ve Gussekloo, 2016). Diger yandan dijital gogebelerin yaptiklari islerin
niteligi, is sozlesmeleri, emeklilik planlari ve saglik hizmetleri agisindan daha fazla risk aldiklarina iligkin
caligmalar da bulunmaktadir (Kalleberg, 2009; Thompson, 2018). Zaman dilimlerine uyum saglayabilmek i¢in
uyku saatlerinden ve kisisel zamandan 6diin vermek (Kong vd., 2019), diger g¢alisanlar ile bag kurmanin
giiclesmesi ve bu durum neticesinde sirkete olan bagliligin azalmasi da (Aguinis ve Lawal, 2013) olasi
olumsuzluklar arasinda sayilmaktadir. Ayrica kirtasiye iriinleri gibi {irlinlerden tasarruf saglansa da ¢evrimigi
verilerin aktariminin yiiksek miktarda enerji tiikketmesi nedeniyle dijital gdcebeligin karbon ayak izini artirdigina
iligkin yorumlar da mevcuttur. (Baliga vd. 2009). Herhangi bir iilkede dijital gd¢ebelerin resmi statiisiiniin heniiz
tanimlanmamig olmasi ve dijital gocebelerle ilgili devlet, vergi ve giivenlik sistemlerinin hem firsatlar hem de
tehditler sunmasi1 nedeniyle hiikiimet politikalarinin da stratejik agidan uyumlu hale getirilmesine ihtiyac
duyulmaktadir (Stickel, 2020, s. 23).

Uluslararasi literatiir aragtirmasinda dijital gdgebelerin turizm ile iliskine dair ¢ok sayida arastirma oldugu dikkat
¢ekmektedir (Arisoy, 2024; Arslan, 2024; Gede vd., 2021; Ji vd., 2024; Lacarcel, 2025; Vagena, 2021). Kavramsal
acidan tartisildigi yaymlar (Cook, 2023; Hannonen, 2020) ile dijital gégebelerin tercihlerine ve beklentilerine
iligkin arastirmalarin (Chevtaeva, 2021; Hensellek ve Puchala, 2021; Lacaercel vd., 2024) da literatiirde 6nemli
bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de yapilmis olan ¢aligmalar incelendiginde ise (Akm, 2021;
Bozdogan ve Dagdelen, 2022; Deniz, 2019; Erkasap ve Varisli, 2024; Giinsan, 2024; Kocaman, 2022) ¢ogunun
dijital gocebeligin kavramsal tartismasina yer verdigi goriilmektedir. inneci (2023), vergisel agidan incelerken,
Akgiin (2024), Tasdelen (2023) ve ili (2023) Tiirkiye algisina iliskin bir tartisma yapmaktadir. Ancak yapilan
caligmalarin Tiirkiye’nin bu konudaki stratejisi lizerine ¢ok fazla odaklanmadigi dikkat ¢cekmektedir. Dijital
gocebelik lizerine yapilan ¢aligmalarin biiyiik bir boliimii, kavramsal tartigmalar, yasam tarzi incelemeleri veya
turizm sektorii ile iliskili degerlendirmelere odaklanmaktadir. Oysa, dijital gdgebeligin politika boyutu, 6zellikle
vize diizenlemeleri, vergi tegvikleri ve dijital altyap1 gibi yapisal alanlara yonelik ulusal stratejilerin karsilagtirmali
analizi acisindan heniiz yeterince ele alinmamistir. Bu baglamda, ¢alisma Tiirkiye'nin dijital gogebelik alanindaki
politika yaklagimini kiiresel 6rneklerle kiyaslayarak degerlendiren ve dijital gdcebe pazarinda rekabet edebilmesi
i¢in Oneriler sunan nadir ¢aligmalardan biridir. Literatiirde sinirli sayida yer bulan bu tiir karsilagtirmali ve
uygulamaya dontik analizler, yalnizca akademik tartigmalari gelistirmekle kalmamakta, ayni zamanda politika
yapicilar i¢in somut yonlendirmeler sunarak pratik fayda da saglamaktadir. Dolayisiyla, bu ¢alismanin 6zgiin
katkisi, dijital gocebeligi yalnizca bireysel egilim olarak degil, ulusal kalkinma politikalariyla dogrudan iliskili bir
stratejik alan olarak degerlendirmesi ve Tiirkiye’nin bu alandaki mevcut konumunu somut verilerle analiz
etmesidir.

3. YONTEM
3.1. Aragtirma Tasarimi

Bu caligma, dijital gocebelik politikalarinin kiiresel ve ulusal diizeyde analiz edilmesini amaglayan karsilastirmali
politika analizi yaklasimini benimsemektedir. Caligmada, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi
(document analysis) yontemi kullanilarak, akademik literatiir, uluslararas1 kurulus raporlari, iilke bazli vize
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politikalar1 ve Tiirkiye’deki mevcut diizenlemeler incelenmistir. Caligmada dncelikle dijital gécebelik kavraminin
gelisimi ve teorik cercevesi ele alinmis, ardindan dijital gocebe vizesi sunan iilkelerin bagvuru siiregleri, gelir
kriterleri ve politika diizenlemeleri karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Tiirkiye’nin dijital gocebeler icin
mevcut politikalart kiiresel iyi uygulamalarla kiyaslanarak giiclii ve zayif yonleri belirlenmis ve iyilestirme
onerileri sunulmustur. Veri kaynaklar olarak; akademik c¢alismalar (makale, kitap ve raporlar), uluslararasi
kurulug raporlar1 (OECD, Diinya Bankas1 vb.), resmi hiikiimet belgeleri (dijital gogebe vizesi sunan iilkelerin
goemenlik politikalari) ve Tiirkiye’deki mevcut yasal diizenlemeler kullanilmigtir. Politika analizinin yan1 sira,
dijital gocebelikle ilgili mevcut sorunlari ve ¢6ziim Onerilerini desteklemek amaciyla sinirli kapsamda bir anket
calismasi da gergeklestirilmistir. Bu c¢aligmada anket, karsilagtirmali politika analizini destekleyen bulgularin
onceliklendirilmesi ve desteklenmesi olmak tizere iki iglev listlenmektedir. Birinci islevi iilkelerin vize, vergi,
altyap1 ve isgiicii diizenlemeleri gibi politika alanlarinda hangi bosluklarin Tiirkiye baglaminda daha acil
algilandigin1 saptamak; ikinci iglevi dokiiman tarama ve iilke karsilagtirmasiyla ulasilan bulgulari calisan
algilartyla ¢apraz kontrol etmektir. Dolayisiyla anket sonuglari, politika alani bulgularina dogrudan baglanan
destekleyici veri olarak kullanilmustir.

3.2. Veri Toplama Siireci ve Kaynaklar

Aragtirmada kullanilan birincil veri kaynagi, dijital gogebelik politikalarina iliskin resmi belgeler, hiikiimet
diizenlemeleri ve uluslararasi kuruluslarin raporlaridir. Ikincil veri kaynaklari arasinda, konuyla ilgili akademik
makaleler, kitaplar ve sektor raporlart bulunmaktadir. Bunun yani sira, dijital gogebelikle ilgili mevcut sorunlari
ve ¢oziim taleplerini desteklemek amaciyla 189 katilimer ile sinirlhi kapsamda destekleyici nitelikte bir anket
calismasi gerceklestirilmistir. Anket, Google Forms iizerinden 2024 yilinin Kasim-Aralik aylarinda ¢evrimigi
olarak uygulanmis olup, yanitlar goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Bu ¢alisma, arastirma etigi kurallarina uygun
olarak yiiriitiilmiis olup, arastirma &ncesinde Ankara Universitesi Etik Kurulu’ndan 05/17 sayil1 ve 20.09.2024
tarihli etik kurul onayr almmistir. Calisma siirecinde kisisel veri toplanmamisg, etik ilkeler gozetilerek
ylriitiilmiistir. Anket 6ncesinde katilimcilara aragtirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi verilmis, veri
kullanimna iliskin onay alinmigtir. Katilimcilar anonim olarak degerlendirilmis olup, herhangi bir kisisel veri
toplanmamustir.

Bu ¢aligmada kullanilan anket, Tiirkiye’de kamu veya 6zel sektorde aktif olarak istihdam edilen kisilerden olusan
bir érneklem grubuna uygulanmigtir. Orneklem se¢iminde amagl &rnekleme (purposive sampling) ydntemi
kullanilmistir. Bu kapsamda, calisma evreni iginde dijital gocebelik kavramina asinaligi yiiksek olabilecegi
varsayilan ¢aligan gruplarina ulasilmasi hedeflenmistir. Bu baglamda, kamu ve 6zel sektorde ¢esitli bilgiye dayali
mesleklerde (6rnegin bilisim, danigmanlik, finans ve egitim) gorev yapan bireyler arastirmaya dahil edilmistir.
Katilimer se¢iminde belirli bir meslek veya sektor sinirlamasi yapilmamakla birlikte, anketin ¢evrimigi olarak
ylriitiilmesi, dogas1 geregi dijital okuryazarlik diizeyi yiiksek bireylerin katilimini artirmistir. Bu nedenle
orneklem, dijital gogebelik olgusuna gorece asina ¢aliganlardan olusan bir grup olarak degerlendirilmistir.

Calismaya toplamda 189 kisi katilmistir. Katilimeilar farkli sektorlerde faaliyet gostermekte olup, %35°i kamu
calisan1 ve %651 6zel sektor calisant olan bireylerden olusmaktadir. Calismanin amaci geregi, katilimcilar yas,
cinsiyet veya milliyet acisindan homojen bir dagilima sahip olmayip, ¢alisma baglamina uygun bir drneklem
grubuna odaklanilmis ve calisan niifusun dijital gocebelik hakkindaki goriislerine basvurulmustur. Anket
calismasi, dijital gécebelige yonelik bireysel egilimleri, motivasyonlari, engelleri ve isveren destegi beklentilerini
anlamak amaciyla tasarlanmistir. Calisma kapsaminda, katilimcilarin dijital gégebe olma istekliligi, bu
tercihlerinin altinda yatan sebepler ve dijital gogebeligi benimsememelerinin nedenleri incelenmistir. Ayrica,
dijital gogebelik modelinin yayginlagmasi agisindan igverenlerin saglayabilecegi destek mekanizmalarina yonelik
katilimci beklentileri analiz edilerek, dijital gogebe politikalarinin gelistirilmesine katki sunulmasi hedeflenmistir.
Anket ¢iktilari, dokiiman tarama ve iilke karsilastirmalarinda belirlenen politika temalar1 (vize/hukuk, vergi, dijital
altyapi, igveren politikalari, saglik ve sigorta) ile eslestirilmis ve bu eslestirme Boliim 3.3°te agiklanan analitik
cergeve ile ylriitilmiistiir.

3.3. Veri Analiz Yontemi

Calismada karsilagtirmali analiz yontemi kullanilarak Tiirkiye’nin politikalariin kiiresel 6rneklerle kiyaslanmasi
saglanmis ve dijital gogebeligi tesvik etmek igin gelistirilmesi gereken stratejilere yonelik oneriler sunulmustur.
Politika analizinde, dijital gé¢ebe vizesi sunan iilkelerin bagvuru siirecleri, gelir kriterleri ve tegsvik mekanizmalart
incelenmis, Tirkiye’nin mevcut durumu ile karsilagtirllmigtir. Calisma kapsaminda agik uglu anket sorularina
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verilen yanitlar, betimsel analiz yaklasimi g¢ercevesinde tematik kodlama yontemiyle degerlendirilmistir.
Katilimeilarin dijital gocebelige iliskin karsilastiklar: yapisal engeller ve igveren destegine yonelik beklentileri,
igeriklerinde tekrarlanan ifadeler ve ortak temalar {izerinden analiz edilmistir. Anketten tiiretilen temalar “hukuki
engeller”, “psikososyal zorluklar”, “calisma yapisindaki belirsizlikler” ve “lojistik ihtiyaglar” olarak
olusturulmustur. Bu temalar, karsilagtirmali politika alanlariyla eslestirilmistir. “Hukuki engeller”; vize
prosediirleri, ikamet ve c¢alisma izinleri, ¢ok dilli kamu hizmetleri kapsarken; “psikososyal zorluklar”
topluluk/mentor programlari, yonlendirme ve entegrasyon hizmetlerini i¢cermektedir. “Calisma yapisindaki
belirsizlikler” temasi igerisinde uzaktan ¢aligma mevzuati, is giivencesi ve igveren destek politikalari yer alirken,
“lojistik ihtiyaglar” temasi internet/5G kapsamasi, co-working ekosistemi, saglik sigortasi erisimi gibi hususlari
icermektedir. Her tema igin anket sonuglari, uluslararast politika araglari ve Tiirkiye baglamindaki diizenleme
durumu ile eslestirilmis (Bknz. Tablo 4), bdylece politika Snerileri igin bir 6ncelik sirasi tiiretilmistir. Bdylece
veriler yalnizca frekanslara dayali degil, ayni zamanda anlamlandirmaya yonelik nitel bir g¢ercevede
degerlendirilmis, katilimc1 goriislerinin altindaki ortak diisiinsel yap1 ortaya konulmustur. Anket bulgulari, genis
capl istatistiksel genelleme amaci tagimamaktadir. Anket sonuglari yalnizca calismanin temel bulgularini
destekleyici nitelikte olup, politika karsilastirmalarmin agirliklandirilmasinda kullanilan bir 6nceliklendirme
girdisi olarak degerlendirilmistir.

3.4. Arastirmanin Stmirhiliklar:

Calismanin kapsami, dijital gégebelik politikalarina odaklanmakta olup bireysel deneyimler veya mikro diizeyde
is siiregleri aragtirmanin disinda tutulmaktadir. Arastirma, bireysel diizeyde dijital gégebelerin deneyimlerine
degil, politika diizeyindeki analizlere odaklanmaktadir. Anket ¢alismasi, kapsam itibariyle genis ¢apli istatistiksel
genelleme yapmak amaci tagimamakta; yalnizca politika analizini destekleyici nitelikte bir veri seti olarak
degerlendirilmistir. Calismada elde edilen 6rneklem (n=189), Tiirkiye’deki tiim kamu ve 6zel sektor calisanlarini
temsil edecek Olgekte bir evren drneklemesi olusturmamaktadir. Arastirma, belirli bir evreni istatistiksel olarak
temsil etmeyi degil; dijital gd¢ebelik kavramina iliskin egilimleri, ¢alisma baglamina uygun bicimde secilmis
katilimer grubunun goriigleri iizerinden anlamayi hedeflemektedir. Bu nedenle, bulgularin genelleme amaci
tagimadigl; yalnizca benzer niteliklere sahip calisan gruplarinin egilim ve algilarini yansittigi géz Oniinde
bulundurulmalidir.

Katilimeilarin se¢imi sirasinda belirli bir meslek veya dijital deneyim kriteri uygulanmamis olmakla birlikte,
¢evrimigi veri toplama yontemi nedeniyle dijital okuryazarligi gorece yiiksek bireylerin drneklemde yer alma
olasiligr artmistir. Tim bu sinirliliklar ¢ergevesinde, ¢alisma sonuglari dijital gogebelik egilimlerine iligskin 6n
bulgu niteliginde olup, genelleme amaci tasimamaktadir. Bulgular, yalnizca arastirmaya katilan ¢alisan gruplarin
egilim ve algilarini yansitmaktadir. Bu agidan ilerleyen siirecte farkli sektorlerin, yas gruplarinin ve ¢alisma
bi¢imlerinin dahil edildigi daha kapsamli nitel ve nicel aragtirmalarin yapilmasi gerekliligi belirtilmelidir.

4. DIJiITAL GOCEBELERIN ULKE TERCIiHLERINi BELIRLEYEN KRITERLER VE FARKLI
ULKELERIN POLITIKALARI

Dijital gégebelik, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte giderek popiilerlesen bir yasam tarzi olup internet ve dijital
araglar sayesinde, bireyler fiziksel bir ofise bagli kalmaksizin farkli yerlerde caligabilme imkani bulmaktadir
(Akm, 2021). Ancak dijital gocebelerin hangi iilkeleri tercih ettikleri, sadece kisisel tercihlerine degil, ayni
zamanda yasam standartlari, calisma kosullart ve iilkenin sundugu altyap1 gibi objektif faktorlere de baglidir. Bu
cergevede, dijital gdgebelerin iilke tercihlerini etkileyen baslica kriterler literatiirde gesitli sekillerde ele alinmistir
(Tablo 1).

Tablo 1. Dijital Gogebelerin Ulke Tercihlerini Etkileyen Baslica Faktorler

Kriter Aciklamasi Kaynak

Chevtaeva ve Denizci-Guillet,
2021; Jarrahi vd. 2022;
von Zumbusch ve Lalicic, 2020
Christiansen vd, 2024; Lacarcel vd.,
2024; Nash vd, 2021; Richter ve
Richter, 2020;

Calisma Ortami ve Co-working alanlarinin yayginligi, dijital gdcebelerin
Co-Working Alanlar1  ¢aligma verimliligi i¢in 6nemlidir.

Yiiksek hizda ve giivenilir internet baglantisi, is

Internet Altyapist stireglerinin aksamamas igin en kritik ~ faktorlerden biridir.
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Kriter Aciklamasi Kaynak

Uygun fiyathh konaklama, yemek ve wulasim iilke

Yasam Maliyeti tercihlerinde 6nemli kriterler arasinda yer almaktadir. Thompson, 2019; Zhou vd., 2024
Vergi avantajlar1 ve dijital gocebe vizesi gibi hukuki
Vergi Sistemi ve diizenlemeler hem mali agidan avantaj saglamasi hem de Ehn vd.. 2022
Hukuki Cergeve stireglerin  hizli bir sekilde ilerleyebilmesi agisindan ”
onemli goriilmektedir.
Sgghk lemetlerl ve .Sggl{k h1;mf;t1ef1n1n kahte;l ve genel giivenlik, gégebeler Holleran, 2022
Giivenlik icin oncelikli kriterlerdendir.
Ingilizce ya da dil becerilerinin yeterli oldugu iilkeler,
Dil ve Kiiltiirel dijital gocebeler tarafindan daha ¢ok tercih edilmektedir. Zhou vd.. 2024
Uyumluluk Ayrica, kiiltiirel agidan uyumlu toplumlar da aidiyet hissi ”
acisindan 6énemli bir faktordiir.
iklim ve Doga Sicak ikl_imlt;r ve dogal giizellikler, dijital gogebeler i¢in Schwarz vd., 2023; Zhou vd., 2024
daha cazip bir yagam ortami sunmaktadir.
Sosyal Hayat ve S(l)(s.i/al. ha{(atm Ca.nhk? ldug]{lve digerhq ij italbgbge;beller.le Christiansen vd., 2023; Fan vd.,
Toplum etkilesim kurma imkani saglayan sehirler, bireyler i¢in 2019: Mancinelli, 2020

daha caziptir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Endonezya ve Tayland gibi bir¢ok iilke, 6zellikle seyahatin kisitlandigi COVID-19 pandemisi sirasinda dijital
gocebeleri ¢ekmede bir potansiyel oldugunu farketmistir (Vogl and Micek, 2023). Haziran 2020°de Estonya,
maksimum bir yillik kalis siiresine izin veren bir “dijital gégebe vizesi” getirmistir. Temmuz 2020’de Barbados
hiikiimeti ve Giircistan uzaktan caligsanlar1 davet etmek icin benzeri kolayliklar getirmistir. Boylece 2020 yili
sonunda Meksika, Portekiz ve Izlanda dahil olmak iizere on alt1 iilke dijital gdgebelere simirlarini agmistir
(Shengenvisainfo, 2020). 2021 yilinda da benzer uygulamalar Hirvatistan ile devam etmistir (Chevtaeva ve
Denizci-Guillet, 2021; Cook, 2020). Dijital gocebeler icin 6zel vize diizenlemesi yapan iilkeler Sekil 1°de
gosterilmektedir.

Sekil 1. Dijital Gogebelik Vizesi Veren Ulkeler

i

AR S )/

Kaynak: (Orme, 2024).

ey g 7 —

Dijital gocebeligin kiiresel bir pazar haline geldigi yeni donemde, kiiresel mobilitenin altyapisi olarak
degerlendirilirken (KH ve Triandafyllidou, 2025), 2024 yili sonu itibariyle diinyada 45’ten fazla iilke tarafindan
dijital gogebelik vizeleri diizenlenmistir (Sekil 2). Dijital gé¢ebe vizesi sunan iilkelerin %35°1 Amerika kitasinda,
%35°1 Asya-Pasifik Bolgesi’nde ve %15’1 Afrika ile Orta Dogu’da yer almaktadir (Sekil 1 ve Sekil 2). Tiirkiye’ nin
de aralarinda bulundugu Japonya, Giiney Kore ve Tayland gibi iilkeler de dijital gdgebe pazarinda yer almak iizere
vize altyapisi olusturmustur (Farazi, 2024).
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Sekil 2. Dijital Gogebelik Vizesi Veren Ulkeler (2020-2024)

Hurvatistan

P> P

Antigua and

Morityus

Bahama Adalar1  Barbados Bermuda Yesil Burun . -
Cumhuriveti

Barbuda Adalan

4 4 < < <«

Birlesik Arap

Estonya izlanda

Kurasao

Brezilya

Belize Arjantin F . Panama Montserrat Malta Yunanistan Dominika
- Emirlikleri
Kolombkya
’ ’ ’ ’ Romanya
Kosta Rika Ekvador Macaristan Kirgizistan Litvanya Malezya Nambiya Portekiz

ispanya

talya

<C L4 <4<

Montenegro Cek Tayland
uzun siireli
ikamet vizei

> 2020
> 2023

’ 2021
> 2024

Gliney Glney SriTanka  Tavland Tirkive  Birlesik Krallik > 2022

Kore Africa hedef Tayland
vizesi

Kaynak: (Farazi, 2024).

Endonezya Uruguay Kanada Andorra Arnavutluk

Cumbhuriyeti

Dijital gogebe olan kisiler, yalnizca yeni bir yer kesfetme amacinda olan turistler olarak tanimlanamamaktadir. Bu
kisiler, geleneksel is giiclinden farkli dinamiklere sahip bir ¢aligma diizenine dahil olan ve esasen uzaktan ¢alisma
kiiltiirline dayanan bir yasam bi¢imini benimseyen bireyler olarak kategorize edilmektedir (Sanchez-Vergara vd.,
2023: 248). Yapilan arastirmalar sonucunda Amerika, toplam 17 milyon ile en biiytik dijital gogebe niifusuna sahip
iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ispanya, Tayland ve ABD dijital gdcebeler icin en popiiler seyahat destinasyonlari
olarak tespit edilmistir (Lindner, 2023). Pandemi sonrasinda uzaktan g¢alismanin yayginlagmasi ile ¢alisma
mekanlarindan bagimsizlik ortaya ¢ikmig ve is yasamu tilke sinirlarint asmaya baslamigtir. Beyin go¢ii sorunu ile
birlikte tilkelerin ekonomilerini canlandirmak igin yiiksek gelirli bireyleri ¢ekme istekliligi neticesinde dijital gog
vizeleri giindeme gelmistir (Ioffe, 2025). Ulke ekonomisi agisindan &nemli bir avantaj saglayan dijital gdcebelik,
birgok iilke tarafindan 6zel bir vize ile diizenlenmektedir (Gupta vd., 2024; Sanchez-Vergara vd., 2023; Hannonen
vd., 2023). Dijital gbcebe vizesine duyulan ihtiyag, geleneksel vize tiirlerinin dijital gégebelerin caligma modeline
uygun olmamasi nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Geleneksel vize tiirleri, genellikle bir iilkeye turistik, is amagli veya
uzun siireli ¢alisma ve oturum gibi belirli kategorilere yonelik diizenlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Kiiresel Olgekte Uygulanan Alternatif Geleneksel Vize Tiirleri ve Dijital Gogebe Vizesi Gereksinimleri

Vize Tiirii Amacg¢ Gegerlilik Siiresi Cahsma izni Gereksinimler Ornek Ulkeler
Turist ve Ziyaretci Eglence, gezi, . Finansal yeterlilik, ~ABD, Schengen,
Vizeleri kdiltiirel ziyaretler 3 ay (genellikle) Hayr geri doniis bileti Japonya
Caligma Tatili Seyahat ve sinirli Evet, sinirli  Geng yas grubu (18- Avustralya, .
. . 1 6ay-2yil Kanada, Yeni
Vizeleri siireli ¢aligma calisma 30), finansal kanit
Zelanda
- R . q e 1-4 y1l veya daha S1n1r}1 Okul kabulii, finansal ABD, Almanya.
Ogrenci Vizeleri Akademik egitim fazla (genellikle eterli’lik A\;ustral a ’
haftalik 20 saat) Y y
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Vize Tiirii Amac Gegerlilik Siiresi ~ Cahsma izni Gereksinimler Ornek Ulkeler
ABD (H-1B),

Yabanci iilkede 1-4 y1l, s6zlesmeye Isveren sponsoru, is

Calisma Vizeleri istihdam bagh Evet teklifi Almanya (Blue
Card)
Yatirim Vizeleri Yatrim yqluyla Genellikle 5 y1l Evet Bityuk finansal Portekiz, I.spanya,
oturma 1zni yatirim Yunanistan
Resmi Vizeler Dlplomfitlk/hu.kumet Gorev siiresi kadar Evet, resmi isler Hiikiimet onay1 ABD,.Blrlesmls
gorevleri gegerli igin Milletler
Miilteci/Siginma Zuliimden kagis, . - . Her iilkenin kendine Almanya, Kanada,
. . o Siiresiz veya gecici  Genellikle evet . :
Vizeleri siginma ozgil Isveg
Dijital Gogebe Uzaktan i;ahsarak 6ay-2yil Evet, .ancak Uzaktan c{'al.lsmz.t Portekiz, Estonya,
. ) bagka iilkede : . yerel islerde kaniti, belirli gelir :
Vizeleri (yenilenebilir) Ispanya
yasama caligmak yasak sarti

Kaynak: VisaGuide, 2025a; Passport Index, 2025 kaynaklarindan yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Turist ve ziyaretgi vizeleri ¢aligma izni sunmamakta olup tamamen kisa siireli ve belirli bir amag i¢in verilen vize
tiirlerindendir. Ogrenci vizeleri, calisma tatili vizeleri ve ¢alisma vizeleri belirli kisitlamalar dahilinde ¢alisma
imkani tanimaktadir. Ancak ¢alisma vizeleri yerel bir igverene baghidir ve isveren sponsorlugu gerektirmektedir
(VisaGuide, 2025a). Dijital gogebe vizeleri, ¢aligsma vizelerinden daha esnek olup, isveren bagimliligi olmadan
kendi isini yapan veya uzaktan ¢alisan bireyler i¢in {ilkeler tarafindan en uygun segenek olarak sunulmaktadir.
Calisma vizelerine kiyasla daha erigilebilir olsa da ¢alisma vizelerinin aksine yerel ig giiciine dahil olma imkani
taninmamaktadir. Dijital gégebe vizeleri, bir iilkede fiziksel olarak yasarken ekonomik kazancini bagka bir lilkeden
elde eden bireylerin bagvurdugu vize tiirli olup tamamen uzaktan c¢alismaya dayali oldugundan yerel islerde
calisma izni vermemektedir. Turist vizeleri ile karsilagtirildiginda ise daha uzun siire kalma imkani sunmakta iken
kisinin iilke ekonomisine siirdiiriilebilir katki saglamasi amacglanmaktadir. Dijital gogebe vizeleri, iilkeler i¢in
nitelikli ve ekonomik olarak giiclii bireyleri ¢ekmek adina turistik ve ¢aligma vizeleri arasindaki boslugu dolduran
bir ¢6ziim Onerisi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Gayrimenkul Hizmet Thracatgilar1 Dernegi (GIGDER) verilerine gore 2021 yilinda 21 iilke dijital gdcebe vizesi
vermekteyken 2024 yil1 itibariyle bu say1 50’yi asnmustir (GIG-DER, 2024). Dijital gdgebe vizesi i¢in 18 yasindan
biiylik olmak, belirli bir aylik gelire sahip olmak ve lokasyondan bagimsiz bir iste ¢alismak gibi bazi sartlar
belirlenmektedir. VisaGuide World tarafindan yayimlanan Dijital Gocebe Endeksi (Digital Nomad Index),
iilkelerin dijital gogebelere sundugu vize imkanlari, yasam maliyetleri, vize bagvurusunda talep edilen gelir sartlari,
internet hizi, vergi politikalari, saglik imkanlar1, turizm popiilaritesi ve yasam kalitesi gibi faktorleri dikkate alarak
yaptig1 bir siralama sistemidir. S6z konusu Dijital Gogebe Endeksi’ne gore, 2025 yili itibariyle sirastyla Ispanya,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Karadag dijital gocebeler igin ilk ii¢ {ilke arasinda yer alirken, Tiirkiye 55 {ilke
arasinda 44’lincli sirada kalmaktadir (VisaGuide, 2025b). Dijital gdgebeler icin vize siireleri, gelir sartlari,
vergilendirme kosullari iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Dijital Gogebeler Icin 2025 Y1l itibariyle En Iyi 10 Ulke ile Tiirkiye Karsilagtirmasi

Ulke l{ill;ell’.ll:::u Vergiler Vergisiz Donem As%;ﬂr(j;lir ?:E:ll: Porl[;?i;:?irtlesi Yasa;lul;/:zliyeﬁ Giiq:]:li)jeit;:lam

1. Ispanya 79,74 %19-24  Vergisiz donem yok 2.646 87.08 100,00 91.27 5

2. BAE 100,00 %0 Tam vize siiresi 3.500 43.03 20.45 84.91 4.14
3. Karadag 27.54 %0-15  Vergisiz donem yok 1.350 85.54 1.85 93.51 3.98
4.  Bahamalar 19.79 %0 Tam vize siiresi 0 57.88 6.66 72.47 3.59
5. Macaristan 66.11 %15 Alt1 ay 3.000 59.83 44.14 93.10 3.51
6. Kanada 71.70 %15-33 Altr ay 0 100,00 17.07 84.34 3.43
7.  Romanya 76.44 %10 Alt1 ay 3.950 52.54 12.09 94.40 321
8.  Portekiz 64.65 %20 Alt1 ay 3.548 90.32 21.12 92.31 3.18
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- internet . R Asgari Gelir  Saghk Turizm  Yasam Maliyeti Dijital
Ulke Hiz1 Puam Vergiler Vergisiz Dénem (Euro) Puam  Popiilaritesi Puam Gogebe Puam
9. Brezilya 59.09 %0-27 Alt1 ay 1.500 80.19 6.04 97.84 3.17
10. Curagao 10.46 %0 Tam vize siiresi 0 0,00 0,98 83.58 3.09
44. Turkiye 11.52 %15 - %40 Alt1 Ay 3.000 37.05 48,95 94.80 1.94

Kaynak: (VisaGuide, 2025b).

Tiirkiye, her ne kadar Dijital G6¢ebe Endeksi’ne gore iilkeler arasinda ortalamanin altinda (44 {incii sirada) kaliyor
olsa da endeks faktorlerine bakildiginda, yasam maliyeti, turizm popiilaritesi ve vergisiz dénem faktorleri
acisindan oldukga avantajli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de yagam maliyetinin dijital gocebeler icin oldukca
diisiik olmasi sebebi ile diger iilkeler arasinda Tiirkiye en diigiilk yasam maliyetli iilkeler arasinda yer almaktadir.
Ayrica, dijital gocebeler icin ilk alt1 ay vergi muafiyeti sunulmasi da ekonomik anlamda dijital gdcebeler igin
avantaj saglamaktadir. Diger taraftan kiiltiirel, dogal ve tarihi zenginlikleri dolayisiyla da dijital gocebeler icin
popiiler bir destinasyon olma potansiyeline sahiptir. Ancak, dijital gocebeler i¢in internet altyapisi ve aginin kritik
faktorler arasinda yer aldigi dikkate alindiginda, internet hizi puaninin diisiik olmasina neden olmaktadir.
Ekonomik anlamda her ne kadar vergi muafiyet siiresinin diger lilkelere gére uzun olmasi sebebi ile avantajli gibi
goriinse de %15-40 arasinda yiiksek bir vergi dilimi uygulanmasi sebebi ile dijital gdgebelerin talebi olumsuz
yonde etkilenebilmektedir. Tiirkiye’ye gére Karadag (%0-15), Brezilya (%0-27) ve Ispanya (%19-24) gibi iilkeler
vergi dilimi a¢isindan daha avantajli konumdadirlar. Tablo 3°te de goriildiigii gibi Dijital Gogebe Endeksi’ne gore
Tiirkiye’nin saglik puani 37,05 olarak belirlenmis olup, dijital gdcebelerin saglik hizmetlerinden faydalanabilmek
icin 6zel saglik sigortasi yaptirmak zorunlulugu bulunmaktadir.

5. TURKIYE’DE DIJITAL GOCEBELIK POLITIKALARI UZERINE DURUM ANALIZi
5.1. Cahsanlarin Dijital Gogebelik Egilimleri ve Yapisal Engeller

Calisma kapsaminda dijital gécebe olma istekliligini, egilimlerini ve dijital gdgebelik siirecinin 6niindeki engelleri
belirleyebilmek amaciyla kamu ve 6zel sektorde aktif olarak isttihdam edilen 189 ¢aligandan olusan sinirli bir
orneklem iizerinden 6n arastirma gergeklestirilmistir. Katilimeilarin %53’ kadin, %47°si erkektir. Yas dagilimi
incelendiginde, katilimeilar %9’unun 20-24, %25’inin 25-34, %55’inin 35-54 ve %11’inin 55 yas ve tzeri
gruplarda yer aldig1 goriilmektedir. Katilimeilarin %35°1 kamu, %651 6zel sektorde ¢aligmaktadir. Bu demografik
dagilim, arastirma 6rnekleminin ¢ogunlukla 35-54 yag araliginda, 6zel sektérde ¢alisan ve kadin orani nispeten
yiiksek bir ¢alisan kitlesinden olustugunu gostermektedir.

Orneklemde yer alan katilimcilarin %711 dijital gdcebe olma istekliliginde iken %29’u dijital gdgebe olmak
istemediklerini belirtmislerdir. Dijital gdgebe olmak istemeyen katilimci grubuna yoneltilen “Dijital gogebe
olmay1 diisiinmemenizin sebepleri nelerdir?” sorusuna verilen yanitlar Sekil 3’te sunulmaktadir.

Sekil 3. Dijital Gocebe Olmak Istememe Sebeplerinin Dagilimi (n=55, Coklu Yanit)

Teknolojik altyaprya erisim zorluklar1

Vize ve hukuki sorunlar

Duragan olmayan bir ¢aligma siireci

Yalnizlik hissi

Stirekli hareketlilikten kaynaklanan stres

I 10 - %15,6
i
37 - %57.8
R 23 - %3s,9
R R 26 - %40,6
R R RRR i 23 - %35,9
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Katilimeilarin %57,8’1 “vize ve hukuki sorunlar1” dijital gogebe olma istekliligi 6niindeki en temel engel olarak
belirtmistir. Bu bulgu, karsilastirmali analizde tespit edilen vize prosediirlerinin karmagsikligi ile tutarlilik
gostermektedir (Bknz. Bolim 5.2.2). Vize ve hukuki sorunlar, diger tim seceneklerin oldukg¢a {izerinde yer
almakta olup, bu secenegi sirasiyla yalnizlik hissi (%40,6) ve duragan olmayan ¢alisma yapisi (%35,9) ile siirekli
hareketlilikten kaynakli stres (%35,9) faktorleri takip etmektedir. Teknolojik altyapiya erisim zorluklart (%15,6)
ise en az segilen gerekge oldugu goriilmektedir. “Yalnizlik hissi” ve “siirekli hareketlilik kaynakli stres” temalart,
uluslararas1 iyi uygulamalarda goriilen topluluk ve mentorluk programlarinin Tiirkiye baglaminda da
kurumsallagtirilmasina isaret etmektedir. Ayrica, “duragan olmayan calisma yapisi” bulgusu ise, isverenlerin
uzaktan ¢alisma politikalarini esnek saatler ve giivence mekanizmalariyla tamamlamasi gerektigini géstermekte;
bu bulgu Béliim 5.2.1°de sunulan isveren destek talepleriyle dogrudan ortiismektedir. Bu oranlar, arastirmada yer
alan katilimcilar agisindan, dijital gégebelik fikrinin 6niindeki en temel engelin bireylerin karsilastigi uluslararasi
vize prosediirleri ve hukuki belirsizlikler oldugunu acik¢a gostermektedir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular
dijital gogebelige yonelik politikalarin gelistirilmesinde hukuki ve yapisal giivence eksikliklerine dncelik verilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Elde edilen bulgular, literatiirde vize ve hukuki engellerin dijital gdcebelik dniindeki
temel engel oldugu yoniindeki arastirmalar1 (KC ve Triandafyllidou, 2025; Gupta vd., 2024) destekler niteliktedir.

5.2. isveren Destegi Beklentileri ve Tiirkiye’nin Politik Yeterliligi
5.2.1. Yerli Cahsanlarin Dijital Gocebelik Siirecine Yonelik Beklentileri

Anket kapsaminda “Isvereninizden dijital gdgebelik i¢in hangi tiir destekleri beklerdiniz?” sorusu ile katilimeilarin
dijital gocebelik siireclerinde igverenlerinden beklentilerinin analiz edilmesi amaglanmustir. Bulgulara gore,
orneklemdeki katilimcilarin %79,37’si “esnek ¢alisma saatleri” konusunda destek beklediklerini belirtmislerdir
(Sekil 4). Bunu sirasi ile uzaktan ¢alisma politikalarinin genisletilmesi (%68,85) ile vize ve hukuki destek
saglanmasi (%57,14) hususlar takip etmistir. Ayrica, teknolojik altyap: destegi (%32,3) ve saglik ile giivenlik
onlemleri (%32,3) gibi lojistik desteklere yonelik talepler de mevcuttur. Bu bulgular, arastirmanin drnekleminde
gozlemlenen egilimlerin, dijital gogebelik hareketliliginin yalnizca teknolojik degil, ayn1 zamanda esneklik, yasal
rehberlik, ¢alisan gilivenligi gibi ¢ok boyutlu bir yaklasim ile degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir. Bu
ciktilar, igverenlerin de slirece miidahil olmas1 gerektigine dair 6nemli bir bulgudur. Nitekim igverenlerin yalnizca
teknolojik anlamda degil, ¢alisan bireylerin zaman tarzina da uyum saglayacak esnek ve giivence altina alinmis
calisma diizenlemeleri desteklemesi beklenmektedir.

Sekil 4. Dijital Gogebelik Siirecine Yonelik Isveren Destegi Beklentileri (n=189, Coklu Yanit)

Saglik ve giivenlik onlemleri  IINIMIMIMIMINIMIMIMIMITIWITI0—— 58 - 30,69
Teknolojik altyap: destegi NN 59 - %31,22
Vize ve hukuki destek  [ITTTRRmmmmmmmmmmmmmmmme— 108 - %57,14
Uzaktan galigma politikalarinin genisletilrmesi 000000000 e 115 - %68,85
Esnek: galgma saatleri
150 - %7
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Calisma kapsaminda yapilan 6n arastirma sonuglari, katilimei gruplarin algilarina gore, dijital gégebelik kavraminin
Tiirkiye’de heniiz yeterince kurumsal ve yasal altyapiya sahip olmadigini ve bu durumun ¢alisanlar nezdinde dijital
gocebelige dair tereddiitlere yol actigim1 gostermektedir. Ayrica, katilimcilarin igverenlerinden vize islemleri ve
hukuki konularda daha aktif destek beklentisi, bu drneklemde goézlemlenen egilimler dogrultusunda, is giicili
mobilitesinin oniindeki biirokratik engellerin azaltilmasinin dijital gdgebelik potansiyelini artirabilecegine isaret
etmektedir. Bununla birlikte, Tiirkiye’nin dijital gogebelik vizyonunun yalnizca kendi vatandaglarinin siirece
katilimiyla sinirl kalmamasi gerektigi agiktir. Kiiresel 6lgekte nitelikli i giiciinii gekebilmek ve dijital gdcebeler igin
cazip bir destinasyon olabilmek adma Tiirkiye’nin, 6zellikle vize kolayliklari, ¢alisma izinleri, vergi diizenlemeleri
ve altyap1 olanaklar1 bakimindan uluslararasi standartlar1 karsilamas: gerekmektedir.
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5.2.2. Yabanci Uyruklu Dijital Gocebeler Acisindan Tiirkiye’nin Politik Konumu

Diinyadaki dijital gocebelerin maliyet, giivenlik, internet altyapisi gibi kriterler iizerinden {ilke tercihlerini
degerlendiren “Nomadlist.com” sitesi tarafindan yapilan degerlendirmede Tiirkiye’nin 41. sirada yer aldigi, dijital
gocebe endeksine gore ise 44. sirada bulundugu goriilmektedir (NomadList, 2024; VisaGuide, 2025b). Tiirkiye’yi
ziyaret edecek dijital gocebelerin hem iilke ekonomisine saglayacaklar1 katki hem de Tiirkiye markasinin
uluslararasi diizeyde tanitilmasi agisindan onemli bir hedef kitle olmasi nedeniyle dijital gdcebe hareketinin
yonlendirilmesi ¢ok dnemli goriilmiis ve bu kapsamda, 02.04.2024 tarih ve 4946830 sayili Bakanlik Makam Onay1
ile Dijital Gogebe Vizesi On Basvuru Belgesinin Kiiltiir ve Turizm Bakanlhiginca diizenlenmesine karar verilmistir.
Dijital gdgebe vizesi igin belirlenen iilkeler ise Fransa, Almanya, talya, Belgika, Hollanda, Liiksemburg, irlanda,
Danimarka, Yunanistan, Hirvatistan, Ispanya, Portekiz, Avusturya, Finlandiya, Isve¢, Cek Cumhuriyeti,
Macaristan, Polonya, Slovenya, Slovakya, Estonya, Letonya, Litvanya, Malta, Bulgaristan, Romanya, Norveg,
[zlanda, Lihtenstayn, Birlesik Krallik, Isvigre, ABD, Kanada, Rusya Federasyonu, Ukrayna ve Belarus olarak
belirlenmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, 2024). S6z konusu girigim, anket bulgularindaki “altyap1” ve “hukuki
stirec” temalariyla kesigsmektedir; dolayisiyla Tiirkiye'nin iyilestirme takvimi, Once bagvuru siireglerinin
yalinlagtirilmasi ve kapsama alaninin genisletilmesi, paralelde turistik/kirsal bolgelerde baglanti kalitesinin
standardizasyonu seklinde iki kulvarlt ilerlemelidir.

Tiirkiye’den dijital gogebelik vizesi alabilmek i¢in 6zel olarak tasarlanmis GoTiirkiye resmi websitesi iizerinden
bagvuru yapilabilmektedir. Bu belgeyi alan yabancilar dijital gdcebe vizesine basvuru hakki kazanmaktadir.
“Dijital gogebe tespit belgesi” alabilmek i¢in 21-55 yas arasinda olmak, en az 6 ay gegerli bir pasaport sahibi
olmak, tiniversite diplomasina sahip bulunmak, dijital gécebeligi kanitlayan bir belge sunmak, aylik en az 3.000
USD veya yillik 36.000 USD gelire sahip olmak ve biyometrik fotograf gerekmektedir. “Dijital gdgebe tespit
belgesi” alindiktan sonra diger gerekli belgeler ile Tiirkiye’nin Vize merkezi/konsolosluklarma dijital gdcebe
vizesi i¢in bagvuruda bulunulabilmektedir (GoTiirkiye, 2020) (Sekil 5). Ancak; anket bulgularinda 6ne ¢ikan
hukuki belirsizlik algisin1 azaltmak amaciyla bu kosullarin ¢ok dilli ve tek durak dijital platformda sadelestirilmesi,
bagvuru rehberlerinin igveren paketleriyle biitiinlestirilmesi dnerilmektedir.

Sekil 5. Tiirkiye’de Dijital Gogebelik Bagvuru Siireci

[ Aday, gotiirkiye.com ]

portalina giris yapar

~
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Kaynak: GoTiirkiye, 2020’den yararlanilarak yazarlar tarafindan uyarlanmustir.
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Tiirkiye’nin Avrupa, Asya ve Orta Dogu’nun kesisim noktasinda yer almasi farkli kiiltiirlerle etkilesimi miimkiin
kilarken, bircok uluslararasi ucus segenegi sayesinde seyahat etmeyi kolaylastirmaktadir. Ayrica, cografi konumu
acisindan Akdeniz, Ege, Karadeniz, i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu gibi farkl: iklimlerin yasanabildigi bolgelere sahip
olmasi da tercih nedeni olarak sayilabilmektedir. Tiirkiye’de yasam maliyetleri, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika
iilkelerine kiyasla daha disiik olup, ozellikle konaklama, gida ve ulasim agisindan biitce dostu segenekler
sunmaktadir. Teknolojik altyap1 agisindan bakildiginda, biiyiik sehirlerde ve turistik bolgelerde yiiksek hizli internet
erisimi yaygin olmakla birlikte, daha kirsal bolgelerde baglanti kalitesi degiskenlik gdsterebilmektedir. Tiirkiye’de
birgok kafe, ortak calisma alani ve kiitiiphane uzaktan ¢alisanlar icin uygun ortamlar sunmaktadir. Ozellikle Istanbul,
[zmir ve Antalya gibi sehirlerde dijital gdgebelere yonelik secenekler gok daha fazladir. Kiiltiirel ve sosyal olanaklar
da Tiirkiye’nin sundugu énemli avantajlar arasinda yer almaktadir. Zengin tarihi mirasi, ¢esitli mutfak kiiltiirdi, dijital
gocebelere hitap eden etkinlikler, sanat ve miizik festivalleri de sosyal ¢evre olusturmay1 kolaylastirmaktadir.

Dijital gdcebeler agisindan Tiirkiye’nin ¢ok sayida avantajinin yani sira bazi dezavantajlar1 da bulunmaktadir.
Doviz kuru dalgalanmalart ve ekonomik belirsizlikler, Tiirkiye’de yasayan yabancilar i¢in zaman zaman
maliyetleri dngoriilemez hale getirebilmektedir. Tiirk Lirasi’nin deger kaybetmesi, bazi gocebeler i¢in avantajli
olsa da kira ve diger giderlerin doviz bazinda artmasi bazi bolgelerde maliyetleri artirabilmektedir. Biirokratik
siiregler ve dil bariyeri de baz1 gdgebeler igin zorluk olusturabilmektedir. Ingilizce biiyiik sehirlerde yaygin olarak
konusulsa da kirsal bolgelerde ve resmi islemlerde Tiirkce bilmek gerekebilmektedir. Ayrica, banka hesabi agma,
kira sozlesmesi yapma veya saglik hizmetlerinden yararlanma gibi konularda biirokratik siiregler karmagik ve
zaman alic1 olabilmektedir. Son olarak, Tiirkiye’de siyasi ve ekonomik istikrarsizlik donemsel olarak belirsizlikler
yaratabilmekte, bu da uzun vadeli planlamay1 giiglestirebilmektedir. Dijital gé¢ebeler, ekonomik agidan 6nemli
bir potansiyele sahip olduklari igin, yalnizca vize diizenlemeleriyle sinirlt kalmayip farkli politika alanlarinda da
desteklenmelidir. Bu dogrultuda, yiiksek hizli internet altyapisinin giiglendirilmesi, ortak ¢aligma alanlart ve
teknoloji merkezleri gibi kritik altyapilarin gelistirilmesi, oncelikli politikalar arasinda yer almalidir (Tablo 4).
Tablo 4’te, anket temalari ile eslesen politika araglarina iliskin ¢er¢eve sunulmaktadir.

Tablo 4. Kiiresel Dijital Go¢ebe Politikalarinin Tiirkiye Baglaminda Degerlendirilmesi

Farkh Ulkelerde Gelistirilen Politikalar Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi

Ozel bir diizenleme bulunmaktadir ancak iilke sayisi artirilarak siire¢ daha
kolay hale getirilmeli ve siiresi uzatilmalidir.

Vergi muafiyet siiresi uzun olsa da vergi dilimi yiiksek oldugundan bu
konuda yeni bir diizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yetersizdir; dijital gocebeleri hedefleyen kapsamli uluslararasi tanitim

Dijital gbgebe vizesi

Vergi muafiyeti ve indirimleri

Tanitim ve pazarlama faaliyetleri

gerekmektedir.

Uzaktan calisma platformlar ve is olanaklar: O}tak gah_sma alanlar biiyliksehirlerde mevcut olsa da diger sehirlerde sinirl
diizeydedir.

Saglik hizmetleri ve 6zel saglik sigortast Dijital gogebelere yonelik saglik diizenlemelerinin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.
Dijital gocebelere 6zel bir platform bulunmamakta olup aidiyet hissinin

Dijital gogebeler i¢in sosyal platformlar gelismesi ve iletisimin kuvvetlenmesi i¢in yurtdigindaki 6rneklere benzer bir
platforma ihtiya¢ bulunmaktadir.

Cevrimigi seyahat acenteleri ve havayollar Diger iilkelere gore yeterli imkanlar bulunmaktadir.

Uluslararasi bankalar ve finansal hizmet Genel olarak mevcut ancak uluslararasi standartlarda gelistirilmesi

platformlari onerilmektedir.

Online aligveris imkanlari Yeterli seviyededir, dijital gd¢ebelerin ihtiyaglarini karsilayacak diizeydedir.

Yerel konaklama, gida, perakende segenekleri  Yiiksek cesitlilik mevcut olup avantajli durumdadir.

Gogmenlik ve giimriik iglemleri Ozel bir kolaylik sunulmamaktadir, iyilestirme saglanmalidir.
Biiyiiksehirlerde gelismis bir internet altyapist olmakla birlikte giiclii
Internet altyapisi altyapiya sahip, fakat kirsal ve turistik bolgelerde gelistirilmesi
gerekmektedir.
Airbnb gibi yurtdisinda ¢ok kullanilan segenekler Tiirkiye agisindan
Alternatif konaklama segenekleri (Airbnb yeterince gelismis degildir. Otellerde 6zel segenekler sunularak mevcut
vb.) eksiklik kisa siireli olarak ¢dziimlenebilir. Ancak uzun vadede 6zel bir konut

stratejisi gelistirilmesi gerekmektedir.

Kaynak: Zhou vd., 2024’ten derlenerek yazarlar tarafindan gelistirilmistir.
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Farkli tilkelerde gelistirilen politikalar incelendiginde, Tiirkiye agisindan drnek teskil edebilecek ¢ok sayida iyi
uygulama oldugu goriilmektedir. Cabo Verde, uluslararasi fiber optik kablolarin tilkeye baglantisini saglayan Medusa
Denizalt1 Kablo Sistemi gibi projelerle dijital altyapisini giiglendirmeye yonelik kapsamli yatirimlar yapmaktadir.
Ayrica, uyguladigi Dijital Ekonomi Stratejisi ile hem uluslararast yetenekleri iilkeye c¢ekerek beyin kazanimi
saglamakta hem de yerel ig giiciiniin dijital ekonomide rekabet edebilmesi i¢in kapasite gelistirme faaliyetlerini
desteklemektedir (Lopes, 2024). Benzer bir girisim Yeni Zellanda’da pandemi sonrasi siirecte gergeklestirilmis olup
dijital gocebelere yonelik olarak ortak ¢alisma alanlarmin yayginlastirilmasi ile {ilkenin gekiciligi artirilmistir
(Methorst vd., 2025). Portekiz’in Lizbon sehrinde de Yeni Zelanda’da oldugu gibi ortak caligma alanlarinin
yayginlastirilmasi ve girisimcilik ekosistemine sagladigi desteklerle dijital gogebeler i¢in cazip bir kent ortami
saglanmistir (Beaumont, 2019). Ayrica, Estonya’nin gelistirdigi “e-Residency” programi, dijital gdgebelere uzaktan
sirket kurma ve finansal islemleri yonetme imkani sunarak biirokratik siirecleri kolaylagtirmistir (Republic of Estonia,
2025). Bali gibi destinasyonlar ise, topluluk bazli etkinlikler, sosyal etkilesim firsatlar1 ve uygun maliyetli yasam
kosullari ile dijital gocebe topluluklarimi aktif bicimde desteklemekte ve tesvik etmektedir (The Digital Nomad Asia,
2025). Baz iilkelerde dijital gogebeleri gekebilmek ve uzun dénemli kalmalarimi saglayabilmek amaciyla vergi
tegvikleri, saglik sigortasi paketleri ve yerel halk ile entegrasyon programlari gibi kapsamli politikalar hayata
gegirilmektedir (Zhou vd., 2024). Bu politikalarm gelistirilmesi, yalnizca dijital gogebelerin ihtiyaglarini karsilamakla
kalmamakta, ayni1 zamanda yerel isletmelerin ve egitim kurumlarinin da giiclenmesine katkida bulunmaktadir.

6. SONUC

Bu calisma, dijital gogebelik kavramini ve bu baglamda gelistirilen iilke politikalar1 ile vize uygulamalarin
incelemektedir. Bilisim teknolojilerinin ve kiiresellesmenin etkisi ile yaygimlasan dijital gocebelik hareketi kiiresel
Olgekte ekonomik, sosyal ve kiiltiirel firsatlar sunmaktadir. Ancak geleneksel vize tiirlerinin dijital gogebelerin
ihtiyaclarini tam olarak karsilamamasi, birgok iilke tarafindan diizenlenen dijital gdgebe vizesi gibi yeni nesil
¢ozlimler olugturma ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ayrica; anket bulgulari karsilagtirmali politika kanitlariyla birlikte
kullanarak 6neriler dnceliklendirmektedir. Birinci olarak, vize ve hukuki prosediir sadelestirmesi ve ¢ok dilli bagvuru
platformu; ikinci olarak isveren kaynakli esneklik ve hukuki-danigsmanlik paketleri; iiciincii olarak ise, turistik/kirsal
bolgelerde ag altyapisinin giiclendirilmesi ve saglik sigortasina erigim politikalarinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Tiirkiye’nin mevcut politikalarinin dijital gocebeligi tesvik etme diizeyi (S:) incelendiginde, ¢alisma bulgular
Tiirkiye’nin dijital gocebeleri ¢ekmeye yonelik belirli yapisal avantajlara sahip oldugunu, ancak bu avantajlarin
etkili bir politika ¢ergevesiyle yeterince desteklenmedigini gostermektedir. Tiirkiye, diisiikk yasam maliyeti, iklimsel
cesitlilik, zengin kiiltiirel miras ve turistik cazibe merkezleri gibi birgok ¢ekici unsura sahiptir. Ancak dijital
gocebeler acisindan kritik onemdeki internet altyapisinin yetersizligi, 6zellikle kirsal veya tatil beldelerinde
kesintisiz ve hizli baglanti saglanamamasi Tiirkiye’nin dijital gogebeler i¢in cazibesini zayiflatmaktadir. Ayrica,
yiiksek vergi oranlari, saglik hizmetlerine sinirli erigim, vize prosediirlerinin karmagiklig1 ve dijital gégebe vizesinin
cok smirli kapsamda uygulanmasi, Tiirkiye’nin dijital gogebelik pazarindaki c¢ekiciligini azaltan unsurlardir.
Tiirkiye’nin Dijital Gocebe Endeksi’nde 44. sirada yer almasi, bu durumu niceliksel olarak ortaya koymaktadir.
Anket bulgulari, ¢alismaya katilan bireyler arasinda dijital gogebe olma istekliliginin yiliksek oldugunu; ancak mevcut
mevzuat, igveren destegi ve dijital altyap1 kosullarinin bu talebi kargilamakta yetersiz kaldigini ortaya koymaktadir.

Dijital gogebeler icin olusturulan kiiresel vize politikalart ve tesvik mekanizmalarinin hangi kriterlere dayandigi
(S») incelendiginde, uluslararasi 6rnekler, dijital gdcebeleri cekmeyi hedefleyen iilkelerin kapsamli ve ¢ok boyutlu
politika setleri olusturduklarini ortaya koymaktadir. Bu politika yaklagimlari genellikle uzun siireli, esnek ve agik
kriterlere dayanan vize uygulamalari, belgelendirilebilir diizenli gelir sarti, yiiksek hizli ve kesintisiz internet
altyapisi, diisiik yasam maliyetleri, vergi kolayliklart ve muafiyetleri, kaliteli ve erisilebilir saglik hizmetleri,
kiiltiirel uyumu ve sosyal biitiinlesmeyi destekleyen entegrasyon mekanizmalari ile ¢ok dilli kamu hizmetleri ve
kullanic1 dostu dijital bagvuru platformlar1 gibi unsurlar {izerine insa edilmistir. Estonya, Portekiz, Ispanya ve
Karadag gibi iilkeler, bu kriterlerin biiylik cogunlugunu karsilayan entegre modeller gelistirmistir. Bu iilkelerde
yalnizca dijital altyapinin degil, ayn1 zamanda sosyal yasamin, giivenligin, kamu hizmetlerinin ve is ortaminin da
dijital gdgebelerin ihtiyaclarina uygun bigimde optimize edildigi goriilmektedir. Bu yoniiyle soz konusu iilkeler,
dijital gogebeler agisindan yiiksek ¢ekim giiciine sahip destinasyonlar haline gelmistir.

Kiiresel iyi uygulamalar incelendiginde, dijital gdcebe vizesi veren iilkelerin yiiksek hizli internet altyapisi, veri
tesvikleri, yasam kalitesi gibi faktorleri bir arada sagladig: goriilmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’nin de bu ¢ergevede
dijital gdgebe politikalarini gliclendirmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel iyi uygulamalarin Tiirkiye baglamina
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uyarlanabilmesine iliskin (S3) olarak altyapi, vize ve hukuki diizenlemeler, ekonomik tesvikler, sosyal ve kiiltiirel
entegrasyon, saglik hizmetleri ve uluslararasi tanmirlik alanlarinda somut adimlar atilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye'nin dijital gdcebeler igin cazip bir destinasyon haline gelebilmesi icin, uluslararast iyi uygulamalar
dogrultusunda ¢ok katmanli bir politika stratejisine ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda oncelikle dijital altyap1 yatirimlari
onceliklendirilmelidir. Dijital gogebelerin en temel gereksinimlerinden biri, kesintisiz ve yiiksek hizli internet
baglantisidir. Tiirkiye, 6zellikle turistik ve kirsal bolgelerde internet altyapisini giiglendirmeli ve 5G teknolojisinin
yayginlastirilmasina 6ncelik vermelidir. Ayrica, dijital gogebelerin ¢aligabilecekleri ortak ¢alisma alanlarinin (co-
working spaces) sayisi artirilmali ve bu alanlar modern ofis teknolojileriyle donatilmalidir. Tiirkiye, dijital
gocebeler igin halihazirda bir vize programi sunmaktadir; ancak bu programin daha genis bir kitleye hitap
edebilmesi adma iyilestirilmesi gerekmektedir. Oncelikle, bagvuru siireglerinin kolaylastirilmas: ve daha fazla
iilkeyi kapsamasi, Tiirkiye'nin dijital gdcebeler icin cazip bir secenek olmasini saglayacaktir. Ayrica, vize
stiresinin en az iki yila ¢ikarilmasi ve belirli kosullar altinda uzatilabilir hale getirilmesi, uzun siireli kalmay1
diisiinen dijital gdcebeler i¢in dnemli bir avantaj olusturacaktir. Ekonomik tesvikler kapsaminda; dijital gdgebeler
icin cazip bir destinasyon olabilmek adina, Tirkiye’nin vergi politikalarini daha rekabetci hale getirmesi
gerekmektedir. Ornegin, belirli bir siire Tiirkiye’de ikamet eden dijital gdcebeler igin diisiik vergi oranlari
uygulanabilir ya da gelir vergisi muafiyeti saglanabilir. Ayrica, konaklama ve ¢aligma alanlariyla ilgili devlet
destekli tesvik programlari olusturularak, dijital gogebelerin uygun fiyatli ve kaliteli konutlara erigimi
artirilmalidir. Bu baglamda, devlet destekli konut projeleri veya dijital gdocebelere yonelik 6zel indirimli
konaklama segenekleri gelistirilmelidir. Ornegin, dijital gdgebelere 6zel indirimli konaklama segenekleri, devlet
destekli konut projeleri veya kamu-6zel ortakligiyla kurulan dijital gogebe kdyleri bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sosyal entegrasyon agisindan kamu hizmetlerinin ¢ok dilli hale getirilmesi, kiiltiire] uyumu artiric1 faaliyetler ve
dijital gocebelere yonelik networking imkanlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Ayrica saglik hizmetlerine
erisimi kolaylastirict 6zel saglik sigortasi uygulamalari ve saglik hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi énem
tagimaktadir. Saglik hizmetlerinde dijital gdcebeler igin 6zel sigorta programlar: tanimlanmali, akredite saglik
kurumlart listelenmeli ve bu sistem dijital platformlarda acik bi¢imde duyurulmalidir.

Tiirkiye'nin “dijital gdgebe dostu” iilke imajini olusturmak amaciyla giiclii bir uluslararasi tanitim stratejisi
gelistirilmelidir. Kiiltir ve Turizm Bakanligi onciiligiinde, teknoloji fuarlarinda yer almak, uluslararasi
platformlarda reklam ve igerik iretmek, dijital gé¢ebe influencer’lar: tilkeye davet etmek gibi adimlar bu imaj
ingasinda etkili olacaktir. Ayn1 zamanda bu siireci koordine edecek bir “Dijital Gé¢ebe Strateji Ofisi” kurulmast,
¢ok paydasl bir yonetisim mekanizmasinin 6niinii agabilir.

Sonug olarak, dijital gégebelik, Tiirkiye nin bilgi toplumu hedefleri, hizmet sektdriiniin ¢esitlenmesi ve yaratici
ekonomi vizyonu agisindan dikkate deger bir firsat alani olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alismanin 6zgiin katkisi,
dijital gogebeligi bireysel bir mobilite bi¢imi olarak degil, cok aktorlii ve ¢ok boyutlu bir politika alani olarak
degerlendirmesi ve Tiirkiye lizerinden yapisal bir analiz sunmasidir. Aragtirma sorular1 dogrultusunda elde edilen
bulgular, Tiirkiye’nin dijital gocebeler i¢in ¢ekim merkezi olabilmesi adina kapsamli, uyarlanabilir ve stratejik bir
yol haritasinin gerekliligine isaret etmektedir. Gelecekte yapilacak arastirmalarin, dijital gogebelerin bireysel
deneyimlerine, mekansal tercihlerine, sektdr bazli katkilarina ve yerel yonetimlerin bu siiregteki rollerine
odaklanarak, bu alandaki bilimsel {iretimi hem niteliksel hem de niceliksel agidan derinlestirmesi beklenmektedir.
Ayrica, mikro diizeyde gergeklestirilecek politika etki analizleri, gelistirilen Onerilerin uygulanabilirligini ve
stirdiiriilebilirligini daha saglam temellere oturtacak sekilde yeni ¢aligmalarin yapilmasini gerektirecektir. Bununla
birlikte, bu ¢alisma sinirli bir &6rneklem iizerinden elde edilen bulgulara dayandigindan, sonuglarin
genellenebilirligi sinirhdir. Bulgular, benzer niteliklere sahip c¢alisan gruplarinm egilimlerini yansitmaktadir ve
gelecekte yapilacak daha genis kapsamli arastirmalarla desteklenmesi gerekmektedir.
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