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Oz: Is kazalari ve meslek hastaliklar, kiiresel lcekte ciddi bir sorun
teskil etmekte olup calisan sagliginin korunmast ve is guvenliginin
saglanmast motivasyonunu dogrudan etkileyen faktorler arasindadir.
Tirkiye’de is kazalari ve meslek hastaliklarina bagh 6lim oranlarinin
Avrupa ortalamasina kiyasla daha yitksek olmasi is sagligi ve gtivenligi
(ISG) uygulamalarinin etkinliginin artirilmasini gerektirmektedir.

Bu calisma, ISG konusundaki farkindaligin calisan motivasyonu
Uzerindeki etkisini incelemektedir. Arastirma, Ardahan ilinde farklt
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerdeki calisanlar ve isletme
sahiplerinden olusan 384 kisilik bir 6rneklem tzerinde, kolayda
6rnekleme yontemiyle gerceklestirilmistir. Elde edilen verilere
dogrulayict fakt6r analizi uygulanmis ve hipotezler regresyon analizi
ile incelenmistir. Bulgular, ISG farkindaliginin calisanlarin igsel ve
dissal motivasyonlart tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir. ISG alt boyutlarindan olan “egitim ve giivenlik
farkindaligr” ile “ISG biling diizeyi” igsel ve dissal motivasyonu
pozitif yonlii etkilerken “kadercilige birakmama” boyutu ise sadece
dissal motivasyonu etkilemektedir. Calismada elde edilen bulgular
arastirmactlara, isletmelere ve politika yapicilara 1SG farkindaliginin
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6nemi ve artirlmasina yonelik uygulamalar konusunda bilgi
saglayabilecegi 6neriler icermektedir.

Anahtar Kelimeler: s Sagligi ve Giivenligi, Is Saglgt ve Giivenligi
Farkindalig, Icsel Motivasyon, Digsal Motivasyon

The Impact of Occupational Health and Safety Awareness
on Employee Motivation: The Case of Ardahan

Abstract: Occupational accidents and diseases constitute a significant
global issue, directly affecting employee motivation by influencing
workplace safety and health protection. The higher rate of fatalities
due to occupational accidents and diseases in Turkey compared to the
European average underscores the need to enhance the effectiveness
of occupational health and safety (OHS) practices.

This study examines the impact of occupational health and safety
(OHS) awareness on employee motivation. The research was
conducted with a sample of 384 participants, consisting of employees
and business owners from enterprises operating in various sectors in
Ardahan province, using the convenience sampling method.
Confirmatory factor analysis was applied to the collected data, and
the hypotheses were tested through regression analysis. The findings
indicate that OHS awareness has a positive effect on both intrinsic
and extrinsic motivation of employees. Among the sub-dimensions of
OHS, ‘training and safety awareness’ and ‘OHS awareness level’
positively influence both intrinsic and extrinsic motivation, while the
dimension of ‘not leaving it to fatalism’ affects only extrinsic
motivation. The results of the study provide insights and
recommendations for researchers, businesses, and policymakers
regarding the importance of OHS awareness and practices aimed at
its enhancement.

Keywords: Occupational Health and Safety, Occupational Health
and Safety Awateness, Intrinsic Motivation, Extrinsic Motivation

Giris
Diinyada, is kazalar1 ve meslek hastaliklart nedeniyle her yil ti¢ milyondan fazla kisi
yasamint yitirmektedir. Bu durum, is saghgt ve givenligi (ISG) konusunun kiiresel
diizeyde ele alinmast gereken Oncelikli ve krittk bir sorun oldugunu ortaya
koymaktadir (Uluslararast Calisma Orgiitii, 2023). s kazalari ve meslek hastaliklarinin

ise is giicti piyasast, ckonomik buytlime ve toplumsal refah tlizerinde olumsuz etkileti
bulunmaktadir. Bu nedenle, ISG politikalarinin etkin uygulanmasi hem bireysel hem
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de kurumsal diizeyde biyitk 6nem arz etmektedir. Ttrkiye’de is kazalari, ciddi bir
halk sagligr ve is glicii verimliligi sorunu olarak karstmiza ctkmaktadir. 2023 yili
itibariyle, 4/a kapsaminda calisanlar icin bildirilen is kazast sayist 681.401’¢ ulagmis ve
bu kazalar sonucunda 1966 kisi hayatini kaybetmistir (SGK Tstatistik Yilligi, 2023).
Tiurkiye’de her 100.000 istthdam edilen kisi basina disen 6lim orani 6,22 olarak
hesaplanirken, Avrupa genelinde bu oranin 1,66 oldugu rapor edilmistir (Eurostat,
2022). Bu veriler, Tiirkiye’de 1SG uygulamalarina yénelik farkindaligin artirilmast ve
etkin 6nlemler alinmasi gerektigini acikca ortaya koymaktadir.

Is kazalarnin 6nlenmesi ve calisanlarin saglik kosullarinin iyilestirilmesi
amaciyla yiriitilen ISG uygulamalar, yalnizca yasal bir zorunluluk degil ayni
zamanda is yerlerinde verimlilik ve motivasyonu artiran Snemli bir stratejik
unsurdur. Caliganlarin bu alandaki bilgi diizeyleri, tutumlart ve giivenlik kiltiirleri
ise ISG politikalarinin bagarili bir sekilde uygulanmast ile dogrudan iliskilidir.
Calisanlarin ISG konusundaki farkindalik diizeyleri, giivenlik prosediirlerine uyma
egilimlerini ve is yerindeki risk algilarini etkilemektedir. Bu baglamda, ISG
konularinda ¢alisanlarin  bilinglendirilmesi ve ISG egitimlerinin siirekli hale
getirilmesi hem bireysel hem de kurumsal diizeyde kazalarin 6nlenmesine katkt
saglayacaktir.

Bu caligmada, is saghgl ve givenligi farkindaliginin galisan motivasyonu
Uzerindeki etkisi ele alinmaktadir. Calisanlarin kaza risklerinden korunmus
hissetmeleri ve is yerinde sagliklarinin giivence altina alinmasi gérevlerini yerine
getirirken daha odakli olmalarini ve motivasyonlarinin artmasint saglamaktadir.
Givenli ve sagliklt bir calisma ortami, caliganlarda giiven duygusunu pekistirerek
stresi azaltmakta ve psikolojik iyi oluslarini desteklemektedir (Sunatrjo ve Amin,
2024:2303).

Literatiir incelendiginde, ISG farkindaliginin  calisanlarin motivasyonlar
tzerindeki etkisinin i¢sel ve digsal motivasyon baglaminda nasi sekillendigine dair
calismalarin sinirlt oldugu gériilmektedir. Ozellikle, Ardahan ilini esas alan bir
calismaya rastlanmamasi ise calismanin 6zgiin degerini olusturmaktadir. Bu
nedenle, bu arastirmada Ardahan’da faaliyet gosteren isletmelerdeki ¢alisanlarin ve
isletme sahiplerinin ISG farkindalik diizeyleri ile motivasyonlar: arasindaki iligki
incelenerek, bu iki degisken arasindaki dinamikler ortaya konulmus ve yerel is giicti
dinamikleri agisindan bir ¢erceve olusturulmustur.

is Saghgi ve Giivenligi

Is saghgi, bireylerin saglkli bir yasam siirdiirebilmesi ve uygun bir cevrede
calisabilmesi icin gerekli olan saglik ilkelerini icermektedir. Ts giivenligi ise calisanlar
ve organizasyon agisindan risk teskil eden tehlikelerin ortadan kaldirilmasina
yonelik teknik dizenlemeleri kapsamaktadir (Tozkoparan ve Tasoglu, 2011:183).
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Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ile Diinya Saglik Orgiiti’niin (WHO) ortak
komitesi i sagligini, tim mesleklerde calisanlarin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik
hallerinin korunmast ve gelistirilmesi, ¢alisma kosullarinin giivenli ve saglklt hale
getirilmesi ile is organizasyonlarinin saglik ve glvenligi destekleyecek bicimde
diizenlenmesi siireci olarak tanimlamaktadir ILO/WHO, 1995).

ISG, calisanlarin sagligini ve giivenligini korumayt amaclayan faaliyetlerin
bitinidir. Calisma ortaminda isin yuritilmesi sirasinda ortaya cikabilecek ve
calisanlarin sagligina zarar verebilecek risklerin Snlenmesi, sistematik ve bilimsel
calismalara dayanmaktadir (Durgun vd., 2015:545). ISG, yalnizca hastaliklarin ve
kazalarin O6nlenmesiyle sinirlt kalmayip calisanlarin glivenli ¢alisma kosullarinda
desteklenmesini ve bu kosullarin stirekli olarak iyilestirilmesini hedeflemektedir
(Fuller, 2019:1-2). Ayrica, 1SG’nin yalnizca bireysel saglik ve giivenlige
odaklanmadigy; isletmeler acisindan operasyonel ve stratejik bir unsur olarak
Orgtitsel stirecler, performans ve sirdirilebilir basariyla dogrudan iliskili oldugu
vurgulanmaktadir (Zanko ve Dawson, 2012:328-329). Literatiirde, 1SG’nin
isyerlerinde saglikli ve glvenli bir ortamin saglanmasi, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin azaltilmasi, ¢alisanlarin yasal hak ve sorumluluklarinin 6gretilmesi ve
mesleki risklere karst bilinclendirilmesi gibi islevleri bulundugu belirtilmektedir
(Dogan vd., 2017:4). Bu cercevede, calisanin glivenli ve saglikli bir isyeri hakkinin
isverenin temel ylikiimliliklerinden biri oldugu da ifade edilmektedir (Lingard ve
Rowlinson, 2005:3).

Bu gergevede, ISG kavrami ile ISG farkindaliginin birbirinden farkli boyutlar
tastdigi  vurgulanmahidir. 1SG; yasal diizenlemeler, teknik Onlemler ve isyeri
prosediirleri gibi daha ¢ok yapisal ve teknik unsurlart kapsarken, ISG farkindahig
calisanlarin  giivenlik  kiltirtint  algilama  bigimleri, guvenlik davranislarint
icsellestirmeleri ve is glivenligi konularina iligkin sosyal-psikolojik duyatlidiklartyla
ilgilidir. Dolayistyla farkindalik, [ISG’nin yalnizca teknik yoninii degil, ayn1 zamanda
calisanlarin  tutum ve davraniglarini  sekillendiren  sosyal boyutunu da
yansttmaktadir.

ISG uygulamalarinin etkinligi yalnizca teknik dizenlemelere degil, ayni
zamanda ¢alisanlarin  farkindalik  diizeyine de baghdir. Farkindahk, risklerin
taninmast ve givenli davraniglarin benimsenmesinde belitleyici bir unsur olup
bireyin kendi davranslarini, kosullarini ve bunlarin sonuglarint algilama yetisini
ifade etmektedir. Calisanlarin farkindalik diizeylerinin gelistirilmesinde en 6nemli
rol egitim faaliyetlerine ait olup; okulda edinilen bilgilerden isyerindeki egitimlere ve
medya aracihgryla sunulan bilgilere kadar genis bir yelpaze bu siirece katki
saglamaktadir (Sukiennik vd., 2019:247). Ampirik bulgular, Ozellikle aktif
egitimlerin (Gr. atSlye calismalari, yiiz ylze kurslar) pasif yontemlere gbre daha
giclt farkindalik kazandirdigint gstermektedir (Konijn vd., 2018). Benzer sekilde,
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farkll aragtirmalarda calisanlarin farkindalik diizeyi ile uygulamalarin etkinligi
arasinda gugli bir iliski oldugu (Qasim vd., 2014), bilin¢lendirme ¢aligmalarinin
givenli davranis normlarinin olusumuna katk: sagladigt (Moradhaseli vd., 2018) ve
farkindalik  yoluyla glvenlik uygulamalarinin icsellestirilmesinin  performans
acisindan olumlu sonuglar dogurdugu ortaya konulmustur (Bira vd., 2025).

Bireysel dizeyde farkindahk giivenli davranslarin olusmasi icin gerekli
kosulu saglarken, bu farkindaligin kurumsal diizeyde stirdiiriilebilir hale gelmesi
givenlik kiltird ile mimkin olmaktadir. Givenlik kaltird; isyerinde insan ve
organizasyonel unsurlara odaklanan, teknolojik sistemlerdeki giivensizlikleri en aza
indirmeyi ve calisanlarin risklere maruz kalmasini 6nlemeyi amaglayan normlar,
inanglar, tutumlar ve uygulamalardan olugmaktadir. Bu yaklasimin temel amaci,
calisanlarin isyerindeki risklerin farkinda olmalarint saglamak ve bu risklere karst
6nlem alacak davranis kaliplarint gelistirmektir (Vredenburgh, 2002:260). Givenlik
kiltirinin  yerlesmesi, isyerlerinde glvenli davraniglarin yayginlasmasina ve
giivensiz davransslarin azaltilmasina katkida bulunur; bu nedenle ISG farkindaligini
arttrmak icin kritik bir strateji olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, giivenlik
kiiltiriniin olusumunda egitim 6nemli bir rol oynamaktadir. Nitekim etkin ISG
egitimleri  sayesinde calisanlarin  tehlikeli davramglarinin - degistirilebildigi
belirtilmekte (Kol ve Ozbek, 2021:2) ve egitim yoluyla edinilen bilgilerin
uygulamaya dontserek davranis degisikligine neden oldugu ifade edilmektedir.
Tirkiye'de de 20.06.2012 tarihinde yirirlige giren 6331 sayili Is Sagligi ve
Givenligi Kanunu’nun 16. maddesi, isverenler ve ¢alisanlar i¢in bu egitimi yasal bir
yukiimlulik haline getirmistir (Celikkalp vd., 2017:37).

ISG, insan kaynaklari yonetiminin temel unsurlarindan biri olup calisanlar
acisindan gesitli faydalar saglamaktadir. Etkin uygulamalar, calisanlarin kuruma
bagliliklarint artirmakta, motivasyon ve is disiplinlerini giiclendirmekte ve giivenli
bir calisma ortaminda i¢ huzur duygusunu pekistirmektedir. Buna karsin, 1SG’nin
yetersizligi calisanlarin refah dizeyinde diistise, motivasyon kaybina ve kuruma
yonelik memnuniyetsizlik artisina yol agabilmektedir (Firman, 2022:366). Ote
yandan, basarili ISG uygulamalart yalnizca calisanlarin korunmasint degil, ayni
zamanda tazminat maliyetlerinin azaltlmasini ve 6rgiitsel verimliligin artirllmasini
da beraberinde getirmektedir (Wertz ve Bryant, 2000:12-14). Bu etkiler ampirik
arastirmalarla da desteklenmistir. Ornegin, Nguyen ve Vu'nun (2023:630) aktardigs
aragtirmalarda, ISG'nin iiretkenlik ve karhlik gibi 6rgiitsel performanslar tizerinde
etkili oldugu ve calisan verimliligini artirdigl tespit edilmistir. Benzer sekilde,
givenlik acisindan kot calisma kosullarinin distik calisan verimliligt ile iliskili
oldugu bulunmustur. Ayrica, egitim ve iletisim yoluyla farkindaligin artirilmasinin
hem giivenlik hem de performans agisindan olumlu sonuglar dogurdugu da
gOsterilmistir (Bira vd. 2025).
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Sonu¢ olarak, ISG farkindaligi calisanlarin  givenli bir ortamda
calisabilmeleri icin hayati Oneme sahiptit. Egitimlerin surekliligi, iceriginin
gincellenmesi ve glivenlik kiltiiriiniin giiclendirilmesi is kazalarinin 6nlenmesi ve
calisan sagliginin korunmasi acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu cercevede, 1SG
alaninda yapilan aragtirmalar farkindaligin artiridmast icin atilmasi gereken adimlar
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Calisan Motivasyonu

Motivasyon, bireylerin bir hedefi ger¢eklestirmek amactyla kendi istek ve arzulari ile
¢aba gOstermesi veya bir amaca ulagsmak icin bireyi harekete geciren giic olarak
tanimlanmaktadir (Uslu, 2019:59). Aynt zamanda, bireyin davranislarini yénlendiren
ve harekete gecmesini saglayan icsel ve digsal etmenlerin bilesimi olarak
tanimlanabilir. Arzu, ihtiyag, korku, hedef, irade ve tutku gibi unsurlar bireyin
distince yapisini ve eylemlerini sekillendirerek onun Orglitsel baglamdaki
verimliligini etkilemektedir. Bu baglamda motivasyon, bireyin eylemlerinin yéniing,
giictinii ve 6nceliklerini belirleyen psikolojik ve cevresel faktérlerin etkilesimi olarak
ele alinmaktadir (Sahin, 2004:524-525). Motivasyon, calisanlarin islerinde tam
anlamiyla takdir gérmelerine, givenli bir calisma ortamina sahip olmalarina, is
yerinde emniyet duygusu hissetmelerine, adil ve tatmin edici bir ticret almalarina,
ilgi cekici gorevlerde yer almalarina ve yoneticilerinden disiplinli ve akiler bir
yaklasim gbrmelerine baglidir. Bu unsurlar saglandiginda, calisanlarin sirketle ilgili
performans memnuniyeti de artmaktadir (Djanuar vd., 2024:245).

Motivasyon, bireyin davranislarinin  yoniind, yogunlugunu ve siiresini
belirleyen icsel ve dissal faktorlerin toplami olarak tanimlanabilir. Orgiitsel
baglamda ele alindiginda motivasyon, calisanlarin performanst ve is tatmini gibi
temel ctktilar Gizerinde belitleyici bir rol oynamaktadir (Rusu ve Avasilcai, 2014:51-
52). Bu nedenle, is yasaminda motivasyonu agtklamak ve kavramsallagtirmak
amaciyla cesitli kuramlar gelistirilmistir.

Bu kuramlardan ilki olan Maslow’un TIhtiyaclar Hiyerarsisi, calisanlarin
motivasyonunun belirli bir sira dogrultusunda gelistigini ileri siirmektedir. Buna
gbre, fizyolojik ve giivenlik gereksinimlerinden baglayarak sosyal, saygi ve
nihayetinde kendini gerceklestirme ihtiyaglarina dogru ilerleyen bir siirec soz
konusudur. Herzberg’in Cift Faktor Teorisi ise is tatminini aciklarken farklt bir
yaklasim benimsemekte, motivasyonu iki boyutta ele almaktadir. Teoriye gore,
hijyen faktorleri (calisma kosullar, maas vb.) mevcut olmadiginda tatminsizlik
yaratirken, giduleyici faktorler (bagari, taninma vb.) calisanlarin is tatminini
artirmaktadir (Mangi vd., 2018:52-53).

Motivasyonu agtklayan bir diger 6nemli kuram Vroom’un Beklenti
Teorisi’dir. Bu kuram, bireylerin motivasyonlarinin, c¢abalarinin  belirli  bir
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performans diizeyine ulasacagina ve bu performansin degerli bir 6dil ile karsilik
bulacagina dair inanclaryla sekillendigini vurgular. Benzer bicimde, Adams’in
Esitlik Teorisi de motivasyonu aciklarken adalet algisini merkeze alir. Bu teoriye
gore, calisanlarin motivasyonu yalnizca elde ettikleri 6dilin mutlak miktartyla degil,
aynt zamanda kendi c¢aba-6dil oranlarint  bagkalarininkiyle karsilastirmalar
sonucunda ortaya ¢ikan adalet algistyla dogrudan iligkilidir (Ramlall, 2004:55-56).

Klasik kuramlarin yani sira, giincel yaklagimlar da motivasyon olgusunu
farkli boyutlariyla ele almaktadir. Giincel yaklagimlardan biri olan Oz Belirleme
Teorisi, motivasyonun anlasilmasinda en kapsamlt kuramsal cercevelerden biri
olarak 6ne c¢ikmaktadir. Bu teoriye gére, ¢alisanlarin ti¢ temel psikolojik ihtiyact
(6zerklik, yeterlik ve iligkilenme) karsilandifinda  igsel —motivasyonlar
giiclenmektedir (Deci vd., 2017:19). Icsel motivasyon, bireyin yaptigi isten
dogrudan tatmin almasina dayanirken; digsal motivasyon, odiller, cezalar veya
dissal beklentiler araciligiyla sekillenmektedir (Ryan ve Deci, 2000:70). Dolayistyla
oOrgtitlerin, ¢alisanlara 6zerklik tanimasi, onlarin yeterliklerini gelistirmesi ve sosyal
baglarini giiclendirmesi, daha yitksek diizeyde i¢csel motivasyonu desteklemektedir
(Deci vd., 2017:23).

Sonu¢ olarak; Cesitli motivasyon kuramlari, is saghgt ve givenligi
uygulamalarinin ¢alisanlarda 6zerklik, yeterlik ve giivenlik algilarini destekleyerek
i¢sel motivasyonu giiglendirdigini ortaya koymaktadir. Bu durum yalnizca giivenli
bir is ortaminin olusturulmasina katki saglamakla kalmaz, ayni zamanda iretken
davranglart tesvik ederek bireysel performansin yam sira Srgutsel verimlilik ve
surdirilebilirligi de artirmaktadir. Dolayisiyla calisanlarin ihtiyaclarinin karsilanmast
ve adil bir calisma ortaminin streklilifinin saglanmasinin, Orgiitler acisindan
stratejik bir 6ncelik olmasi gerektigi diigiiniilmektedir.

ISG ile Calisan Motivasyonu Arasindaki iligki

Motivasyonu artiran O6nemli  faktorlerden biri, fiziki ortamimn is giivenligi
prosediitlerine uygun olarak dizayn edilmesidir. Bunun temel nedeni, ¢alisanlarin
zamanlarinin biyik bir kismini isyerlerinde gecirmeleri ve isyetlerinin fiziki
kosullari ile giivenliginin onlarin motivasyonunu, is tatminlerini ve performanslarini
dogrudan etkileyebilmesidir (Eryigit, 2019:21). Nitekim, motivasyon seviyesi diigiik
olan ¢alisanlarin hata yapma olasilig1 daha yiiksektir (Kilic ve Keklik, 2012:147).

Bu noktada, motivasyonun kuramsal temellerine bakildiginda, is saghgt ve
givenligi uygulamalarinin ¢alisan motivasyonunun olusumunda belirleyici bir rol
tstlenebildigi ~ goriilmektedir.  Ozellikle Oz-Belitleme Teorisi, bu iliskinin
anlasilmasinda kuramsal acidan giicli bir ¢erceve sunmaktadir. Bu teoti,
motivasyonu yalnizca igsel (isten keyif alma) ve dissal (6dil-ceza sistemi) olarak
siniflandirmakla  kalmaz; ayni zamanda bir gdrevin kisisel olarak 6nemli
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bulunmasiyla sekillenen “tanimlanmis motivasyon” gibi farkli gidilenme
bicimlerini de kapsamaktadir (Schwatka vd., 2020: 351). Konuyla ilgili giincel bir
arastirma; hem bireyin kendi i¢sel degerlerinden kaynaklanan motivasyon tiirlerinin
(igsel ve tanimlanmis motivasyon) hem de digsal motivasyonun, ¢alisanlarin saglik
ve glvenlik programlarina katilimint tesvik etmede aract bir mekanizma islevi
gbrdigini ortaya koymustur (Schwatka vd., 2020). Benzer sekilde, Herzberg’in iki
faktor kuraminda hijyen unsurlart arasinda yer alan glivenlik kosullarinin
iyilestirilmesi, tatminsizlik riskini azaltarak calisanlarin  islerine daha fazla
odaklanmalarina katki saglamaktadir. Bu bakis acist, ISG uygulamalarmin yalnizca
calisanlarin korunmasina hizmet etmedigini, aynt zamanda motivasyon diizeylerinin
yukselmesine de 6nemli dl¢tide katkida bulunabilecegini géstermektedir.

Kuramsal cerceveden hareketle, literatiirdeki glincel arastirmalar da bu iliskiyi
desteklemektedir. Bruhn ve arkadaslart (2023), ¢alisan motivasyonu ile isyerinde 1SG
iyilestirme uygulamalari arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Benzer sekilde,
Nkrumah ve arkadaslart (2021) tarafindan yapilan arastirmada, ISG uygulamalarinin
calisanlarin motivasyonlart tzerinde pozitif yonli bir etki yarattigt rapor edilmistir.
Annisa ve arkadaglart (2023) tarafindan yapilan calismada ise ISG ile calisan
motivasyonu arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu ve ¢alisan motivasyonunun is
verimliligini artirdigt belirlenmistir. Tirkiye baglaminda yapilan arastirmalar da benzer
sonuglar ortaya koymaktadir. Eyitmis ve Kaplan (2021) tarafindan gergeklestirilen
arastirmada, ISG uygulamalarinin ¢alisanlarin motivasyonlarina, is doyumlarina ve
isten ayrilma niyetlerine etkisi oldugu ortaya konulmustur.

Bu bilgiler 1s1g1nda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H1: ISG farkindaligi, calisanlarin  motivasyonunu olumlu  yénde
etkilemektedir.

Hla: I1SG farkindaligi alt boyutu olan “egitim ve givenlik farkindaligr”,
calisan motivasyonu alt boyutu olan “i¢sel motivasyonu” olumlu yonde
etkilemektedir.

Hib: ISG farkindaligi alt boyutu olan “egitim ve giivenlik farkindalig”,
calisan motivasyonu alt boyutu olan “digsal motivasyonu” olumlu yénde
etkilemektedir.

Hilc: ISG farkindahigt alt boyutu olan “ISG’de biling diizeyi”, calisan
motivasyonu alt boyutu olan “i¢sel motivasyonu” olumlu yonde etkilemektedir.

H1d: ISG farkindaligi alt boyutu olan “ISG’de biling diizeyi”, calisan
motivasyonu alt boyutu olan “dissal motivasyonu” olumlu yonde etkilemektedir.

Hle: ISG farkindaligt alt boyutu olan “kadercilige birakmama”, calisan
motivasyonu alt boyutu olan “i¢sel motivasyonu” olumlu yonde etkilemektedir.

H1f: ISG farkindaligi alt boyutu olan “kadercilige birakmama”, calisan
motivasyonu alt boyutu olan “dissal motivasyonu” olumlu yonde etkilemektedir.
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Yontem

Arastirmanin Orneklemi

Arastirma evrenini, Ardahan ilinde farklt sektérlerde faaliyet gosteren isletmelerde
calisan bireyler olusturmaktadir. Tirkiye Is Kurumu Isgiicii Piyasast Arastirmast
Ardahan ili sonu¢ raporuna (Tirkiye Is Kurumu, 2023) gore ilde toplam 9.084
calisan bulunmaktadir. %95 gliven diizeyi ve %5 hata pay1 esas alinarak yapian
Orneklem biytikligi hesaplamasina gore gerekli minimum 6rneklem sayist 369°dur
(Surveymonkey, 2024). Bu kapsamda 400 anket uygulanmis; uc degerler ve eksik
doldurulan formlar ctkarildiktan sonra 384 gecerli anket analize dahil edilmistir.

Elde edilen 6rneklem biiyiikliigh hem evreni temsil glicti agisindan hem de
vapisal esitlik modellemesi igin literatiirde belirtilen minimum &rneklem
buyikligint karsilamasi bakimindan yeterlidir (Kline, 2023:15). Katilimcilarin
demografik &zellikleri ve sektdrel dagilimlart Tablo 1°de sunulmustur. Calismanin
temel amact farkli sektérler arasinda kargilastirma yapmak degil; genel olarak
calisanlarin ISG farkindalik diizeyleri ile motivasyonlart arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bununla birlikte, 6rneklem seciminde tehlike smuiflari ve sektdtler
acisindan mimkiin olan en dengeli ve heterojen dagilimin saglanmasina Szen
gOsterilmistir.

Arastirmanin Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama aract olarak t¢ bolimden olusan bir anket formu
hazirlanmis ve uygulanmistir. Anketin birinci boliimiinde; katilimcilarin cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim durumu, calsilan firma sektori, ¢alisanin isletmedeki
pozisyonu, yoneticilik gérevinin olup olmamast, is yerinde kaza ge¢irme durumu ve
isletmenin tehlike sinifi ile ilgili bilgileri yer almaktadir. Anketin ikinci kisminda ise
katiimeilarin 1SG farkindalik diizeylerini 6lgmek amaciyla 20 sorudan olusan “ISG
Farkindaligi Olgegi” kullanilmistir. Pehlivan (2016) tarafindan gelistirilmis olan 6lgek,
tic boyuttan olusmaktadir. Olgekte bulunan “Egitim ve Giivenlik Farkindalig:”
boyutuna ait 4 ve 17. ifadeler ters kodlanmis olup toplam 9 ifadeden olusmaktadir (4,
5,7, 8, 12, 14, 15, 16, 17). Ikinci boyut olan “Is Sagligr ve Guvenliginde Biling
Diizeyi” ise 7 ifadeden (1, 2, 9, 10, 13, 19, 20) meydana gelmektedir. Son boyut olan
“Kadercilige Birakmama” ise tamamu ters ifadeden olusan 4 soru (3, 6, 11, 18)
barindirmaktadir. Olgek, farkli arastirmacilar tarafindan da kullanilmus ve giivenilirligi
test edilmistir (Ergezer, 2019; Kolat Topuz, 2022). Anketin tciincii bélimiinde,
katthlmeilarin motivasyon diizeylerini 6l¢mek amaciyla Mottaz (1985), Brislin ve
arkadasglart (2005) ve Mahaney ve Lederer (20006) tarafindan kullanilan 6lcekler temel
alinarak Diindar ve arkadaslari (2007) tarafindan gelistirilen Motivasyon Olgegi
uygulanmustir. Yirmi dort sorudan olusan Olgek, igsel (9 ifade) ve digsal (15 ifade)
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olmak {izere iki boyuttan olusmaktadir. Olgek, Tiirkiye’de bazt arastirmacilar
tarafindan da kullantlmistir (Yusein, 2013; Ertan, 2008). Anketin ikinci ve Gglincl
bélimlerinde yer alan sorular, 5’li Likert 6lgegi (1: Kesinlikle Katilmiyorum — 5:
Kesinlikle Katiltyorum) esas alinarak hazirflanmistir.

Arastirmanin Etik Boyutu

Bu arastirma, Ardahan Universitesi Rektorligii Bilimsel Yayin ve Etik Kurulu’'nun
16.06.2023 tarihli ve 2300016634 sayilt karariyla etik acidan uygun bulunmustur.
Arastirma siireci, kurumsal ve ulusal arastirma komitelerinin etik standartlarina ve
1964 Helsinki Bildirgesi'ne (ve sonrasindaki revizyonlarina) uygun olarak
yurttilmustir. Katlimeilardan bilgilendirilmis onam alinmis ve génillilik esasina
gore katilim saglanmugtir.

Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda demografik veriler, ortalama ve standart sapmay1 igeren
tanimlayict istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Olgek verilerini analiz etmek
icin dogrulayict faktor analizi (DFA) ve ardindan regresyon analizi kullanilmustir.
Modelin givenilirligi ve gecerliligi icin farkli yaklagimlar kullandmistir. Bu
kapsamda, 6l¢tlebilir maddelerin Slgmeleri gereken yapiyt ne Slciide temsil ettigini
degerlendirmek icin Bilesik Giivenilirlik (CR), yapt giivenilirligini degerlendirmek
icin ise Cronbach Alfa ve bir yapiun gostergeleri tarafindan agtklanan toplam
varyansin oranin tespiti amaciyla Ac¢iklanan Ortalama Varyans (AVE) kullanilmustir.
Bu yaklagimlarin minimum degerleri icin Hair ve arkadaslariin (2022:119-120)
onerdigi minimum degetler (AVE = 0,5; CR 2 0,7; Cronbach Alfa = 0,7) dikkate
alinmis olup tim analizler Jamovi 2.4 programi ve SEMLj eklenti paketi
kullanilarak gerceklestirilmistir (Gallucci ve Jentschke, 2021; Jamovi, 2023).

Bulgular

Aragtirmanin bu bélumiinde; betimleyici (frekans) istatistikler, givenirlik analizleri,
Olgeklerin  yapt gegerlilikleri, hipotezlerin sinanmasina yonelik korelasyon ve
regresyon analiz sonuglart verilmistir.

Katihmcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Arastirmaya  katilan  bireylerin  sosyo-demografik  6zellikleri Tablo  1°de
gosterilmektedir. Katdimeitlarin %54,9u erkek, %45,1°1 kadindir. Medeni durum
agisindan %53,6s1 evli, %46,4’1 bekardir. Yas dagiliminda en buyiik oran %39,1 ile
26-33 yas araligidir. Egitim dizeyinde katihimcilarin ¢ogunlugu (%046,4) 6n lisans
mezunudur. Pozisyon olarak %53,4’i mavi yaka calisanlardan, %18,5’1 beyaz yaka
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calisanlardan, %15,1°1 yoneticilerden ve %134 isletme sahiplerinden olusmaktadir.
Katiimetlarin %47,9u 1-5 yil, %36,7’si ise 6—10 yil arasinda ayni organizasyonda
calismaktadir. Calisanlarin %86,2’si tam zamanl calismaktadir. Ayrica %46,1°1 az
tehlikeli, %034,1’1 tehlikeli, %15,9’u ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gérev
yapmakta, %3,9’u ise bu siniflamay: bilmedigini ifade etmistir. Sektorel dagilimda
en yiksek oran %33,1 ile toptan ve perakende ticarettir; bunu %20,6 ile diger
hizmet faaliyetleri ve %11,5 ile egitim sektori izlemektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Katilimci

Ozellik %
Sayis1
Cinsiyet Erkek 211 54,9
Kadin 173 451
. Evli 206 53,6
Medeni Durum Bekar 178 46.4
18-25 103 26,8
26-33 150 39,1
Yas 34-41 97 25,3
42+ 34 8,8
Tlkégretim-Lise 116 30,2
.. . On lisans 178 46,4
Egitim Diizeyi Lisans 75 19,5
Lisanststi 15 3,9
Mavi yaka 205 53,4
. Beyaz yaka 71 18,5
Pozisyon Yénetici 58 151
Isletme sahibi 50 13
1-5yil 184 47,9
Organizasyonda Caligma Siiresi fil—(l)SYI;ﬂ i‘;l ?2:;
16 yil ve tzeri 12 3,2
Caligma tiiris Tam zamanlt 331 86,2
Yart zamanl 53 13,8
Kaza gegirdiniz mi? EZ;L iz 5 3;/:2
Az tehlikeli 177 46,1
Caligtiginiz organizasyonun tehlike Tehlikeli 131 34,1
sinifi Cok tehlikeli 61 15,9
Bilmiyorum 15 3,9
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Toptan ve Perakende

. 127 331
Ticaret
Diger Hizmet faaliyetleri 79 20,6
Egitim 44 11,5
Imalat 39 10,2
N Insan sagligi ve sosyal
Caligtlan sektor o ffaﬁyedeﬁ Y& 8,9
Konaklama ve yiyecek
hizmetleri faali;’e}tleri 24 6,3
Insaat 15 39
Tarim 15 3,9
Diger 7 1,8

Olgiim modeli

Olgiim modelini degerlendirmek, élciim 6geleri ile faktorler arasindaki iliskileri ve
faktorler arasindaki baglantilart test etmek amactyla dogrulayict faktér analizi
(DFA) kullanilmistir. Modelin glivenirlik ve gegerliligini belirlemek icin Cronbach
Alfa, yap1 guvenirlik degerleri ve faktor yikleri degerlendirilmistir. Verilerin
normallik testi i¢in bastklik ve carpiklik degerleri kontrol edilmis (Kline, 2023:60)
ve Tablo 2'de gérildigi gibi verilerin normal dagildigi tespit edilmistir. 1SG
farkindaligr (3,51+0,90) ile calisan motivasyonu (3,681+0,92) yiksek ortalamaya
sahiptir. ISG farkindali1 élceginin alt boyutu olan egitim ve giivenlik farkindaligt
en yiksek ortalamaya sahipken (3,86%1,01), kadercilige birakmama boyutu en
distik ortalamaya sahiptir (3,11+0,93). Katiimcilara uygulanan motivasyon
6lgeginin alt boyutlar olan i¢sel motivasyon (3,821+0,90) ve digsal motivasyon
ortalamalart (3,55£0,97) ise birbirine yakin bulunmustur.
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Tablo 2. Tanimlayict Istatistikler ve Normallik Gostergeleri

Olgekler Ortalama 2::;3:“ Carpiklik Basiklik
Is Saglig1 ve Giivenligi Farkindalig 3,51 0,896 -0,482 -0,639
Egitim ve Giivenlik Farkindaligs 3,86 1,01 -0,569 -0,747
ISG de biline diizeyi 3,55 0,930 -0,170 -0,640
Kadercilige Berakmama 3,11 0,888 -0,560 -0,637
Caligan Motivasyonu 3,68 0,915 -0,402 -0,995

[ ¢csel Motivasyon 3,82 0,898 -0,288 -1,08
Digsal Motivasyon 3,55 0,974 -0,510 -0,762

ISG farkindaligi 6lcegi icin DFA yapilmis ve élcim modeli faktor yiikleri ile
modelin uyum indeks degerleri incelenerek sonuglar Tablo 3’te sunulmustur. DFA
sonucuna gore, 1SG farkindaligt Olceginin  egitim ve givenlik farkindaligt
boyutundan “isletmemizde 1SG egitimleri diizenli olarak yapilmalidir” ifadesi ile
1SG’de biling diizeyi boyutundan “ISG konusunda uzmanlar, yénetim ve ¢alisanlar
arasinda is birligi gereklidir” ifadesi digik faktdr yuki (<0,40) nedeniyle model
disinda birakilmis ve analiz tekrarlanmistir. Bunun yaninda, modifikasyon Onetileti
dogrultusunda EGF5 ile EGFS8 arasina kovaryans oklari cizilerek modelin uyum
degerlerinin artacagt gbrilmistir. Sonug¢ olarak, uyum indeks degerleri gecerli
araliklarda oldugundan 3 fakt6rli modelin veri ile uyumlu ve kabul edilebilir oldugu
tespit edilmistir. Gergeklestirilen giivenilirlik analizi sonucunda, Slcegin toplam
Cronbach Alpha giivenilitlik katsayist 0,95 olarak hesaplanmistir. Ayrica, Slcege
iliskin Bilesik Guvenilirlik (CR) ve Yakinsama Gegetliligi (AVE) degerleri Tablo
3’te sunulmustur. Sonuglar incelendiginde, AVE degetlerinin 0,50’nin ve CR
degerlerinin ise 0,70%in iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ancak, ISG’de biling
diizeyi faktoriine ait AVE degeri 0,48 olarak hesaplanmistir. Fornell ve Larcker
(1981:46)’a gore, CR degeri 0,601 astiginda AVE degerinin 0,40’1n tizerinde olmast
kabul edilebilit olarak degetlendirilmektedir. Bu dogrultuda, elde edilen bu
bulgularin da Sl¢egin giivenilirliginin saglandigt sonucuna varilmaktadir.
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Tablo 3. ISG Farkindaligi Olgegine Tliskin Dogrulayici Faktor Analizi Sonuglari ve
Giivenirlik Géstergeleri

Faktor  1fad Falor vk AVE CR
ator - Hade E0Tenaz0dy
EGF4: 1SG egitimleri zaman kaybidir* 0,709
EGF5: ISG yoniinden alinan tedbitlere 0.797

- uyulup uyulmadigi denetlenmelidir. ’

o0 .

= EGF7: ISG egitimlerinde 6grendigim

° bilgileri is yapark rgul 0,774

I ilgileri is yaparken uygularim.

% EGFS8: ISG agsindan bir tehdit ile

B karsilastigimda derhal ilgili mercilere 0,781

:é haber veririm.

c , 093 062 093

£ EGF12: ISG egitimleri ile is kazalari

3 0,849

0] azalmaktadir.

> EGFI5: is saglg ve giivenligini tehdit

g edebilecek  faktérlere  uygun uyart 0,792

B levhalart bulunmalidir.

a EGF16: ISG egitimleri benim i¢in gereklidir. 0,805
EGF17: ISG uygulamalarinda calisanlarin 0.740
aktif olarak katilmina gerek yoktur* ’
BD1:Calisanlara koruyucu ekipmanlarin

o C 1 0,770
saglanmast gereklidir.
BD2: {5 hayatimla ilgili yasal hak ve
sorumluluklarim hakkimda bilgi 0,689

‘g, sahibiyimdir.

Q

e BD10: Yaptigim isle ilgili olusabilecek

% meslek  hastaliklart  ve  nedenleri 0,706

K= hakkinda bilgi sahibiyimdir.

= . e , 085 048 084

A BD9: Is saglig: ve giivenligi 6nlemleri 0.631

3 isveren tarafindan alinmalidir. >

L) BD19: Patlama ve yangin

L tehlikelerinden korunma  hususunda 0,677
bilgi sahibiyimdir.

BD20: Koruyucu ekipmanlarin nasil
kullanilacag: hakkinda bilgi 0,660
sahibiyimdir.
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KB4: Kazalar aniden olur ve onlemek

<
g icin yapabilecek cok az sey vardir.* 0,723

.E KBG6: Calisirken basiniza ne gelecegi

s oty - 0,857

=) buyiik 6lctide sans meselesidir.*

/M 0,88 0,68 0,89
o KB11: Bazen koruyucu ekipmanlar

280 y 0,861

7 kullanmadigim olur.*

E KB18: Zaman zaman calisgma sirasinda

> glik ve glivenligimi riske attigim olur.* 0,840

M sag gu g g .

*Ters ifade; a: Cronbach Alfa; AVE: Aciklanan Ortalama Varyans; CR: Bilesik Guvenilitlik

42/DF _ CFI NFI TLI  GFI AGFI RMSEA _ SRMR
Iy saghgrve ) 0,96 093 095 098 097 0,07 0,03
givenligi
Kabul -
Edilebilir <3 >0,90 >0,90 0.90 >0,90 >0,85 <0,08 <0,08
Uyum? ’
Mikemmel — _, >095  >095 >095  >095 >090 <005 <005
Uyum?

! Hair vd., (2022:119-120); 2ilhan ve Cetin (2014:31)

Calisan motivasyonu 6lgegi icin DFA yapilmis ve 6lgim modeli faktor
yikleri ile uyum indeksleri incelenmis, sonuglar Tablo 4’te sunulmustur. DFA
sonucuna gore, Slgegin digsal motivasyon boyutundan “konularinda uzman olan
kisiler tarafindan toplanti, seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir”
ifadesi dugik faktor yiki (<0,40) nedeniyle modele dahil edilmeyerek analiz
tekrarlanmistir. Ayrica, modifikasyon 6nerileri dogrultusunda DIS10 ile DIS11 ve
DIS11 ile DIS12 arasina kovaryans oklart cizilerek modelin uyum degetlerinin
artacagl gOrilmistir. Bulgulara gére, uyum indeksleri gegerli araliklarda
oldugundan iki fakt6rli modelin veriyle uyumlu ve kabul edilebilir oldugu
belirlenmistir. Gergeklestirilen giivenirlik analizi sonucunda, 6lgegin  toplam
Cronbach Alfa katsayist 0,96 olarak hesaplanmistir. Bunun yaninda, 6lcege iliskin
CR ve AVE degerleri de Tablo 4’te sunulmustur. Son olarak, AVE degetlerinin
0,50’nin, CR degerlerinin ise 0,70’in tizerinde oldugu tespit edilmistir. Sonug¢ olarak,
Slcegin glvenilirliginin saglandigt séylenebilmektedir.
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Tablo 4. Calisan Motivasyonu Olgegine Iliskin Dogrulayict Faktér Analizi
Sonuglari ve Guvenirlik Gostergeleri

Faktor
Faktor Ifade ©o7em * AVE CR
az 0.4)!
IC1: Yaptigim iste basariliyim. 0,793
IC2: Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim. 0,741
IC3: Calisma arkadaslarim cahismalarimdan 0782
dolay1 beni takdir edetler. ’
IC4: Yaptigim isin yapilmaya deger bir is
= o . ’ 0,772
S olduguna inantyorum.
@ IC5: Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye 0.793
3 sahip olduguma inantyorum. ’
o . Ny - 5 0,85 0,56 0,90
s IC6:  Yaptigim isin  saygin  olduguna 0.779
o) inantyorum. ’
E)ﬂ IC7: Kendimi isletmenin 6nemli bir calisan 0.783
olarak gériiyorum. ’
IC8: Yaptigim isle ilgili bir konuda karar 0.444
verme hakkina sahibim. ’
IC9: Yéneticilerim calismalarimdan dolayt 0.501
her zaman beni takdir ederler. ’
DIS10: Yonetim, izin istegimi olumlu
0,799
kargilar ve reddetmez.
DI$11: Calisgma ortamimda fiziksel sartlar
’ ’ 0,856
uygundur.
DIS$12: Isletmede yemek, cay, kahve gibi 0.866
yiyecek-icecek ikramlari yapilir. ’
o DIS13: Isyerindeki arag ve gerecler 0.575
9. yeterlidir. ’
§ DIS14: Calisanlarla iliskilerim iyi diizeydedir. 0,831
= DIS16: Calismakta oldugum isletmenin
o $
= ileride su anki durumundan daha iyi 0,820 095 060 0,95
E olacagina inaniyorum.
é’” DIS$17: Yoneticilerim ile iligkilerim iyidit. 0,781
DI$18: isimde terfi imkanim vardur. 0,835

DIS$19: Yoneticilerim calisma arkadaslarimla

veya misterilerle olan anlagsmazliklarim: 0,796
c6zmekte yardimer olutlar.

DIS20: Basarimdan dolayt eckstra tcret
alirim.

DI$21: Basarimdan dolayr 6dtllendirilirim. 0,721

0,761
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DIS22: Kisisel ve ailevi sorunlarimin

¢6zlimiinde ¢alisma arkadaslarim her zaman 0,794
yanimdadir.

DI§23: Bu isyerinden emekli olacagima 0513
inantyorum. ’
DIS24: Yapugim isten aldigim tcretin yeterli 0,573

oldugunu dustntyorum.

o: Cronbach Alfa; AVE: Aciklanan Ortalama Varyans; CR: Bilesik Guivenilirlik

y2/DF CFI NFI TLI GFI AGFI  RMSEA SRMR
Galisan 2,88 094 091 093 097 0,96 0,07 0,04
Motivasyonu
Kabul Edilebilir —_, 2000 20900 200 =090  >085 <008 <0,08
Uyum?
Mitkemmel <2 5005 2095 2095 =095 =090 <005 < 0,05
Uyum?

! Hair vd., (2022:119-120); 2ilhan ve Cetin (2014:31)

Hipotez Testleri

Aragtirma modelini test etmek ve degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek
amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Korelasyon katsayisinin sifir olmast,
degiskenler arasinda dogrusal iliski bulunmadigini géstermektedir. Katsayinin 0,01—
0,29 arasinda olmast zayif, 0,30-0,70 arasinda olmasi orta, 0,71-0,99 arasinda
olmast glclii, 1,00 olmast ise mitkemmel diizeyde bir korelasyona isaret etmektedir
(Gurbiiz ve Sahin, 2018:262). Tablo 5’teki bulgular, arastirma kapsamindaki tim
boyutlarin  birbitleriyle pozitift yonli ve glcli iligkiler icinde oldugunu
gostermektedir. Bununla birlikte, 0,80’in tizerindeki korelasyonlar ¢oklu dogrusal
baglant1 riski olabilecegine isaret etmektedir.

Bu olasiligi kontrol etmek amaciyla varyans siskinlik faktori (VIF) ve
tolerans degerleri incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore, bagimsiz degiskenlerin
VIF degerleri 4,00 ile 5,88 arasinda, tolerans degerleri ise 0,170 ile 0,250 arasinda
degismektedir. Bu degerler, kabul géren esiklerin (VIF < 10; Tol. > 0,10) icerisinde
yer almakta ve bagimsiz degiskenler arasinda ciddi bir coklu dogrusal baglanti
problemi bulunmadigint géstermektedir (Kline, 2023:506).
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Tablo 5. Tanimlayici Istatistikler ve Degiskenler Arast Korelasyon Sonuglar

1. Egitim ve Giivenlik
t -
Farkindaligt 3,86%1,01
]23111§ Sag{}gl ve Giivenliginde 3554003 0834wk ]
in¢ Diizeyi

3. Kadercilige Birakmama ~ 3,1140,89  0,890%%F  (,849%%x -
4. I¢sel Motivasyon 3,8240,00  0,821%F%  (784%6% () 773wk -

5. Digsal Motivasyon 3,5540,97 0,820%%% (,788%k% () 7O7RRE ()01 2%k*

X Ortalama; SS: Standart Sapma; N: 384;%* p< 001

Aragtirma kapsaminda olugturulan hipotezlerin test edilmesine yonelik
gerceklestirilen dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 6’da sunulmustur.
Katihimeilarin 1SG farkindalik diizeyleri, ¢alisan motivasyonunu anlamli bigimde
actklamaktadir. Toplam model anlamlt bulunmus (F=1115; p<0,001) ve modelin
agtklama giicii yitksek seviyededir (Diizeltilmis R*=0,75). Analiz sonuglari, 1SG
farkindaliginin ¢alisan motivasyonunu $=0,864; p<0,001; %95 GA [0,81-0,91]
diizeyinde pozitif yénde etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, arastirmanin
temel hipotezi olan “Is sagligi ve giivenligi farkindaligi calisanlarin motivasyonunu
olumlu yénde etkiler” hipotezini desteklemektedir.

Igsel motivasyon diizeyi igin olusturulan model de anlamli bulunmustur
(F=306; p<0,001; Diizeltilmis R>=0,71). Calisanlarin i¢sel motivasyonu, ISG
farkindaliginin alt boyutlarindan egitim ve giivenlik farkindahgt (3=0,530; p<0,001;
%95 GA [0,39-0,65]) ve ISG biling diizeyi (3=0,305; p<0,001; %95 GA [0,20—
0,42]) tarafindan anlaml sekilde etkilenmektedir. Ancak kadercilige birakmamanin
icsel motivasyon uzerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamaktadir
(=0,05; p>0,05; %95 GA [—0,09-0,18]). Bu sonuglar, egitim ve givenlik
farkindaliginin igsel motivasyonu artirmada en giiclii faktér oldugunu, ISG biling
diizeyinin ise ikincil diizeyde katki sagladigini gostermektedir. Dolayisiyla Hla ve
H1c hipotezleri kabul edilmis, Hle hipotezi reddedilmistir.

Son olarak, digsal motivasyon modeli de anlamhdir (F=328; p<0,001;
Diizeltilmis R*=0,72). Katilimcilarin dissal motivasyonlari, ISG farkindaliginin tiim
alt boyutlar1 tarafindan anlaml sekilde etkilenmektedir. Egitim ve giivenlik
farkindaligr (8=0,481; p<<0,001; %95 GA [0,35-0,60]) digsal motivasyonu en guglii
bicimde etkileyen faktér olarak éne ¢ikarken, ISG biling diizeyi (3=0,264; p<0,001;
%95 GA [0,16-0,37]) ikinci sirada yer almaktadir. Kadercilige birakmama
(=0,144; p<0,05; %95 GA [0,02-0,27]) ise en diistik fakat anlaml etkiye sahiptir.
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Bu bulgular dogrultusunda, H1b, H1d ve H1f hipotezleri desteklenmistir.

Tablo 6. ISG Farkindaliginin Calisan Motivasyonu Uzerine Etkisine Tliskin
Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken 8 (SH) t Diiz. R* F %95 GA
Bagimli degisken: Caligan motivasyonu
ISG Farkindalig: 0,864 (0,03)*x* 33,39 0,75 1115 0,81—0,91

Bagimli degisken: I¢sel motivasyon
Egitim ve Giivenlik

Earkmdahgl 0,530 (0,05)*** 8,211 071 306 0,39—0,65
1SG Biling Diizeyi 0,305 (0,05)*** 5,484 ’ 0,20—0,42
Kadercilige Birakmama 0,050 (0,07) 0,639 -0,09—0,18
Bagimli degisken: Digsal motivasyon

Egitim ve Guvenlik

Farklﬂdallgl 0,481 (0,06)*** 7,64 072 128 0,35—0,60
1SG Biling Diizeyi 0,264 (0,04)*** 4,88 ’ 0,16—0,37
Kadercilige Birakmama 0,144 (0,07)* 2,20 0,02—0,27

**k p<,001,* p<,05; N:384; BD: Bagimli degisken; B: Standardige edilmis katsayyy SH: Standart
hata; GA: Giiven aralgs

Tartisma ve Sonug

Bu ¢alismanin amaci, Ardahan ilinde faaliyet gosteren isletmelerde calisanlarin ISG
farkindalig1 ve motivasyon diizeylerini belirlemek ve ISG farkindaliginin ¢alisanlarin
motivasyonlart Gzerinden bir etkisi olup olmadigini tespit etmektir. Bu ¢aligma ile,
Ardahan ilinde farklt sektorlerde calisanlarin ve isletme sahiplerinin  ISG
farkindaliklarina genel perspektiften odaklamlmis ve bu farkindaliklarinin calisma
motivasyonlari tizerinde nasil bir etki yaptig1 ortaya konulmustur.

Calismanin sonuglarina gore, katthmeilarin 1SG farkindaligi ortalamalarinin
(3,5140,90) yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. ISG farkindaligi alt
boyutlarinda en yiiksek ortalamaya sahip olan egitim ve giivenlik farkindahg: yiiksek
dizeyde ortalamaya sahipken (3,8611,01), kadercilife birakmama boyutu
ortalamast ise (3,11£0,89) orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar 1SG
farkindaliginda egitimin ve glivenligin, kaderci yaklagimdan daha 6nemli oldugunun
bilincindeditler. Egitim ve giivenlik farkindaliginin en yiiksek diizeyde olmast,
calisanlarin bilingli bir sekilde giivenli calisma ortamlarina 6nem verdigini ve
egitimin bu konudaki belitleyici rolint kabul ettiklerini géstermektedir. Bununla
birlikte, kadercilige birakmama boyutunun diger alt boyutlara kiyasla daha disik bir
ortalamaya sahip olmast bazi katitimcilarin is kazalarinin 6nlenebilir olduguna dair
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inanclarinin daha dustik olabilecegini veya hala belirli 6lciide kaderci bir yaklasima
sahip olduklarini distindiirmektedir. Bu sonuglar, ISG konusunda daha etkili
bilinglendirme ¢alismalarimin = ve egitim programlarinin  gerekliligini  ortaya
koymaktadir. ISG kapsaminda yapilan egitimlerin calisanlarin is kazalarindan
korunmast ve is yerinde giivenli davraniglar gelistirmesi acisindan kritik bir role
sahip oldugu unutulmamalidir (Burke, 2016). Benzer sekilde, Heryati vd. (2019),
givenlik ikliminin ¢alisanlarin giivenlik davranislarini dogrudan etkiledigini ve bu
iliskide gtivenlik motivasyonunun kismi aracilik rolii oynadigint belirtmistir. Bu
sonug, calismamizda ortaya ¢ikan “farkindalik-motivasyon”  baglantisin
desteklemektedir. Ayrica, Pehlivan (2016) da is saghgr ve glivenligi farkindahginin
Ozellikle insaat sektérinde is kazalarinin 6nlenmesinde kritik bir rol oynadigini
ortaya koymustur. Bu bulgular, ¢alismamizin sonuglartyla paralellik géstermektedir.

Arastirma bulgulari, kathimeilarin genel motivasyon diizeylerinin (3,6810,92)
yiksek oldugunu gostermekte olup, icsel motivasyonlarinin (3,82+0,90) digsal
motivasyonlarindan (3,55+0,97) daha yiiksek oldugunu da ortaya koymaktadir. Bu
sonug, katiimcilarin is motivasyonlarinin genel olarak yiiksek oldugunu ve 6zellikle
icsel motivasyonlarinin digsal motivasyonlarina kiyasla daha baskin oldugunu
gostermektedir. Icsel motivasyonun daha yiiksek olmast katiimeilarn islerini
yaparken daha cok kisisel tatmin, basari hissi ve kendi degetleri dogrultusunda
hareket ettiklerini gostermektedir. Bu durum, bireylerin sadece maddi édiller veya
dissal tesvikler icin degil, ayni zamanda islerinden keyif aldiklart ve anlamli bulduklart
i¢cin motive olduklarint diisiindirmektedir. Buna karsilik, digsal motivasyonun daha
diisiik olmast, katihimeilarin is performanslarin artirmada maag, prim, 6dil veya digsal
bask: gibi etkenlerin igsel faktorler kadar belitleyici olmadigina isaret etmektedir.
Ancak digsal motivasyonun da belitli bir seviyede olmasi, organizasyonlarin ¢alisanlart
destekleyici  politikalar uygulayarak icsel motivasyonu gliglendirmeye y6nelik
stratejiler gelistirmesi gerektigini gostermektedir. Bu noktada Rahaman ve Arefin
(2022), algilanan glivenlik ikliminin prososyal motivasyonu artirdigini ve bunun da
givenlik vatandaghk davranglarinr olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur.
Calismamizda elde edilen bulgular, ISG farkindaligi ile motivasyon arasindaki iliskinin
literatiirle paralellik gosterdigini ortaya koymaktadir. Benzer bicimde, Eyitmis ve
Kaplan (2021) de lojistik sektoriinde is glivenligi uygulamalarinin ¢alisan motivasyonu
tizerinde dogrudan etkili oldugunu tespit etmistir. Bu baglamda, calismamizin
bulgulari literatiirle giilii bir tutarlilik gbstermektedir.

Calismanin hipotezlerini test etmek amactyla yapilan regresyon analizi
sonucuna gére, ISG farkindaligi calisanlarin  motivasyonunu olumlu yénde
etkilemektedir (8=0,864; p<0,001). Bu kapsamda, Hi hipotezi kabul edilmistir. Bu
sonug, is yerlerinde giivenli calisma ortamlarinin saglanmasinin ve calisanlarin 1SG
konusundaki bilin¢ duzeylerinin artirilmasinin, motivasyonlarint olumlu yénde
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etkileyebilecegini géstermektedir. Ts yerinde giivenligin saglanmasi ve calisanlarin
kendilerini givende hissetmeleri, onlarin islerine olan baghligini ve is tatminini
artirarak motivasyonu yiikseltebilir. Bu nedenle, isletmelerin calisanlarin giivenlik
farkindaligini artirmaya yonelik egitimler, giivenlik politikalart ve uygulamalar
gelistirmesi hem calisan memnuniyeti hem de verimlilik acisindan 6nemli katkilar
saglayabilir. Bira vd. (2025), ISG uygulamalarinin calisan farkindaligint artirdigini ve
bunun da performans iizerinde dogrudan olumlu etkiler yarattigini belirtmektedir.
Calismamizin  bulgulart bu sonuglarla OSrtigsmektedir.  Ayrica, Celtik (2020)
motivasyonun disik oldugu ortamlarda is kazalarnin  arttigini,  yiksek
motivasyonun ise hem is glivenligi hem de verimlilik Uzerinde pozitif etkiler
sagladigint ortaya koymustur. Bu baglamda, ¢alismamiz motivasyonun giivenlik ve
verimlilikle olan iliskisine dair literattrii destekleyici niteliktedir.

Calismanin i¢sel motivasyon odaklt alt hipotezlerine iliskin analiz sonuglari
incelendiginde, calisanlarin  igsel motivasyonlarinin, I1SG  farkindaligr ~ alt
boyutlarindan egitim ve giivenlik farkindahg (3=0,530; p<0,001) ile ISG biling
diizeyi (3=0,305; p<0,001) tarafindan anlamli ve pozitif yonde etkiledigi
belirlenmistir. Bununla birlikte, igsel motivasyonun kadercilige birakmama boyutu
tarafindan anlaml bir sekilde etkilemedigi (p>0,05) tespit edilmistir. Bu bulgular,
calisanlarin icsel motivasyonlarinin ISG farkindaligi ile dogrudan iliskili oldugunu
ve Ozellikle egitim ve givenlik farkindaligi ile ISG biling diizeyinin icsel
motivasyonu anlamlt ve olumlu yénde etkiledigini gdéstermektedir. Bu durum,
calisanlarin is yerinde giivenlik konusunda bilingli olmalarinin ve gerekli egitimleri
almalarinin, onlarin ise yoOnelik icsel motivasyonlarini artirabilecegini  ortaya
koymaktadir. Buna karsin, kadercilige birakmama boyutunun icsel motivasyonu
anlamh bir sekilde etkilemedigi gorilmektedir. Bu durum, c¢alisanlarin ISG
konusunda proaktif ya da kaderci bir tutum sergilemelerinin, i¢sel motivasyonlari
tzerinde dogrudan belirleyici bir etkisinin olmayabilecegini dusiindiirmektedir.
Kadercilik egiliminin bireysel veya kiltiirel faktorlerle sekillenebilecegi ve is
motivasyonu ile dogrudan iliskilendirilemeyebilecegi sylenebilir.

Calismanin digsal motivasyon odakli alt hipotezlerine iliskin analiz sonuglart
incelendiginde, calisanlarin  digsal motivasyonlarinin, ISG  farkindaligi  alt
boyutlarindan egitim ve giivenlik farkindaligi (3=0,481; p<0,001), ISG bilin¢ diizeyi
(=0,264; p<0,001) ve kadercilige birakmama ($=0,144; p<0,001) alt boyutlar
tarafindan anlamlt ve pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu bulgu, ¢alisanlarin
dissal motivasyonunun, ISG farkindaliginin ii¢ alt boyutu tarafindan anlamlt ve
pozitif yonde etkiledigini gostermektedir. Yani, ISG konusunda farkindalik diizeyi
arttikca, calisanlarin dissal motivasyonlart da yiikselmektedir. ISG konusunda
egitim almus ve giivenlik farkindaligi yiksek olan calisanlar, dissal motivasyon
acisindan en biylk artist gostermektedir. Bu durum, is yerinde verilen egitimlerin,
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gvenlik prosediirlerinin ve yoneticilerin tesvik edici yaklasimlarinin calisanlarin
motivasyonlarint artirmada olduk¢a etkili oldugunu gostermektedir. Caliganlarin
ISG konusundaki biling diizeyi arttikca, dissal motivasyonlart da belirli bir seviyede
yikselmektedir. Ancak, egitim ve glvenlik farkindaligina kiyasla etkisinin daha
disik olmasi (8=0,264), bilin¢ diizeyinin kendi basina digsal motivasyonu
artirmada tek basina yeterli olmayabilecegini distindirmektedir. Bu noktada,
sadece bilin¢lendirme yapmak yerine, biling diizeyini destekleyici digsal 6diller ve
tesvikler sunmak daha etkili olabilmektedir. Calisanlarin ISG konusunda kaderciligi
reddetmeleri, digsal motivasyonlart tzerinde istatistiksel olarak anlamli ancak
gbrece daha zayif bir etkiye sahiptir. Bu sonug, calisanlarin kadercilikten
uzaklasmalarinin onlari ISG agisindan dissal olarak motive ettigini ancak bunun
diger faktorler kadar giiclii bir etkisi olmadigini gostermektedir. Literatiirde, bu
calisma ile benzer sonuglara ulasan arastirmalara rastlamak mimkindiir. Ornegin,
Eyitmis ve Kaplan (2021) tarafindan gerceklestirilen calismada, is glivenligi
uygulamalarinin ¢alisan motivasyonu iizerinde pozitif ve anlaml bir iliskiye sahip
oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde, Celtik (2020), calisan motivasyonunun 1SG
uygulamalar1 tzerindeki etkisini incelemis ve motivasyondaki disiisiin stres
diizeyini artirarak is kazalarina yol acabilecegini ifade etmistir. Bu bulgular, 1SG
farkindaligi ile calisan motivasyonu arasindaki iliskinin karsiliklt etkilesim icinde
oldugunu ve her iki kavramn birbirlerinin hem nedeni hem de sonucu olabilecegini
gostermektedir.  Yapilan bagka  bir calismada ise, ISG’nin calisanlarin
motivasyonlarini ve performanslarini pozitif yénde etkiledigi rapor edilmistir
(Sunarjo ve Amin, 2024). Amoako ve arkadaglart da (2022) is sagligr ve giivenligi
uygulamalarinin ¢alisanlarin is tatmini, bagliligi ve performanst gibi is ciktdar
tzerinde dogrudan olumlu etkiler yarattugini, ayrica bu etkinin kamu hizmeti
motivasyonu yiksek caliganlarda daha da giiglendigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, calismamizda elde edilen sonuglarin literatiirle ¢ok yonlii bir uyum iginde
oldugunu géstermektedir.

Arastirmanin Sinirhihiklari

Bu aragtirmanin bazt sinirliliklart bulunmaktadir. Calisma yalnizca Ardahan iliyle
sinirlt oldugundan, elde edilen bulgularin genellenebilirligi kisitlidir. Farkli illerde ve
daha genis cografi bolgelerde yapilacak arastirmalar, sonuglarin karsilastirmali
olarak degerlendirilmesine katki saglayabilir.

Orneklem kolayda 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Bu yéntem zaman
ve maliyet acisindan avantaj saglamakla birlikte, olasilikli yontemlere kiyasla
orneklemin temsil glcint siurlamaktadir. Anket verileri 6z-bildirim y6ntemiyle
elde edilmistir. Katihmcilarin kendi beyanlarina dayali olmasi, sosyal arzu
edilebilirlik etkisi veya yanit egilimi olasiligini beraberinde getirebilir.
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Arastirmanin temel amact farkli sektorler arasinda kargilastirma yapmak
degil, genel olarak calisanlarin is saghgt ve glvenligi farkindaliklart ile
motivasyonlart arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bununla birlikte, 6rneklem
seciminde tehlike siniflart ve sektérler agisindan mimkiin olan en dengeli dagihim
saglanmaya cahisilmistir. Ancak belirli sektorlerdeki katiimer  yogunlugunun
sonuglar tizerinde etkisi olabilecegi de g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Oneriler

Bu calisma, ISG farkindaliginin calisan motivasyonu tizerindeki etkisini incelemekte
ve Ozellikle icsel ve digsal motivasyon ayrimina odaklanmaktadir.

Diger arastirmacilara ineriler: Konunun gelecekte yapilacak calismalar icin daha
genis baglamlarda ve farkli degiskenlerle ele alinmasinin alandaki bilgi birikimini
artiracagl distiniilmektedir. Bu kapsamda, farkli illerde ve sektdrlerde karsilastirmali
calismalar yapilmasi, killtiirel faktorler ve bireysel 6zelliklerin roliniin incelenmesi,
ISG farkindaliginin baska degiskenlerle iliskisinin arastirilmast, deneysel galismalar
ve midahale arastirmalari ve boylamsal calismalar ile uzun vadeli etkilerin
incelenmesi 6nerilmektedir.

Isletmelere oneriler: Calisma sonuclart, isletmelerin ISG kavramina daha fazla
onem vermesi gerektigini gostermektedir. Bu dogrultuda ISG egitimlerine yatirim
yapilmasi, calisanlarin kaderci bakis acisint degistirmeye yonelik bilinglendirme
calismalarina agirlik verilmesi ve motivasyonu artirict uygulamalarin gelistirilmesi
Onerilmektedir.

Politika yapucilara ineriler: Politika yapicilarin 1SG kiiltiiriinii giiclendirmeye yonelik
onlemler almast énem arz etmektedir. ISG egitimlerinin zorunluluk kapsaminin
genisletilmesi, tim tehlike smflarmin kapsama alinmasi, is kazalarmin 6nlenebilir
olduguna dair bilincin yayginlastrilmasi, denetimlerin = artirilmast  ve  tegvik
mekanizmalarimn uygulanmasi gerekmektedir. Ayrica 1SG kiiltiiriiniin erken yaslarda
kazandirilmast icin egitim miifredatlarinda diizenlemeler yapilmasi 6nerilmektedir.

Beyanlar

Aragtirmacilarin Katki Orani Beyani:
Bu calisma tek yazarlt olup, tim siirecler (konunun belirlenmesi, veri toplama,
analiz, yazim ve sonuglandirma) yazar tarafindan gerceklestirilmistir.
Cikar Catismasi Beyani:

Yazar, bu calismada herhangi bir kisi, kurum veya kurulus ile c¢ikar catismasi
bulunmadigini beyan eder.
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Destek ve Tegekkiir Beyani:

Bu calisma Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP)
Koordinatérligi tarafindan 2023-006 numarali proje kapsaminda desteklenmistir.

Destek ve Tesekkliir

Bu calisma, Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligii
tarafindan desteklenen “Is Sagligi ve Giivenliginin Calisan Motivasyonuna Etkisi:
Ardahan  Ornegi”  baglikli  proje  (Proje  No: 2023-006)  kapsaminda
gerceklestirilmistir.

Anket uygulamalarinda gérev alan Ardahan Universitesi Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu Is Sagligi ve Giivenligi Programi égrencilerine katkilart icin
tesekkiir ederim. Ogrencilerin sahadaki destegi, arastirma siirecinin verimli bir
sekilde ytritilmesine katki saglamis ve ayni zamanda onlarin uygulamali deneyim
kazanmalarina imkan tanimustir.

Extended Summary

Introduction

Every year, more than three million people worldwide lose their lives due to
occupational accidents and diseases (International Labour Organization, 2023).
This situation highlights that occupational health and safety (OHS) is a critical
global issue. Workplace accidents have adverse effects on the labor market and
economic growth. In Turkey, 681,401 workplace accidents were reported in 2023,
resulting in the loss of 1,966 lives (SGK Statistical Yearbook, 2023). The
occupational fatality rate per 100,000 employees in Turkey is 6.22, whereas this rate
is 1.66 in Europe (Eurostat, 2022). These statistics underscore the necessity of
enhancing OHS awareness and strengthening preventive measures in Turkey.
Preventing workplace accidents and improving employee health is not only a legal
obligation but also a strategic factor that enhances productivity and motivation in
workplaces. Employees' level of knowledge, attitudes, and safety culture regarding
OHS directly influence the effectiveness of OHS policies. Awareness levels
determine compliance with safety procedures and risk perception, while
continuous OHS training contributes significantly to accident prevention.

This study examines the impact of OHS awareness on employee motivation.
Employees who feel protected from workplace risks and assured of their health are
more focused on their tasks and exhibit increased motivation. A safe and healthy
work environment reinforces employees’ sense of security, reducing stress and
promoting psychological well-being (Sunarjo and Amin, 2024:2303).
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A review of the literature reveals that studies on the impact of OHS
awareness on employee motivation—particularly in the context of intrinsic and
extrinsic motivation—are limited. Additionally, no studies have specifically focused
on the province of Ardahan, which constitutes the unique contribution of this
research. Therefore, this study examines the relationship between OHS awareness
levels and motivation among employees and business owners in enterprises
operating in Ardahan. By doing so, it aims to outline the dynamics between these
two variables and provide a framework for local labor market dynamics.

The study investigates the following primary hypothesis, along with six sub-
hypotheses examining the relationships between the sub-dimensions of the variables:

H1: OHS awareness positively affects employee motivation.

Methodology

The study population consists of employees working in various sectors in the
province of Ardahan. According to the Turkish Employment Agency’s Labor
Market Survey Report for Ardahan (Ttrkiye Is Kurumu, 2023), there are 9,084
employees in the region. Based on a 95% confidence level and a 5% margin of
errot, the required sample size was calculated as 369 (Surveymonkey, 2024). A total
of 384 valid surveys were included in the analysis.

A structured questionnaire comprising three sections was developed and
administered as the data collection tool. The first section included demographic
questions. The second section measured participants' OHS awareness levels using
the “OHS Awareness Scale,” developed by Pehlivan (2016), which consists of
three dimensions and 20 items. The third section assessed employee motivation
levels using a scale based on previous studies (Mottaz, 1985; Brislin et al., 2005;
Mahaney and Lederer, 2006) and adapted by Dindar et al. (2007). This scale
consists of 24 items, categorized into intrinsic (9 items) and extrinsic (15 items)
motivation dimensions. Items in the second and third sections were structured
using a five-point Likert scale.

Descriptive statistics, including demographic data, means, and standard
deviations, were used in the analysis. The scale data were analyzed using
confirmatory factor analysis (CFA), followed by regression analysis. All analyses
were conducted using Jamovi 2.4 software with the SEMLj extension package
(Gallucci and Jentschke, 2021; Jamovi, 2023).

Results

Following reliability and validity analyses, regression analyses were conducted to
test the study hypotheses. The results indicate that participants' OHS awareness
levels have a statistically significant and positive effect on their motivation.
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Moreover, employees’ intrinsic motivation is significantly influenced by the sub-
dimensions of OHS awareness, namely training and safety awareness, as well as
OHS consciousness (F=306; p<0.001). Specifically, training and safety awareness
affect intrinsic motivation at $=0.530 (p<<0.001), while OHS consciousness has an
effect at 3=0.305 (p<0.001). These findings confirm that, in enhancing employees'
intrinsic motivation, training and safety awareness are more influential factors than
OHS consciousness.

Additionally, participants’ extrinsic motivation is significantly affected by all
sub-dimensions of OHS awareness (F=328; p<0.05). Training and safety
awareness impact extrinsic motivation at $=0.481 (p<0.001), OHS consciousness
at 8=0.264 (p<0.001), and avoidance of fatalism at 8=0.144 (p<0.05). These
results indicate that the most influential factor in increasing employees' extrinsic
motivation is training and safety awareness, while the least influential factor is
avoidance of fatalism.

Recommendations

Recommendations for Future Research: Expanding the study in broader contexts
with additional variables is expected to contribute to the existing body of
knowledge in the field.

Recommendations for Businesses: The findings suggest that businesses
should place greater emphasis on the OHS concept. Therefore, increasing
investments in OHS training and raising awareness to counter fatalistic
perspectives are deemed essential.

Recommendations for Policymakers: Government institutions, occupational
safety inspection bodies, and the Ministry of Labor and Social Security should
expand the mandatory scope of OHS training to include all risk categories.
Furthermore, raising awareness that workplace accidents are preventable,
increasing OHS inspections, and implementing incentive mechanisms are crucial.
Additionally, incorporating OHS culture into educational curricula from an eatly
age is recommended to ensure its widespread adoption.
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