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Ozet

Bu arastirmada, hokey hakemlerinin karar verme siirecinde biligsel esnekligin roliiniin ortaya konulmasi
amagclanmustir. Tliskisel tarama modelinin benimsendigi arastirmanin 6rneklemini kolayda drnekleme yontemiyle
secilen, yaslar1 18 ile 57 arasinda degisen (X=28,47+8,38) 40’ 1 (%34,5) kadin, 76’s1 (%65,5) erkek, toplam 116
hakem olusturmustur. Arastirmada veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Melbourne Karar Verme Olgegi I-1I” ve “Bilissel
Esneklik Olgegi” kullanilarak elde edilmistir. Verilerin istatistiksel analizlerinde tanimlayic1 istatistikler, Pearson
korelasyon ve Regresyon teknigi kullanilmistir. Bulgular incelendiginde hakemlerin biligsel esneklik diizeyleri ile
karar vermede 6z sayg1 ve dikkatli karar verme arasinda pozitif yonde orta diizeyde (p<,05); kagingan, erteleyici ve
panik karar verme ile negatif yonde orta diizeyde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir (p<,05). Dahasi biligsel
esnekligin karar vermede 6z saygi ve dikkatli karar vermeyi pozitif yonde yordadigi (p<,05); 6te yandan kagingan,
erteleyici ve panik karar vermeyi ise negatif yonde yordadigi tespit edilmistir (p<,05). Sonug olarak, hokey
hakemlerinde biligsel esnekligin karar verme iizerinde 6nemli bir roliiniin oldugu ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Hokey, Hakem, Spor, Karar verme, Biligsel esneklik

Abstract

In this study, it was aimed to reveal the role of cognitive flexibility in the decision-making process of hockey
referees. The sample of the study, in which the relational survey model was adopted, consisted of a total of 116
referees, 40 (34.5%) female and 76 (65.5%) male, aged between 18 and 57 (x=28.47+8.38), selected by convenience
sampling method. The data were obtained by using "Personal Information Form", “"Melbourne Decision Making
Scale I-11I" and "Cognitive Flexibility Scale". Descriptive statistics, Pearson correlation and regression techniques
were used in the statistical analysis of the data. When the findings were examined, it was found that there were
moderate positive correlations between referees' cognitive flexibility levels and self-esteem and careful decision
making (p<,05), and moderate negative correlations with avoidant, procrastinatory and panic decision making
(p<,05). Moreover, cognitive flexibility positively predicted self-esteem and careful decision making (p<,05); on the
other hand, it negatively predicted avoidant, procrastinatory and panic decision making (p<,05). As a result, it was
revealed that cognitive flexibility has an important role on decision making in hockey referees.
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GIRIS

Bir araya getirdigi pek c¢ok farkli brans, bu branslarda yarisan sporcular ve ¢ok genis
seyirci kitlesi ile spor evrensel bir olgudur. Gergeklesen tiim spor organizasyonlarinda
misabakalar yarisma ve rekabet icerir. Bu ortamlarda hakemler karar vericiler olarak gorev
yaparlar. Hakemler hizli ve en dogru sekilde karar almaya ¢alisirken (Helsen & Bultynck, 2004)
bir yandan da oyuncular ve seyircilerin lizerlerine kurmaya ¢alistigi baski ile miicadele etmek
durumundadir (Samuel ve ark., 2021). Bu esnada bile tarafsizliklarini korumalari, oyuna olumsuz
bir etki yapmaktan kaginmalar1 gerekir. Aldiklar1 tek bir karar ile bir sporcunun ya da takimin
sampiyon olmasi ya da kiime diismesine yol agabilen hakemler (Erikstad & Johansen, 2020)

stirekli karar vermenin bir sonucu olarak; genellikle kararlarindan dolayi elestirilirler (Anderson

& Pierce, 2009).

Karar, mevcut imkanlar dahilinde miimkiin olan en kisa siirede en iyi segenegi tercih
etmek ve segmektir (Arslanoglu ve ark., 2018). Karar verme sitili, bireyin hayat akis1 iginde
belirli secenekler ile karsilasmasi ve bu secenekler ile ilgili olarak kararlar vermesi siirecinde
verilen kararlarin 6grenilmis ve aliskanlik haline gelmis tepki durumlari olarak ifade edilmesidir
(Scott & Bruce, 1995). Karar verme, iist diizey bilissel bir siiregtir. Farkli zihinsel ve psikolojik
fonksiyonlarin birlikte ¢aligmasi ile ortaya ¢ikmaktadir (Kiigiikay, 2018). Noropsikolojide yer
alan "en yiiksek biligsel islevler" olan planlama, organizasyon, karar verme, problem ¢ézme ve
mantiksal analiz vb. beynin en biiyiik bolgesi olan frontal loblarla iliskilendirilmektedir (Alvarez
& Emory, 2006). Kortikal hiyerarsinin tepesinde beynin merkezi yiiriitiiciisii olarak gorev yapan
prefrontal korteksin birincil faaliyetinin biligsel kontrol oldugu yani igsel olarak olusturulmus
hedeflere uygun olarak diisiincelerin ve kararlarin diizenlenmesini  gerceklestirdigi
diisiiniilmektedir (Brocas, 2012). Prefrontal korteks son derece sentezlenmis ve soyut duyusal
bilgileri alir, algisal kanitlar1 biriktirir, 6nceki deneyimler ve mevcut talepler 1s18inda isler ve
motorla ilgili ¢ikt1 yapilarina komutlar verir (Imani ve ark., 2021; Ott & Nieder, 2019). Profrental
kortekste bilginin iglevsel bir néron grubundan digerine aktarilmasi ile ilgili gorevler dopaminin
kritik etkisi altindadir. Ozellikle ddiille baglantil1 6grenme, davranisin yeni duruma adapte olmasi
ve bilissel esneklikte dopamin noronlar1 devreye girmektedir (Ott & Nieder, 2019; Schultz,
2002).

Spor ortaminda karar verme siireci ile iliskili olarak bilissel esneklik kisinin degisen
¢evresel uyaranlara uyum saglamak i¢in sahip oldugu bilisleri degistirmesidir (Dennis & Vander

Wal, 2010). Beynin dorsolateral ve ventromedial prefrontal korteks bolgelerinin bilissel esneklik
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ve ¢esitli opsiyonlar arasindan se¢im yaparak karar verme davranigi gibi faaliyetlerde aktif rol
aldig1 ve ventromedial prefrontal korteksin 6zellikle riskli kararlar alirken amigdala bolgesi ile
is birligi igerisine girdigi diisiiniilmektedir (Ishikawa ve ark., 2020; Saraiva & Marshall, 2015;
Rudorf & Hare, 2014; Weller ve ark., 2007). Bilissel esneklik diizeyinin yiiksek olmasi bireyin
karsilastig1 zorluk ve degisken durumlar karsisinda esnek diisinebilmesini saglamakta ve bu
beceriler daha dogru kararlar vermesine katkida bulunmaktadir (Kara, 2020). Bilissel esneklik
diizeyinin artmasi1 diislinme becerilerini ve dolayli olarak karar verme stillerini olumlu
etkilemektedir. Dahas1 farkli arastirma gruplarinda karar verme stilleri ile biligsel esneklik
diizeyleri arasinda yapilan 6nceki arastirmalarda anlamli iligkiler oldugu ortaya konmustur (Kara

ve ark., 2021; Kara, 2020; Bilgi¢ & Bilgin, 2016).

Hakemlik karmasik, dinamik ortamlara uyum, esnek, baglama bagli degerleme ve se¢im
yapmay1 gerektiren bir meslektir (Saraiva & Marshall, 2015). Alan yazinda olimpik bir brans ve
acik beceri sporu olan hokeyde hakemlerin karar verme ve bilissel esneklik diizeyleri ile ilgili bir
aragtirmaya rastlanmamis olmasi yapilan bu arastirmaya olan ihtiyaci ortaya g¢ikarmistir.
Dinamik bir spor bransi olan hokeyde, mag1 yoneten hakemler saniyeler igerisinde oyun akigini
koruyarak adil kararlar vermek durumundadir. Bu agidan diisiiniildiigiinde yapilan mevcut
aragtirma, biligsel esnekligin gercek zamanli ve baski s6z konusu oldugunda karar verme
stirecleri lizerindeki roliinii ortaya koyarak, gerek spor bilimleri gerekse psikoloji alanlarinda
yeni bir perspektif sunar. Nitekim spor psikolojisi alaninda yapilan arastirmalarin her gegen giin
yeni bir ivme kazanmasi ve aragtirma alanlarinin genis yelpazeye yayilmasi aragtirmalarin sadece
sporcular iizerinde degil, sporu yonetenler ya da spor icerisinde karar vericiler iizerinde de
aragtirmalarin yapilmasini gerekli kilmistir. Bu nedenle olimpik bir spor dal1 olan hokey bransini
yoneten hakemlerin karar vermeleri ile bilissel esneklik iligkisinin ortaya konulmasi énemli
goriilmiistiir. Nitekim hakemlerin hizli ve dogru karar vermeleri, oyunun akici ve adil seklinde
devam edebilmesi i¢in kritik bir durumdur. Oyun igerisinde degisen dinamikler, oyuncu
hareketleri ve kurallar g6z 6niine alindiginda bir¢ok unsuru ayni anda degerlendirerek karar
vermek zorunda olan hakemlerin, kararlar1 alirken bilissel esneklikleri karar verme becerilerine
dogrudan etki edebilir. Bu dogrultuda, hokey hakemlerinin karar verme siire¢leri iizerinde bilissel
esnekligin roliinlin ortaya konulmasi, hakemlerin performanslarini artirmaya yonelik egitim
programlarinin gelistirilmesine katki saglayabilir. Verilen bilgiler dogrultusunda mevcut
arastirmada, hokey hakemlerinin biligsel esneklik diizeylerinin karar verme iizerindeki roliiniin

ortaya konulmasi amacglanmustir.
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YONTEM
Aragtirmanin bu boliimiinde kullanilan model, arastirma grubu, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve yapilan istatistiksel analizlere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Hokey hakemlerinde karar verme tizerinde biligsel esnekligin roliiniin ortaya konulmasi
amaclanan bu arastirmada “iliskisel tarama modeli” tercih edilmistir. iliskisel arastirmalarda, ““iki
va da daha fazla degisken arasindaki iligkiler, bu degiskenleri etkilemeye yonelik herhangi bir
girisimde bulunulmaksizin incelenir” (Fraenkel ve ark., 2012). Yapilan arastirmada hokey

hakemlerinin karar vermeleri tizerinde bilissel esnekligin rolii iliskisel olarak irdelenmistir.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin  grubunu, Tirkiye Hokey Federasyonu'na bagli aktif hokey hakemleri
olusturmaktadir. Arastirma verileri toplanirken &rneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklemi
belirlemede “kolayda drnekleme yontemi” (Karagéz, 2017) tercih edilmistir. Arastirma
Srneklemini yaslar1 18 ile 57 arasinda degisen (X =28,47+8,38) %34,5°i kadin (n=40), %65,5’1
erkek (n=76) toplam 116 hokey hakemi katilim gdstermistir.

Tablo 1. Katilimcilara ait demografik 6zellikler

Cinsiyet n % X yas X hakemlik yil
Kadin 40 34,5
Erkek 76 65,5 28,47+8,38 3,724+2,82
Toplam 116 100,0

Tablo 1’de tanimlayici istatistik sonuclarina gore, katilimcilarin %34,5’inin kadin (n=40),
%65,5’inin erkek (n=76); yas ortalamalarinin 28,47+8,38; hakemlik yili ortalamalarinin ise
3,72+2,82 oldugu tespit edilmistir.

Veri Toplama Arag¢lan

Hakemlerden elde edilen veriler “Kisisel Bilgi Formu”, “Melbourne Karar Verme Olgegi
I-11” ve “Bilissel Esneklik Ol¢egi” kullanilarak elde edilmistir. Olgme araglarima iliskin detayl
aciklamalara asagida yer verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Hakemlere iligkin cinsiyet, yas ve hakemlik yili gibi bilgilere ulasmak amaciyla

arastirmacilar tarafindan olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.
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Melbourne Karar Verme Ol¢egi (MKVO I-11)

Hakemlerin karar verme durumlarin1 belirlemek amaciyla Mann ve digerleri, (1998)
tarafindan gelistirilen Tiirk kiiltiirline Deniz (2004) tarafindan uyarlanan ve iki boliimden olusan
Melbourne Karar Verme Olgegi I-1I kullanilmistir. Olgme aracinin birinci béliimii karar vermede
0z saygiy1 ikinci bolimii ise karar verme stillerini (dikkatli, kagingan, erteleyici ve panik)
dlemektedir. Birinci béliim altt maddeden, ikinci boliim ise 22 maddeden olusmaktadir. Olgme
aracina verilen cevaplar “dogru, bazen dogru, dogru degil” seklinde kodlanmaktadir (Deniz,
2004). Olgme aracinin faktdrlerine ve mevcut arastirma sonucunda elde edilen hesaplamalara

iliskin sonugclar tablo 2’ de verilmistir.

Tablo 2. Melbourne karar verme dlgegine ait sonuglar

Faktorler ;2‘;2:1 Carpikhk Basikhik Cronbach a
s E Karar Vermede Oz Saygi 6 -1,526 1,938 ,675
% o Dikkatli Karar Verme 6 -,905 000 705
% ’? Kag¢ingan Karar Verme 6 ,402 -,137 ,616
% g Erteleyici Karar Verme 5 1,009 ,650 739
= > Panik Karar Verme 5 788 267 698

Tablo 2° de Melbourne karar verme 6l¢egine ait hesaplamalara yer verilmistir. Sonuglara
bakildiginda veri setine iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -2,....,+2 araliginda degistigi
(George ve Mallery, 2019) ve normal dagilima uygun oldugu; 6l¢gme aracina iliskin Cronbach
Alfa katsayilarinin ,616 ile ,739 arasinda degistigi ve giivenilir degerlere (Karagdz, 2017) sahip
oldugu tespit edilmistir.

Bilissel Esneklik Olcegi

Hakemlerin bilissel esneklik diizeylerini belirlemek amaciyla Martin ve Rubin (1995)
tarafindan gelistirilen Tiirk kiiltiiriine Altunkol (2011) tarafindan uyarlanan Bilissel Esneklik
Olgegi kullamlmstir. Olgek 12 madde ve 6’11 likert tipinde olup, verilen cevaplar “[1] kesinlikle
katilmiyorum. ... kesinlikle katiliyorum [6]” seklinde kodlanmaktadir. Olgme aracindan en diisiik
12, en yiiksek 72 puan alinmaktadir. Alinan puanlarin yiiksekligi ise yliksek diizeyde biligsel
esnekligi isaret etmektedir (Altunkol, 2011). Olgme aracinin mevcut arastirma sonucunda elde

edilen hesaplamalara iligkin sonuglar tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Biligsel esneklik dlgegine ait sonuglar

Faktér Ifade Carpiklik Basikhik Cronbach a
Sayisi
Bilissel Esneklik 12 -, 719 ,245 ,816
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Tablo 3° de biligsel esneklik Olcegine ait hesaplamalara yer verilmistir. Sonuglara
bakildiginda veri setine iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1,....,+1 araliginda degistigi
(George ve Mallery, 2019, ss. 114-115) ve normal dagilima uygun oldugu; 6l¢gme aracina iligkin
Cronbach Alfa katsayisinin ,816 oldugu ve giivenilir degerlere (Karagdz, 2017, s.26) sahip
oldugu tespit edilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri toplanmadan once Tiirkiye’ deki bir devlet iiniversitesinin etik
kurulundan yazili izin almmustir (Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi, Tarih: 04.08.2023;
E-26428519-050.99-92580). Alman iznin ardindan arastirma verileri iki sekilde toplanmustir. ilk
olarak aragtirmada kullanilacak bilgi formu ve 6lgme araglarmin sorulari elektronik ortama
aktarilarak cevrimici ydntem ile arastirma verileri toplanmistir. Ikinci olarak ise es zamanl
olarak yiiz yiize anket toplama teknigi ile aym1 zamanda hokey hakemi olan arastirmanin
dordiincli yazari tarafindan hakemlerle bizzat goriisiilerek goniillii katilim yoluyla verilerin
[Eyliil-2023] toplanmasi saglanmistir. Arastirma verileri, Helsinki Bildirge’sinin son

versiyonuna uygun olarak toplanmistir.

Istatistiksel Analiz

Hakemlerden elde edilen veriler kodlamalar1 yapilarak SPSS programina aktarilmistir.
Oncelikle 6lgme araglarma iliskin giivenirlik degerleri hesaplanmis, hakemlerin demografik
ozelliklerine iliskin yiizde ve frekans analizleri yapilmistir. Istatistiksel analizler igin veri setinin
normal dagilima uygunlugu kontrol edilmis, yapilan istatiksel islemlerin ardindan carpiklik
(skewness) ile basiklik (kurtosis) degerlerinin -2,....,+2 aralifinda oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu degerlerin normal dagilima uygun oldugu literatiir tarafindan desteklenmistir (George ve
Mallery, 2019, ss. 114-115). Verilerin istatistiksel analizlerinde tanimlayici istatistikler, Pearson

korelasyon ve Regresyon teknigi tercih edilmis, anlamlilik p<.05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR
Tablo 4. Karar verme ile bilissel esneklik arasindaki iliski sonuglari
Ver}ﬁergg Oz Dikkatli Kacingan Erteleyici Panik Karar
Sayg Karar Verme Karar Verme Karar Verme Verme
Biligsel r ,570 415 -,581 -,469 -,671
Esneklik p ,000** ,000** ,000** ,000** ,000**

p<,01**
Tablo 4’de “Pearson korelasyon analizi” sonuglari biligsel esneklik ile karar vermede 6z

sayg1 arasinda (r=,570; p=,000) ve dikkatli karar verme (r=,415; p=,000) arasinda pozitif yonde
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orta diizeyde; bilissel esneklik ile kagingan karar verme (r=-,581; p=,000), erteleyici karar verme
(r=-,469; p=,000) ve panik karar verme (r=-,671; p=,000) arasinda ise negatif yonde orta diizeyde
anlamli iligkiler oldugunu gostermistir.

Tablo 5. Karar vermenin yordanmasina iligkin sonuglar
Std.

Bagimh Degiskenler B B t R RZadj F
Hata
Karar Vermede Oz Saygi ,128 ,017 570 7,409** 570 319 4,889**
Dikkatli Karar Verme ,104 ,021 ,415 4,871** ,415 ,165 23,730**
Kacingan Karar Verme -,158 ,021 -,581 -7,625** ,581 ,332 58,148**
Erteleyici Karar Verme -,129 ,023 -,469 -5,669** ,469 ,213 32,140**
Panik Karar Verme -,165 ,017 -,671 -9,655** ,671 ,445 93,225**
p<,01** Bagimsiz Degisken=Biligsel Esneklik

Tablo 5’ deki karar vermenin biligsel esneklik tarafindan yordanma durumunu belirlemek
amaciyla yapilan bes basit dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore bilissel esnekligin karar
vermede 6z saygiyt (B=,570; t=7,409; p=,000) ve dikkatli karar vermeyi (B= ,415; t=4,871;
p=,000) pozitif yonde alamli sekilde yordadigi; buna karsin biligsel esnekligin kagingan karar
verme (B=-,581; t=-7,625; p=,000), erteleyici karar verme (B= -,469; t=-5,669; p=,000) ve panik
karar vermeyi (B= -,671; t=-9,655; p=,000) ise negatif yonde alaml sekilde yordadigi tespit
edilmistir. Ayrica biligsel esneklik karar vermede 6z saygiy1 %32; dikkatli karar vermeyi %17;
kacingan karar vermeyi %33; erteleyici karar vermeyi %21 ve panik karar vermeyi %45 oraninda

acikladig1 saptanmistir.

TARTISMA

Bu aragtirmada, hokey hakemlerinin karar verme siirecinde bilissel esnekligin roliiniin ortaya
konulmas1 amaglanmistir. Arastirma sonucunda bilissel esneklik ile karar vermede 6z saygi ve
dikkatli karar verme arasinda pozitif yonde; kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve
panik karar verme ile negatif yonde anlamli iligkiler tespit edilmistir. Ayrica bilissel esnekligin
karar vermede 6z saygiy1 ve dikkatli karar vermeyi pozitif yonde alamli sekilde yordadigi; buna
karsin biligsel esnekligin kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar vermeyi
ise negatif yonde alamli sekilde yordadigi tespit edilmistir. Dahasi bilissel esneklik karar
vermede 0z saygiy1 %32; dikkatli karar vermeyi %17; kagingan karar vermeyi %33; erteleyici

karar vermeyi %21 ve panik karar vermeyi %45 oraninda agikladigi saptanmistir.

Karar verme, insanin biligsel faaliyetlerinin merkezinde yer alir (Azuma ve ark., 2006).
Bireyler biligsel faaliyetlerle olaylara yaklagsmakta, durumlar1 algilamakta ve olaylan

yonetmektedir. Meydana gelebilecek bir belirsizligin giderilmesi, yonetilmesi ve karmasik
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durumlarin bas edilmesinde bilissel esneklik 6n plana ¢ikmaktadir (Karamanlioglu & Basim,
2022). Bilissel esneklik; ¢evresel uyarilara uyum saglama, bireyin olumsuz diislincelerini daha
dengeli ve o yonde de uyarlanabilecek diisiinceler ile degistirilmesi siireci olarak ifade
edilmektedir (Dennis & Vander Wal, 2010). Bilissel esnekligi yiiksek bireyler, duruma gore
yaklasimlar1 uygun sekilde degistirme ve olusturma konusunda daha biiylik yetenege sahiptirler.
Bundan dolayi, yasamdaki stres etkenlerini etkili bir sekilde yonetmeleri beklenilmektedir
(Johnson, 2016). Bazi meslek yapilarindaki bireylerin karar verme ve verilen kararin etkileri
distintildiigiinde onemli bir konumda karar vericiler olduklar1 diisiiniilebilir. Bu meslek
gruplarindan biride hakemlerdir. Hakemler yaptiklart meslegin dogasi geregi konsantrasyon
seviyeleri yiiksek, karsilagilan sorunlar noktasinda stratejiler gelistiren ve karar verme siireci
icinde kararin dogru, kesin ve hizli olmasi gibi siiregleri yoneten bireyler olarak yetkin olmalari
gerekmektedir (Oniir ve ark., 2015). Hakemlerin gérevleri oldukca karmasik olup bunun bir
sonucu olarak ayni anda hizli ve etkili, uygun kararlar vermeleri gerekmektedir. Bununla birlikte,
hakemlerin ¢evresel uyaranlara ve taleplere yanit verme, basari ve basarisizliklarin sonuglarini
yonetme becerileri ¢gogunlukla bilissel yetenekleri tarafindan belirlenir (Kiss ve ark., 2020).
Hakemlerin karar verme becerisinin, hakemin sahip oldugu algisal ve biligsel 6zelliklerden de
etkilenebildigi, biligsel esneklik gibi akiskan zeka tiirlerinin yiiksek olmasi verecegi kararlar
direk etkilemektedir (Aslan ve ark., 2021). Bireylerin biligsel olarak esnek olmalari, kendi etkin
yetilerine giivenerek davraniglarda bulunmalarina imkan saglamaktadir. Bu ylizden biligsel
esnekligin 6nemli bir tamamlayicist 6z yeterlik olarak kendini gostermektedir. Bireyin karar
verme, bunu uygulama siireclerinin son noktasinda davranis haline doniisiimii ise 6z yeterlilik
diizeyi tarafindan belirlendigi ifade edilebilir. Biligsel esneklige sahip bireylerin meydana
gelebilecek bir duruma karsi farkli ¢oziimler diistinmesi ve buna yonelik verdigi kararlarin
olumlu sonuglara dogru egrilmesi bireyin bu siirecte 6z saygisini artirmakla beraber kararlarinda
dikkatli olmasin1 saglayacak; buna karsin kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik
karar vermeyi azaltabilecegi belirtilmektedir (Kara ve ark., 2021). Ayrica mevcut sonuglar
alternatif ¢6ziim Onerilerini degerlendirme gerekliligini ortaya koymustur. Nitekim Johnson
(2016)’ da arastirmasinda bu goriisii destekler nitelikte daha sik sorun odakli basa ¢ikmanin
alternatifleri degerlendirme becerisini arttirdigini, zor siireclerde daha fazla kontrol algis1 ve
genel olarak fazla biligsel esneklik ile baglantili oldugunu belirtmistir. Bilissel esneklik arttik¢a
karar vermede 6z saygi ve dikkatli karar verme artabilmektedir. Buna karsin kagingan, panik ve
erteleyici karar verme ise azalabilir. Bir sikinti ile karsilagtiklar1 zaman bilissel esneklik yetisine

sahip bireyler mevcut duruma odaklanmakta ve ¢oziim odakli olmakta olduklart belirtilmektedir
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(Kara, 2020). Bilissel esnekligi yiiksek olan geng yetiskinlerin, karsilagilan problemin ¢éziimiine
yonelik daha rasyonel yaklasimlari benimsedikleri belirtilmektedir (Buga ve ark., 2018). Buradan
hareketle biligsel esnekligi yliksek bireylerin kararlarini verirken panik, erteleyici ve kagingan
karar vermeden uzaklasip dikkatli karar verme konusunda daha rasyonel olmalar1 i¢in bu
davraniglara yoneldikleri diisiiniilebilir. Dikkatli karar verme, birey tarafindan karsisina ¢ikan
seceneklerin dikkatli bir sekilde incelenmesi ve bu seceneklerin olumlu/olumsuz yonlerinin
goriilebilmesi olarak tanimlanir. Bu siire¢ sonucu ise var olan is ile ilgili verilecek kararin
uygulanmasina yonelik fiiliyata ge¢irilme halini almas1 konusunda kanaatin yeterli oldugu inanci
ile karar verme stirecinde tiim ihtimalleri dikkatli inceleyecek ve bdylece bu siire¢ dogru karar

verme olasiligini arttiracaktir (Dursun, 2021).

Biligsel esnekligi yiiksek bireyler; degisime agik, ani durumlar karsisinda kati diistinmeyen,
farkl alternatifler lizerinde diisiinen, iligkilerinde dengeli, yapici ve atilgan tutum gdsterenlerdir.
Dahas1 zorlu yasam kosullar1 karsisinda basedebilme becerisine sahip, spontan degisimler
esliginde alternatif ¢6ztimler tiretirler (Bilgin, 2009; Martin & Anderson, 1998; Martin & Rubin,
1995). Esnek olmayanlar biitlinciil, dikkatleri dagmiktir olarak belirtilmekte ve yeni bir durum
karsisinda ise yapilacagin ne oldugunu bilememekle beraber degisikliklere de direnme
egiliminde olmaktadirlar (Jonassen & Grabowski, 1993). Biligsel esnekligi yiiksek olan
bireylerin dengeli olmasi aldiklari kararlarda dikkatli ve karar vermeleri ve panik karar vermeden
uzaklagmalarina, atilgan tutum sergilemeleri kacingan karar vermeden uzaklagmalarina, kati
diisiinceye sahip olmayip alternatifleri degerlendiren ve olumlu basedebilme becerilerine sahip
olmalart onlarn kara vermede 6z saygi yonlerinin yiiksekligine, spontan degisimler ve
alternatiflere yonelmeleri ise erteleyici karar vermeden uzaklagsmalarina etki etmektedir.
Literatiir incelendiginde; Bilgi¢ ve Bilgin (2016) bilissel esneklik diizeyleri arttikga mantikl
karar verme puanlarinin da arttigini ifade etmektedir. Benzer sekilde yapilan arastirma sonuglari
(Usta-Kara & Zekioglu, 2022; Karamanlioglu, 2022; Dursun, 2021; Kara ve ark., 2021; Kara,

2020) yapilan arastirma sonuglart ile ortiismektedir.

SONUC

Aragtirmada yer alan hakemlerin bilissel esnekliklerin artmasiyla karar vermede 6z saygi
ve dikkatli karar vermeye yoneldikleri; buna karsin kagingan, erteleyici ve panik karar vermeden
uzaklastiklar1 goriilmektedir. Ani kararlar vermek yerine daha rasyonel kararlara yoneldikleri
ifade edilebilir. Aragtirma sonucunda dikkat ¢ekici sekilde biligsel esnekligin kara verme

iizerinde olumlu etkileri ortaya konulmustur. Bu nedenle sporun iginde her alan ve sporu yoneten
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hakemlerin siirekli karar alma durumunda olduklar1 géz 6niine alindiginda biligsel esneklikleri
gelistirici programlarin uygulanmasi (6n yargilardan kurtulma, tekrarlayan diisiinceleri fark
etme, zihinsel yollar1 giliglendirme vb.) alinacak kararlarin daha yerinde olmasma katkida
bulunabilir. Yine bu programlarda hakemlere hizli ve dogru karar verme, stres yonetimi ve farkli
durumlara uyum saglama becerileri kazandirmak hedeflenebilir. Ayrica yapilan arastirmada
biligsel esneklik ve karar verme kagit-kalem testleriyle ortaya konulmaya g¢alisilmistir. Daha
derinlemesine bilgilere ulasmak adina deneysel arastirmalarin planlanmasi, hakemlerin karar
verme siireclerini etkileyen degiskenlerin g6z oniinde bulundurularak (6rnegin: kisilik, zeka,

duygu durumu, psikolojik saglamlik vb.) aragtirmalarin yapilmas: énerilmektedir.
Destek ve Tesekkiir Beyani

Arastirmaya katilan hokey hakemlerine vermis olduklar1 katkilardan ve yardimlardan dolayi

tesekkiir ederiz.
Etik Beyam

Bu arastirma, Helsinki Bildirgesinde yer alan ilkeler dogrultusunda yiiriitiilmiis ve Sakarya
Uygulamali Bilimler Universitesi, Etik Kurulu’nun E-26428519-050.99-92580 sayili,
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